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1. INTRODUCAO

nog
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05 VATioS objetivos %@ ser humano,

m-deles € ter uma
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atividade profissional que o rcahze poisé a partlr c{leffla e dos seus beneficios, que ¢
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homem ¢strittura-as_swas outras atividades. E para chegar a ser um profissional ca-

paz de desempenhar bem suas fungdes, de modo a satisfazer aqueles que necessitam

de seus préstimos, ¢ fundamental que se tenha uma adequada formagdo oferecida

pelos centros educacionais ex1stentes e me?
Al ;'”
Os grandes profissionais dus varios ramos das atividades humanas, incluindo-

se os policiais militares, sdo aqueles que receberam wma sélida base, adquirida des-
de o aprendizado das letras do alfabeto at¢ as mintcias de uma especializago técni-
ca, e que contaram, amnda, com a do ber¢o famihiar, 'principal sustentaculo para uma
boa formag&o do ser humano, em todos os aspectos. Assim, a estrutura profissional
recebida pelo aluno estara de acordo com o nivel do ensino ministrado, ou seja, em
conformidade com os conhecimentos transmitidos pelos profissionais da educaco.

E inegavel que o ensino policial militar em Goids esta necessitando de melhorias
urgentes, quer seja nos curriculos de seus cursos, quer seja na sua praticidade. Po-
rém, se colocarmos a formagdo de nossos policiais militares num primeiro plano,
por certo reverteremos tal situagfo para um quadro melhor.

Para continuarmos a acompanhar a evolugio dos tempos, € necessario algumas
mudangas no que g diz respeito ao ensino policial militar enfocado para uma reali-
dade atual. A sociedade moderna passa por um grande processo evolutivo, decor-
rente de uma incansavel busca de melhorias em todos os niveis de diversos setores.
As peésoas fisicas ou juridicas, estdo numa corrida contra si mesmas, no que tange
amelhoria € a busca de alg 20 semelhante a perfeigéo, pois a capacidade demonstrada
coloca em destaque aquele que pielhior estiver prepara:aé para atender as necessida-

des dos que consomem um produto ou se utilizam de algum servigo. A Policia Mili-




tar do Estado de Goias, por sua vez, ndo pode ficar na retaguarda deste processo

evolutivo, mesmo enfrentando grandes obices, como a resisténceia a uma transfor-
magdo progressiva demonstrada por parte de alguns de seus integrantes, e o fator
econdmico, os guais retardam o ritmo de desenvolvimento da Corporagdo. A Policia
Mihtar precisa tomar medidas certas e eficazes, que garantam a satisfagio do nosso
cliente em potencial: o cidadio goiano, que exige bons servigos ¢ a garantia destes,
o que a obriga a atingir um padrio aceitavel de qualidade.

Desta feita, cabe a Policia Militar buscar melhorias constantes, visto que o
crime se organiza, scus agentes aperfeigoam técnicas antigas ou desenvolvem téc-
nicas novas, causando um clima de intranguilidade na populagdo, a qual, por seu
lado, clama por socorro, esperando das autoridades, em todos os nivels, sejam elas
politicas ou policiais, solugdes emergentes que sanem os problemas e reestabelegam
a paz publica.

Entretanto, algumas deficiéncias se contrapdem entre a execu¢do de um bom
servigo prestado pela forga policial e os anseios de uma comunidade esperangosa de
aplicagdo da justiga. Alguns fatos isolados de grande repercussio e um consideravel
namero de fatos também isolados, mas que ndo assumem uma repercussio de mai-
ores proporgdes, contribuem de forma negativa para a qualidade do servigo policial
militar prestado e a satisfagdo de nosso cliente, ou seja, a populagdo goiana.

Longe de nos esta a intengio de afirmar que a Policia Militar do Estado de
Goias esteja totalmente desacreditada pelo povo goiano, ao contrario, nossa policia
ainda ¢ bem-vista e benquista por quase todos os segmentos sociais. Ressalta-se, no
entanto, a exigéncia refinada de nossa sociedade, que ndo quer viver somente de um
passado de tranquilidades, desde que hoje ela vive um presente dificil procuratido
um futuro melhor. Para atender tais exigéncias, os erros cometidos por alguns inte-
grantes da Policia Militar de nosso Estado ndo devem ser vistos somente como uma
enorme preocupacio, mas sim como exemplos a serem discutidos e analisados,
principalmente nos bancos de nossas escolas de formacéo, em todos os niveis, isto
¢, da formacao de oficiais a formagéo de soldados. Assim, poderemos melhor mol-
dar o homem, dentro dos padrdes de uma 6tima qualidade.

Nosso trabalho se desenvolve, abordando uma sintese historica do ensino poli-




cial militar em Goias, algumas normas téenicas do aludido ensino, consideragdes a
respeito de erros cometidos por policiais militares no desempenho de suas fungdes,
argumentos sobre a administragdo de recursos humanos na Corporagio, bem como,
sobre a sistecmatica de condugao do ensino, além de coletar informagdes junto a
comunidade civil. Conclui-se a abordagem, enfatizando a estrutura do ensino minis-

By
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=se apresentd 0 que

trado ao aluno soldado PM no passado ¢ hodiernamente, gude
pode ser msernido em tal contexto para uma melhor preparagio profissional do sol-
dado PM.
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2.0 EE\"‘SINO POLICIAL MILITAR EM GOIAS

Com a Resolugdo Provineial n® 13, de 28 de jutho de 1858, assinada pelo Dr.
Francisco Janudrio da Gaina Cerqueira, entdo Presidente da Provincia de Goias, foi
criada a Forga Policial do Estado de Goias, tendo, como seu primeiro Comandante,
o Capitao Joao Fleury Alves Amorim. Essa Forga Policial passaria por varias deno-
minagdes até chegar aos dias de hoje com o nome de Policia Militar do Estado de
Goias.

Ainda nos primordios de sua cria¢do, a milicia goiana ja encontrava imensas
dificuldades no que se refere a formago de seus quadros, principalmente no que
tange a preparacdo de seus integrantes. Aleatoriamente e sem ‘quaisquer critérios,
passou-se arecrutar Oficiais e Pragas, os quais, praticamente, recebiam o fardamento,
um fuzil municiado e a missdo de se apresentar em qualquer parte do Estado. Nio
havia qualquer prética ou orientagdo que se assemelhasse a instrugfio, sendo a labu-
ta diaria a tmica maneira de ensinar o voluntario sobre o servigo de policia. Ressalta-
se que tal pratica perdurou por varias décadas, ocasionada pela escassez de recursos
humanos e materiais.

Com o passar do tempo, aumenta-se a necessidade de fomecer ao policial
muilitar uma instru¢8o minima indispensavel a prestagio de servigos que methor aten-
dessem aos anseios da sociedade goiana, bem como, que atingissem um nivel ade-
quado ao de uma institui¢o ja reconhecida legalmente em uma Carta Maior.

Eis que em meados de 1940, surge o primeiro curso regular de formacio de
soldados, pois, ja estava criada a Escola de Formag#o de Pragas, que recebeu inici-
almente o nome de Departamento de Instrugfo Militar(DIM), por forga do Decreto-
lein®3.287, de 11 de junho de 1940. Seu primeiro diretor foi 0 Major comissionado
Cicero Bueno Brandao, da Forga Piblica de Séo Paulo.

Nesta época, ja comegava a formagio dos primeiros quadros dentro da
Corporagio, com soldados, cabos e ate sargentos. Posteriormente, o Departamento
de Instrugdo Militar passa a chamar-se Departamento de Instrugdo(DI), sendo que,
nos anos de 1942 a 1945, a escola dedicou-se tdo-somente a formagio de soldados.

O ensino no Departamento de Instrugao iniciou uma nova fase, desta vez sob a




diregdo do Maj PM Lindolfo Emiliano dos Passos, o qual estruturou o Curso de
Formagao de Oficiais ¢ incrementou a formagio ¢ o aperfeigoamento de graduados,
dando também wm melhor impulso na formago de soldados.

A propria histona do ensino policial militar em Goids revela quao grandes

eram as dificuldades encontradas para a preparagdo profissional de seus integrantes,

os quais eram recrutados de qualquer modo, isto €, ndo eram submetidos a qualquer

oy L o

tipo de processo seletivo. A&Jonnag.éo mexistia, ndo havendo sequer alguma g@@a
que pudesse ser chamada de unaliﬁcagﬁo profissional.

Passado mais de um século, com outra mentalidade, com outros padrdes soci-
ais valorativos, com um maior campo de recursos huimanos e materiais disponiveis,
as dificuldades se encontram em um patamar equiparado, no que tange ao recruta-
mento, a seleglo, e principalmente, a preparagdo profissional do policial militar, em

particular, por ser objeto de nosso estudo, o soldado de policia militar.




3. NORMAS TECNICAS DO ENSINO NA PMGO

3.1. Normas para o Plancjamento ¢ Conduta do Ensino(NPCE)

A finalidade das Normas para o Plangjamento ¢ Conduta do Ensino(NPCE) ¢
estabelecer critérios para o plancjamento e conduta do ensino profissional na
Corporagdo. Visa a orientar a aplicagdo correta das diretrizes preconizadas pela
Inspetoria Geral para as Policias Militares(1GPM), direcionadas para o ensino na
Policia Militar, sendo o instrumento disponivel do Comando Geral para o desenvol-
vimento da politica educacional. Também estabelece critérios para a supervisio,
coordenagio, controle ¢ fiscalizagio, seja pelo Estado Maior da Policia Militar ou
pela Diretoria de Ensino, das atividades de ensino relativas a formag¢io, aperfeigoa-
mento, extensao, especializagio ¢ atualizagfo. Regula o ensino, objetivando o apri-
moramento dos métodos e técnicas, para melhor aproveitamento e rendimento do
processo ensino/aprendizagem, bem como uniformiza a doutrina de ensino na
Corporagdo, objetivando a consecugio de alvos educacionais pré-determinados.

Diz as NPCE que:
A atividade fim da Pelicia Militar do Estado de
Goias, compreende a policia ostensiva e a preserva-
¢ao da ordem piblica. Por conseguinte, tendo como
cerne a atividade fim, o emnsino prefissional na
Corpoeragio, se estruturara visando primordialmen-
te ¢ preparo do homem para o exercicio das ativida-
des operacionais. Engloba-se no conceito de ensino
profissional, o treinamento de apoio administrativo/

logistice a atividade fim.(1)
O ensino na Corporagdo tem por finalidade proporcionar aos seus integrantes
a necessaria habilitagdo para o exercicio de suas atividades; tem por objetivo minis-

trar os conhectmentos realmente necessarios aos exercicios dessas atividades; deve

ser progressivo, continuo, evolutivo € permanente, e dentro destes itens, deve ser
it
[SP .
flexivel as adaptagdes da Corporagao face a rapida evolugfo social.

Com um’ méximo de rendimento ¢ com um minimo de custo, exige-se uma

1. NPCE - Normas para o Planejamento e Conduta do Ensino. PMGO. 1995.
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pro’dutividéhdc no ensino policial milhitar. Devendo, ainda, ser despertada nos alunos
a miciativa permanente a pesquisa, individual ou em grupo, a fim de leva-los ao
senso analitico e a adquirirem um desejo de aprofundamento, na cultura profissional
¢ geral.

O ensino profissional na Corporagdo abrange trés areas, quais sio:

1) ensine fundamental - que visa a dar base humanistica ao preparo do polici-
al militar e a desenvolver a cultura geral dos quadros da Corporacéo;

2) ensino técnico - que objetiva assegurar o necessarto embasamento téenico
aos integrantes da Corporagio;

3) ensineo de educacio fisica - que se destina ao desenvolvimento do preparo
fisico desportivo dos alunos. |

Dentre as modalidades de ensino na Policia Militar de Goias, enfatiza-se o
ensino de formagdo, delimitando-o ao Curso de Formagdo de Soldados PM(CFSd
PM), onde, segundo as NPCE, ¢ a modalidade de ensino pela qual o aluno adquire:

1) conhecimentos técnicos gerais minimos, indispensaveis para o exercicio da
profissio;

2) espirto profissional fundamentado nos valores morais e particulares da Po-
licia Militar.

3.2. O Plane de Matérias do CFSd PM

O plano de matéria de um curso contém as informagdes concernentes as disci-
plinas a serem ministradas durante o mesmo, quais sejam: especificagio da discipli-
na, carga horaria, objetivos gerais do curso, objetivos particulares da disciplina,
unidades didaticas e os assuntos a serem ministrados. Também, o plano de matéria
sugere quais as referéncias bibliograficas a serem utilizadas pelos discentes e do-
centes no decorrer do curso.

De acordo com o plano de maténas do CFSd PM, este tem uma duragfo de
1.025 horas/aula, distribuidas por 22 disciplinas.

O curso tem por objetivo geral:
- Habilitar o aluno soldado PM ao exercicio das fun-
¢oOes pertinentes a sua graduacfio, capacitando-o a:
a) comportar-se conforme os preceitos legais e regula-

-11-



mentares vigentes;

b) relacionar-se harmoniosamente cem o piblico in-
terno ¢ a sociedade em geral,

¢) aplicar as técnicas policiais militares na atividade
operacional;

d) executar, nas diversas circunstincias, os diferentes
tipos e modalidades de peliciamento ostensive, aphi-

cando o processo adequado.(2)

Cada disciplina tem os seus objetivos particulares, para que o soldado PM
exerga satisfatoriamente suas fungdes de policial militar, as quais estdo listadas a
seguir:

* Educagdo Moral e Civica

- compreender a importancia da ética profissional no desempenho de suas fun-
coes;

- desenvolver o espirito civico, o respeito as Instituigdes, seus simbolos e valo-
res nacionais;

- conhecer o histdrico da Policia Militar do Estado de Goias.

* Comunicacido e Expressiio

- interpretar textos;

- desenvolver a expressao oral no relato de ocorréncias e no trato com o pabli-
CcO;

- redigir documentos de servigo com objetividade, clareza e precisio;

- adquirtr o habito da leitura, capacitando-se a redigir com letra legivel.

* Dindmica de Grupo

- reconhecer a importancia da Dinamica de Grupo;

- valorizar modificagdes comportamentais como forma de ajustamentos as no-
vas situagoes;

- contribuir para a constru¢fo de um relacionamento humano baseado no res-
peito, liberdade e responsabilidade. |

* Higiene e Socorros de Urgéncia

-

- empregar os principios basicos de higiene individual e coletiva;

2. 1dem, NPCE, 1995.
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- prestar primeiros socorros a acidentados ¢ doentes.

* Relagbes Pablicas e Humanas

- demonstrar seguranga e suas agoes;

-reconhecer a responsabilidade de cada individuo no aperfeigoamento do rela-
cionamento humano;

- praticar atos de solidariedade humana.

* Legislacdo e Regulamentos

- conhecer a legislagfo pertinente a Policia Militar;

- valorizar os preceitos regulamentares;

- 1dentificar os dircitos e deveres do policial militar;

- compreender a mirinseca relagdo existente entre a hierarquia e a disciplina;

- reconhecer os crimes militares.

* Comunicacdes

- conhecer os meios de comunicagdes empregados na Corporagio;

- utihzar corretamente o material de comunicacio existente na Corporagéo;

- explorar os meios de comunicagdo em uso na Corporago.

* Ordem Unida

- adquirr reflexos, destreza e disciplina, que incentivem os sentimentos de
coesdo ¢ a pratica de atividade em grupo;

- participar das formaturas da Corporagao.

* Educacio Fisica Militar

- adquirir e manter o condicionamento fisico minimo indispensavel ao exerci-
cio da missio policial;

- desenvolver as qualidades de destreza, espirito de luta ¢ auto-confianga;

- desenvolver a coordenagdo motora, o condicionamento cardiovascular e
neuromuscuiar.

* Armamento e Equipamento

- utilizar 0 armamento e equipamento com seguranga,

- aplicar as regras basicas de manuseio do armamento;

- identificar os tipos de armamentos e equipamentos utilizados na PMGO;

- identificar os tipos de armamentos quimicos € seu emprego;

-13-



_14-

- ¢xecutar a impeza e a conservagfo do armamento ¢ munigio.

* Tire Policial

- atirar com precisao;

- conhecer as nuances que envolvem as técnicas de tiro;

- utilizar as armas empregadas no servi¢o operacional.

* Informacgdes e Contra-informacdes

- identificar os elementos basicos do sistema de informacgao da Corporagio,
- atuar como informante do sistema de informagdo da Corporagdo.

* Policiamento Geral

- empregar as técnicas de policiamento nas atividades operacionais;

- executar o policiamento ostensivo nas frentes de servigco da Corporagio.
* Policiamento de Trénsito

- identificar as peculiaridades do policiamento de transito;

- empregar as técnicas de policiamento de transito; -

Estado do Golds

ACADEMIA DE POLITIA r'i“-,n, AR
BIBLIOLRUCA,

- atender ocorréncias de acidentes de transito;

- executar o policiamento de transito.

* Noc¢Ges de Direito

- identificar as normas do direito relacionadas a atividade policial militar;

- aplicar os preceitos legais na conducio de ocorréncias;

- demonstrar seguranga nas suas agdes quanto ao aspectce legal do servigo;

- tomar as providéncias legais necessarias no local de crime.

* Distirbies Civis

- atuar nas ac¢des de controle de disturbios civis, tanto na fase preventiva como
na fase repressiva;

- manter o condicionamento fisico € psicologico para o controle de distirbio
civil.

* Defesa Pesseoal

- executar golpes com seguranga, técnica e moderagdo, visando a defesa pro-
pria ou de outrem; |

- praticar os ensinamentos ministrados buscando a auto-confianga;

- identificar as técnicas ¢ golpes aplicaveis as diversas situagoes.

E}
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* Estagio Operacional
- aplicar as técnicas de polictamento no servigo operacional,
- desdobrar-se na execugdo do servigo policial militar,

* Policiamento Especifico

QA

-\OlldCCSt’iO cnglabadas :aé.téc.nicas policiais militares no tocante ao policia-
mento rddoviério, policiamento montado, policiamento florestal ¢ policiamento de
choque.

* Palestras

* Direitos do Cidadio, da Crianca e do Adolescente

- identificar a norma de direito, relacionada a atividade policial militar;

- aplicar os preceitos legais na condugio de 600rréncias, tomando as providén-
cias legalmente necessarias;

- reconhecer a necessidade de se fazerem cumprir os direitos individuatis, soci-
ais, humanos, etc, do cidaddo, da crianga e do adolescente;

- assimiliar os conhecimentos, visando a aplicag@o da cultura profissional.

Dentro das prescrigdes diversas do curso, destaca-se que as unidades integra-
das ao sistema de ensino da Corporagio na formagao de soldados PM, deverao dar
prioridade total as aulas, evitando-se prejuizos na formagdo em razdo do emprego
dos alunos em servigos operacionais, bem como, o estagio operacional dos alunos
deve ser acompanhado pelos respectivos instrutores, os quais _t%;}} responsabilidade
na condugio pertinente as suas areas.

3.3. A Avaliacao da Aprendizagem

A avaliagio pode ser assim definida:
Avaliar deriva de valiar, que significa valor. Portanto,
avaliacio corresponde ao ato de determinar o valor de
alguma coisa. A todo momente o ser humano avalia os
elementos da realidade que o cerca. A avaliagdo é uma
operacao mental que integra o seu préprio pensamen-
to - as avaliacOes que faz, orientam ou reorientam sua

conduta.(3)

Em relagdo a aprendizagem, citamos o seguinte conceito:

O aluno deve assimilar o ensino como o individue assi-
mila os alimentos que ingere e 0s incorpora ao seu or-
ganismo. Veja que para ele se alimentar nfo basta
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engulir os alimentos; ¢ ;}reciSG gue sejam desmancha-
dos em etapas sucessivas, até serem incorporados a
corrente sanguinea. Somente com essa incorporacio
a0 sangue ¢ que o individue estd alimentado, fortaleci-
do, acrescido de algo.

Exatamente o mesmo sucede em relagdo ao ensing. As
palavras ditas pele professor em sala de aula, os texto
lidos nos cadernos ou nos livros s6 terdo valer para seu
crescimento intelectual, social ¢ moral na medida em
que forem assimilados e incorporados a sua persenali-

dade.(4) _

Pelo que se entende do conceito acima, aprender ndo ¢ saber apenas, ¢ assimi-
lar os novos conhecimentos, ¢ incorporar tais conhecimentos ao seu eu. Aprender €
saber fazer, ¢ uima modificagao de atitudes.

Desta feita, a avaliagdo da aprendizagem tende a determinar em que medida
tais modificagdes nas atitudes do aluno estdo sendo realmente alcangadas pelo pro-
grama do curriculo do referido curso.

Prevista pelas NPCE, a avaliagdo da aprendizagem tende a verificar se houve
esta mudanga de comportamento dos alunos, se houve um aprendizado condizente.

As NPCE classifica a avaliagio em consonancia com sua forma ¢ sua finalida-
de.

I - Quanto a forma, sdo adotados os seguittes tipos de mstrumentos:

a)prova escrita;

b) prova oral ¢

¢) prova pratica ou de execucfio.

11 - Quante a finalidade, s3o empregados os seguintes processos:
a) verificacdo imediata(VI)- visa, exclusivamente, a rgﬁﬁcag:ﬁo da aprendi-

zagem, devendo ser aplicada ap6s ter sido ministrado o assunto, ndo sendo compu-

tada para efeitos de notas do aluno;

3. DA SILVA, Silvio Roberto ¢ GUIMARAES, Ronalde dos Santos. A qualidade total como
tentativa de methona da avaliacio no processo ensino-aprendizagem. Goidnia: APM, 1995,
p.10.

4. FONTQURA, Afro do Amaral. Psicologia educacional. Ric de Janeiro: Aurora, 1965, p.19.
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b) verificagdo especial(VE)- tem por objetivo oricntar o estudo ¢ \x'é}OI‘izal' 0
trabatho do aluno ou de grupos de alunos. Tal verificagdo pode ser feita individual
ou em grupo, em classe ou em situagdes outras;

¢) verificacio de estudo(VE)- permite avaliar o progresso obtido pelo aluno
em determinada faixa do programa que, ao final, sera objeto de uma verificagio
corrente. E aplicada com ou sem o conhecimento prévio do discente;

d) verificacdo corrente(VC)- avalia o progresso do aluno, no que tange a
assimilacdo dos conhecimentos, em determinada faixa do programa,

e} verificacao final(VF)- avalia a consecugdo dos objetivos da totalidade dos
assuntos ministrados no ano ou periodo de duragdo do curso;

f) exame de suficiéncia(ES)- visa constatar se os alunos estdo em condicdes
de eliminar uma disciplina ou mesmo de concluir o curso. E aplicada pela Diretoria
de Ensino, exclusivamente aos alunos do Curso de Formagdo de Soldados PM,
dentro de qualquer uma das formas previstas pelas NPCE.

O namero de verificagdes, sua organizagdo, sua correcdo € demais critérios
inerentes sdo regulados pelo Plano Geral de Ensino(PGE) de cada Organizagio
Policial Militar(OPM), onde esteja sendo realizado algum curso, obedecendo os
critérios pré-estabelecidos pelas NPCE.

As verificagdes devem ser elaboradas de maneira clara, abrangente, objetivae
progressiva, evitando guestdes que nada acrescentem a boa preparagao do policial
militar ou que venha a confundir o aluno.

3.4. Comentarios

Nota-se a preocupacdo, ao menos tedrica, do alto comando de nossa Corporagio
no que tange a conducgdo do ensino policial milita%\ﬁil@:gﬁ_greparar o policial
militar para habilita-lo a exercer suas atribuigdes nos diferentes niveis hierarquicos.
E ministrado o minimo indispensavel de conhecimentos, observado um processo
evolutivo com o fim de concitar o policial militar, na sua formacao, especializa¢io
ou aperfeigoamento, a adquirir um aprofundamento profissional e geral.

Na 6tica de militante na area de ensino, tornam-se empiricas algumas posigdes

deve buscar o maximo rendimento com o minimo de custo. Ora, seguranga custa

.
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caro, é uma atividade euide exige-se uma imensurdvel gama de recursos financeiros.
E dentro das varias aplica¢des de tais recursos financeiros figura o ensino, ou em
uma linguagem empresanial, o treinamento, para o qual devem ser empregados to-
dos os recursos, sem himitagdo.

Uma empresa privada investe fundo no treinamento de seus funcionarios para
que estejam bem preparados ao exercicio de suas fungdes, e que pode ser a fabri-
cagdo de um produto ou até, a responsabilidade de vender tal produto. Visaia empre-
sa privada, através de servigos de qualidade prestados por seus funciondrios, exclu-
sivamente, oflucro. Ja a Policia Militar, apesar de nfo visar lucro, também deve
investir fundo na preparagdo de scus integrantes, pots mesmo ndo vendendo nada,
estara garantindo a comunidade, a qual se vé obrigada a servir, seguranga e
tranquilidade; e s6 conseguira alcangar isto, estando os seus profissionais bem pre-
parados e, para que assim estejam, e alcancem o maximo de rendmmento, ndo ha que
se falar em custo minimo.

Outra deficiéncia, observada através da militincia na area de ensino, tanto na
capital quanto no interior, se refere’a ndo uniformizagdo da doutrina de ensino na
Corporagdo. Nao ha uma padronizagdo doquedeve ser ensinado nas escolas de
formacio de soldados PM. Os conhecimentos transmitidos aos alunos soldados de
uma OPM da capital @ diferem, nio em sua totalidade, dos conhecimentos transmi-

tidos aos alunos soldados de uma OPM do interior. Deduz-se tal observagio quan-

do, na qualidade de mnstrutor dos cursos de sargentos e de cabos no Centro de For-°

macgdo e Aperfeicoamento de Pragas(CFAP), que atende ex-soldados de todas as

unidades da Corporagao. Lokt

Dentre os muitos fatores que influem na desigualdade da padronizacdo do en-

sino na Policia Militar de Goids, destacd-se alguns, tais como:
e g

a) a formacio cultural d,iferenéiaga de um soldado PM da capital ¢ a de um

e
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soldado PM do interior, onde os valores, o ritmo da vida social, o ambiente, as

situagdes cotidianas

A

b) a capacidade ¢ a habilidade de ensinar dos instrutores, oficiais e/ou sargen-

tos das escolas de formagdo da capital diferem dos instrutores das escolas de for-

.
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magdo do mterior. Isto sc deve ao fato de que os mstrutores da capital t&m maior
acesso as informagdes inerentes ao ensino, as novas técnicas, as inovagdes e reco-
mendagdes dos setores envolvidos com o ensino, ao passo que, os instrutores do
mterior, as vezes, pela falta de tempo (pois acumulam responsabilidades funcionais)
as vezes, pela falta de oportunidade, pois as informagdes e inovagdes dentro da area
de ensino ndo chegam em tempo habil em suas unidades, isto quando chegam; as
vezes, pelo desinteresse, quando apenas limitam-se a repetir o basico ¢ o trivial para
0S NoVos profissionais.

Outro CIHVRWISII]O também obsu'vado foi o de propor una incentivagiio ao alu-

e L TR—
no no que concerne a pratica de reahmcao de pesquisas ¢ dc aprofundamento da
1O que «

cultura profissional e geral. Vale ressaltar que a constante busca de aperfeigoamento
¢ um fator importante para a execu¢io de quaisquer atividades, ¢ principalmente na
nossa atividade, seguranca publica, que requer um esforgo muito grande para o com-
bate a criminalidade. Mas para que isto ocorra, ainda no curso de formagao, ¢ preci-
so deixar os alunos bem a vontade; ¢ preciso dar-lhes tempo para estudar, o que ndo
ocorire, pois uma grande variedade de escalas de servigo thes sdo impostas durante a
semana, € nos finais de semana. O que seria o tempo propicio para o estudo,
transmuda-se em mais escalas de servigo.

O aluno soldado PM somente se dedica ao estudo, se ¢ que assim se pode
chamar, em época de avaliagdo, limitando-se tdo-soinente a memorizar algum as-
sunto desta ou daquela verificagdo, desde que venha a atingir o grau necessario a
sua aprovagao no curso. Também néo se dedica ao estudo durante a instrugdo, por
razdes que vao desde a exaustdo, provocada pelos servigos consgame%g %@n‘(&"’”“pe‘“-“
las noites mal dormidas, devido aos constantes chamamentos para s¢ entrar em for-
ma ou pelas pessmascondlgées das camﬁs: oﬁ‘bé‘lijch@s e outr,as‘",cau'saé comuns nas
ccolae do formaggo B AR

A aval.iaqép do rendimento do aluno soldado PM ¢ de extrema importancia,
pois sera(fgtr%ﬁ;é; dela, que tanto o professor quanto as se¢bes de ensino poderdo
obter as informagdes que almej am{pu condu21r ou modificar o modus operandi" do

processo ensino/aprendizagem. Sera, tambem ag;@yes ela’c que se;podera dizer se o
p g

aluno tera ou ndo condigdes de ser um profissional de seguranga piblica.
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Teoricamente, podemos afirmar que o processo de avaliagao do rendimento do

ensino dentro de nossa Corporacdo ¢ o ideal. Porém, a aplicagdo pratica desta ava-
liagdo esta muito aquém do que se determina. E ha varios fatores que contribuem
para que assim esteja, mas o principal expoente desta avaliagdo vem a ser o instru-
tor/professor, pois ele ¢ o encarregado responsavel porestaavatiagdo—~

O que se observa, em relagdo aos professores civis (ressalta-se que nem to-
dos) ¢ um desconhecimento das técnicas de confecgdo de uma verificagdo, passan-
do pela incorreta aplicagdo e uma corregio proxima ao sentimentalismo. Ja a maio-
ria dos instrutores militares, mesmo a pequena minoria possuidora de um Curso de
Técnica de Ensino cometei;\fﬁ alguns disparates, inobservam quaisquer critérios de
confecgio, aplicagdo e corregdo de uma verificagdo.

Ora, reafirma-se qudo importante ¢ a verificagfo; alias, ¢ importantissima, pois

NPT et LV
v VRN

dela gere

e executar a missdo policial militar. I se, tanto professores quanto instrutores néo se
atentam para este detalhe, os resultados futuros ndo serao satisfatorios.

Dentro de um Curso de Formagio de Soidados PM, as verificagdes assumem
um papel de simples formalidade, sem caréter reprovativo, pois, quando muito, cau-
sam um certo temor de uma recuperagio, mas logo vem a prova de 2* época que,
diga-se de passagem, é mais facil do que a primeira, pois nfo ha a inten¢fo de
reprovar ninguém. Exce¢do a essa regra € a situagdo do aluno que abusa e extravasa
na quantidade de disciplinas em que ficou de recuperago, quando ndo se pode fazer
nada por ele, ao menos em tese, pois alguns descalabros, que no convém comentar,
ja foram cometidos em relagio a tal situagao.

Por serem alunos que atuam em todo e qualquer tipo de servigo policial militar
ou, na maior parte, em atividades de natureza adversa, os alunos do CFSd PM néo
tém o devido tempo para estudar, quando muito, estudam um dia antes de uma
verificagio corrente ou final. E por serem os instrutores e os professores conscios de

tal fato, confeccionam verificagdes irrisorias e desprovidas de um aprofundamento

secdo técnica do CFAP, pois, caso contrario, ndo haveria aprovados suficientes.

’

saber-se-a quemn esta ou ndo em condigdes de ostentar a farda
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Resta, entdo, somente aplicar verificagdes cujas perguntas exigem respostas 130
ébvias que dispensam estudo, mas mesmo assim, ainda o professor tem que ajudar

alguns alunos a respondé-las.
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4. ESTUDGS DE CASOS

Qualquer profissional esta sujeito ao cometimento de crros dentro de scu ofi-
cio, scjam cles decorrentes de uma a¢do ou omissao. O médico pode diagnosticar,
de forma errbnea, uma doenga e receitar um medicamento ndo recomendado a certo
paciente, ocasionando-the a morte; o cozinbeiro de um renomado restaurante pode
exceder no tempero de um prato qualquer, ocasionando uma intoxicagdo grave no
fregués alérgico ao tempero excessivo; o borracheiro pode no ter apertado bem os
parafusos do pneu de um veiculo o qual acabara de trocar, o que vem ocasionar um
acidente com vitimas fatais posteriormente. Enfim, como foi enfatizado
preambularmente, todos os profissionais, em seus respectivos afazeres, estdo sujei-
tos a erros, que podem, ou ndo, causar prejuizos morais, materiais, culminando, até,
com o risco de vida de outras pessoas.

Na profissdo de policial militar ndo se foge a essa regra. Ndo sfo raros os
cometimentos de erros, por agao ou omissdo, de policiais militares. Em particular, e
por ser objeto desta pesqn,z.i§a., cita-se o soldado PM por estar mais passivel ao come-

o
timento de falhas, visto serwﬁomem de execucdo. Os erros cometidos pelos soldados

PM viao da simples aplica¢ao de multas com falta de dados ou mesmo alterados até

a causa de mortes de cidadios sem nenhum mc‘mo aparente

st adls o o N
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Com alguma “fcquenma vE-se- ngé orgdos de mfonnagao 1mprema falada, es-
crita e televisada, noticias que envolvem erros cometidos por profissionais de outras
areas, em suas atividades. E quando s3o veiculadas, pouca ou nenhuma importancia
se da ao fato, a menos que repercuta de tal forima a chamar a atengdo da populagio,
neste caso sido um atrativo a mais para vender periodicos ou conguistar pontos na
audiéncia.

Entretanto, quando o erro ¢ cometido por um profissional,, que ¢ agente de
seguranga publica, a noticia é propagada por varias vezes, para se enfatizar a agio
de um policial militar causador de um ato reprovatorio, inclusive com mdugdo a um
pré-julgamento deste pela opinifio pablica. Trata-se de uma espécie de sensaciona-
lismo, pois tal profissional representa, de alguma forma, o poder estatal, e se torna

um aftrativo muito grande criticar os poderes constituidos, fato gerador de uma
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mator audiéncia.

E quais seriam os fatores geradores de tantos crros cometidos por estes profis-
sionais? A formagao profissional? A formacio familiar? A personalidade prépria
de cada individuo? A convivéncia dentro do ambicnte de trabalbo? O que seria?
Evidentemente, ndo se pode definir que seja esta ou aquela a causa de tais atropelos
no decorrer do servigo, pois trata-se de uma somatoria de todos eles, ndo que este-
jam todos intrinsecos em cada individuo, mas que em cada caso um ou mats fatores
se manifestaram no comportamento do policial militar.

% presente capitulo abordaes algumas ocorréncias policiais cujo desfecho
ndo foi muito favoravel, especialinente em termos técnicos. Tais ocorréncias foram
motivo de um livro de autoria propria deste @ficial-aluno, intitulado Estudos de

Casos Policiais, que trata de uma coleta de ocorréncias havidas em varias localida-

des de nosso Estado, capital e interior, onde constatou-se un consideravel nimero
de erros cometidos por policiais militares, nas diversas posigoes hicrarquicas.

Primeiramente, tecer-se-d alguns comentarios relativos a algumas ocorréncias

veiculadas pela imprensa, cujos resultados ndo podem ser considerados como
satisfatorios.

1. O jomal "Diario da Manhi", datado de 05/02/95, estampa a seguinte man-
chete em sua pagina policial: "Traficante da susto em policiais”. A reportagem narra
que o traficante Samir Hassan, de nacionalidade hibanesa, deu um susto na policia
de Goidnia, na noite de sexta-feira, quando o mesmo enganou o policial militar que
o escoltava e fugiu, no momento em que era encaminhado ao hospital para receber
tratamento médico. O traficante foi recapturado horas depois por uma guami¢do da
PM.

O soldado PM que foi ludibriado, ndo teve o seu nome divulgado, mas sera
punido por ndo haver observado algumas regras de seguranca no tocante a escolta
de presos.

2. O jomal "O Popular", datado de 26/02/96, estampa a seguinte manchete em
sua pagmna policial: "Comerciario morto a tiros por militares”. A reportagem narra
que o fato ocorrééjgm Trindade, onde o comerciario Edmilson Silva foi morto por

trés policiais militares lotados no posto policial do Setor Palmares, naquele munici-
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pio. O crime ocorreu proximo a residéncia do comerciario, recebendo ele cinco

tiros, sendo dois pelas costas, dois no peito ¢ outro na perna.

Segundo o irmdo de Edmilson, este participava de uma festa naquele setor,
quando foi abordado pelos policiais militares, que estavam a pé, os quais deram-lhe
voz de prisdo, porgue ele estava armado com uma pistola 7.65. O comerciario ndo
obedeceu, seguindo em diregdo a sua casa, onde foi perseguido e morto pelos poli-
ciais militares.

Segundo os policiais, eles foram acionados por uma pessoa que os mformara
que alguém estava efetuando disparos em via puablica. Ao chegarem no local, nao
conseguiram identificar quem era o suposto autor dos disparos, mas foram informa-
dos que uma pessoa estava armada nas proximidades, levando-os a averiguarem o
fato. Ao se aproximarem do comerciario, foram recebidos com dois disparos; ocor-
rendo o revide por parte dos policiais militares, ggdéf foi ferido mortalmente.

3. O trabalho técnico profissional do oficial-aluno do CAO/88, Cap PM José
Pereira Filho, intitulado "A violéncia nas ag¢des policiais militares”, faz-g¢ alusdo ao
seguinte fato: "Praga do racha - policial militar mata manifestante”. O fato se deu
quando o Soldado PM Jerry Adriani Alves, que se encontrava de servigo na Praca
Washington, no Jardim Novo Mundo, juntamente com outros policiais militares para
. . ‘ )
coibirem os rachas que ali se realizavam nos fins de semana, -

Por volta das 19:30h daquele dia, o referdo soldado PM deteve uma pessoa
com a explicagio de que a mesma estava atirando pedras no policiamento. Ao con-
duzir o detido, juntamente com outro PM, este velo a tentar uma reagao para se ver
solto. Na tentativa de conté-lo, o Soldado PM Jerry bateu com o revélver na cabega

do detido, momento em que a arma disparou, indo o projétil alojar-se no cranio do

referido; conduzido imediatamente ao hospital, veio a falecer logo depois.

Da mencionada obra Estudos de Casos Policias, Wésxa&o;@e agao

desastrada cometida por policiais militares, especificamente..soldados PM.

4. No dia 28 de maio de 1993, por volta das 15:40h, o Sd PM Celermino estava
de servigo na Guarda do Presidio de Luziania/GO, onde concorria a escala de senti-
nela, e cumpria seu quarto de hora. Ao receber uma ordem do Sgt PM Cmt da

Guarda para que fizesse uma faxina nas dependéncias do alojamento dos policiais-

»
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1sto ap6s ser rendido no posto o soldado, mostrando-se pregu:goso c quc‘mndo ser

esperto, logo pensou qu}ewu;o escolhcr@% atcumpym a missdo em seu Jugar.

Quando fot rendido, o Sd Celermino pegou o material de impeza, foilogo a
uma das celas, escolheu o preso Vandete Alves, gue cumpria pena por furto. Nao
sabia o militar que Vandete nfo ¢ra muito conﬁével,\;ﬁi,és,&éﬁm o0 soldado eranovato
no servigo, nem imaginou o que poderia acontecer. ,

Escalado para varrer o chdo do alojamento e arrumar as camas, Vandete ndo
pensou duas vezes. Aceitou, e ja foi tramando o seu plano de fuga, pois malandro
como so ele, viu no policial militar urm hemendo inocente, e imaginou ser facil esca-
par do presidio naquele dia. \

Cheio de conversa mole, enrolando o militar com palavras vazias, Vandete
percebeu o descuido do soldado que se encontrava lendo um pedago de jornal, sen-
tado sobre uma mesa do alojamento. Como um gato, o detento saltou sobre o mili-
tar, tentando tomar-lhe a arma, o que poderia ser fatal para Celermino. Como o
coldre estava abotoado, Vandete teve dificuldades em concretizar seu intento, sendo
que o soldado empurrou seu oponente que veio a cair, momento em que o militar
sacou sua arma € apontou para Vandete, ordenando-lhe que ficasse quieto.

Vandete era cobra criada,.percebeu o nervosismo do PM, e achou que ele ndo
atiraria, ento saltou novamente sobre o soldado para tomar-lhe o revdlver. Num
gesto de reflexo, 0 Sd Celermino puxou o gatilho efetuando um disparo, que acertou
na altura do abdomem do preso, vindo este a cair novamente e se contorcer de

dores.

O Sd PM Celermino foi correndo avisar o Cmt da Guarda sobre o ocorrido, no

__que o Sgt acionou o Oficial de Dia, gue veio a tomar as providéncias para o caso,

levando o preso até o hospital e o militar para o Quartel na condig¢io de detido.
Foi aberto um Inguérito Policial Militar, indiciando o militar de acordo com o
Codigo Penal Militar. Para azar do companheiro, o preso Vandete Alves moireu
quatro meses depois em virtude do ferimento provocado pelo projétil.
5.No dia 14 de julho de 1992, por volta das 20:15h, o Sd PM Ladislau Peixoto,
destacado no Pel PM de Cristalina, havia cumprido uma escala extra de policiamen-

to, € retornava para sua casa. Entretanto, ja que estava de folga, resolveu passar em
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ainda fardado.

O bar onde o Sd Ladislau bebia sua cerveja era muito frequentado por pessoas
de baixa renda e desocupados em geral. Uma pessoa desconhecida veio ao seu
encontro € informou que ali se fazia presente um pistoleiro procurado pela policia.

O Sd Ladislau ndo era muito resistente aos efeitos do alcool, € uma cerveja so6
ja o deixara meio exaltado, e ao receber tal informagio procurou saber mais deta-
lhes e logo se prontificou para prender o pistoleiro.

A pessoa estranha que the deu a informagfo apontou para a mesa no canto do
bar, ¢ 14 estava um homem mal-encarado, so, ¢ aparentemente inofensivo. Isto no
pensamento do Sd i.Jadislatl, que foi na direcdo apontada pelo mformante. Quando
se aproximou do suposto pistoleiro, o militar o chamou para gue o acompanhasse
até a delegacia local para averiguagdes, dizendo isto em tom rispido.

O homem, que se chamava Saulo Pereira Martins, ndo era pistoleiro, mas an-
dava sempre armado, era metido a valentdo e tinha em seu curriculo trés homicidios
praticados no Estado do Para, de onde hawvia fugido para ndo ser preso.

Ao observar que o Sd Ladislau estava desarmado e um pouco alcoolizado,
Saulo se levantou calmamente da cadeira, afastou-se trés passos para tras, sacou um
revolver Cal. 38 da cintura, e efetuou um disparo no peito do militar que veio a
tombar de imediato. Nio satisfeito, ou para bem completar o servigo, Saulo apontou
a arma para a cabega do soldado e efetuou outro disparo, concretizando a brutal
morte do militar.

Saulo ausentou-se do bar sem ser molestado por ninguém, tomando rumo ig-
norado e deixando para tras o corpo do soldado e uma pequena platéia que a tudo
presenciou.

Dois dias depms@@a&gs de mmformagdes obtidas pelos outros policiais milita-
res do destacamento, Saulo Pereira foi localizado e morto com mais de vinte tiros,
ao reagir a voz de prisdo dada pelos militares. Enfim, a morte do companheiro foi
vingada. Mas de que adiantou?

6. No dia 19 de junho de ]993, na Cidade de Caldas Novas, encontravam-se de

servigo, como plantdes do presidio, o Sd PM Jodo Ribeiro Coelho e o Sd PM Carlos
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Vame Limeira. Por volta das 15:00h, chegou, na condi¢do de preso, o Sr Elson

Vicira Vaz, que fot entregue aos cuidados do Sd Coclho pela Gu que trabalhava no
Forum da cidade.

O Sd Coelho, com um cassetete na mao, deu uma pequena pancada nas costas
do preso; este retrucon empurrando o militar e dizendo que nfo precisava de ajuda,
pois irta sozinho até a cela. Ato continuo, o Sd Coelho passou a agredir o Sr Elson
com algumas cacetadas até o referido civil adentrar a cela, tudo sendo presenciado
pelo Sd Carlos Vaine, que nada fez para impedir a agressao.

O Sd Coclho, além de espancar o preso, dizia que aquilo era para paisano
folgado aprender a respeitar a policia, chegando ao extremo de sacar a arma ¢ apon-
tar para o St Elson, que estava caido ao solo, bastante ensanguentado. Uma tragédia
ndo se consumou porque o Sd Carlos Vaine resolveu mterferir, ndo permitindo que o
companheiro efetuasse o disparo fatal contra seu desafcto. '

O Sr Elson sofreu varias lesdes por todo o corpo, ficando hospitalizado por um
bom tempo, enquanto o Sd Coelho foi submetido a um Conselho de Disciphina e
excluido da Corporagio, tendo em vista ser reincidente em fatos dessa natureza.

Como se viu nos casos aqui relatados, foram flagrantes a falta de preparo pro-
fissional no tocante ao conhecimento das suas obrigacdes como policial, do senso
de responsabilidade, da vivacidade fugaz que todo policial deve ter, enfim, de al-

guns atributos essenciais, dentre os quais, a propria mnteligéneia. So atos violentos,

7
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banais até, que deixam perplexog 4 qualquer um, onde' £3-6-POFgU

de tais atitudes. Estes nfio foram e nem serdo os tinicos casos estarrecedores dentro
da institui¢do. Em cada rincdo do Estado ocorre algo que deixa boquiaberto qual-
quer cidadao, isto sem falar nos acontecimentos que sdo ocultados e cujo esqueci-

mento € mats rapido.
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5. DESCRICAO E ANALISE DO CARGO DE SOLDADO PM

5.1. Os Recursos Humanos em uma Instituicio

O Professor Idalberto Chiavenato diz que:
O principal ative de uma organizacfo vem a ser o
seu pessoal. E o principal ative de cada pessoa é a
sua competéncia profissional. A tedo dia a compe-
téncia prefissional pode ser exercitada, em volume
maior ¢u mener, através das capacidades e habili-
dades humanas que s3o importantes para o alcance
dos objetives organizacionais e para o sucesso da
empresa. A aplicagdo das energias humanas pode
ser infinitamente aumentada quando a empresa ofe-
rece condigles capazes de potencializar e canalizar
as predisposi¢des das pesseoas e transforma-las em

resultades praticos e positives.(5)

Tal afirmagdo reflete bem a filosofia da administragdo moderna, principalmen-
te no que tange a administragdo de recursos humanos, @e& valorizagdo da compe-
té€ncia profissional ¢ incrementada, pois visa alcangar objetivos organizacionais € 0
consequente engrandecimento da organizagdo. Se uma organizagio oferece condi-
¢Oes capazes da exploragdo dos potenciais de seus integrantes, visando canalizar
tais potenciais e aproveita-los para transforma-los em resultados piaticos e positi-
vos, 1sto sera refletido em uma methor prestagdo de servigos.

A valorizagdo de pessoal constitui uma preocupagio fundamental da organiza-
¢do moderna. E uma organizag@o que procura atingir uma certa qualidade deve pra-
ticar a valorizagdo profissional, considerando as pessoas como sendo a matéria-
prima mais importante, pois nelas passam a maior parte do tempo util de suas vidas,
onde buscam nfo apenas remuneragio digna, mas espago e oportunidade de de-
monstrar suas aptiddes, participar, crescer profissionalmente e ver seus esforgos

reconhecidos.

Reconhecer essas legitimas aspira¢des, em quem as tem, ¢ multiplicar o poten-

5. CHIAVENATO, Idalberto. Gerenciando pessoas: o passo decisivo para a administragio
participativa. S3o Paulo: Makron Books, 1992, p. 23.
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cial de iniciativa e de trabatho do ser humano. A organizagdo ndo pode prescindir de
valorizar a pessoa humana, pois a realizagfo e o preparo desta sdo um pré-requisito
no éxito de todo empreendimento.

Ignora-las é condenar seus integrantes a rotina, ao comodismo, clima exata-
mente contrario ao que prega a qualidade total, que tem como base a participagdo e
o aperfeigoamento dos recursos humanos.

Mas antes de preparar com qualidade o recurso humano, uma organizagdo que
visa\ a satisfagio de seus clientes, deve tragar alguns pardmetros, ou seja, alguns
requisitos que necessitam ser preenchidos. E a Policia Militar, como uma organiza-
¢do que visaa satisfagdo do cidaddo em poder desfrutar de sua cidadania com segu-
ranga, antes de formar seus so}dados; também deve tragar seus pardmetros, reali-
zando uma descrigfio, para posterior analise do cargo.

5.2. A Descricio e a Andlise de um Cargo

Descrever um cargo ¢ detathar suas atribuigdes, suas tarefas, seus afazeres, a
metodologia empregada para que isto seja executado, bem como, definir seus obje-
tivos. O conhecimento efetivo de todo trabalho executado na organizagio, possibi-
litando a visualizagdo completa das diversas tarefas executadas sob todos os aspec-
tos, constitui o primeiro passo para qualquer programa de boa qualidade.

Chiavenato assim define a descrigdo de cargos:
A descricdo de cargos é um processo que consiste em
enumerar as tarefas ou atribuigbes que compdem um
cargo e que o tornam distinto de todos os eutres car-
gos existentes na organizacio. A descri¢fio de carges é
o detalhamento das atribui¢Ges ou tarefas do cargo(o
que o ocupante faz), a periedicidade da
execucao(quando faz), os métodos empregados para a
execucdoe dessas atribuicdes ou tarefas(como faz) os
objetives do cargo(por que faz). E basicamente, um
levantamento escrito dos principais aspectos signifi-
catives do cargo e dos deveres e responsabilidades en-

volvidos.(6)

6. CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos. S3o Paulo: Atlas, 1995, p. 240.




- Apds o cargo'ser descrito,gabe-u‘ma ané}i se daste-A analiserse refere o que se ™

exigira do cargo ¢ da pessoa que o ocupa. Basea-se a anahse de Cargos nos reqmsx-
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tos exigidos para a ocupagido do cargo;a descerito, requmtos e%les que viodesde o
esforgo fisico necessario, destrezas e habilidades, responsabilidade por supervisio
de pessoas, materiais ou equipamentos, dinheiro, documentos, contatos pessoais até
informagdes confidenciats.

Ainda recorrendo a Chiavenato, este diz sobre a andlise de cargos:
Embora intimamente relacionadas em suas finalida-
des e no processamento de obtengiio de dados, a des-
crigdo de cargos e a analise de cargos sfo perfeitamente
distintas entre si. Enquanto a descricfio se preocupa
com ¢ contetide do cargo{o que o ocupante faz, quando
faz, como faz e por que faz), a anilise pretende estu-
dar e determinar todos os requisitos qualificativos, as
responsabilidades envolvidas e as condigOes exigidas
pelo cargo para seu desempenho adequado. K através
dessa andlise que os cargos serdo posteriormente ava-
liados e devidamente classificados para efeito de com-

paracdo.(7)

A operacionalizagio dos resultados da prévia descrigdo ¢ analise dos cargos

, LA

integrantes da estrutura organizacional da Corporac;ao haide refletirese-ém dwersos

setores de gerenciamento de pessoal, especificamente no recrutamento e se]egao de
pessoal, no contettdo programatico dos cursos de formagio e especializagfo, nos

programas de treinamento e reciclagem, na avaliagdo do desempenho profissional,

entre outros, ondga presente pesquisa atém-se mais a parte de treinamento(preparagao
profissional). -

5.3. Descricdo e Anilise de Cargos na PMGO

Segundo informagdes obtidas junto a DP/3, secdo competente para recruta-
mento ¢ selecdo da PMGO, a Diretoria de Pessoal ndo dispde de um sistema de
descrigdo e analise de cargos , que orientaria o recrutamento do pessoal através do
fornecimento de subsidios a elaboracio de antincios chamativos, a demarcagdo do

mercado de voluntarios e seu respectivo espago geografico; em relagdo a selegao do

7. CHIAVENATO, Idalberto. op. cit., p. 242.




pessoal, estas informagdes, oriundas da analise dos cargos, dc:terminaré‘am o perfil
ideal do futuro ocupante do cargo, para o qual sio aplicados os testes seletivos;
finalmente, forneceriam dados necessarios a elaboragdo dos curriculos e planos de
matérias para a formagao profissional do futuro agente da seguranga publica.

Por razdes estruturais, a instituigdo é carente de material didatico e normas
proprias que orientem a formagdo e o aperfeigoamento de seu recurso humano. Em
relacdo ao primeiro item, material didatico, € comum utilizar-se de manuais oriun-
dos de outras co-irmas e das Forgas Armadas para a fomagdo e treinamento de
pessoal, s vezes, com divergéncias de aspectos culturais e profissionais pelas pecu-
liaridades préprias de cada unidade da federagdo brasileira(Policia Militar) e pela
destinagdo diversa por suas finalidades(Forgas Armadas).

Em relagdio as normas objetivas que delineiam o desenvolvimento das ativida-
des da instituigdo, utiliza-se subsidiariamente de regulamentos e instrugdes provi-
sorias do Exército Brasileiro, pela auséncia de normas peculiares @ Corporagio,
objetivando a ordem publica.

Em linhas mais sintetizadas, procura-se dizer que para uma organizagio, no
caso, a gloriosa e centenaria Corporagio goiana, preparar o seu profissional de se-
guranga publica, se faz mister definir o que se quer dele, como o quer, o que se quer
que ele faga, como se quer que ele faga, enfim, € preciso tragar uma linha de conduta
profissicnal do soldado, para molda-lo de acordo com ela.

5.4. Descri¢do e Analise do Cargo de Soldade PM

De forma sugestiva at¢, foram elaboradas algumas fichas de descrigio e anali-
se do cargo de soldado de policia militar, as quais se encontram em anexo, onde se
enfoca o que se deseja de um soldado a ser preparado para o servigo de policiamen-
to de transito, um soldado a ser preparado para o servigo de policiamento
radiomotorizado, um soldado a ser preparado para o servigo de policiamento de
choque, um soldado a ser preparado para o servigo de policiamento ostensivo apé e
um soldado a ser preparado para o Servigo‘de policiamento montado.

As descri¢des que sdo apresentadas se basearam em observagdes pessoais €
pesquisas bibliograficas colhidas em manuais de técnica policial militar, além de

colher informagdes sobre as missdes de cada um nos seguintes batalhdes de policia
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militar: 1° Batalhdo de Policia Militar(1° BPM), Batalhiio de Policia Militar de
Transito(BPMTran), Regimento de Policia Montada(RPMon), Batalhdo de Policia
Militar de Choque(BPMChoque), Centro de Formagdo e Aperfeicoamento de
Pragas(CFAP) e 2° Companhia Independente de Policia Militar( 2° CIPM).



6. RECRUTAMENTO E SELECAO

6.1. Recrutamento
/,f A escolha das pessoas certas torna-se vital para um excelente funcionamento

de uma organizacdo. As pessoas bem selecionadas contribuem para o adequado
funcionamento da organizagfo e constituem um significativo potencial para, apos
preparados, desempenbarem coin eficiéncia e eficacia as atribuigdes que thes serdo
merentes.

Dentro da Corporagéo, o processo de escotha de tais pessoas para ocupagdo
de determinados cargos, em especial para o desenvolvimento deste trabatho, o de
soldado de policia militar, denoinina-se recrutamento € selegdo.

Chiavenato assim conceitua o recrutamento:

O termo recrutamento tem sua origem na drea mili-
tar: o recrutamento militar é a convocacio obrigaté-
ria de tede cidaddo que atinge determinada idade. Na
vida empresarial, o recrutamento ¢ também uma con-
vocacio, um convite, mas sem o comparecimento obri-
gatério do candidato. Mais do que isto, o recrutamen-
to ¢ um sistema de informacio das empresas que cons-
tituem o mercado de trabalhoe e é destinado aos candi-
datos que poveam ¢ mercado de mio-de-obra, para

divalgar ofertas de empregos.(8)

O recrutamento na Policia Militar assume as caracteristicas de um recrutamen-
to empresarial, pois é uma atividade que visa localizar, motivar e trazer até a Orga-
nizagdo o candidato a ingresso na Corporagdo. O recrutamento na Policia Militar
potencializa o candidato, argumenta com ele, atrai e lhe acena com toda a lealdade
e soma de infdnnaqﬁes.

Como pressuposto de um bom recrutamento, comoli;”@:abordootfégé anteriormen-

te, é necessario definir, € bem, os seus objetivos. E necessario definir exatamente o

que se procura e qual a necessidade a satisfazer, o que, de forma incisiva, volta-se a

salientar, influira na formagao profissional do policial militar, neste caso, o soldado

8. CHIAVENATO, Idalberto. Iniciacio & administracio de pessoal. Sdo Paulo: McGraw-Hill,
1990, p. 22.
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de policia militar. O Jevantamento destes objctivos vem a ser o ponto de partida para

toda a atividade de recrutamento. E o que Ihe d4 orientagio, e responderd pela
tonica de toda a publicidade e divulgagdo posteriores.

Se a descrigdo e andlise do cargo de soldado de policia militar ¢ defendida
como uma pré-condi¢io para o seu recrutamento, selegdo ¢ consequente formagio,
também se torna necessario algumas informacdes basicas, desta feita, relacionadas
com a area de atuagdo %dﬁ% futuro profissional serd formado, para que os pretensos
candidatos sintam-se atraidos ao recrutamento. Exemplifica-se da seguinte maneira:
O recrutamento de candidatos para as vagas oferecidas de soldados PM a serem
empregados no policiamento montado, preferencialmente, deve ser direcionado para
aqueles que saibam montar e tenham mais afinidade com cavalos, isto pelo fato de
que seria mais dispendioso, ao menos no fator tempo, mstruir alguém gue nunca
tenha se aproximado de um cavalo antes. .

Em 1986, na qualidade de Aspirante-a-@ficial PM e chefe da Subsegdo de
Inclusio da Policia Militar, instalada no 1° Batalhdo de Policia Mihtar(Batalhio
Anhanguera), tinha como atribuigdo operacionalizar todos os procedimentos relati-
vos ao recrutamento e a sele¢fio de soldados, para todas as OPM da Capital e do
Interior.

Por ndo haver qualquer tipo de estruturacio, organizacao, definigdes, normas
que efetivamente regulassem os processos para o ingresso em nossas fileiras no
primeiro degrau da carreira policial militar, tudo era feito a base de suposi¢des, para

ndo dizer, de qualquer maneira. Assim como quem me antecedeu havia recebido a

s

sistema a época, pois o recrutamento dos candidatos nio era direcionado para can-

didatos exponenciais, em termos, ¢ sim para desempregados, ex-soldados do Exér-
cito Brasileiro que haviam dado baixa e gostariam de seguir a carreira militar, ndo
por opgao, diga-se de passagem, mas por necessidade. Enfim, os candidatos recru-
tados visavam'a Policia Militar como ultimo recurso de emprego.

Entretanto, evidencia-se claramente que, se ndo houver uma remuneragio dig-
na ¢ atrativa, o que possibilita recrutar candidatos de bom nivel, de nada valerdo os

esforgos de quem esta incumbido de recrutar candidatos ao cargo de soldado PM.
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Todos os procedimentos pi‘é&esiabc]cciaios como exigéneias primeiras para o in-
gresso na Corporagdo, bem como toda a sistematica cmpregada nas demais fases,
serdo inc<)£15€stct1tegji:§ée§xo fator financeiro.

6.2. Selegio

w do recrutamento de pessoal, os candidatos se apresentam. A partir dai
surge a pergunta: como saber se os candidatos atratdos pelo recrutamento sfo aptos
ou adequados para o cargo oferecido? E quando o recrutamento atrai varios candi-
datos, como saber quais sdo aptos ou adequados? Em outras palavras, como esco-
ther ou selecionar candidatos? A resposta, € dbvio, esta na selegio de pessoal, as-
sunto a ser discutido a seguir.

Enquanto o recrutamento é uma atividade de convite e atragfo, a sefegéo ¢

uma atividade de escolha, onde um candidato € aceito ou rejeitado.

Chiavenato assim conceitua a selegdo:
A selecio de pessoal é, ao mesnio tempo, uma compa-
racao e uma escolha. E, para que possa ser cientifica,
precisa estar baseada nas caracteristicas que 0 ¢cargo
vago exige do seu future ecupante. £ o que chamare-
mos de exigéncias do cargo. Assim, ¢ primeiro cuida-
do ao se fazer a selecio de pessoal, é conhecer quais
s@o as exigéncias de cargo a ser preenchido. A seguir,
compara-se cada candidato com as exigéncias e esco-
lhe-se 0 candidato mais adequado para aquelas exi-

géncias.(9)

A selecdo de pessoal vem a ser uma comparagdo entre as qualificagdes de cada
candidato com as exigéncias do cargo, e é uma escolha dentre os candidatos compa-
rados, daquele que apresentar as qualificagdes mats adequadas ao cargo oferecido.

A selecdo de pessoal deve partir da 1déia basica de que os seres humanos
constituem o fator mais importante em todos os grupamentos sociais e que cada
mdividuo tem uma vida complexa.

- Desta forma, selecionar é reconhecer as diferencas entre as pessoas, as exigén-
cias do trabalho e, ao mesmo tempo, envidar todos os esforgos para escolher as

pessoas que melhor se ajustem aos trabalhos que thes serdo atribuidos.

9. CHIAVENATO, Idalberto. op. cit., p. 24.
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A selegdo de candidatos realimente aptos sera, também, a maior garantia do
éxito das fases de treinamento durante a realizagdo dos respectivos cursos.

Assim sendo, apds descrever e analisar o cargo do soldado de policia militar,
dizer o que ele deve fazer ou o que se espera que cle faga, ¢ importante também,
dehimitar o quc vai ser exigido do postulante ao cargo. O candidato deve saber das
atribuigdes de um soldado de policia militar e o que vai ser exigido dele, na fase de
selegdo, para que frequente um curso de formacio de soldados PM e, apés formado,
desempenhe sua profissiio de agente de seguran¢a publica.

Contudo, retorna-se ao fator remuneracao. Se tal fator ndo for atrativo ainda no
recrutamento, todo o processo de selegdo, por melhor que seja, apenas selecionara
0S menos piores, ja (jlte os provaveis candidatos potenciais, que atenderiam aos
ansetos da Corporagio, ndo se sentirdo atraidos por salarios irrisorios. Ao passo que
candidatos menos qualificados se apresentario, independente de qual for o atrativo,
pois a conquista de um emprego ¢ a sua necessidade.

Ao pesquisar em um universo de 200(duzentos) policiais militares, dentre alu-
nos soldados PM e soldados PM ja mobilizados, indagou-se aos mesmos se sabiam
quais sertam as atribuigdes de um soldado PM quando se inscreveram para o pro-
cesso seletivo ou se ao menos foram informados antes, ou mesmo no decorrer do
curso, 0 que deveriam fazer, 0 que se exigiria dele como um soldado de policia

militar. Os dados obtidos, que adiante se seguem, nio foram surpreendentes.

VOCE SABIA DAS ATRIBUICOES DE UM
SOLDADO PM ANTES DE INGRESSAR NA
CORPORACAO?

: a Frequéncia
Resposta Freguéncia Relativa
SIM 70 35.0
NAO 116 58.0
MAIS OU
MENQOS 14 70
TOTAL 200 100.0

Além das exigéncias habituais de exame de escolaridade, exame de sanidade

fisica, exames médicos, outros devem ser exigidos, dentro da selegdo, tals como:
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avaliagdo de antecendentes do candidato; sc € dado a vicios ou costumes incompa—
tiveis a carreira de policial militar; verificar quais os motivos que levam o candidato
~a ingressar na Corporagdo; quais as suas aspiragdes dentro da Corporagdo; e uma
série de outras exigéncias para um candidato gue se habilite ao mgresso nas fileiras
da Corporagio.

Uma selegdo de pessoal feita observando os critérios aqui citados reveste-se
de importancia, pois pode ser visualizada sob dois prismas diferentes: o primeiro €
que a Corporagiio ao suprir as vagas oferecidas ao cargo de soldado PM com pesso-
as de qualificagbes adequadas aos seus anseios, apresentara vantagens em sua pre-
parag¢do profissional, no que tange a um menor tempo gasto para a formagao, bem
como, a um menor tempo de adaptagdo a vida castrense, além de proporcionar mai-
or produtividade do material humano e bem mais eficiéncia.

O segundo prisma € que, selecionando as pessoas que possuam caracteristicas
correlatas com o cargo oferecido(soldado PM), estas terdo maior satisfagdo no de-
sempenho de seu trabalho, assimilando melhor os fundamentos doutrinarios da
Corporagio e sua filosofia de trabalho, além de possibilitar uma permanéncia maior
e aspiraghes ascendentes na mesma.

O Maj PM Norberto, da Policia Militar de Minas Gerais, cita as qualidades e
requisitos minimos, do ponto de vista policial militar, que se exigiria de um candida-

to ao ingresso nas fileiras das instituigSes policiats militares:

Yocacdo - Tendéncia de cada pessoa para um dos
ramos da atividade humana. Um policial militar
improvisade, em vez de garantir a seguranca da co-
munidade, pode transformar-se em seu algoz.
Integridade - Qualidade de uma pessoa sem defei-
tos graves ou vicio comprometedores. A integrida-
de constitui relevante conceito na formacio de poli-
cial militar.

Disciplina - Obediéncia pronta aos superiores e re-
gulamentos. As organizacdes militares se alicercam
na disciplina para o sucesso de suas atividades. A
disciplina deve ser o apandgio seguro do homem de
beoa formacio.

Coragem - E a firmeza e energia diante do perigo.
O homem corajoso ndo é temerario ou insensato; é o
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homem ¢bnscio de seus ﬁé@éé'eé, {azzféa honra ama
bandeira.(10)
 Ascon sequéncias de uma ma scleglo se evidenciam com o resultado de profis-
sionais desgastados, mediocres, quando ndo incapazes, que denigrem o decoro da
classe. A insatisfagdo profissional leva ao cometimento de faltas ao servigo, desinte-
resse geral, rotatividade, cansago prematuro, fadiga anormal por estar desempe-
nhando fun¢do ndo compativel com sua indole, moléstias profissionais e acidentes
decorrentes do desempenho de tarefas ndo adequadas as suas quaﬁdades}?

Assim, a selegdo tem por escopo a escolha do homem certo para o trabatho
para o qual tem o pendor. Parte da Corporagfio a iniciativa de pingar, num conside-
ravel universo de candidatos, os individuos aptos a trabatharem nas melhores condi-
¢Oes possivets, além de oferecer vencimentos mais dignos.

Ainda revolvendo o passado, onde aborda-se a total falta de estruturagio do

processo de recrutamento ao curso de soldados, vale o mesmo para o processo
seletivo, pois nenhuma técnica cientifica era observada, a ndo ser o cuidado de
aprovar os apadrinhados, quaisquer que fossem os padrinhos; bem como, a maior
quantidade de candidatos possiveis, visto que o psicotécnico, grande vildo, de for-
ma devastadora, eliminava consideravel parte dos candidatos aprovados no exame
de escolaridade, o qual, diga-se de passagem, era elaboz‘ado"?ﬁ?vel de 4* série pri-

maria, conforme preceimgyyfg"{gs:_seguintes ormas Gerais de Agio:
Secao 11 - Das Inscricées
Art. 3’ - As inscricdes serdo concedidas aos candi-
datos que satisfizerem as exigéncias, pela Secdo de
Recrutamento e Selecdo da Diretoria de Pessoal ou
outro 6rgio designado pelo Comando em ordem
complementar.
Art. 4° - S3e condic¢bes para a inscri¢do:
3. Como Soldado PM
¢. possuir grau de escolaridade correspendente a 4*
~ série do 1° grau.(11)
As demais fases da selecio, exames médicos e testes de aptidio fisica eram

-

10. DOS SANTOS, Norberto. Manual de instrugio policial militar. Minas Gerais: PMMG, 1960,
p. 24.
11, PMGO Normas Gerais de Ag8o n® 001/83-DP, 1983,
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empiricas.

Salienta-se que, a grande maioria dos candidatos recomendados para aprova-
¢do, hoje muitos deles na condigdo de graduados ¢ até oficiais, ndo eram qualifica-
dos para a especialidade a que sc destinavam. Foi o caso de uma sclegdo feita para
um curso de soldados a ser realizado no Regimento de Policia Montada. Apds seu
término, poucos formandos ficaram por 13, sendo que a maior parte tomou outro
destino, como motoristas de Comandantes de outras OPM, mecanicos, pedreiros €
outros com habilidades diversas, que foram empregados em outros setores diferen-
tes“%ﬁa a os quais foram preparados.

Felizmente, houve uma estruturagdo do sctor de recrutamento e selegdo de
nossa Corporagdo, tendo-se o cuidado de designar @ficiais de mator posto, gapitaes
com CAO oudMajores com cursos especificos para tal atividade, pois a designagdo
de um Jovem ghspirante, preparado para exercer fungdes operacionais, desprovido
de experiéncia em um setor de extrema importancia, sem qualquer orientagio que
pudesse direciona-lo a um esquema correto de recrutamento e selegfo, era algo que

nunca poderia ter ocorrido. Entretanto, assim nio pensavam os comandantes da

€poca, que relegavam aquela missao a um terceiro plano, diga-se de passagem.
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7. 0 CORPO BOCENTE PARA O CFSd PM

7.1. O que é Ensinar?

Dentre os varios fatores que se pode citar, geradores de erros do soldado de
policia militar, pelo assunto em questio, aborda-se somente o que se refere a sua
formacao.

Tanto o ensino quanto a instru¢do de reciclagem deveriam ser considerados

- como prioridade niimero um da Corporagdo, pois sdo investimentos de retorno van-
tajoso.

O ensino é uma atividade dindmica, que deve acompanhar as mudangas

.evolutivas da sociedade, devendo se colocar em condigdes de bem preparar o ho-
mem para o eficaz desempenho de suas fungdes.

Por mais longo que tenha sido um curso de formacio de soldados PM, havera
situagdes que nio foram ensinadas em sala de aula, o que obriga a realizar-se um
ensino voltado para a realidade, onde se prepara o homem para situagdes previstas
ou imprevistas.

O ensino para o Curso de Formagio de Soldados PM ndo deve se prender ao
entediante monologo do instrutor/professor, o qual se prende em meras abstracdes
de doutrinas, sem prestigiar o realismo dos casos.

Mas o que vem a ser ensinar?

Ora, ensinar é expor-se ao educando. Com que finali-

dade? A de auxilid-lo empenhadamente a ciéncia pelo cotado &0 © 85 .
caminho da consci€ncia; consciéncia que €: do outro, .-\ DE Pox,%c‘:’—\ﬁ‘;;"
do mundo e de si mesmo. Noutras palavras, ensinar é p1BLIOTE v
tentar fazer com o aluno uma jornada que lhe fique,

de uma forma pesitiva, inesquecivel.(12)
Alguns educadores usam tal palavra para designar a atividade de um profes-
sor, ndo importando se os alunos venham ou ndo a aprender algo em consequéncia
de tal atividade. Em uma definigdo um pouco mais original, ensinar € fazer com que

o aluno aprenda.

12. MORAIS, Régis. O que ¢ ensinar. 1 ed. Sdo Paulo: Ed. Pedagogica e Universitaria, 1986.




Ensinar inclui fazer com que o aluno leia certos escritos, assista a determinadas

demonstragdes ¢ exerga varias atividades, contanto que a aprendizagem seja um dos
produtos. Essa defini¢do abrange, naturalmente, o conceito popular de ensino, ou
seja, a interagdo normal de mestre e aluno, em que a aprendizagem ¢ o produto
principal.

7.2. Quem ¢é o Professor?

Antes de responder%gta pergunta, repo;ig—;e%gl guns dados coletados em pes-

P

quisa realizada entre instrutores de cursos de fénnaqﬁo de soldados PM. Num total
de 17(dezesscte) pesquisados, os subsidios colbidos s@o assim apresentados.

a) Os pesquisados se dividiam entre oficiais subalternos, sendo 03(trés) do
posto de 1° Tenente PM ¢ 05(cinco) do posto de 2° Tenente PM; e gfadua.dos, sendo
01(um) 1° Sargento PM, 03(trés) 2° Sargentos PM e 05(cinco) 3° Sargentos PM.
Nota-se a auséncia de oficiais de maior patente;

b) De todos ele, 14(quatorze) ndo tiveram nenhuma formagio especifica para

ministrar a disciplina d& qual sdo responsaveis; 02(dois) sdo possuidores do Curso
de Técnica de Ensirio; e apenas 01(um) possui um curso especifico, o de Monitor de
Educagio Fisica;

¢) Excetuando o instrutor possuidor do Curso de Monitor de Educag¢io Fisica,
todos os demais pesquisados, 16(dezesseis) no total, ministram suas disciplinas ba-
seando-se no aprendizado obtido no curso de formagdo ao qual se submeteu, seja de
oficiais ou de sargentos, sendo complementado tais conhectmentos por inciativa
propria de cada um em pesquisar sobre o assunto que ministram. Salienta-se que,
salvo as exce¢des, também ndo tiveram nenhuma preparagio técnica para ministrar
uma aula;

d) 11(onze) dos instrutores foram designados por imposigdo, enquanto apenas
06(seis) se apresentaram como voluntarios para tal oficio. Salienta-se que, feliz-
mente, todos ele/s/sm_
certo tempo para assim procederem.

De forma geral, o conhecimento de um assunto habilita um individuo a ensinar

outros. Alguém possuidor de competéncia técnica qualificada, pode pensar que es-

teja preparado para transmitir seus conhecimentos tedricos e praticos corresponden-
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te a sua ocupacdo, simplesmente mostrando ao seu é!uno cOIMo Se executam as
tarefas e explicando-the, também, os objetivos ¢ as informagdes técnicas envolvidas
no trabatho.

O professor que tenciona ensinar algum assunto para outrem, inicialmente des-
cobre que hd certas coisas que ele ¢ os seus alunos devem fazer. Um professor deve

planejar meticulosamente suas proprias tarefas e as de scus alunos, observando a

ot
-

metodologia de ensino na aplicag@o deste.

O professor que deseja ensinar deve expor-se ao aluno, auxiliando-o,
empenhadamente, a encontrar as suas respostas. O professor que realmente ensinar

faz com que o aluno cresga, desenvolva as suas capacidades, atitudes e comporta-

mentos, enfim, tudo o que ele possa dar.

Fontoura faz a seguinte gradagao dos professores:

O fato de um professor conhecer o contetido de uma matéria ndo garante que
ele seja bem sucedido na transmissio de seus conhecimentos. Para ensinar é neces-

sario estar familiarizado com o assunto e saber usar um grande nimero de materiais,

13. FONTOURA, Afro do Amaral. Psicologia educacional. Rio de Janeiro: Aurora, 1965, p. 33.

:

Em suma, ha trés graus de professores: o educador,
o professor e o repetidor.

Educador é o professor que, além de dar, com profi-
ciéncia a matéria, se ocupa constantemente com a
formacio da personalidade do aluno e com a proje-
¢do deste na vida da comunidade.

Professor é aquele que sabe transmitir a matéria,
despertar em seus alunos o goste por ela, que sabe
incorporar a matéria a prépria vida do alune. O
professor ja se coloca um degrau abaixe do educa-
dor, perque nio se preocupa com a formacie da
persenalidade deste.

Repetidor é o "professor" que d& suas aulas auto-
maticamente, limitando-se apenas a repetir o que
the ensinaram, ou que ele leu, sem querer saber se
estd havendo ou nido aprendizagem dos alunos. O
repetidor ndo merece sequer o titule de professor,
por isse colecameos tal titulo , para ele, entre as-

pas.(13)
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técnicas, idéias e habilidades especiais as quais chamamos de métodos de ensinar.

Muito embora o professor saiba o que ensinar, deverd também saber como ensinar,

e
-

para gue o ensino se torne mais eficiente.

Régis de Morais diz:

Tanto os mstrutores quanto os professores do CFSd PM, no desempenho de
suas fungdes de ensinar, desenvolvem um papel chave na formagao dos alunos sol-
dados. Em qualquer nivel, seus conhecimentos do assunto, a personalidade de cada

um, a capacidade de lideranga e atitudes profissionais serdo os responsaveis pela

Infelizmente temos que convir, pelo menos por ora, ndo
s3o muitos os que ensinam em cada escola. O verda-
deiro ensinante precisa reunir a sua competéncia uma
histéria de vida de interesse gratuito pele outro que

vai com ele pelo caminho.(14)

maior ou menor receptividade ao contetido do ensinamento.

O mstrutor/professor ndo deve himitar-se tio-somente a ministrar 0 assunto
programado, mas sim, planejar, orientar e controlar o desenvolvimento da instrugo.

Nio € ele apenas o expositor dos assuntos, é o administrador que zela pelo cumpri-

mento de sua ardua missio de ensinar.

E quem ¢ este mstrutor/professor que labuta no arduo oficio de ensinar? Nérici

-

Como planejador, o instrutor/professor prepara o ca-
minho a ser percorrido pelos alunos, estebelecendo de
forma clara os objetivos a serem atingidos.

Como orientador, o instrutor/professor retifica a apren-
dizagem dos alunos, procura conhecer as caracteristi-
cas dos instruendos e utiliza tal conhecimento na ori-
entacdo de sua conduta durante as aulas,

Como controlader, o instrutor/professor confere se os
objetives estdo sende alcancados, garantindo a efici-
éncia da instrucio, pois de nada adianta aplicar uma
grande carga de matérias sem que haja um rendimen-
to satisfatorio por parte de quem as estido receben-

do.(15)

14. MORAIS, Régis. op. cif.
15. MINISTERIO DO EXERCITO. Manual do instrutor. 1 ed. Brasilia: EGGCF, 1973,
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aftrma ser ele:
O professor ¢ aquele profissional cuja conduta, auto-
dominio e entusiasmo the abone a se colocar na con-
dicdo de auxiliar o alune a adquirir compreensio
interna, percepedes e relacio entre as coisas, lego, é
um orientador, erganizador, animador e guia deo pro-

cesso ensing-aprendizagem.(16)

Cabe dizer que o profissional do ensino, dentro do contexto de um CFSd PM,
¢ um elemento fundamental na formago deste futuro profissional de seguranga pi-
blica, pois deve sempre se preocupar com fatores tais como: o efeito que sua pessoa
exerce sobre o aluno, o cstado de ansiedade que sua presenga causa, para conseguir
despertar um sentimento especial e fazer com que o ambiente seja estimulante e
saudavel.

De forma mais técnica, o instrutor/professor deve estar realment;: preparado
para exercer sua fun¢fo de ensinar, ou seja, estar atualizado, principalmente no
tocante a sua area de atuacio, ndo deixando de observar os demais acontectmentos
em outras areas, afetas direta ou indiretamente a sua, pois o aluno soldado tem suas
curiosidades e seus interesses, pressupostamente, por virem do mundo civil e nada
conhecerem de policia e de militarismo.

Assim, na transmissio dos conhecimentos aos alunos, deve haver sempre um
entusiasmo presente em tudo que o instrutor/professor realizar, pois sera a fonte de
estimulo ao aluno, o exemplo a ser seguido, o recurso para dirimir davidas e dificul-
dades quanto ao que foi ensinado.

7.3. O Processo de Organizagido do Corpo Docente de um CKFSd PM

Quando ha a necessidade de se organizar um quadro de instrutores/professores
para um CFSd PM, principalmente em Unidades Operacionais, ja que as Unidades
de Ensino, supostamente, estdo exclusivamente voltadas ao ensino, ndo se encon-
tram muitas dificuldades em relagio a escolba de professores civis. Em contrapartida,
persistem sérias dificuldades no tocante aos instrutores militares. Tais dificuldades

sdo baseadas no desinteresse por parte de oficiais e sargentos, os quais devem, por

16. NERICI, Emidio G. Introdugfio a didatica geral: dindmica da escola. 7 ed. Rio de Janeiro:
Fundo de Cultura S/A, 1968, p. 28.
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forga de oficio, exercer as fungdes de instrutores.

Fatores como inabilidade em transmitir conhecimentos, a falta de identificagao

com o ensino, o aumento da responsabilidade de trabalho, j& que haverd um actmulo

com as fungdes normais que desempenham em prol da OPM, ¢ o mais importante, a
irrisdria gratificagdo de ensino, fazem com que os supostos mstrutores se esquivem
em ministrar aulas a este ou aquele curso.

Dentre a voluntariedade, pratica assumida por poucos, mas interessados e pre-
ocupados com a boa preparago profissional do policial militar, e a obrigatoriedade,
onde os instrutores sdo devidamente designados(escalados), pois ndo ha outra ma-
neira de esquivar-se, esta Giltima pratica vem sendo a mais usual.

Desta forma, dois problemas sdo identificados no que tange a designagdo dos
mstrutores. Um vem a ser, apesar da boa vontade, a falta de capacitagdo dos instru-
tores voluntarios, seja no aspecto de conhecimento ou da transmissdo do conheci-
mento. Em certos casos, se tem um mstrutor conhecedor do assunto, contudo, a sua
técnica pedagdgica é mediocre, o que acarreta, nas duas hipdteses, um entrave ao
processo ensino aprendizagem.

O outro problema se detém na obrigatoriedade do mstrutor designado por for-
¢a de regulamento, fator este que impde uma contrariedade neste transmissor de
conhecimentos, que em muitos casos ndo possuil qualquer gabarito como tal, sendo
até um péssimo influenciador de comportamentos nos alunos.

Nio raros s30 os casos de instrutores, oficiais e sargentos, que em detrimento
da instrugdo, passam todo o periodo da aula tecendo comentarios desairosos a
Corporagio, aos seus comandantes e ao proprio sistema, causando uma séria mu-
danga de atitudes no instruendo, o que, certamente, ocasionara dificeis problemas
no futuro.

Via de regra, quando um instrutor é designado para ministrar aulas a um curso
de soldados, aos mais antigos é facultado escolhereéim aquelas disciplinas que sdo de
melhor conveniéncia para si (leia-se menor quantidade de horas/aula) sobrando aos
mais modernos, as disciplinas consideradas mais entediantes ou de maior profundi-
dade (leia-se maior quantidade de horas/aula).

Quantos casos se tem conhecimento, de oficiais subalternos, a nivel de 2° Te-




nente PM, serem mstrutores de Policiamento Geral, Legislacdo e Repulamento e
outras de suma importancia, enquanto oficiars mais antigos e de mator posto, minis-
tram aulas de Correspondéncia Militar, Comunicagdes e outras de menor importan-
cia. Ja houve casos em que um 3° Sargento PM foi designado como instrutor de
Policiamento Geral ao curso de soldados. Nao estamos com este relato desmerecen-
do a sua condi¢fo, mmas € evidente que o scu conhecimento profissional, ao menos
em tese, ndo pode ser comparado ao de um oﬁcia],”éé"“‘!nive] de 1° Tenente PM com
certa antiguidade, para cima.

Tal situagfo influencia na formagio dos futuros soldados, pois se para uma
disciplina de primordial importincia como Policiamento Geral, ¢ designado um 2°
Tenente PM ou mesmo um 3° Sargento PM, que ndo tenham um conhecimento mais
racional do que seja o servigo policial militar, havera maior probabilidade do come-
timento de erros por parte dos instruendos, tendo em vista que o que sera repassado
por estes companheiros mais jovens ¢ inexperientes, certamente serdo ensinamentos
mais empiricos e fora de uma realidade mais contextual. E claro, abrem-se algumas
excecoes.

Geralmente, os instrutores do CFSd PM, ou mesmo de outros cursos, especi-
almente os destinados para as pragas, ndo possuem uma especializagio relativa ao
assunto que ministram. Os conhecimentos que trasmitem para os alunos sdo oriun-
dos do aprendizado de cursos de formagio, de oficiais ou de sargentos, ou pela
cultura de autodidatas, adquirida visando enriquecerem os conhecimentos que ja
possuem.

Vale salientar, que o instrutores que adquiriram os seus conhecimentos nos
cursos de formag¢io pelos quais passaram , ainda trazem as informacgdes de sua
€poca de alunos, estando muitas ja em desuso ou ultrapassadas. Excetuam-se alguns
honrosos instrutores que se preocupam em acompanhar a modernizagdo das agdes
policiais.

Se a falta de conhecimentos mais especificos ¢ aprofundados, por parte dos
instrutores, ja se torna um oObice ao desenvolvimento satisfatério da formagao do
soldado PM, o que nio dizer quando este ndo possui uma técnica para minisirar sua

aula. A falta de uma metodologia para ensinar, leia-se didatica, faz com que a apren-




dizagem scja comprometida. A {alta de postura de um mnstrutor em uina sala de aula,
a mancira torpe como ministra uma aula inteiramente expositiva, o linguajar aviltante
do mstrutor, a auséncia de meios auxthares do ensino, ou de recursos audiovisuats,
enfim, tudo compromete a boa qualidade do ensino.

A afimdade que se tem com uma disciplina se resume, na maior parte das

vezes, quando o nstrutor ¢ membro de uma segdo correlata com esta. E o caso do

instrutor de Legislacdo e Regulamento ser o chefe ou trabalhar na P/1, ou o instrutor
de Informagdes ser o chefe ou trabalhar na P/2. Em certos casos ocorrgalguns ab-

surdos, como o chefe ou alguém que trabalbe na Tesouraria da unidade, ministrar

aulas de Policiamento Geral, nfio que se duvide da capacidade destes)/

mats correlatos com as atividades administrativas do que com as operacionais.

mas estarao
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80O CGRE’O BISCENTE DO CFSd PM

8.1. Quem é o Aluno Soldado PM?

E um cidadao fardado que esta sendo preparado para defender a sociedade. E
por ser ele oriundo desta sociedade, traz consigo aspiragdes vénas, bem como, vir-
tudes e defeitos. O aluno soldado vem de diferentes classes soctais, sendo predomi-
nantes as de origens mais humildes. E por ser fruto de classes sociais softidas, gue
padecem com as situagdes sociais ¢ econdmicas vigentes, traz, para o seio da
Corperagio, problemas de diversas naturezas.

Mok quadros seguintes, apresentaf@’dados coletados em pesquisa realizada
com 200(duzentos) policiais militares, entre soldados PM jd mobilizados e alunos
soldados PM. O primeiro quadro refere-se a profissdo anterior do soldado PM antes

de seu ingresso na Corporacio.

QUAL ERA SUA PROFISSAO ANTERIOR?
Proftssio Frequéncia ‘qu?émia
Relativa{%o)
Estudante 38 1.0
é?:r:;iio 18 90
Maotorista 22 11.0
Mecianico 8 4.0
Pedreiro 6 : 3.0
Desempregado 16 8.0
P |
Militar do EB 10 5.0
Outros 56 28.0
TOTAL .‘ 200 100.0
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a) Observa-se que o maior percentual individual, 19.0%(dezenove porcento),

vem a ser de estudantes, os quats, sem uma profissdo ainda definida, recorrem a
Policia Militar como alternativa;

b) Outro percentual a se considerar, 13.0%(treze porcento), fot o de alunos que
ja exerciam atividades no servigo piblico, seguido de 11.0%(onze porcento) dos
que possuiam a profissdo de motorista;

c) Noftem outros, apresentado no quadro acima, estdo inseridas profissdes tais
como: vendedores, eletricistas de autos, porteiros, datilégrafos, digitadores, opera-
dores de maquinas agricolas, lavradores, dentre outras.

No quadro seguinte, apresenta-se.os dados referentes ao porqué do ingresso na

TS

Policia Militar, ou seja, qual o motivo que levaram os pesquisados ao ingresso na

Coporagao.

POR QUAL MOTIVO INGRESSOU NA POLICIA MILITAR?

. A . Frequéncia | Frequéncia
Motivo Frequéncia Relativa (% ) | Acumulada
Opcdo de 94 47.0 94
Emprego
Vocacdo 86 43.0 180
Inﬂaem?:a de 14 70 194
Terceiros
Realizacio
Profissional 6 3.0 200
TOTAL 200 100.0 X-X

a) 47.0%(quarenta e sete porcento) dos pesquisados alegaram como motivo
principal para ingresso na Policia Militar a opgao de emprego, visto que a oferta de
trabalho em outros setores esta desaquecida;

b) 43(quarenta e trés porcento) alegaram a vocagdo como motivo para ingresso
na Policia Militar; sendo que os demais motivos apresentaram indices pouco ex-
pressivos.

Desta feita, os alunos soldados PM, quando inseridos no grupo, se diferem

entre si em idade, na aparéncia, nas preferéncias, na formacdo, nas experiéncias,
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etc. Tais diferengas individuais influenciam na aprendizagem deste, cabendo aos
mstrutores e professores as considerarem, quando na determiagio do que e como
ensinar. As diferengas dos alunos auxiliar@o na maneira de conduzir o processo
ensino/aprendizagem por paite dos docentes, visando methorar as habilidades, mu-
dar as atitudes ¢ aumentar o conhecimento destes.

O aluno soldado PM deve ser respeitado tanto como pessoa quanto um futuro
profissional, cabendo aos seus superiores valoriza-lo, e ndo té-lo como algo seme-
lhante a um objeto, disponivel a qualquer hora para qualquer eventualidade,
desconsiderando quaisquer impedimentos de sua parte. E comum dizer que o aluno,
em geral, ndo tem vontade propria, e que somente o fiel cumprimento de ordens,
quaisquer que sejam, € a sua missio.

8.2. Quais as Aspiracdes do Aluno Seldado PM na Corporacgdoe?

O aluno soldado PM vé a Policia Militar sob os prismas relatados a seguir.

N . Ny o VI
ALl s A

-a falta de oportunidade em outras pro-

fissGes ou a ndo compensagdo em exercé-las, levam-no a procurar na Corporagdo

uma garantia de emprego estavel, mesmo ndo o compensando financeiramente, mas

v\ propiciandd-lhe algumas vantagens que nio teria como civil, tais como: assisténcia

médica e odontoldgica para si e seus dependentes, ascensio profissional dentre ou-

tfras;

b) Como uma vocagio, @&é@"a vontade de ser um policial militar, seja como
soldado ou em uma melhor graduagio, leva-o a procurar as fileiras da Corporagéo.
Salienta-se, que tal vocagio pode ser influenciada pela familia, a qual ja tenha al-
guém que seja policial militar.

Também pode-se dizer que o aluno soldado PM vé a Corporagdo como um

R N L. A cw’laiﬁ (’m)u(’f o
trampolim para outra profissdo ou atmdade,“égﬂg a cobertura da farda propicia
algumas facilidades para exercer outras fungdes, tais como: porteiros de clubes,
segurancas particulares, ledes-de-chdcara, dentre outras.

Entretanto, mesmo dentro de tais prismas, as aspiragdes de um aluno soldado




P

PRSI

<3
PM dentro da Corporagdo sdio muitas, porém, em mcio a presente pesquisa, desta-

cam-se as seguinte/\.

QUAIS AS SUAS ASPIRACOES NA POLICIA
MILITAR?
- A Frequéncia
Resposta Frequeéncia Relativa
Cutros 12 6.0
Oficialato 101 50.5
Ascensio na
carveira 49 24.5
militar
Esi&bdfd‘zde | 94 120
profissional
Ser m:aiis 14 70
responsavel
TOTAL 200 100.0

Ao se analisar’as respostas obtidas, pode-se verificar as seguintes dedugdes:

guoos

a) buscar o oficialato e

g o fascinio por fungdes de comando, pelo exercicio
da autoridade, pela identificagdo com o comportamento deste ou daquele oficial
levam o aluno soldado a aspirar tal condigéo;

b) galgar os degraus hierarquicosznéo obstante estar incluso o oficialato nesta
aspirago, alguns alunos soldados tencionam galgar as graduagdes de cabo ou sar-
gento da policia militar;

c) ter mais responsabilidade por exercerem uma profissdo por demais melin-
drosa em suas agdes) a aquisi¢io de mais responsabilidade ¢ uma aspiragdo de boa
parte de nossos soldados;

d) ter uma proﬁsséqi?nuitos soldados que incluiram nas fileiras da Corporacao
ndo tinham uma profissdo definida, eram estudantes ou viviam sob a égide de
subempregos, com salarios e condigdes nao condizentes com 0s seus anseios. As-
sim, ser soldado de policia militar veio a ser o suprimento de uma aspiragdo profis-
sional.

8.3. O que o0 Aluno Soldado PM espera da Corporacgido?

Na presente pesquisa buscou-se resposta para este questionamento. As respos-
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tas ndo foram surpreecndentes, porém, destaca-se a sinceridade delas, pois vieram
retratar aquilo que este futuro profissional espera da Organizagdo que o recrutou,

selecionou ¢ tem por obrigagdo entrepa-lo bem preparado para a missdo que the

confiou.
O QUE O ALUNO SOLDADO PM
ESPERA DA CORPORACAQ?
" Frequéncia
Fatores Relativa(%)
Ser mais
mE@rzzm.!e como 270
profissional e
pessoa humana
Melhor salario 22.0
Que Ihes
expliquem methor 15.0
D Servigco
Serem
entpregados no
servi¢o policial e 11.0
nio em ohras ou
faxinas
Meﬁﬁores
condicbes para 9.0
trabatbar
N3o esperom 16.0
nada
TOTAL 100.0

Em valores percentuais, o panorama encontrado € o que se segue:

a) 27%(vinte e sete porcento) esperam ser mais valorizados, tanto pelos com-
panheiros soldados quanto mais pelos seus superiores, pois sentem-se menospreza-
dos e sem o devido tratamento humano inerente a cada um. Segundo eles, por esta-
rem no primeiro degrau da hierarquia militar, todos querem pisa-los e trata-los com
falta de dignidade e urbanidade, para ndo dizer falta de educagio;

b) 22%(vinte e dois porcento) esperam por melhores salarios, pois entendem
que a situagdo econdmica e social pela qual passa o pais é delicada, mas nutrem

alguma esperanga;



¢) 15%{quinze porcento) esperam que thes expliqguem melhor suas fungbes e
suas responsabilidades, ou seja, que thes expliquem melhor o que deva ser feito por
eles, pois ha muita contradigdo nas ordens superiores;

d) 11%(onze porcento) esperam gue a Corporagdo ventha a emprega-los como
verdadeiros policiais, ¢ ndo como faxineiros, encarregados de obras ou quaisquer
outras atividades que ndo sejam as de policia;

¢) 9%(nove porcento) esperam que a Corporagdo thes proporcionem melhores
condigdes de trabalho, seja no que diz respeito ao armamento, munigdo, viaturas,
equipamentos, fardamento, dentre outros;

) 16%(dezesseis porcento) ndo esperam muita coisa ou, simplesmente, nada

esperam da Corporagio.
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9. A ESTRUTURA DE FUNCIONAMENTO DE UM CFSd PM

9.1. As Escolas de Formacio de Soldados PM do Passado

Os mais antigos contam, até com certo saudosismo, que na época em que fize-
ram o Curso de Soldados PM, intmeras eram as arbitrariedades cometidas pelos
fnstrutores, variando do castigo fisico até as ofensas imorais, o que era considerado
necessario € normal na época.

Reduzidos moralmente a nada, os alunos soldados do passado, alguns hoje,
oficiais, coronéis até, e pragas de alta graduagio, se viam humilhados, rechagados
como pessoas, aviltados em seus direitos ¢ agredidos de todas as formas. Mas, para
o sistema vigente a época, aquilo tudo era instrugio, era o que o soldado tinha que
saber, ou seja, obedecer ao mandd dos superiores. Contam eles, que passar a noite
em um esgoto, sendo pisoteados pelos instrutores, € na manha seguinte estar com o
uniforme limpo e devidamente alinhado, era rotina.

Tais fatos podem até serem considerados contos fantasiosos de velhos solda-
dos, com a mente ja enfraquecida pela idade e pela repressio de sentimentos acu-
mulada no decorrer da carreira, porém, esta era a realidade nua e crua.

A chamada formacio militar do soldado PM, se ¢ que podemos chamar tats
atos de militarismo, era o que mteressava, ficando a formacao policial relegada a um
plano secundario, pois 0 que importava era um soldado que cumprisse qualquer
ordem sem questionar a sua legalidade. Era necessarto um soldado que suportasse
as agruras, o desgaste fisico, as provocagdes do mimigo{comunistas, terroristas,
anarquistas em geral), enfim, um soldado pronto a cumprir a mais ingrata das mis-
soes, quaisquer que fossem. E como instrutores destes alunos soldados PM eram
escolhidos para as escolas de forrmagio aqueles mats exigentes, mais rigorosos, diga-
se de passagem, aqueles que se destacavam pela bogalidade.

Em nossa 6tica de técnico de ensino, porém o que se preparava no eram sol-
dados bem treinados para exercer as fungdes policiais, e sim, verdadeiras feras hu-
manas, sedenfas pelo sangue da sociedade civil, wgl{ariam que defender.

O historiador Ruy de Aires Belo nos cita um classico exemplo da educagdo em

Esparta, que até hoje ¢ fonte inspiradora na maioria dos exércitos:
' O exemplo de Esparta na historia da educacgio ser-
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ve, apenas, para demonstrar o aviltamento a que se

condena todo um trabaltho educative que nfo se fun-
damenta numa base moral, ndo se inspira na con-
cepeio espiritual da natureza humana, e se confun-
de com o simples adestramento de animais irracio-
nais.(17)

Com o passar do tempo, algumas modificagdes surgiram no tocante ao ensino
na Corporagdo, mas ainda prevalecia a rigidez do superior hierdrquico em relagao
ao aluno soldado PM, o mais baixo, na concepgdo da época, dos seres vivos, equi-
parado como imagem do cdo ou como odof das fezes dos equinos, além de outras
equiparagdes que ndo sdo convenientes CIitar.

Reporta-se a Theobaldo Miranda Santos, o qual, citando Diderot, nos d4 um

exemplo do que comentamos acima:
Nas familias, o efeito dos castigos e das recompen-
sas, ¢ o mesmo que na sociedade. Um senhor severo,
com o chicote na mie, tornara, sem divida, seu es-
crave ou seu mercenario atento aos deveres; mas

ele ndo ficara melhor.(18)

Porém, mesmo com a idéia de melhor preparar o soldado PM, ndo havia qual-
quer padronizagdo do ensino. Eram despejadas inimeras informagdes para o aluno
soldado PM (o qual j4 era possuidor de uma caréncia cultural consideravel) de natu-
reza tedrica e sem nenhum principio didatico. O instrutor, pelo seu despreparo como
tal, se tornava mero repetidor de textos.

9.1.1. Consequéncias na Fermacio dos Soldados PM

a) Problemas Mentais

Nio raros sdo os casos em que soldados PM mais antigos, seja na atividade ou
nainatividade, demonstram sinais de deméncia, evidenciando atitudes que se torna-
vam estranhas dentro de uma situagio de normalidade. Por certo que tal deméncia
ndo foi diretamente orfunda de uma excessiva exigéncia, por vezes abusiva e absur-
da, durante o periodo de formagdo profissional, mas ela € tida como um dos fatores

preponderantes, pois a forma repressiva e o tolhimento de alguns aspectos senti-

17. BELO, Ruy de Aires. Pequena historia da educagdo. 5 ed. Sdo Paulo: Ed. do Brasil S/A,
1965, p. 44.

18. SANTOS, Theobaldo M. Nogdes de histéria da educagfo 6 ed.Cia Ed Nacional, 1955,p.301.
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mentais aceleraram o desenvolvimento de tais problemas psiquicos.

b) Problemas Fisicos

Exercicios fisicos ndo recomendaveis realizados em condigdes desfavoraveis,
os quais sio causadores de praves consequéncias, deixaram  sequelas até certo
ponto irreversiveis, fato frequentemente encontrado em soldados PM mais antigos,
como; problemas na coluna, nas articulagdes dos bragos ¢ das permas, na circutagdo
sanguinea das pernas, dentre outros, resultantes do excesso na istrugdo de ordem
unida, educagio fisica militar e outras ligadas ao esforgo fisico, ocasionador de um
consideravel nimero de baixas médicas neste segmento da tropa.

¢) Ma Prestacfio de Servigos

Pela forma como recebeu a instrugio, o soldado PM mais antigo tende a pres-

tar um servigo ndo muito proximo do satisfatorio, isto em termos técnicos. Vale
esclarecer que tal insatisfagio se reveste na atuagdo do desenrolar da ocorréncia e
ndo na maneira de seu atendimento. Enfatizamos que um soldado PM mais antigo,
pela experiéncia adquirida com o passar do tempo e pela sua formagao cultural, de
bergo, podemos assim chamar, agira de forma diferente de um soldado PM mais
jovem em alguns pontos, principalmente 1o aspecto disciplinar.

Mas nem s6 de prestatividade se avalia a eficiéncia de um servigo. O soldado
PM mais antigo, ao longo de seus vicios, esqueceu-se da evolugdo natural das coi-
sas, néo percebendo que as suas atitudes, muito comuns na época de sua formagéo,
pois se caracterizava como um julgador até, nao sdo, em sua grande maioria, mais
aceitas na atualidade. Partindo desta premissa pode-se afirmar a insatisfagdo na
prestacdo de servigos do soldado PM mais antigo. Ele pode até acreditar que conhe-
ce o servico de policia, mas na pratica, esta muito aquém de um conhecimento
técnico eficaz.

d) Violéncia

¥ comum, no seio da Corporagio, ouvir histérias sobre este ou aquele soldado
PM mais antigo, no que se refere aos seus atos passados. Até se questiona sobre tdo
comentado pdssado, pois se vé um companheiro abatido pelo peso da idade, com
ares de bom velhmho e amigo das criangas.

Bem se sabe que tal companheiro tem fama de valentfo, de espancador, de
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pistoleiro e de exterminador, dentre outros adjctivés, 0 que em sua ¢poca era uma
virtude. Ora, tal comportamento fot adquirido de uma formacao deficiente, sem ne-
nhuma nocfo de relacionamento publico. Pelo contrério, despertava-se naquele sol-
dado PM uma ira contida em seu intimo, pois cle ja era um excluido social antes de
seu ingresso na Corporagfio, e tornou-se mais menosprezado ainda apos seu mgres-
so. Restou-the, como forma de descarregar seus recalques, a pratica de atos extre-
marmente violentos contra quem quer que fosse, bastando apenas que nio vestisse
farda.

9.2. As Escelas de Formacio de Soldades PM da Atualidade

Pclo que se vé nas Escolas de Formagdo de Soldados PM a condugdo do
ensino aos alunos soldados PM continua pautada no excessivo rigorisio militar, oﬁ,
na maioria das vezes, na bogalidade, no simples massacre fisico, com a chula 1déia
de bem formar o carater do policial militar, em pouco se diferindo da escolas de
formacio do passado. Na escola de hoje, ressaltamos, que o maior avango foi a
aboli¢do de certas praticas de maneabilidades comuns no passado e inexequivels no
presente.

O Major PM Baltazar Donizete de Souza cita que:
Ceomo efeitos de praticas pedagdégicas anémalas ao
propésito de nossa Organizacao, selecionamos a se-
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guinte observacio feita, em 1984, numa visita de I
estudes a Academia de Policia Militar de @
Pernambuco: ao adentrar a sala de aula, autorida- %figfflé{w
de superior a do professer(instruter), os alunos ba- @‘1}?‘}3’*
tiam as palmas das maos sobre os joelhos, levanta- 'f";viggﬁ

& A

vam-se, como que saltando das carteiras e, ruido- & %
samente temavam a poesicie de sentido. Isso feito

sem nenhum comando ou ordem.(19)

Como bem enfatizou o conceituado oficial superior, tais alunos assistiam as
aulas de forma sobressaltada, alheios ao transmissor dos conhecimentos, pois esta-
vam em constante receio de serem flagrados na imperfeigdo de algum reflexo.

Nio se difere muito a sistematica daquela ce<irmi com a que aqui se adota,

pois tais condicionamentos também s3o observados, talvez ndo com extremo

19. DE SOUZA, Baltazar Donizete. A pratica pedagogica da Policia Militar de Gotas. Goidmia:
UCG, 1992, p. 21




rigorismo, mas de mancira a incutir nos alunos, aquela preocupagdo em tomar as
atitudes regulamentares guando assim a situagio o exigir.

Por mais que se pregue uma nova mentalidade em relagio a condugdo do ensi-
no ao CFSd PM, ha uma grande resisténcia, seja por parte das geragdes mais anti-
gas, seja por parte das geragdes mais novas, pois ainda cultuam o rigorismo militar
na formag&o do aluno.

Skinner assim diz sobre 1550:
Numa escola onde predomina o carater punitive,
prevalece a nogfo de que o melhor professer, o mais
respeitado, é o mais temido peles alunes, ou seja, o
que mais usa puni¢io. O fato é que os seres huma-
nos refor¢am e punem o semelhante de mancira

como foram ensinados a fazé-lo.(20)

E imperativo que a disciplina e a hierarquia devam ser mantidas; so elas as
bases das institui¢des militares, bem como, também sdo em outras instituigées,
publicas ou privadas. Mas o que se conclama é a condugio criteriosa do ensino, da
formagio do soldado PM, da sua preparacdo profissional, ou seja, a sua preparagdo
para exercer as atividades policiais.

O que se observa na condugio do ensino, por parte de uma grande parcela de
envolvidos neste processo, € a pratica pedagdgica(?) de atos sem a menor utilidade
para o que se pode dizer de vreparagao profissional.

O pape! de uma escola ¢ difundir a mstrugfo, transmitir os conhecimentos acu-
mulados e selecionados de uma forma 16gica. E a agdo das geragdes antigas sobre as
geragdes mais modemas, ou novas, que ainda nfo se encontravam preparadas para
a vida policial militar. O objetivo de uma escola, ao menos teoricamente, ¢ desen-
volver as potencialidades do individuo a adquirir uima cultura profissional.

Infelizmente, nas escolas de formagao da PMGO, adota-se um sistema tradici-
onal de educagio, uma educagio onde tanto a escola quanto o professor se tornam o
centro das atengdes, ou seja, a escola deve manter a sua tradigdo histdrica de forjar

os homens, os profissionais da seguranga publica, os combatentes; € o mstrutor/

20. SKINNER, B F.Ciéncias do comportamento humano(Trad). Sdo Paulo: Ed. Pedagogica e
Universitaria Ltda, 1985, p. 154.
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professor ¢ o centralizador da transmiss@o dos conhecimentos, € o mestre detentor
do saber, ¢ o que dirige o processo de aprendizagem e ainda se apresenta como o

modelo a ser seguido. As informagdes que sdo repassadas aos alunos sdo como

recebe, aprende, fixa, memoriza e reproduz as informagdes, nfo se leva em conside-

ragio qualquer experiéncia que tenha.
Pode-se dizer do tradicionalismo destas escolas, conforme cstabelece José

Carlos Libéaneo:
A aten¢3o esta primordialmente voltada para a or-
ganizacdo e a operacionalizacdo dos objetivos para
a selecfio dos contedidos, para as estratégias de ensi-
no, para a utilizacio correta dos recursos didaticos,
previamente planejades.(21)
Saviani enfatiza o planejamento do ensino na pedagogia tecnicista, ao dizer:

... professor e aluno tornam-se simples executores
de um processo cuja concepcdo, planejamento, co-
erdenagio e controle ficam a cargo de especialistas

supestamente habilitades, neutros e imparciais.(22)

Também os métodos de ensino utilizados consistem na exposi¢ao verbal da
matéria pelo instrutor/professor, isto ¢, uma aula expositiva, centrada no professor.
A avaliacao ¢ feita através da medida de quantidade e exatiddo das informagdes que
os alunos conseguiram reproduzir, pode-se dizer gue sdo verdadeiros interrogatori-
os que se fazem ao aluno, onde ndo se pode obter uma verdadeira medida do que foi
transmitido.

O que se observa hoje no funcionamento de um CFSd PM ¢ o total descaso
para com seus integrantes. Ainda em seu periodo de adaptagio, se € que assim se
pode chama-lo, o aluno soldado PM, trajando calga jeans e camiseta branca, tem
uma visio ja distorcida do que ele esperava, pois na fase que antecede o inicio das
atividades em sala, tal aluno é empregado diversas vezes em servigos totalmente
alheios ao qual ele se prontificou.

Faxin4s excessivas, servigos gerais em obras e outros similares sdo frequentes.

21. LIBANEDO, José Carlos. Democratizagio da escola publica. 4 ed. Sdo Paulo: Ed. Loyola,
1986, p. 26.
22. SAVIANI, Dermeval. Escola e democracia. 3 ed. Sdo Paulo: Cortez Editora, 1984, p. 17.
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Ressalta-se gue no servigo de obra, o aluno soldado PM, até entdo puro em relagdo

as nuances da profissdo, se mesclara com soldados PM com mats tempo de scrvigo,
repletos de vicios, os quais contaminam o incxperiente aluno, ocasionando proble-
mas posteriores ainda durante a formagdo deste.

9.2.1. Consequlncias na Formacie dos Soldados PM

a) Problemas de Sadde

Nio muito distantes dos soldados PM da época antiga, os novos soldados PM
também apresentam algumas alteragdes, mesino que em nimero ndo muito conside-
ravel, em scus estados clinicos. Bem acima dos problemas mentais, os quais ainda
nio se manifestaram em maior escala nestes novos soldados, os problemas fisicos,
como entorses e fraturas, principalmente nos membros inferiores, graves problemas
de coluna, problemas no aparelho cardiorespiratorio, dentre outros, sdo de conside-
ravel incidéncia, em grande parte, decorrentes da inadequada aplicagdo de uma ins-
trugdo fisica ou de abusos e excessos durante as intempéries do tempo.

b) Falta de Iniciativa e Inseguranca

£
B

Muito se exige do policial militar a iniciativa propria, faee-as intuneras ¢ dife-

rentes situagdes que poderdo advir ao longo de sua vida profissional. Entretanto, o
que se observa ¢ uma falta de iniciativa ¢ uma certa inseguranga em suas atitudes.

Pode ser visto no guadro que se segue os seguintes dados:

E CAPAZ DE EXEEEC ER COM SEGURANCA
QUALQUER MISSAO POLICIAL MILITAR?
Resposta Frequéncia !i };Z?;:é:g/: )
SiM 86 43.0
NAO 114 57.0
TOTAL 200 100.0

Como se vé, um consideravel percentual de soldados PM afirmam que nfo sdo
suficientemente capazes de exercerem suas missdes. Isto se explica pelo fato de que
durante o curso de formagdo ao qual sdo submetidos, suas agdes sdo extremamente

limitadas, sdo apenas executores de ordens, ndo cabendo-lhes indagar sobre elas,
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sob pena de ponderagfo e resisténcia ao cumprimento delas.

Isto faz com que a iniciativa deste soldado PM seja anulada, pois ele estara
semprc\a espera de alpuém que the ordene o que fazer, mesmo no mais simplorio
dos casos. E quando resolve por conta préopria tomar esta ou aquela atitude, de-
monstra total inseguranca, pois ndo foi preparado profissionalmente para resolver

problemas ou tomar decisdes. Em poucas palavras, ele ndo sabe como proceder em

casos mais complexos, salvo aqueles em que se comporta mecanicamente.

¢) Violéncia Arbitraria

A violéncia na agdo do soldado PM ¢ vista sob dois dngulos: a violéncia legal
e a violéncia arbitraria. A violéncia legal é caracterizada pelo ato de forga emprega-
da de acordo com alei, ndo chegando a se constituir em abuso, excesso ou desvio de
poder. Pode ser constrangedora e brutal, mas tem por fim maior o bem comum,
preservando assim, a ordem juridica. A violéncia arbitraria se caracteriza pelo em-
prego de forga fisica excessiva, ou seja, fora dos padrdes determinados por let.

E o que poderia determinar o cometimento de atos violentos por parte do sol-
dado PM, além de seu comportamento arbitrario e prepotente? Enfaticamente afir-
ma-se que o despreparo profissional ¢ o maior fator predominante em procedimen-
tos assim. E tal despreparo € decorrente da caética e nidicula formacgao ao qual este
soldado PM ¢ submetido.

Um soldado PM pode ser considerado um lider em certos casos, sera alguém
que devera tomar decisdes precisas e pautadas na legalidade. Cita-se como exemplo
uma ocorréncia de acidente de transito aparentemente simples, no caso de um
abalroamento apenas com danos matenais de pequena monta, onde, independente
de quem sejam os envolvidos, empresarios, médicos, advogados, pessoas simples,
etc, estes atribuirdo ao soldado PM, o homem de frente, poderes de decisio, inda-
gando-o sobre quem esta certo ou errado naquela situagdo. O soldado PM, ao me-
nos por alguns momentos, sera o julgador dos fatos. Se assim acontece em uma
simples ocorréncia de acidente de transito, o que n4o ocorrera em ocorréncias mais
complexas, do tipo homicidio, estupro, furto, roubo, dentre intimeras outras.

Se o soldado PM ¢ conhecedor de suas fungdes e de seus procedimentos no

desenrolar da ocorréncia, além de possuir uma desenvoltura ou uma visdo mais

3
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ampla da situagdo, ¢ incgavel a eficiéneia do servigo prestado. Contudo, por ndo ter
o soldado PM tal seguranga em suas agdes ¢ nem a desenvoltura, algo que deveria
ter sido treinado para com ele, fara o mesmo prevalecer suas atitudes pelo uso da
forga ilegal, seja nos gestos ou palavras. Valer-se-a da arbitrariedade, pois ao ser
questionado sobre suas agdes, sentir-se-4 menosprezado, o gue ¢ inaceitavel para

ele, principalimente, tal menosprezo partindo de um civil.
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10. A OPINIAO DA SOCIEDADE CiVIL

10.1. Como a Sociedade v& o Trabalho do Soldade PM?

A formacéo cultural do povo brasileiro ndo ¢ o que se pode chamar de sélida e
baseada em rigidos padrdes de civilidade e respeito, tanto para com os valores e
tradi¢es morais quanto para com as instituigdes, isto em termos mais amplos.

No que diz respeitoa policia como um todo, ja estigmatizada como um mal
necessario, algo que tolhe a liberdade pessoal, instrumento de opressio da autorida-
de constituida, entre tantos outros termos, ofensivos até, ¢ este o érgdo encarregado
de manter a ordem e a tranquilidade piiblica. Entretanto, a cultura popular ja incute,
desde os primeiros passos dos futurosbidadéos, a idéia de trata-la como um agente
de coercio e de violéncia.

Quantos nfo sdo os pais, que para repreenderem os filhos, que na idade das
travessuras, utilizam o nome da policia para implantar o terror psicologico. Quantas
vezes, estando o policial militar fardado e transitando por alguma localidade, ouve-
se de pais dizendo aos filhos que se ndo lhes obedecerem, o policial ira prendé-los.
Ou seja, naquele instante a pequena criancga ja estava criando um temor e uma aver-
sdo, um medo pelo policial, e ndo um sentimento de seguranga e crédito que deverna
ser implantado desde ja.

Em relagfio a Policia Militar, parte da sociedade de hoje a vé€ com temeridade,
havendo, ¢ claro, os casos em que a Corporagio € vista como uma instituigdo que
promove, ou ao menos tem por dever promover a seguranga desta mesma socieda-
de. Fatos recentes, mesmo sendo eles isolados, envolvendo policiats militares, am-
plamente divulgados pela imprensa, ocasionam perante a opinido publica, sentimen-
tos de revolta e repugnagio. Sdo fatos que geram desgastes para as Policias Milita-
res de um modo geral.

Para reverter tal quadro, é necessario tomar medidas emergenciais, dentre as
varias possiveis, destaca-se, por ser o objetivo deste trabatho, a formacéo profissio-
nal dos policiais militares. Se a qualidade dos servigos prestados pela Policia Militar
néo esta agradando, a filosofia na formagio destes profissionais precisa ser revista

de imediato, pois s6 modificando o comportamento dos recursos humanos da
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Corporagio, pode-se alcangar algo préximo da boa qualidade.

Com a finalidade de enriquecer o presente trabalho, aqui apresenta-se uma
pesquisa de opinido publica, realizada pdo ( urso de Aperfeigoamento de Oficiais-

CAQO/906, junto a socicdade uwl Q;aﬁle l 600 pessoas foram indagadas sobre os

Qo A

servigos executados pela Pohua M:htal e seus integrantes, m%de se oble¥s 0s se-

guintes dados:

Quale sxgg;?;si&; da Policia Fri (%)
Seguranga e Protegido 384
Autoridade 17.7
Cambate ao Crime 16.5
Abuso de Autoridade 16.7
Fator de Inseguranca 7.7

A pergunta feita aos pesquisados foi a respeito do significado da Policta Mili-

tar, sendo que uma consideravel maioria respondeu seguranga € prote¢do. Apesar

do baixo indice percentual, torna-se preocupante os itens abuso de autoridade e

fator de inseguranga, o que espelha a falta de profissionalismo de parte da tropa.

Ceonfia no trabatho | Fri
da Policia Militar? {{( %)

SIM 225
NAO. 14.9
AS VEZES. 62.6

A resposta obtida a pergunta sobre a confianga na Policia Militar também foi
preocupante, pois, muito embora a reposta positiva seja superior a resposta negati-
va, o indice maior ficou entre 0 meio tenmo, ou seja, as vezes se confia na PM, as

vezes ndo se pode confiar. E mais uma prova de que o servigo prestado apresenta

algumas falhas.
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Come vf‘ ¢ f‘f‘%% na Fri
R [

Fducado 1.1

Mal educado 95

Prestativo 0.5
Desinteressado 89.0

O ftem desinteressado apresenta um percentual altaniente preocupante, pois €
assim que a populagéo civil esta vendo o policial militar, como alguém desinteressa-
do. A m4 educagio do policial também ¢ evidenciada, pois ¢ fruto de uima formagéo
inadequada. Também ¢é preocupante como a populagdo vé a educagdo ¢ a

prestatividade do policial militar na execugdo de scu trabatho.

Ja precison dos servigos | Fn
da Policia Militar? (%)

SIM 67.5

[DV]
2
(¥,

NAQ

. . ., Comad
O quadro acima mostra que grande parte dos pesquisados ja necessitatam dos

servigos prestados pela Policia Militar.

Como foi o
atendimento prestado | Fri
pela PM?
OTIMO 39
BOM 284
REGULAR 49.0
RUIM 18.7
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Pode-se observar pelos dados colhidos entre os gue ja necessitaram dos servi-
¢os da Policia Militar, um conceito regular para o atendimento, havendo um percentual
consideravel para o conceito bom ¢ um percentual a ser analisado de concetto bom,

pois na somatéria dos conceitos mais baixos, supera-se-ne-dobro ae coneeito bom.

Se¢ o atendimento ndo
foi satisfatdrio, onde
esta a falha?

Fri
(%)

No policial militar 348

Na Policia Militar 359

No equipamento 11.6
Nags envolvidos 7.7
Cutros 10.0

A opinido da comunidade no que diz respeito as falhas no servigo policial

- .. .. > N ) .. . i
militar se direciona, primeiramente, ga Corporacgo, ou seja a Policia Militar estd
demonstrando falhas na execugfo de seus servi¢os, o que leva a crer que € preciso
haver uma reestruturagio na filosofia, no modo de agir dentro da Corporagdo. Em
seguida, a comunidade aponta que as falhas estdo no proprio policial militar, o que

direciona a idéia da preparagao profissional deficiente, o que decorre do primeiro

o e

“ftem.

Portanto, para que as falhas sejam corrigidas, ou na pior das hipéteses,
minimizadas, ¢ preciso mudar a maneira de preparar os recursos humanos da insti-
tuigdo, para que haja, por parte da sociedade, um reconhecimento maior ao servigo

desempenhado pela Policia Militar.

\

AR
[0
3

o Gl PR
zetado é@ s MAETE

S DETY e
;:\D{;%iéhkﬁm oA




o

11. CONCLUSAO

Torna-se de suma importdncia para o soldado PM adquirir uma idéia do que
pretende realmente scr e desempenhar. Aqui traga-se uma parametro entre um sol-
dado da Unido, seja ele do Exéreito, da Marinha ou da Aeronautica, e um soldado
da Policia Militar. Muito embora, em se tratando de profissionalismo, nem todos os
soldados da Unido podem ser chamados de profissionais, assitm como o soldado de
Policia Militar o €.

Entretanto, em termos de preparagdo, tanto o soldado da Unido quanto o solda-
do da Policia Militar se identificam como integrantes de um sistema de seguranga. O
soldado da Unido tem como missido fundamental a defesa de nossa patria, quando na
hipdtese de um conflito com outros paises. Ja o soldado da Policia Militar € prepa-
rado para a defesa e para o trato de conflitos, no contra outros paises, mas entre
grupos sociais de seu proprio pais.

O conceito fundamental da operacionalidade do combatente ¢ o conceito do
inimigo; o infante, o marinheiro € o aviador, s&o formados para combater e destruir
o inimigo. No plano operacional, o soldado PM, que é um profissional de seguranga
publica, nfo tem inimigos, porque ele tratara de conflitos entre mtegrantes do pro-
prio tecido social. Por ser o soldado PM um cidaddo brasileiro, ele n@o pode ser
formado para combater e destruir outro cidadao brasileiro, seja civil ou mesmo mi-
litar. O policial militar combate os atos anti-sociais € visa proteger a comunidade
contra 0s perigos € 0S Tiscos a que esta sujeita.

Embora haja diferengas consideraveis entre o soldado da Unido e o soldado da

Policia Militar, podemos encontra.ri;é\létihs pontos de identificagdo, evocando alguns

jal pertencem, quer no

principios éticos, quais sejam: defender a comunidade a
plano externo quer no plano interno; cultuar os mesmos valores; realizar sacrificios,
inclusive da propria vida, e, muitos outros pontos em comuin.

11.1. A Preparacio Profissional Ideal do Seldado PM

Sugerir uma preparagio profissional ideal para um soldado de policia militar
ou para qualquer outro profissional se torna uma utopia. Por mais que se queira

Y e . ,
aproximar de uma perfeigdo, nio se deve esquecer de‘qualquer profissional € um ser

»
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humano, sujeito a fathas ¢ imperfei¢des. E claro que se pode aproximar deste obje-
tivo de uma formagao ideal do soldado PM, mas sob uma certa oOtica, alguns aspec-
tos abordados no presente trabalho devem ser observados, quais sejam:

a) Methor remuneracio

O fator salario vem a ser o de maior relevancia no aspecto da melhor prepara-
¢do profissional de nosso soldado PM. Embora muito possa ser feito para uma for-
magdo de boa qualidade, nfo se pode negar que o rendimento de um aluno soldado
PM, em termos profissionais, sera abalado pela irrisoria quantia que recebe como
vencimento. E ¢laro que se um aluno soldado PM recebesse uma boa remuneragio,
ainda em seu recrutamento e selegfio haveria maior rigidez, também as condigdes do
€nsino seriam mais severas, haveria como se exi gir melhor qualificagdo de cada um,
ocasionando uma boa preparagdo profissional.

b} Recrutamento e selecdo com melhores critérios

O recrutamento e a selegao de candidatos ao ingresso na Corporagdo sdo feitos
de forma amplaf@éé-q& éles que preencham os requisitos legats sie candidatos em
potencial. Quando se analisa tal aspecto, depara-se, de inicio, com diversos proble-
mas envolvendo a sele¢do, ja que os fatores motivadores do ingresso € individuali-
zado, em cada candidato. Assim sendo, a Corporacao esta sujeita a receber tanto o
homem que nela ingressa por vocagio, quanto aquele que o faz simplesmente por
falta de“éfzibrego.

E necessario pois, que a Corporagao se resguarde, pois ndo € interessante aco-
lher aqueles que para outra coisa ndo servem ou que outra coisa nio encontraram. E
interessante sim, acother aqueles que desejam servir a Corporagdo profissionalmen-
te.

Por isso mesmo, o recrutamento deve ser direcionado para candidatos correlatos
com o servigo da Policia Militar, ou que se sintam atraidos pelas benesses ofereci-
das pela Corporagdo. Tais candidatos devem ser procurados observando-se, néo
somente o nivel de escolaridade, mas também os aspectos culturais e sociais de suas
localidades. E'para conquistar tais candidatos, além da boa remuneracgéo, € necessa-

rio que se faga uma descrigdo e uma analise do que seja o cargo de soldado PM, isto

para que nenhum dos provéaveis interessados se desanime, visto que ele ja sabera as
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atribui¢des especificas para a profissdo que almeja abragar.

Apos recrutar bons candidatos, a sclegfo destes deve revestir-se do maximo
rigor, exigindo-se requisitos como vocagdo, capacidade de observago, sagacidade,
cultura geral, educagdo, disciplina, discrigdo, persisténcia, coragem e outros. So-
mente os melhores e mais capazes, dentre os bons devem ser selecionados. Deve-se
ter uma preocupagio com a qualidade do homem e nfo com a quantidade de homens
a serem incluidos. Este ¢ o primeiro passo para uma methor preparagfo profissional
do soldado de policia militar.

¢} Instrutores e professores capacitados e exclusives

A escolha de instrutores e professores deve recair sempre sobre 0s que apre-
sentem as qualidades de educador; de nada servira um grande preparo se¢ ele estiver
ahenado da capacidade de orientar e dingir.

Em se tratando de instrutores, estes quase sempre tém sido improvisados. Al-
guns receberam especializagdo em alguma drea, mas nao séo empregados exclusi-

. el
vamente no ensino, as vezes, sdo até mesmo alijados do ensino, em @eﬁmm ito de

B s

mstrutores menos qualificados.

Ressalta-se também que os instrutores recebem a missio de ensinar ndo como
uma funcdo, mas como um encargo aliado a tantos outros, no mesmo nivel de impor-
tancia. Assim sendo, ndo sdo o que podemos chamar de profissionais do ensino
policial militar, mas recebem a incumbéncia de profissionalizar. Nao recebem quais-
quer estimulos e nem s&o valorizados para o desempenho de suas atividades, e nem
tampouco, tém exclusividade de tempo para tal mister.

Em relagfo aos professores civis, devem ser contratados aqueles que realmen-
te sdo capazes de orientar e dirigir o aluno, bem como, satisfagam os interesses da
Corporagdo. O empreguismo de parentes ou amigos € a manutengdo de professores
que ndo estejam a altura de seus titulos devem ser abolidos.

Desta feita, com a escolha de instrutores e professores capacitados, com a
valornizagio e a exclusividade dos primeiros, teremos um fator importante na melhor
formacao profissional do soldado de policia militar.

d) Melhores recursos materiais para o ensino

Nao se pode falar em boa formagao sem aludir ac ambiente de ensino.

»
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O aluno do CFSd PM deve ter a sua disposigdo todos 0s meios necessarios ao
seu aprendizado. Nada deve ser improvisado nesta atividade. Fontes de consulta,
equipamentos didaticos de modo geral, sdo componentes imprescindivels para uma
boa formagio profissional.

A improvisagdo tem inicio pelas salas de aula, onde em algumas Unidades
Operacionais, principalmente, sdo clas verdadeiros cubiculos, sem ventilagdo, imi-
das, caindo aos pedagos, repleta de concorrentes de estimulos, o que para a técnica
de ensino ¢é extremamente errdneo, pois desvia a atengdo do aluno.

Outra improvisacfo esta na falta de material didatico. O proprio instrutor/pro-
fessor encontra dificuldades, dependendo de sua disciplina, em encontrar fontes de
consuhaadequadaspanaainsﬁnqéojReﬁaennéo;reconerésapoﬁﬂas,cép&mzna]
feitas até, anotagdes de sala de aula e poucos manuals que se conseguem.

e} Melhor eritério e rigor na avaliagfio do aluno

Muito embora as dificuldades encontradas durante um curso de formacfio de
soldados de policia militar sejam grandes, ndo convém esquecer-se da seriedade
que se deve ter na condugdo do ensino na Policia Militar. E tal seriedade se faz
estampar no momento da avaliagio de um aluno, onde o mesmo sera testado sobre o
seu aprendizado no decorrer do curso.

Desta forma, ndo se concebe a aplicagio de um teste destinado a prejudicar o
aluno, onde as questdes se limitam em verdadeiras armadilhas de tdo complexas,
onde ndo se exige o conhecimento do aluno, e sim, que ele venha a adivinhar a
resposta ou recorrer acs processos de responder qualquer coisa, pelo método do
cara ou coroa.

Também ¢ inadmissivel os testes realizados com o mtuito de ndo prejudicar a
ninguém, onde as respostas sdo tao obvias que o mais leigo dos leigos obteria apro-
vagdo. Além de ser desrespeitoso para com a condugdo do ensino, € lamentavel
também para o aluno, pois ndo esta se medindo o seu conhecimento, € sim, a sua
paciéncia.

O que sé espera de uma avahiagdo mais digna ¢ que ela realmente venha a
exigir, de forma coerente e conveniente, do aluno, esfor¢o nas habilidades e conhe-

cimentos adquiridos no decorrer do curso.
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O aluno bem avaliado ¢ bem aprovado sera o profissional que se precisa para o

bom desempenho do servigo policial militar, em contrapartida, g, que for mal-avali-

ado ¢ aprovado' de qualguer maneira serd o suposto profissional que trara transtor-
nos a Corporagdo.

) Orientac¢io prefissional durante o curso

A profissdo representa o futuro csﬁgomido liviemente pelo individuo, em razéo

ﬁ

de suas aptiddes, interesses € vocagdo. .

avzsdela ele se realiza ¢ consegue atingir

seus objetivos sociais, conviver na socicdade, e, também, scus objetivos materiais,
adquirindo os bens nceessarios para sua subsisiéncia; enfim, através da profissdo o
individuo participa, sociologicamente, da vida em uma comunidade, oferecendo seus
servigos e recebendo em troca, a recompensa, seja ela material, afetiva, moralf‘}ﬁé-
culiar, etc.

Com esta visio diz-se que a profissao representa o futuro do individuo. Entre-
profissionalmente, seja pela falta de planejamento na escolha da profissao, seja pela
falta de orientagdo, seja por fatores provocados pela propria Corporagio. Surge
entdo a insatisfacio profissional e, consequentemente, a queda da produtividade.

Neste contexto, surge a necessidade da orientagio profissional, como forma

eficaz de se corrigir os desvios, ajustando os comportamentos individuais.
que o mesmo alcance outros postos e graduagdes na Corporacéo, onde os reflexos
de seu desajustamento profissional sdo sentidos com maior amplitude, quer no pu-
blico interno quanto no externo. Portanto, é necessario um acompanhamento cons-
tante dos alunos soldados PM, através de sua ficha de informagdes, observagdes,

¢ }\M“ﬁ“ - ERD A
»testes escritos e fisicos, etc, tudo para que se possa verificar uma

avaliagoes

evolugio em suas aspiragdes, sendo algo importante para se bem preparar um solda-
do PM.

g) Emprego dos alunos somente em atividades policiais militares

A mao-de-obra abundante e sem 6nus propiciada por um pelotdo de alunos
soldados PM ¢ o que todos desejam em seus quartéis, seja na construgio ou reforma

destes, ou de casas, funcionais ou nio; em constantes servicos de faxina; na condi-

’
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ve, éihpl ego dos alunos é feito em detrimento do Proprio ensino.

¢dode gargons

Em termos gerats, os alunos soldados PM, sejam cles de umidades de ensino ou
operacionais, sdo elementos essenciais para tudo, para o servigo de faxina até o

reforgo do policiamento rotineiro da OPM, menos para sua formagio.

- Y - -
O procedimento de s¢ cmpregar os alunos soldados PM em servigos de obra,

B . ~ P iy - 2 B S RN «
totalmente avessg as missdes policiais militares, causa desgosto ao aluno, bem-como, ..

este se corrompel com os vicios ja incrustados nos mais antigos que executam tais
tarefas.

Quando o aluno soldado é empregado somente em missdes policiais militares,
o seu rendimento sera mais satisfatorio, tanto em termos escolares quanto em-ter-
HOS operacionals.

h) Aproveitamento de suas habilidades

O desajustamento profissional ndo ocorre somente em relagdo a Corporagdo
como um todo, mas até mesmo quanto a natureza em fungdo da atividade a ser
executada. S3o os exemplos de soldados PM que desempenham bem certas tarefas
na atividade fim, entretanto ndo se adaptam a atividade meio e vice-versa.

Apesar da %ormagéo do aluno soldado PM ser direcionada para a atividade fim
da Corporacéio, ou seja, para a missio especifica de policiamento ostensivo, ndo se
pode desconhecer suas habilidades e seu interesse em desempenhé-las

Ainda E@g/‘Ctlreé de formagdo, o aluno soldado PM pode ser empregado, além
das atividades inerentes a todos, e de forma coerente, onde suas habilidades pesso-
ais lThe permitam maior e melhor rendimento. Nao podemos confundir o aproveita-
mento de tais habilidades com a exploragio da boa vontade deste aluno, o que cer-
tamente ocastonara uma desmotivagdo ou uma situacio de aproveitamento por parte

dele, pois se sentird prejudicado em relagdo aos demais em termos de descanso,

pois so ele sera capaz de executar tal atividade espemf ica, ou procurara tirar provei-
to proprio da situagio; “visto éer ele 1rr£ﬁrescmd1vel

i) Melhor tratamento aos alunos

A formagio de todo policial militar, a qual é realizada em um ambiente de

hierarquia e disciplina, que sdo os fatores basilares de todas as policias militares,
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deve facilitar o entendimento de que o aluno tem a seu cargo o desempenho de
deveres ¢ obrigagdes, que s30 0s MESMOS para 0s seus superiores hierdrquicos.

A formag¢do ndo deve ser encarada como um condicionamento mecdnico de
reflexos ou uma reagdo cega e inconscicnte a estimulos externos, mas como ativida-
de consciente, licida e criadora, partindo sempre do mais simples para o mais com-
plexo.

Nio se pode exigir do aluno soldado PM mais do que ele possa oferecer. O
aluno soldado PM sente-se desprezado pelo tratamento que the é deferido, pratica
COMUM €M Nosso meio, seja no inicio do curso ou ao seu término, a desvalorizagdo

.
do alunofégmo pessoa até, chega a niveis exorbitantes.

Tais praticas excessivas deste falso militarismo em nada contribui para a for-
magio profissional deste aluno, pelo contrario, causa repulsa, indignagdo e pouco
caso para com a profissdo. Exigir disciplina tdo-somente, desconsiderando a situa-
¢do de cada um, contribui negativamente para a formagdo do aluno, o que, certa-
mente, acairetara prejuizos enormes para a Corporagao.

Ao passo que, a disciplina rigida quando exigida dentro de padrdes objetivos,
quais sejam, coiregio de atitudes, individuais ou coletivas, contribuirdo, de certa

forma, para wma melhor reflexao profissional de cada individuo. Nao se pode consi-

derar o aluvno soldado PM como um capacho a ser pisado por todos, mas sim, conswh

“(+reciso molda-lo na solida base da hierarquia e da disciplina de maneira justa e hu-

mana, 0 que, por certo, serd de muita valia para sua preparagdo profissional.

j) Aprimoeramento profissional

Diz-se que a eficiéncia profissional, considerada em seu sentido amplo, abran-
ge, ndo so a produtividade decorrente do exercicio do cargo ou da fungdo, mas
também a perfei¢ao do trabalho e sua adequagio técnica aos fins colimados pela
Corporacéo.

A atividade do policial militar exige um continuado aprimoramento técnico-
profissional de todos"\(iue o executam. Assim sendo, logo apés formado, o soldado

PM, dependendo da frente de ,Us,e,ljvigofgNguiéilﬁsjgigppregado, deve passar por um

S

periodo de aprimoramento para bem executar sua missdo especifica.
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A exemplo do que ja ¢ feito em batalhdes de policiamento especializado, onde

instrugdes direcionadas com a atividade da OPM sdo aplicadas, o mesmo deve ocorrer
nas demais Unidades com todos os seus policiais militares, ndo importando o tipo, a
modalidade e o processo do policiamento. A mfluéncia de tal processo € sentida nos

niveis operacionais, pela maior presteza e rendimento profissional demonstrado.
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ESTADO DE GOIAS
POLICIA MILITAR
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

Questionario aplicado junto aos instrutores de um CFSd PM

1. Qual o seu posto.ou graduagio?

R:

2. Qual o seu tempo de servigo?

R:

3. Qual disciplina ministra ao CFSd?

R:

4. Ha quanto tempo ministra tal disciplina?

R:

5. Ministrar tal disciplina foi por opgdo propria ou por imposigio?
R:

6. Tem alguma afinidade com a disciplina?

( YSIM ( YNAO

7. Tem alguma formacio especifica para ministrar tal disciplina?
( )SIM ( YNAO A

8. Caso a resposta anterior for positiva, qual?

R:

9. O que sabe para ministrar a disciplina ¢ oriundo:

() Do curso de formagao

( ) Conhecimentos proprios

10. Sente-se satisfeito ao lecionar?

( )SIM ( YNAO

11. Explique a resposta anterior.

R.

12. Qual a sua metodologia ao ministrar uma aula para o CFSd?
R.



ESTADO DE GOIAS
POLICIA MILITAR
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

Questionario aplicado junto a um pelotdo de alunos do CFSd PM

. 1. O que o levou a ingressar na PMGO?
R:

2. Antes de ingressar na PM qual era sua profissdo?
R:

3. Quaits as suas aspira¢des ao ingressar na PMGO?
R:

4. Vocé sabia quais seriam suas atribuigdes como um soldado da PMGQO?
R:

5. Vocé acredita que a sua formacio como soldado PM o capacitara a exercer as
suas atribui¢des policiais?
R:

6. Em que pode ser melhorada a sua preparagao profissional?
R:



ANEXO HI
ESTADO DE GOIAS
POLICIA MILITAR
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

Questionario aplicado junto a soldados PM ja mobilizados

1. Vocé considera satisfatoria a preparagdo profissional a qual for submetido no
CFSd? Explique.
R:

2. Vocé se acha em condigdes de executar qualquer missdo policial militar?
R .

3. Qual seria, na sua opinido, a melhor forma de prepara-lo para o exercicio de
sua profissio?
R:

4. Ao ingressar na Corporagéo, quais eram as suas aspiragdes profissionais?
R .

5. Vocé sabia quais seriam as suas atribuigdes como profissional, antes e durante
o CFSd? ‘
R:




ANEXO IV

ESTADO DE GOIAS
POLICIA MILITAR
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

Questionario aplicado pelo CAOQ/96 junto a sociedade civil (parcial)

1. Qual o significado da Policia Militar?

R:

2. Confia no trabalho da Policia Militar?

R:

3. Como vé o policial militar na execugdo de seu trabatho?
R:

4. 14 precisou dos servigos da Policia Militar?

R:

5. Como foi o atendimento prestado pelo policial mihitar?
R:

6. Se o atendimento ndo foi satisfatério, onde ests a falha?
R:




ANEXO V

ESTADO DE GOIAS FICHA DE
POLICIA MILITAR DESCRICAO E ANALISE
DIRETORIA DE PESSOAL DE CARGOS

CARGO: Soldado PM de Transito
DESCRICAO SUMARIA: Orientar e fiscalizar o trinsito em sua 4rea de atua-

DESCRICAO DO CARGO

* 7Zelar pela seguranga do trinsito nas vias urbanas onde atua, pcrm{t-indo a livre
circulagdo de pedestres e veiculos;

* Providenciar os primeiros socorros em caso de acidente de transito, bem como,
as providéncias preliminares de atendimento da ocorréncia, até a presenga da guarmni-
¢ao de Patrutha de Transito;

* Fazer observar, por parte dos usuarios, as disposigdes regulamentares da le-
gislagdo de transito;

* Controlar o transito em cruzamentos de vias movimentadas, ou quando ocorre
pane no funcionamento de semaforos, visando permitir a hivre circulagdo de veiculos,
evitando congestionamentos;

* Lavrar autos de infragdo contra os infratores, tomando as providéncias deter-
minadas pela legislagdo pertinente;

* Atuar em blitz, fiscalizando a documentagio de condutores e veiculos, bem
como as condigdes de seguranga destes;

* Proceder escoltas motorizadas;

* Informar ao usudrio, quando solicitado, a respeito do sentido de vias, itinera-
rios e outros assuntos relativos a circulagdo pelas vias urbanas;

* Auxiliar a realizacdo de pericia técnica, promovendo o isolamento ou blo-
queio de via“até a realizagdo da mesma;

* Informar ao 6rgdo competente a respeito de obstaculos nas vias, bem como,

sobre defeitos ou inexisténcia de sinalizagdo para posterior saneamento,
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* Auxiliar idosos, deficientes ou quem necessite, na travessia de vias imovimen-

tadas ou penigosas.

ANALISE DO CARGO

a) REQUISITOS MENTAIS

* Instrucdo: 1° grau completo ¢ Curso de Formagdo de Soldados;

* Experiéncia: conhecimento da legislagdo de transito, principalmente no tocan-
te aos deveres do condutor, infragdes e penalidades, uso dos sinais de apito e gesticu-
lagdo como fator controlador da circulagio de veiculos e pedestres, pratica de pilofa-
gem em motos e devido estagio para motocichstas;

* Aptiddes: polidez no trato com o publico, capacidade de relacionamento, es-
tabilidade emecional, atengdo dividida, expressao oral, honestidade, iniciativa, dina-
mismo.

b) REQUISITOS FiSICOS

* Esforgo fisico: constante movimentagdo, resisténcia a fadiga, sobrecarga nas
pernas, desgaste fisico decorrente de calor excessivo,

* Concentragio visual e auditiva;

* Coordenagio motora.

¢) RESPONSABILIDADES

* Pelo material, equipamento e armamento sob sua cautela;

* Pela fluidez normal do transito,

* Pela correta autuagio de infratores da legislagio de trénsito;

* Pelo bom nome da corporagdo.

d) CONDICOES DE TRABALHO

* Ambiente de trabalho: externo, sujeito as influéncias do cluna(calor, fri0), do
tempo(sol, chuva, neblina) e da luminosidade(dia, entardecer, noite), bem como, pas-
sivel de agressdes verbais por parte de motoristas infratores autuados;

* Riscos: acidentes de transito(policiamento motorizado) e
atropelamentos(policiamento a pé), gripes, resfriados, insolagdo, problemas auditi-
vos, "strees", em decorréncia de influéncias do ambiente, ocorréncias de vulto, fora

da sua especializagdo, manuseio com armas de fogo.
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ESTADO DE GOIAS FICHA DE
POLICIA MILITAR DESCRICAO E ANALISE
DIRETORIA DE PESSOAL DE CARGOS

CARGO: Soldado PM do SPO
DESCRICAO SUMARIA: Executar as atividades de policiamento ostensivo e

preventivo a p¢ em sua area de atuagio.

DESCRICAO DO CARGO

* Exercer o policiamento ostensivo nas vias urbanas, em centros comerciais ou
em bairros residenciats; '

* Executar o policiamento de jogos esportivos, exposigdes, parques, festivida-
des civicas ou religiosas, desfiles, apresentagdes artisticas, festivais e outros,

* Executar o policiamento nas estagdes rodoviarias, ferrovidrias e acroportos;

* Executar o policiamento nos estabelecimentos de ensino;

* Atuar na seguranca de estabelecimentos publicos, instituigdes financeiras, ins-
talagdes vitais e residéncias de autoridades;

* Atuar na guarda de guartéis, cadeias e presidios;

* Efetuar a preservagio de locais de crime, sinistros, acidentes ¢ outros;

* Atuar em postos de policiamento ostensivo,

* Atuar de maneira preventiva em locais onde se presuma ser possivel a pertur-
bacio da ordem publica;

* Efetuar operagdo presenga em locais pré-determinados.

ANALISE DO CARGO

a) REQUISITOS MENTAIS

* Instrugdo: 1° grau completo e Curso de Formagdo de Soldados

* Experiéncia: Conhecimento da legislagdo penal, de técnicas de policiamento
geral, de defesa pessoal, de hi giene e socorros de urgéncia e demais instrugdes com-
plementares.

* Aptiddes: Estabilidade emocional, fluéncia verbal, habilidade para tomar de-
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“cisdes, senso de responsabilidade, honestidade, iniciativa, lealdade, sociabilidade,
dentre outras.

b) REQUISITOS FiSICOS

* Esforco fisico: movimentagdo constante, resisténcia a fadiga, sobrecarga nas
pernas.

* Concentragdo visual e auditiva.

* Coordenagao motora.

¢) RESPONSABILIDADES

* pelo material, equipamento e armamento sob sua cautela,

* pela manutengfo da ordem em sua area de trabalho;

* pela maneira adequad.a em agir nas ocorréncias;

* por manter o bom nome da Corporagdo.

d) CONDICOES DE TRABALHO

* Ambicnte de trabalho: qualquer espago fisico, seja em recintos fechados,
logradouros e vias publicas, locais de pouca luminosidade, de alta ou baixa tempera-
tura, com varia¢do de umidade e outros.

* Riscos: sujeito a lesdes decorrentes de contatos com marginais, provenientes
de tiros, facadas, pedradas e outros, acidentes de transito; também sujeito a doencas

do tipo pneumonia, reumatismo, tlceras, problemas na coluna, varizes e outras.
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ESTADO DE GOIAS FICHA DE
POLICIA MILITAR DESCRICAO E ANALISE
DIRETORIA DE PESSOAL . DE CARGOS

CARGO: Soldado PM de Choque
DESCRICAO SUMARIA: Atuar em operagdes de maior risco face as suas

especialidades.

DESCRICAO DO CARGO

* Atuar em operagdes de controle de distarbios civis, tais como, greves, passe-
atas ¢ outros;

* Atuar em operagdes de contra-guerrilha urbana e rural,

* Atuar em policiamento ostensivo do tipo: policiamento em estadios de fute-
bol, batidas em favelas e invasdes, concentragdes publicas e outros;

* Participar em instrugdes de campo, instrugdes de lutas, educagéo fisica relati-
vamente pesada;

* Atuar em guarda de determinados estabelecimentos;

* Atuar em operagdes de captura de marginais;

* Atuar em operagdes de controle de levantes em penitenciarias,;

* Atuar em escoltas de presos;

* Atuar no resgate de elementos sequestrados;

* Atuar em casos de calamidades publicas.

ANALISE DO CARGO
a) REQUISITOS MENTAIS
* Instrugdo: 1° grau completo, Curso de Formagdo de Soldados e Treinamentos
especificos para suas atividades;
o Experiéncia: conhecimento da legislagdo penal, das técnicas de controle de
distirbios civis, de defesa pessoal, de maneabilidade, de manuseio de armamento de
grosso calibre e conhecimento de agentes quimicos;

* Aptidoes: habilidade para tomar decisdes, iniciativa, raciocinio rapido, coor-




denagiio motora, agilidade, disciplina, cntusiasmo pela fungdo, estabilidade emocio-
nal, lealdade, obediéneia a comandos e resisténeia a frustragdo.

b) REQUISITOS FiSICOS

* Bsforco fisico: resisténcia fisica aos exercicios de campo, a instrugdo de defe-
sa pessoal, 4 instrugiio com armamento de grosso calibre, & instrugao especifica de
educacio fisica;

* Concentragio visual e auditiva;

* Virihdade e energia.

¢) RESPONSABILIDADES

* Pelo material, equipamento e armamento sob sua cautela;

* Pela manutengio da ordem e da tranquilidade na csfera de suas atribuigdes;

* Pelo atendimento das ordens recebidas;

* Pelo bom nome da Corporagdo.

d) CONDICOES DE TRABALHO

* Ambiente de trabatho: qualquer tipo de ambiente fechado ou aberto, matas,
florestas, locais insalubres, todos sujeitos a chuva, sol, neblina e outros tipos de in-
tempéries.

* Riscos: Sujeito a pedradas, tiros, facadas, agressoes fisicas e verbais por parte
de manifestantes ou delinquentes em geral, problemas de contusdo decorrentes dos
treinamentos fisicos, problemas auditivos e respiratérios em decorréncia das explo-
sOes de granadas e agentes quimicos, estafa, problemas psicoldgicos face a carga de

trabalho e responsabilidade.
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ESTADO DE GOIAS FICHA DE
POLICIA MILITAR DESCRICAO E ANALISE
DIRETORIA DE PESSOAL - DE CARGOS

CARGO: Soldado PM de Cavalaria
DESCRICAO SUMARIA: Executar o policiamento ostensivo montado dentro

de sua area de atuacao.

DESCRICAO DO CARGO

* Atuar de modo especifico no policiamento normal urbano ¢ em zonas rurais;,

* Atuar, eventualmente, em situagdes de distirbios civis ou manifestagdes po-
pulares;

* Acompanhar e cobrir a execugdo do policiamento ostensivo a pé;

* Atuar em guardas de presidio;

* Atuar em escoltas de presos;

* Atuar em casos de calamidades piiblicas;

* Executar guardas e escoltas de honra em desfiles civico-militares;

* Participar de competigdes hipicas ¢ demonstragdes de montaria;

* Executar o policiamento nos estacionamentos de estadios, gindsios e outros

afins.

ANALISE DO CARGO

a) REQUISITOS MENTAIS

* Instrugdo: 1° grau completo, Curso de Formagéo de Soldados e outros cursos
especificos;

* Experiéncia: conhecimento de montaria, pequenas nogdes de veternaria, no
que tange ao trato com cavalos, conhecimento da técnica policial geral e especifica
ao policiamento montado.

* Aptidoes: nivel de conhecimentos gerais, habilidade espacial, atengdo dividi-

da, estabilidade emocional, interesse pelo trabalho, raciocinio rapido.

b) REQUISITOS FiSICOS
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* 'Esforg;o fisico: destreza e forga nas mios, bragos e pernas para dominar o
cavalo, agilidade, desgaste fisico durante os deslocamentos montados;

* Concentragdo visual e auditiva;

* Coordenagdo motora.

¢) RESPONSABILIDADES

* Pelo cavalo que monta;

* Pelo material, armamento e equipamento sob sua cautela;

* Pelo bom desempenho no decorrer do policiamento;

* Pelo bom nome da Corporagéo.

d) CONDICOES DE TRABALHO

* Ambiente de trabalho: qualquef espago fisico, logradouros e vias publicas sob
boas ou péssimas condi¢des de luminosidade, temperatura ou umidade, também em
campo aberto sob quaisquer condigdes climaticas.

* Riscos: acidentes durante o treinamento de montaria, como quedas, coices,
mordidas, pisadas do animal, também pode softer outros acidentes durante o deslo-
camento, ser alvo de pedradas, tiros, agressdes de toda natureza quando no atendi-

mento de ocorréncias.
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ESTADO DE GOIAS FICHA DE
POLICIA MILITAR DESCRICAO E ANALISE
DIRETORIA DE PESSOAL DE CARGOS

CARGO: Soldado PM de RP
DESCRICAO SUMARIA: Executar o policiamento ostensivo radio-motoriza-

do.

DESCRICAO DO CARGO

* Reforgar o policiamento a pé, desempenhando atividades de patrulhamento e
observagio;

* Manter a vigilancia nos logradouros, zonas comerciais, industriais e residenciais;
* Manter a vigilancia em dreas consideradas como criticas;

* Atender ocorréncias de carater geral;

* Tomar medidas preventivas ou repressivas durante o patruthamento;

* Efetuar abordagens em pessoas com atitudes suspeitas, realizando buscas,

efetuando apreensoes, detengdes, etc,

* Efetuar escoltas de presos;

* Realizar atividades de presenca em locais de grande fluxo de pessoas ou vei-

culos;

* Auxiliar a tropa empenhada em dissolver turbas, conduzindo presos, patru-

lhando areas de distarbios;

* Prestar assisténcia a enfermos, acidentados, parturientes € pessoas necessita-

das de toda ordem.

ANALISE DO CARGO
a) REQUISITOS MENTAIS
* Instrucdo: 1° grau completo e Curso de Formagao de Soldados;

* Expefiéncia: conhecimento de técnicas e taticas policiais militares, legislagdo

penal, legislagdio de transito, higiene e socorros de urgéncia e outras mstrugdes com-

plementares.

* Aptides: polidez no trato com o publico, expressdo oral e extroversio, habi-
, EXP
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lidade para plancjar, conhecimentos gerais, expressio escrita, lideranga, criatividade,
entusiasmo pela fungdo, honestidade, iniciativa, estabilidade emocional, sociabilida-
de.

b) REQUISITOS FiSICOS

* Esforco fisico: resisténcia a fadiga, sobrecarga na coluna, desgaste fisico de-
corrente do calor exeessivo;

* Concentragdo visual e auditiva;

* Coordenagdo motora, forga e destreza nas mios, bragos e pernas.

c) RESPONSABILIDADES

* Pela viatura;

* Pelo material, armamento e equipamento sob sua cautela;

* Pelo correto atendimento das ocorréncias em que se envolver;

* Pelo bom nome da Corporagdo.

d) CONDICOES DE TRABALHO

* Ambiente de trabalho: qualquer espago fisico, logradouros e vias publicas,
independente das condigbes atmosféricas, de luminosidade, ruas praticamente in-
transitaveis ou de transito muito rapido.

* Riscos: acidentes de transito, lesdes decorrentes do contato com marginais,
tiros, facadas, pedradas, enfermidades como pneumonia, pelo trabalho notumo, reu-

matismo, estafa e outros.
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ESTADO DE GOIAS
POLICIA MILITAR
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

Questionario aplicado junto as OPM da capital e do interior

1. Quais sdo as fungdes de um Soldado PM?

2R..Qual a maneira ideal de prepara-lo para cumprir tais fungdes?

]3{.. Quem deve prepara-lo para o exercicio de suas fungdes?

411{.. Como o Soldado PM deve ser preparado para exercer suas fungdes?
I5{..Onde o Soldado PM deve ser preparado? Por qué?

R.
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