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PREFACIO

A idéia bédsica do nosso trabalho fol a busca,de informa
~ fy s .z LSO . -
cdes e dados praticos ja testados em outras co-Irmas, visando,

dada a complexidade e grande importéncia da atuacdo da Policia Mi
litar Feminina, apresentar alguns aspectos gue pudessem servir de

pardmetro para uma nova proposta para a Policia Militar de Goids.

Nas observacdes buscadas, a tonica foi aumentar qualitati
va e objetivamente o rendimento do policiamento ostensivo geral e

v

de transito, bem assim intensificar a interag@o comunitéria.

Dessa maneira, os aspectos aqui invocados constituiram
objeto de pesquisa e, diga-se de passagem, dificil de ser processa
da dada ‘a reduzida gama de fontes onde a consulta pudesse ser rea

lizada.

Entretanto, aliando nossas parcas condigBes & parca bi
bliografia encontrada,‘procuramos trazer a apreciagdo de nossa glo
riosa Policia Militar, alguns tépicos julgados importantes e mere
cedores de alguma observagdo e gue fossevoltadovao emprego do po

licial-militar feminino.

0 autor

Eatado do Colds
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INTRODUGHO

Na atualidade, em decorréncia das necessidades de ajusta
mento da nossa Policia Militar ao dinamismo da realidade social e
da hipdtese de recrudescimento de falhas no nosso desempenho opera
cional, jad se percebe com clareza o despertar da consciéncia orga
nizacional, objetivando sempre o desempenho correto de nossa condu

ta profissional.

E, fed através dessa necessidade de ajustamento a realida
de dos nossos dias é que foi criada a Policia Militar Feminina,
no afd de adeguar nossa Corporagao as condigBes de igualdade com

CRUL Oy

outras co-Irmas que, em épocas mais oportunas incorporaram aos

seus contingentes, tdo necessdrio e (til segmento.

Assim sendo, com a criag8o da Policia Militar Feminina, a
nossa Corporagdo ocupou um espago operacional de grande importan
cia e que até entdo encontrava-se vago e merecendo de ha muito,
fosse suprido.

Este trabalho ora apresentado nao tem por escOpo servir de
guia &s atividades desencadeadas ou desenvolvidas pela Policia Mi
litar Feminina, mas tdo somente a mera expectativa de reforgar caon
vicgBes ou até inspirar algum gosto de mudanga ou adequagao as

idéias nele esposadas.

Por conseguinte, a monografia desenvolverd argumentos e
consideracBes a cerca das elementares atividades desencadeadas pg

lo setor, incursionando pelos compartimentos da Nova Proposta para
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a PMGO.

No desenvolvimento do projeto em pauta, abordaremos, resu
midamente no capitulo I, algumas consideragdes gerais sobre o his

térico da Policia Militar Feminina do Estado de Goiés.

J4 no capitulo II, estaremos procurando retratar sobre as

atividades da mulher PM nofﬁoliciamento gstensivo.

&

0 capitulo III daré énfase particular as atividades liga
das ao Policiamento Ostensivo de Trénsito realizado pela Policia

Militar Feminina.

Os aspectos ligados & conduta da Policia Militar Feminina
enfocando os locais prioritédrios de atuag8o constituird a aborda

gem do capitulo IV.

A jornada de trabalho operacional constitui o enfoque do

capitulo V.



I - BREVE HISTORICO DA POLICIA MILITAR FEMININA DE GOIAS

Foi através da Lei n2 9.967 de 14 de jane%ro de 1986, san

e ful Do . -

cionada pelo Governador Iris Rezende Machadof%ﬁgﬁ@p origem a Compa
nhia de Policia Militar Feminina como parte integrante do efetivo

da gloriosa Policia Militar de Goiés.

Essa criacdo veio cumprir os ditames emanandos do Art. 5@
do Decreto-Lei n2 667 de 02 de julho de 1969, isto é, para emprego
exclusivo na atividade fim da Corporagdo, executando missdes compa
tiveis com as caracteristicas prdprias da mulher, especialmente as
atividades para efetivagdo no trato com menores infratores ou aban

donados ou com mulheres envolvidas em infragBes penais.

Com o passar do tempo,e, dada:as caracteristicas peculia
res da nossa unidade, foi aquela Companhia, transformada em Compa
nhia Independente e isto em razdo das prescrigdes contidas no De
creto nQ 3483, datado de 03 de julho de 1990.

Apds sua criag8o, a Cia. de Policia Militar Feminina insta
lou-se nas dependéncias adjacentes ao Dergo, onde funcionava o Ba
talhdo de Policia de Tréansito.

Atualmente, encontra-se a Cia. Independente de Policia Mi
litar Feminina instalada nas dependéncias do Colégio Libertas, no
Setor Aeroporto e contando com um efetivo de trezentos e dois poli

ciais militares femininos.

As policiais militares femininas basicamente estdo emprega
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das no servico de policiamento ostensivo e nos demals servigos on

de se faz necessario o emprego de PM do sexo feminino.

Assim, dentro das peculiaridades da Unidade, seu efetivo
tem atuacdo marcante no Shopping Center Flamboyant, Aeroporto In
ternacional Santa Genoveva, Assembléia Legislativa, Paléacio da
Justica, Terminal Rodovidrio, Tribunal de Contas do Municipio,
Feira Artesanal, Cepaigo, Emcidec, Parque de Exposigles de Nova

Vila, Estéddio Serra Dourada e Parque Mutirama.

0 emprego operacional da Cia. Ind. Feminina atinge nos
dias de hoje, cerca de 90% de seu efetivo destinado para a ativi-

dade fim da Corporagao.

De uma maneira generalizada, a Policia Militar Feminina
de Goids é empregada em frentes de trabalho que melhor se adequam
as peculiaridades e se identificam com o sexo feminino, tais co

mo:

a) Atividade conjunta - Policiamento em colégios e tréansi
to;

b) Policiamento em Shopping Centers;
c) Policiamento em aeroporto;

d) Policiamento de eventos esportivos;
e) Policiamento em shows artisticos;
f) Apoio a Segdo de Relagles Pdblicas;

g) Campanhas de cunho social, em apoio a Secretaria de De

senvolvimento Social; &
h) Atendimento ao publico externo no COPOM.

De acordo com a politica de comando encetada na atual admi
nistracdo da Corporag@o, a Companhia Independente de Policia Mili
tar Feminina vem desempenhando como precipua atividade, a presen-
ca da}ﬁolicialvyilitarLfeminina nos postos de educanddrios estu -

dantié, com a finalidade de policiar o transito, quando da entra
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d3 e saida da populagdo estudantil de tais logradourocs.

)

/ . . . ~
Inclusive nos intervalos, outras atividades sao desenca
deadas, proporcionando, em decorréncia, um melhor aproveitamento

operacional da Policia Militar Feminina.

Por outro lado, a atuagdo da Policia Militar Feminina de
Goids em eventos esportivos e artisticos se faz notar gquando dA
realizaci3o de jogos no Estddio Serra Dourada, ocasiao em que 0
cuidado e protegd@o aos mMeNoIres ¢ a tonica, em colaborag@o com 0

projeto "TorcedorT do Futuro™.

Assim, a Policia Militar Feminina de nosso Estado vem cum
prindo as missbes que 1he s3o tragadas, esforgando-se para proje

tar a imagem de malor seguranga e tranquilidade\a populagéo.




11 - ATIVIDADES DA PMFem NO POLICIAMENTO OSTENSIVO

A racionalizacdao do emprego de recursos humanos € mate
riais no policiamento ostensivo é fundamental para a eficiéncia e
eficdcia das atividades e deve ter por base estudos e estatisticas
que indigquem O0sS pontos criticos, as horas de "pico", locais de

maior concentragao demogréfica e outros.

0 emprego de policiais-militares femininos deve ser feito
de forma a cobrir os locais de risco pecullares 34 atuagdo da mu
1her e nos locals de fluxo intenso de veiculos, de maneira dosada,
de forma que em cada posto seja alocado © efetivo estritamente nge

cessario ao cumprimento da missao.

0. lancamento de pessoal acima do indispenséavel ao posto,
conduz, normalmente, 3 perda da postura e da compostura do poli
cial, que se envolve com conversas laterais prejudiciails, conduzin

do a desatencdo ao servigo.

17l

g e

Assim, sem a mulher, pela sua préopria natureza, apre

sentag aspectos orgénicos distintos do homem e, pOT conseguinte,
ndo deve ser submetida a trabalhos ou situacgdes incoerentes ez sz

\ . .
as suas peculiaridades.

Dessa forma, OS planejamentos de emprego operacional e ad

ministrativo do policial feminino devem ser elaborados de tal for
vy =

AR e
ma que as condig@es organicas“sejam respeitadas.

Por conseguinte, a miss&o geral da Policia Militar Femini

ACADEMIA DE 70 {204 pMll T A0
BIBLIOTECA




13

na dentro do Policiamento Ostensivo deveria dar toda a énfase pos
sivel a protecfo de criangas, mulheres e idosos, orientagdo de pes
soas e prevengdao contra agbes de ladras e menores, suplementando

ou complementando a atuagdo de policiais-militares masculinos.




IITI - O POLICIAMENTO DE TRANSITO E A PMFem

0 numero de acidentes de transito, devido a uma série de
causas, a maioria delas existente fora da algada daffolicia de ma
nutencdo da ordem plblica, vem aumentando expressivamente, exigin
do das autoridades medidas tendentes a minimizar o problema.

As solugBes apropriadas para os problemas de transito en

volveaspectos de engenharia, de policiamento e de educag@o.

A Policia Militar tem a exclusividade no Policiamento Os
tensivo e deve ter uma participacgdo importante na educagdo de segu
ranga de trénsito. Por isso, a atuagdo do patrulheiro nesse tipo
de policiamento deve levar em consideragdo ndo s o aspecto repres

sivo e punitivo mas, também, o cardter educativo da misséo.

Esta € uma atividade em que a mulher pode substituir, su

plementar ou complementar a atuagdoc do homem, com sucesso.

0 emprego do policial-militar feminino no policiamento os

tensivo de trénsito pressupde:

a) maior forga no policiamento e crescimento do leque de

atuagdo da mulher no policiamento ostensivo;

b) maior contribuig&o para tornar cada vez mais cordial o

relacionamento com o cidaddo e a comunidade; €

c) possibilidade de deslocamento do PM masculino para ati
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vidades ndo peculiares a atuagdo feminina.

Assim, a missd@o geral ﬁwcargo da Policia Militar Feminina
e com relacdo ao Policiamento Ostensivo de Transito, teria seu de
sencadear em locais ou eventos especiais, com base em planejamen
to elaborado pela respectiva Unidade Operacional, atuando em Posto

de Controle de Trédnsito e Posto de Fiscalizagdo de Trénsito.

Na execugfo do Policiamento Ostensivo de Trédnsito por poli

cial feminino, merecem destague as seguintes prescrigdes:

a) Na gapital, a Companhia de Policia Militar Feminina hi
potecard ao BPTran o efetivo necessdrio para a execugdo do policia
mento, conforme estipular o Comando de Policiamento Metropolitano,
permanecendo esse pessoal administrativamente vinculado a Unidade

de origem.

' i '
b) Nas cidades maiores do interior (Andpolis e Itumbiara)

e nas turisticas mais importantes (Caldas Novas e Goias), o poli
cial feminino atuard no Policiamento Ostensivo de Transito nos 1o
cais de maior fluxo de pessoas e veiculos e nos principails eixos
de transito, a serem fixados no Plano de Emprego do respectivo €0
mando, que deverd incluir medidas e orientagdes para o reforco do
policiamento feminino nas cidades turisticas, em época de maior mo
vimento.

Objetivando SeF realizagk'um servigo & altura dos an

seios da populacgdo, os £omandantes de Unidades Operacionais e de
fragdes deverdo manter um estreito relacionamento com os prefeitos
das cidades turisticas, visando obter maior eficiéncia e eficacia

das atividades.

Ainda, quando do emprego da policial-militar feminino. no
policiamento ostensivo de tréansito, s@o procedimentos a serem con
siderados:

a) Os postos de policiamento onde forem alocados policiails
militares femininos deverdo ser escolhidos levando-se em conside
racdo as peculiaridades do emprego do profissional feminino, evi
tando-se lancamentos em locais préximos a prostibulos ou locais fre
guentados por pessoas de baixa reputagdo. Os postos deverao contar

sempre com apoio de patrulheiros masculinos.

b) 0 emprego do policial feminino serd, no minimo, em du
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nla, na modalidade de permanéncia ou patrulhamento, sendo vedado o
emprego conjunto de patrulheiros masculinos e femininos em fracgéo

mista.

c) As agdes e operagBes tipo "radar" e "blitz" com emprego
conjunto de policiais-militares masculinos e femininos s6é poderao
ser executadas mediante planejamento especifico aprovado pelo Co

A . .
mando Superior e sempre sobZcomando de’oficial.

d) No processo motorizado, os policiais femininos poderao

ser empregados tanto em motocicleta quanto em RP bésica (fiat, opa
~ 4 ~ s . .

la, etc) e atenderdo®vcorréncias de menor vulto, principalmente as

sistenciais e aquelas que envolvam mulheres, menores e idosos.

e) E vedado o emprego de policiais-militares femininos no

policiamento ostensivo de guardas.

f) A Companhia de Policia Militar Feminina devera manter
na sua sede uma fracdo de plantd@o e viatura com radio para atender

'a solicitagdo para busca pessoal ou escolta de mulheres.

g) Sempre serd de bom alvitre que a Companhia de PoliciaMi
litar Feminina tenha como sub CPU um graduado feminino para atua

cdo junto as policiais e atendimento de determinadas ocorréncias.

h) Nas atividades de apoio as agles e/ou operagBes de defe
sa civil, o policial feminino sé poderéd ser empregado por ordem
do Comandante Geral e executard atividades de cadastramento de de

sabrigados e de distribuigdo de alimentos.




IV - LOCAIS DE ATUAGAO

Entre os locais prioritdrios de atuag@o do policial-mili

tar feminino, destacam-se:

- Centros de Operagdo da Policia Militar;

_ Terminais Aerovidrios e Rodovidrios;

- Shopping Center de grandes centros urbanos;

- Pontos turisticos, principalmente em cidades histéricas e
estdncias hidrotermais;

_ Areas comerciais de intensa moviemntagdo de veiculos e
pedestres;

— Estédios de futebol e gindsios cobertos, em grandes jo

gos e apresentacgdes artisticas;

Exposigdes;

Feiras de amostras em pontos nobres;

- Clubes sociais; e

- Escolas.
Detectados os locais prioritdrios de atuagdo da Policia
Militar Feminina, mister se faz, inclusive como contribuigéo a

uma atuacdo proveitosa e dinémica, os seguintes cuidados bésicos,

nos locais especificos.

a) Centro de OperagBes da Policia Militar

- atuacfo como radioperadoras e ou telefonistas.

b) Em terminais aerovidrios ou rodovidrios

1. Patrulhar o recinto aberto ao publico, prevenindo
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acBes ilegais de ladras e menores, identificando discretamente as

pessoas julgadas suspeitas e efetivando prisdes nos casos legals;

2. Orientar, auxiliar, proteger e informar aos usudrios e
a populacdo em geral, especialmente o menor, a mulher, o invdalido,

as pessoas idosas e aguelas com problemas de salde;
3. Manter estreito contato com o Juizado de Menores;

4. Dispensar atengdo especlal aos viajantes de outros lo

. . . Nwra ~ . ~
cais, principalmente turistas, prestando” informagoes e orientagodes;

5. Cooperar com OS funciondrios dos terminais nos assuntos
de natureza policial, solicitando apoio de patrulheiro masculino,

quando necessdrio;

6. Apoiar o policial-militar masculino em ocorréncias, prin

cipalmente naquelas que envolvam mulheres;

7. Socorrer e/ou providenciar socOrro para vitimas de aci-
dentes e para pessoas que necessitam de atendimento médico urgen

te;

8. Prevenir sinistros, evitar e/ou controlar situagBes de

panico;

9. Impedir a prdtica de atos ofensivos a moral e aos bons

costumes;

10. Em ocasiBes de grande movimento de passageiros, coope-
rar com os funciondrios no ordenamento de filas para compra de pas

sagem e embarque.
c) Em Cabines de Informagdes em Pontos Turisticos

0 turismo representa uma das atividades mais importantes
do Estado ndo s6 pelo seu valor, mas, também, pelo seu elevado sig-
nificado como fonte de renda. E interesse do Estado que seu terri
tério seja visitado intensamente e que © turismo seja incrementa
do.

0 éxito do programa turistico governamental estd intimamen
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te ligado ao grau de seguranga (objetiva e subjetiva) que se ofere

ce ao visitante.

A Policia Militar tem como objetivo promover a tranquilida
de publica, protegendo pe&soas e patrimbnios, assegurando direitos
e garantias individuais; prevenindo, reprimindo a criminalidade e,
evidentemente, deve se integrar ao esforgo para o desenvolvimento

das atividades turisticas.

A mulher, pelas caracteristicas que lhe s3o proprias, apre
senta um grande potencial para atuar como agente de protecdo e de

informag8es turisticas. yo

e
A A
Ara
DT Y Qe
< »‘f}""

0 turista, pare informagdes, normalmente recorre ao poli
cial e, por isso, a nossa instituigdo deve ocupar o espago existen
te nesse campo de atividade, nas principais cidades turisticas, lan
cando policiais-militares femininos especificamente preparados pa

ra a missdo.

Além de ser uma forma de ampliar a malha protetora do cida
ddo, promove maior interagdo comunitdria, conquista o apoio da opil
nido pUblica e melhora, consequentemente, a imagem da Policia Mili

tar.

Assim, s#@o atitudes especificas do policial-militar femini

no:

1. Atuar preventivamemte e repressivamente nos casos que

envolvam menores e mulheres e nos assistenciails;

2. Prestar informagBes de cardter geral, inclusive os tu

4 .
risticos;

3. Receber as reclamagles e solicitagBes da populagao no
que se refere a problemas de seguranga publica e repassa-las ao Co

mandante do Policiamento.
d) Em ExposigBes, Estddios de Futebol e Ginasios

1. Patrulhar o recinto aberto ao pdblico, prevenindo agdes
de ladras e menores, identificando discretamente as pessoas julga

das suspeitas e efetivando pris8es nos casos legails;
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7. Atuar preventivamente e repressivamente nos casos — que

envolvam menores e mulheres e nos assistenciais;

3. Realizar buscas ligeiras em mulheres e em seus perten

ces, a entrada e, gquando necessdrio, durante e apds os eventos;

4. Executar o policiamento ostensivo.-em permanéncia, exce
to em eventos infantis, quando, entdo, deverd atuar, tambem, em

patrulhamento.
e) Em Shopping Center

1. Patrulhar o recinto aberto ao pdblico, prevenindo agfes
ilegais de ladras e menores, identificando discretamente as pes

soas julgadas suspeitas e efetivando prisSes nos casos legais;

2. Orientar, auxiliar, proteger e informar aos usudrios e
3 populacgdo em geral, especialmente o menor, a mulher, o invélido,

as pessoas idosas e aquelas com problemas de salde;

3. Cooperar com 0s agentes de seguranga particular nos ca

sos de natureza policial, adotando as medidas legals de praxe;

4. Dar especial atengfo as criangas perdidas, conduzin

do-as aos locails prépriosg@ﬁaugmb& X

5. Solicitar apoio de RédioqPatrulha para os casos de Te

gistro de ocorréncia em delegacia;

6. Identificar discretamente as pessoas que julgar suspei

tas, observando, no entanto, as necessdrias cautelas de seguran

Ga;

7. Executar atividades de observag8o, fiscalizagdo e reco

nhecimento e emprego de forga, quando absolutamente necessaria.
f) Feira de Amostras

1. Executar o patrulhamento‘ﬁxpé com as atengdes voltadas

para agdo de ladras e mencres;

2. Atender os casos assistenciais, providenciando 0s socOr

N
Pl




ros de urgéncia necessarios e o encaminhamento de menores  extra

viados aos postos previamente convencionados.

% grientar e dar informagBes de carater geral, quando soO

licitado.

g) Em Desfiles Carnavalescos e Bailes

1. Atuar em posto fixo dotado de infra-estrutura que permi
ta receber menores, mulheres e idosos, que possibilite providen
ciar socorro e dar informagBes.

h) Em Estabelecimentos Penails

1. Realizar busca pessoal, minuciosa, em mulheres e Seus

pertences, nNOs hordrios de visitas, nos estabelecimentos que nao

disponham de funciondrios para tanto.




V — A JORNADA DO TRABALHO OPERACIONAL

No policiamento ostensivo, o policial militar feminino de
verd ser empregado exclusivamente entre 06:00 e 22:00 horas, ordi
nariamente. No hordrio compreendido entre 22:00 e 06:00 horas deve
ré haver uma guarnigdo de plantdo na sede da Unidade, objetivando

o atendimento de casos excepcionais.

Assim, guardadas as peculiaridades de cada atividade a ser
encetada, deve-se sempre considerar como fator de planejamento as
condic¢Bes organicas da mulher, de vez que ndo poderda ser submetida

a trabalhos ou situacgBes incoerentes com as suas peculiaridades.

Por conseguinte, considerados os fatores ja enumerados,
a jornada de trabalho desenvolver-se-4a ordinariamente entre 06 e
22 horas, periodo em que a policial-militar feminino desempenhara
toda sorte de atividadepjd evidenciadas quer seja substituindo, su

plementando ou complementando a atuag&o do homem.




CONCLUSRO

Esperamos haver feito perceber no desenvolvimento deste
modesto trabalho, algumas razdes, das nossas preocupagdes gquanto a
aplicagdo das atividades a serem desenvolvidas pelo policial-mili

tar feminino.

Em linhas gerais, n&o se pode e nem seria possivel a atua
cdo da nossa Policia Militar Feminina divergir em grandes aspectos
do que hoje constitui a norma basilar de emprego de tdo importante

segmento de seguranga publica.

Por outro lado, os aspectos aqul invocados e que consti
tuem inovacBes ou modalidades novas de atuagdc do policial-militar
feminino, ao nosso ver, mereceria fossem visualizados com certo cul

. . A . . oot S -
dado e interesse, pols, como tem sido aplicados [em co-Irmas de

maior porte, por certo poderiam ser adeguados a nossa realidade.

Assim, ao longo das pesquisas realizadas no sadio propdsi
to de, ao realizarmos o presente escrito, ter coletado dados e in
formagBes prdticas de desencadeamento de operagOes onde o emprego
do policial-militar feminino é prioritédrio, teria por escopo dei
xar alguma contribuig8o para o emprego propicio de nossa Policia

Militar Feminina.

Conforme se observa no desenvolver deste trabalho, nossa

Policia Militar Feminina n3o tem tido atuag&o no campo turistico e,
~ ol . . A .

as anotacgdes buscadas se revestem”/de capital importé&ncia na busca

de uma atividade que, sem sombra de dividas,ird projetar, ainda

Fa foa
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mais, o nome da centendria PMGO.

E nesse aspecto e, principalmente no campo do turismo, que
tal linha de raciocinio deve estar voltada para a atuag@o de proce
dimentos, sempre lembrando gue & Policia Militar Feminina deve-se
favorecer maiores oportunidades de aproximagd@o com 0s membros da
comunidade para evitar-se que ela venha 4 incorporar\a idéia de
pertencer a um grupo a parte dessa comunidade. Por tal motivo te
mos como inadequada a idéia da jornada de trabalho calcada mais
para o policiamento ostensivo, considerada por muitos como impres

cindivel.

Oportuno € destacar que em momento algum de nossas refle
x8es, guiou-nos a idéia de desvalorizar o importante trabalho ora

realizado por nossa PMFem.

Vale assim, reiterar nosso posicionamento de n&o ter o tra
balho o objetivo de ser um guia de atividade, mas apenas o apanhado
de algumas consideragdes merecedoras de serem, no minimoécomo cu

riosidade, observadas.
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