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Resumo

A relevancia do patrulhamento tatico na prevencéo e repressdo da criminalidade violenta em
Goias fundamenta a presente pesquisa, justificada pela necessidade de compatibilizar eficacia
operacional e observancia aos principios constitucionais. O objetivo central consistiu em
verificar de que modo a atuacdo das unidades especializadas da Policia Militar, como ROTAM,
CPE, GPT e BOPE, contribui para a preservacao da ordem publica e para a reducao de ilicitos.
A investigacdo, de natureza qualitativa e baseada em analise documental, contemplou
relatorios institucionais, normativos internos e dados estatisticos. Os resultados evidenciaram
aumento expressivo em abordagens, apreensdes e cumprimento de mandados, bem como queda
significativa nos indices de homicidios e crimes patrimoniais, confirmando a efetividade das
acOes taticas. Conclui-se que tais unidades, embora imprescindiveis ao enfrentamento da
criminalidade, devem manter-se estritamente subordinadas aos limites juridicos, em
conformidade com os principios da legalidade, necessidade, proporcionalidade e dignidade da
pessoa humana. A legitimidade do uso da forca estatal, nesse contexto, revela-se indissociavel
do respeito aos direitos fundamentais e da preservacdo da confianca social nas instituicdes de
seguranca publica.

Palavras-chave: Policia Militar; Prevencdo de Crimes; Patrulhamento Tético; Seguranca
Publica.

Abstract

The relevance of tactical patrols in preventing and suppressing violent crime in Goias underlies
this research, justified by the need to reconcile operational effectiveness with compliance with
constitutional principles. The central objective was to determine how the actions of specialized
Military Police units, such as ROTAM, CPE, GPT, and BOPE, contribute to preserving public
order and reducing illicit activity. The qualitative investigation, based on document analysis,
included institutional reports, internal regulations, and statistical data. The results showed a
significant increase in stops, seizures, and the execution of warrants, as well as a significant
decrease in homicide and property crimes, confirming the effectiveness of tactical actions. The
conclusion is that such units, while essential to combating crime, must remain strictly
subordinate to legal limits, in accordance with the principles of legality, necessity,
proportionality, and human dignity. The legitimacy of the use of state force, in this context, is
inseparable from respect for fundamental rights and the preservation of social trust in public
security institutions.

Keywords: Military Police; Crime Prevention; Tactical Patrol; Public Safety.
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1 INTRODUCAO

O patrulhamento tatico, como modalidade de policiamento ostensivo especializado,
integra a estrutura operacional das Policias Militares estaduais com a finalidade de atuar em
situacBes que exigem resposta imediata e técnicas especificas, principalmente em contextos de
criminalidade violenta. Caracteriza-se pelo uso de equipamentos diferenciados, efetivo treinado
e aplicacdo de doutrina prépria voltada para o enfrentamento de ocorréncias de maior
complexidade. No ambito da Policia Militar do Estado de Goids (PMGO), unidades como o
Grupo de Patrulhamento Tético (GPT) e a ROTAM tém exercido funcbes operacionais
direcionadas a contencdo de ameacas em areas sensiveis, contribuindo para a preservacao da
ordem publica e para o restabelecimento do controle estatal em territorios conflagrados.

O crescimento dos indices de violéncia e a complexidade das ocorréncias nas areas
urbanas tém provocado a reavaliagdo dos modelos tradicionais de policiamento, exigindo das
instituicOes policiais estratégias mais dindmicas e orientadas por inteligéncia. O patrulhamento
tatico, nesse contexto, representa uma resposta operacional que alia mobilidade, preparo
técnico e capacidade de intervencdo imediata, atuando ndo apenas de forma repressiva, mas
também como elemento de prevencdo qualificada. Conforme Husak (2020), a prevencédo
criminal eficaz ndo se limita a intimidacdo decorrente da repressdo, exigindo intervencgdes que
considerem 0s contextos sociais que favorecem o delito. Assim, o emprego direcionado e
planejado do patrulhamento tatico em éareas criticas reforca o papel do Estado na protecdo da
coletividade e na reducdo de delitos com base em dados concretos.

O presente estudo justifica-se pela relevancia da atuacdo das unidades taticas como
instrumento de enfrentamento & criminalidade no contexto da Policia Militar do Estado de
Goiés, sobretudo diante da necessidade de compatibilizar eficacia operacional e observancia
aos principios constitucionais. A expansdo da atividade tatica nas estruturas das Policias
Militares demanda reflexd@o critica sobre seus impactos reais na seguranca publica e sobre os
limites juridicos que condicionam o uso da forca. Nesse sentido, o problema que orienta esta
pesquisa consiste em compreender em que medida o patrulhamento tatico contribui para a
prevencao e repressdo de crimes, observando os parametros legais que regem a atuacéao policial
em um Estado de Direito.

Diante desse problema, o objetivo geral € analisar os impactos do patrulhamento tatico
na prevencao e repressdo da criminalidade no &mbito da Policia Militar do Estado de Goiés. Os
objetivos especificos consistem em examinar o funcionamento e a doutrina operacional das

unidades taticas da PMGO; identificar os elementos que condicionam a eficiéncia dessas



unidades no enfrentamento a criminalidade e discutir os limites juridicos aplicaveis a sua
atuacdo com énfase nos principios da legalidade, proporcionalidade e respeito a integridade
fisica e a dignidade humana.

A presente pesquisa se insere na interface entre seguranca publica e direitos
fundamentais, buscando contribuir com a andlise critica do modelo tatico adotado pela PMGO.
Parte-se do entendimento de que a atuacdo policial, para além da sua eficacia técnica, deve
estar rigorosamente submetida aos marcos legais e constitucionais que conferem legitimidade a
acao estatal, especialmente nas situacdes de uso da forca. A abordagem adotada prople a
compreensdo do patrulhamento tatico ndo apenas como uma resposta emergencial a
ocorréncias de alta complexidade mas como instrumento institucional cuja legitimidade esta

condicionada a legalidade, a eficiéncia operacional e ao respeito as garantias fundamentais.

2 REVISAO TEORICA

2.1 O papel do patrulhamento tatico dentro da estrutura da Policia Militar

O patrulhamento tatico constitui-se como uma vertente essencial da atividade de
policia ostensiva, com natureza juridica vinculada ao Poder de Policia Administrativa,
conforme preconiza o artigo 144, 85° da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988. Esta modalidade, integrada a estrutura organizacional da Policia Militar, possui carater
especializado, sendo destinada a pronta resposta em situac@es de alta complexidade e elevado
grau de risco, nas quais o policiamento convencional demonstra limitagcdes operacionais.

E imperioso destacar que a doutrina policial reconhece que o patrulhamento tatico n&o
apenas complementa as acGes rotineiras, mas se impde como elemento indispensavel na
recomposicao da ordem publica, sobretudo em territérios marcados por intensa vulnerabilidade
social e criminalidade violenta. Conforme leciona Santos (2015), o patrulhamento tatico se
apresenta como um “instrumento estratégico no campo da seguranca publica, direcionado ao
enfrentamento qualificado da criminalidade violenta, especialmente em regifes onde as agoes
convencionais nao obtiveram €xito”.

Evidencia-se isso em sua definicdo publicada na Doutrina de Forca Tatica — ROTAM:

E uma forma de policiamento especializado que possui carater mais enérgico, é
realizado por policiais que possuem treinamento especifico e armamento/equipamento
diferenciado. Atua prioritariamente onde o policiamento convencional ndo tem mais
eficacia na manutencgdo da ordem publica, trata-se de suplementacdo ao policiamento
ordinario (Mato Grosso, 2019, p. 25).



No mesmo sentido, Carassai ¢ Mello (2024) ressaltam que “as balizas que norteiam a
atuacdo dos batalhdes taticos estdo fundamentadas em rigidos pardmetros legais e operacionais,
orientados por diretrizes que asseguram a conformidade de suas acdes com o ordenamento
juridico vigente, sendo sua intervencdo indispensavel a recomposicdo da ordem publica,
especialmente em areas conflagradas”.

Sob a dtica organizacional, os grupamentos taticos sdo concebidos como forca de
pronto emprego, estrategicamente alocados nas estruturas de batalhdes ou comandos
territoriais, sendo mobilizados mediante acionamento para ocorréncias de maior gravidade. No
ambito da Policia Militar do Estado de Goias, destacam-se as Companhias de Patrulhamento
Tatico (CPT) e os Grupos de Patrulhamento Téatico (GPT), os quais atuam como reserva
técnica e operacional dos comandantes de area, aptos a responder de forma célere e eficaz as
demandas que extrapolam a capacidade das guarni¢des convencionais.

Além disso, unidades de maior envergadura, como a ROTAM e o BOPE, exercem
papel crucial no enfrentamento de situacbes extremas, incluindo combate a organizagdes
criminosas armadas, sequestros, terrorismo e crimes de grande repercussdo social. De acordo
com Santos (2015), “os Grupos de Patrulhamento Tatico da Policia Militar de Goias operam
como reserva estratégica das unidades operacionais, atuando em ocorréncias de alta
complexidade, além de executarem patrulhamento ostensivo em &reas criticas, com vistas a
prevengao e repressao qualificada da criminalidade”. Essa estrutura, segundo o autor, permite a
instituicdo policial maximizar sua capacidade operacional, promovendo maior eficiéncia no
enfrentamento da violéncia urbana.

No que concerne as atribuicOes especificas, cabe destacar que o patrulhamento tatico €
responsavel pela intervencdo direta em ocorréncias que demandam elevado grau de
especializacdo, como confrontos armados, roubos a instituicbes financeiras, repressao ao
trafico de drogas, cumprimento de mandados de prisdo de alta periculosidade, situa¢fes de
refens, além de atividades de saturagdo e incursdes em areas de risco (Santos, 2015; Junior;
Hoinatski, 2023). Trata-se de um modelo de policiamento que alia ostensividade qualificada,
capacidade técnica e alto poder de dissuasdo, atuando ndo apenas na repressao, mas também na
prevencdo, por meio da presenca ostensiva em locais sensiveis, conforme preconiza a Doutrina
de Operaces da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO, 2017).

A doutrina reforca que a atuacdo tatica demanda do policial preparo fisico e
psicologico acima da média, além de dominio de técnicas operacionais especificas, como

progressdo em ambiente urbano, abordagem de alto risco, manejo de armamento pesado e



conduta em situagdes de estresse extremo. Nesse sentido, conforme destaca Couto (2020), “a
efetividade das agdes policiais, sobretudo no ambito das unidades taticas, estd diretamente
vinculada ao dominio técnico, a disciplina operacional e, sobretudo, a observancia estrita dos
principios juridicos que regem o uso legitimo da forca, em especial a legalidade, a necessidade
e a proporcionalidade”.

Portanto, o patrulhamento tatico, inserido na estrutura da Policia Militar, transcende o
mero reforco operacional, constituindo-se em verdadeira politica publica de seguranca,
amparada no ordenamento juridico e orientada pelos principios constitucionais da dignidade da
pessoa humana, legalidade, devido processo legal e proporcionalidade. Sua atuacao reflete ndo
apenas a busca pela eficacia no enfrentamento da criminalidade, mas também o compromisso
institucional com a protecdo dos direitos fundamentais, a preservacdo da ordem publica e a

promocdo da paz social, pilares inafastaveis do Estado Democratico de Direito.

2.2 IMPACTOS DO PATRULHAMENTO TATICO NA PREVENCAO E REPRESSAO DE
CRIMES

A atuagdo do patrulhamento tatico no ambito da seguranca publica contemporanea
transcende a mera repressdo ostensiva, configurando-se como componente estratégico da
politica criminal do Estado. Trata-se de uma modalidade operacional que ultrapassa o carater
convencional do policiamento ostensivo, assumindo protagonismo tanto na repressdo
qualificada quanto na prevencdo efetiva de ilicitos, mediante intervencdes taticas de alta
complexidade.

Conforme leciona Santos (2015), o patrulhamento tatico constitui uma resposta
estratégica do Estado frente a ineficiéncia do policiamento convencional em determinados
contextos, sobretudo nas zonas marcadas por vulnerabilidades sociais, trafico de drogas,
presenca de facgdes criminosas e recorréncia de crimes violentos. A atuacdo destas unidades
visa ndo apenas neutralizar condutas criminosas, mas também restabelecer o controle estatal
sobre territérios dominados por dindmicas ilicitas, promovendo uma ruptura nas cadeias
delitivas e na expansédo das organizagdes criminosas.

Sob outra otica, Husak (2020) salienta que a prevencao penal efetiva demanda uma
abordagem que va além da simples ameaca punitiva, incorporando a compreensdo das
variaveis sociais que propiciam o surgimento e a persisténcia da criminalidade. Nesse cenario,
0 patrulhamento tatico deve ser compreendido como ferramenta inserida no escopo das

politicas publicas de prevencdo, operando em harmonia com estratégias governamentais mais



amplas que enfrentem as causas estruturais da violéncia. A repressdo isolada, dissociada de um
plano preventivo articulado, revela-se insuficiente diante da complexidade do fenémeno
criminal.

Na dimensao repressiva, a atuacdo das unidades taticas assume papel decisivo na
contencdo de crimes de alta periculosidade, tais como confrontos armados, sequestros e agoes
de faccdes criminosas. Contudo, como destacam Morris e Tonry (1990), a repressdo policial
eficaz deve observar, de forma intransigente, os principios da legalidade, da proporcionalidade
e da razoabilidade, sob pena de comprometer ndo apenas a legitimidade da acdo estatal, mas
também os direitos fundamentais assegurados constitucionalmente.

A integracdo da inteligéncia policial com o dominio técnico-operacional. Conforme
apontam Santos (2015), Silva e Medeiros (2022) e Kunsch (2017), a presenca ostensiva, aliada
a especializacdo tatica, potencializa a eficacia das acdes de enfrentamento a criminalidade,
promovendo a desarticulacdo de redes ilicitas e a consequente reducdo dos indices de violéncia.
Tal atuagdo, quando pautada por protocolos técnicos e fundamentos legais, resguarda o direito
a vida e a dignidade da pessoa humana, nos termos do art. 5° e art. 144 da Constituicdo Federal
e das diretrizes internacionais da ONU (1990).

A eficacia do patrulhamento tatico, nesse contexto, assenta-se sobre dois eixos
fundamentais: a prevencdo qualificada e a repressdo direta e especializada. No aspecto
preventivo, a presenca ostensiva dos grupamentos taticos exerce efeito dissuasorio imediato,
influenciando a percepcdo de risco dos agentes delituosos e contribuindo para a elevagdo da
sensacao de seguranca coletiva.

Um exemplo empirico emblemaético € o Projeto Meta Verde desenvolvido pela Policia
Militar do Estado do Rio de Janeiro, que demonstrou que o patrulhamento tatico motorizado,
orientado por analise de indicadores criminais, proporcionou expressiva reducdo de crimes
como homicidios, roubos e trafico de drogas em areas sensiveis. Conforme destacam Silva e
Medeiros (2022), tal modelo operacional possibilita a atuacdo seletiva e focalizada dos
recursos operacionais, utilizando inteligéncia policial para reduzir indicadores estratégicos de
criminalidade, por meio de ac¢des de presenca qualificada e repressao pontual.

Na vertente repressiva, verifica-se que o patrulhamento tatico cumpre funcéo essencial
em operacOes de alta complexidade e risco, como o combate a quadrilhas armadas, a represséo
ao trafico interestadual, a captura de foragidos de elevada periculosidade, 0 cumprimento de
mandados em locais de dificil acesso e o gerenciamento de crises. Estudo conduzido por
Kunsch (2017), no ambito do Grupo de Apoio Operacional (GAQO) da Policia Militar do

Espirito Santo, evidencia que essas unidades, além de elevarem a eficiéncia na apreenséo de



materiais ilicitos e prisdo de individuos perigosos, impactam diretamente na reducdo da
letalidade policial, @ medida que operam sob protocolos que priorizam 0 uso progressivo da
forca e a salvaguarda da vida humana.

N&o obstante os avangos operacionais € imperioso reconhecer que a eficacia do
patrulhamento tatico esta intrinsecamente vinculada aos limites juridicos que regem a atividade
administrativa do Estado. O exercicio do poder de policia, previsto no art. 78 do Cddigo
Tributario Nacional e amplamente tratado por Di Pietro (2022) e Meirelles (2019), subordina-
se a principios constitucionais inafastaveis, tais como legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia (art. 37, CF), bem como aos principios especificos aplicaveis ao uso da
forca: legalidade, necessidade, razoabilidade e proporcionalidade.

Nesse mesmo sentido, Higashi Couto (2020) sustenta que a efetividade das acdes
policiais, sobretudo no ambito das unidades taticas, esta diretamente vinculada ao dominio
técnico, a disciplina operacional e, sobretudo, a observancia estrita dos principios juridicos que
regem o uso legitimo da forga. Essa compreenséo converge com os Principios Basicos sobre o
Uso da Forca e de Armas de Fogo, adotados pela Organizacao das Nagdes Unidas em 1990, os
quais estabelecem que a forca letal s6 deve ser empregada em situacdes extremas, quando
houver ameaga concreta e iminente a vida.

Do ponto de vista constitucional, o art. 144 da Carta Magna estabelece que a
seguranca publica é dever do Estado, direito de todos e se destina a preservacdo da ordem
publica e da incolumidade das pessoas e do patrimdnio. Por sua vez, o art. 5° consagra um
extenso rol de direitos e garantias fundamentais, que ndo podem ser relativizados nem mesmo
diante das mais severas exigéncias operacionais. A atuacdo das unidades taticas, portanto, deve
refletir os valores do Estado Democratico de Direito, cuja esséncia reside na conjugacgdo entre
eficiéncia institucional e respeito incondicional a dignidade da pessoa humana. Sua funcéo
precipua ndo se limita a repressdo do ilicito penal, mas se estende a preservacdo dos pilares

fundamentais da ordem constitucional.

3 METODOLOGIA

Para o presente estudo, escolha metodoldgica se justifica diante do objetivo de
compreender, em profundidade, os fundamentos juridicos, operacionais e institucionais que
orientam o patrulhamento tatico no ambito da seguranga publica, com énfase na atuagdo da

Policia Militar do Estado de Goias, para tanto, a pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de



natureza exploratoria e descritiva, centrada na analise documental como principal técnica de
coleta e tratamento das informacdes.

Conforme afirmam Marconi e Lakatos (2019), a pesquisa qualitativa tem como
objetivo a interpretacdo aprofundada dos fendmenos, levando em conta o contexto em que
estdo inseridos. Diferentemente da abordagem quantitativa, ela ndo busca medir dados, mas
sim analisa-los com o suporte de um referencial tedrico consistente. Nessa perspectiva, a
utilizacdo da analise documental permite acessar diretamente o conteddo de normativas
internas da corporacdo, manuais operacionais, protocolos de atuacdo, planos estratégicos e
relatérios de desempenho, 0s quais constituem fontes primarias indispensaveis a investigacao
da aplicacgdo pratica do patrulhamento tatico.

A opcdo pelo carater exploratério decorre da necessidade de aprofundar a
compreensdo tedrica sobre o tema, especialmente diante da relativa escassez de estudos
juridicos que correlacionem diretamente a atuacdo tatica com os principios constitucionais que
regem o uso da forc¢a pelo Estado. Segundo Gil (2010), a pesquisa exploratéria € especialmente
apropriada quando o tema € ainda pouco conhecido ou carece de sistematizacdo suficiente,
servindo como etapa inicial para o desenvolvimento de futuros estudos mais aprofundados.

Nesse sentido, a metodologia adotada também possui viés descritivo, uma vez que
busca registrar, analisar e interpretar os procedimentos institucionais relacionados a
operacionalizacdo do patrulhamento tatico, destacando suas finalidades, limites e impactos no
campo da seguranca publica. A descricdo se desenvolvera com base no método dedutivo,
partindo-se de marcos constitucionais e doutrinarios gerais para a analise especifica das normas
infralegais e préaticas adotadas pela Policia Militar de Goias.

De acordo com Severino (2016), a analise documental permite a sistematizacao critica
de fontes formais e informais, viabilizando a articulacdo entre teoria e realidade empirica por
meio da leitura técnica e contextualizada dos documentos examinados. A leitura sera orientada
por categorias analiticas previamente definidas, tais como: legalidade, proporcionalidade,
eficiéncia, repressao qualificada e prevencéo tatica.

A fundamentagdo metodologica seguird os principios propostos por Marconi e
Lakatos (2019), que defendem a conjugagéo entre o rigor cientifico e a adequacéo ao objeto de
estudo, com o intuito de garantir validade e confiabilidade a analise desenvolvida. Embora a
abordagem seja predominantemente qualitativa, poderdo ser considerados dados quantitativos
secundarios, presentes em relatorios institucionais da corporacdo, desde que Uteis para ilustrar

tendéncias ou reforgar a argumentacao teorica.



Por fim, destaca-se que a escolha dessa metodologia esta diretamente vinculada a
natureza juridica do tema, que exige a leitura integrada de dispositivos legais, doutrina
especializada e praticas administrativas. Assim, a analise documental qualitativa revela-se nao
apenas adequada, mas necessaria a compreensao critica da funcdo do patrulhamento tatico

dentro do arcabougo normativo e operacional do Estado Democratico de Direito.

4 RESULTADOS E DISCUSSSOES

4.1 A DOUTRINA E O FUNCIONAMENTO DAS UNIDADES TATICAS DA PMGO

A anélise documental, baseada em normativos institucionais e estudos especializados,
evidencia que o patrulhamento tatico da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO) se
consolidou como um recurso estratégico de intervencdo em situacOes de elevada complexidade.
Com estrutura prépria, efetivo especializado e atuacdo voltada a pronta resposta, essas
unidades desempenham papel técnico-operacional fundamental para a preservacdo da ordem
publica e o enfrentamento qualificado da criminalidade violenta.

Conforme expde Santos (2014), as unidades de patrulhamento tatico foram concebidas
para atuar em contextos nos quais o policiamento convencional se mostra insuficiente frente a
crescente sofisticagdo das préaticas criminosas. O autor destaca que, diante da evolucdo da
violéncia urbana, tornou-se imperativa a constituicdo de forcas dotadas de alta capacidade de
mobilidade, elevado poder de dissuasdo e autonomia operacional, aptas a enfrentar com
precisdo e eficicia as demandas emergenciais de seguranga publica.

Entre os grupos especializados da PMGO, sobressai a ROTAM — Rondas Ostensivas
Taticas Metropolitanas, inicialmente subordinada a Companhia de Choque e oficializada como
unidade independente em 2002. Com atuacdo voltada ao patrulhamento motorizado
especializado, a ROTAM é reconhecida nacionalmente pela exceléncia nas intervencgdes de alta
complexidade, tais como sequestros, roubos a instituicdes financeiras, enfrentamentos a
organizacOes criminosas e operacdes de resgate. De acordo com o Governo de Goiés (2023), a
unidade j& formou mais de 700 policiais, oriundos de 23 unidades da federacdo, por meio do
Curso Operacional de ROTAM (COR), tornando-se referéncia no cenario brasileiro.

O Grupo de Patrulhamento Tatico (GPT), criado em 1997, representa a expansdo do
modelo tatico especializado para as regides do interior do estado, sendo estruturado com
profissionais egressos da COR. Essas unidades, vinculadas aos batalhdes territoriais,

funcionam como forcas de pronta resposta aos comandos regionais, especialmente em
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situacbes que exigem acgdo imediata e qualificada. Com o passar dos anos, diversos GPTs
foram reorganizados como Companhias de Policiamento Especializado (CPE), mantendo o
rigor técnico e operacional, agora com estrutura propria e atuacdo consolidada em areas de
maior sensibilidade. Conforme a Policia Militar do Estado de Goias (2024), as CPEs sao
formadas a partir do Curso de Patrulhamento Téatico (CPT) e promovem cobertura
regionalizada com reforgo ostensivo.

Destaca-se também o Batalhdo de Operacgdes Policiais Especiais (BOPE), instituido
oficialmente em 2014, cuja atuacdo € voltada para ocorréncias criticas de altissimo risco, como
negociacGes envolvendo reféns, neutralizacdo de explosivos, enfrentamento ao crime
organizado e operacOes antiterroristas. Segundo a Agéncia Cora de Noticias (2023), o BOPE
opera em todo o estado, sendo acionado em contextos extremos, nos quais a experiéncia

técnica e o uso qualificado da forca sdo indispensaveis.

Quadro 1 — Unidades Operacionais da PMGO

UNIDADE ORIGEM / ANO FUNCAO PRINCIPAL

ROTAM | Criada em 1981 — independente | Patrulhamento motorizado e atuacéo tatica de
em 2002 elite

GPT Surgiu como GOE em 1999 — | Reserva técnica regional para pronta resposta
GPT em 2003

CPE Evolucdo do GPT desde 2003 Patrulhamento  tatico  municipal com

formacéo especifica

BOPE Implantado  oficialmente em | Resposta a situa¢es de altissimo risco e

2014 operacdes taticas especializadas

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Nesse cenario, Carassai e Mello (2024) ressaltam que os batalhdes taticos motorizados
exercem papel fundamental na elevacéo da sensacdo de segurancga da populagéo, sobretudo em
areas conflagradas. A presenca estratégica dessas unidades opera como elemento de dissuaséo,
reforgando a confianca publica. O estudo indica que, por atuarem sob diretrizes normativas e
doutrinarias rigidas, essas forcas sdo cruciais para a recomposi¢cdo da ordem e para o
enfrentamento planejado da criminalidade violenta.

A leitura sistematizada dos documentos institucionais da PMGO, bem como do
Manual de Procedimentos Operacionais — Patrulhamento Tético da Policia Militar do Estado de

Goiads (PMGO, 2017) e de demais publicacGes oficiais, evidencia que o patrulhamento tatico
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em Goias estd fundamentado em uma arquitetura organizacional e pedagdgica robusta. A
conjugacdo entre doutrina propria, efetivo qualificado e integracdo com os sistemas de
inteligéncia policial consolida o papel dessas unidades como componentes estratégicos da

politica estadual de seguranca publica.

4.2 EFICIENCIAS NA PREVENCAO E REPRESSAO: INDICADORES QUALITATIVOS E
EVIDENCIAS DOCUMENTAIS

A atuacdo das unidades taticas da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO) tem se
consolidado como estratégia fundamental no enfrentamento qualificado da criminalidade
violenta, bem como na prevencdo eficaz de delitos. Os registros evidenciam uma evolucao
significativa nos indicadores operacionais destacando-se as abordagens policiais, 0
cumprimento de mandados judiciais, apreensdes de ilicitos e reducfes criminais em areas
historicamente conflagradas. Ainda que os relatorios institucionais ndo segmentem os dados
por unidade especifica, a natureza das acdes desenvolvidas e o perfil das ocorréncias permitem
inferir, com elevada margem de confiabilidade, que tais resultados derivam substancialmente
do trabalho desempenhado por forcas especializadas como a ROTAM, CPE, GPT e Forca
Tética.

Segundo dados divulgados pela Secretaria de Estado da Seguranca Publica de Goiaés,
somente em 2024 foram realizadas 1.726.690 abordagens pela PMGO um incremento de 23 %
em relacdo ao ano anterior (1.402.407). O numero de veiculos abordados cresceu 19 %,
totalizando 1.213.543, ao passo que 1.731.662 pessoas foram revistadas (Goias, 2025a).

Observa-se, ainda, um aumento expressivo no cumprimento de mandados de prisdo
(25,6 %) e na recaptura de foragidos (2,78 %). Em nimeros absolutos, foram 7.677 mandados
executados em 2024 ante 6.113 em 2023, além da recaptura de 5.976 foragidos, frente aos
5.815 no periodo anterior (Goias, 2025a; 2025b).

Gréfico 1 — Atividades Policiais: Comparativo 2023-2024 (PMGO)
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Fonte: SSP-GO (2023; 2024); elaborado pelo autor (2025).

No que se refere a repressdo qualificada, a PMGO apreendeu, em 2024, 2.684 armas
de fogo e aproximadamente 27 toneladas de drogas. O numero de quadrilhas desarticuladas
tambeém apresentou crescimento relevante, passando de 61 para 70 um acréscimo de 14,75 %
(Goiés, 2025c).

A efetividade dessas operacoes € refletida diretamente na queda dos Crimes Violentos
Letais Intencionais (CVLI). Comparando os anos de 2023 e 2024, os homicidios dolosos
recuaram 12 %. Ja 0s crimes patrimoniais apresentaram reducGes marcantes: roubos a
transeuntes (29 %), de veiculos (-27 %), em estabelecimentos comerciais (—30 %),
residenciais (—34,9 %) e de cargas (-52,3 %) (Goias, 2025d).

Grafico 2 — Reducgdo dos Principais Crimes Patrimoniais e Letais em Goias (2024)

Homicidio  Roubosa Roubosde Roubosem Roubos Roubos de
transeuntes veiculos comercios residenciais cargas

Fonte: SSP-GO (2024); elaborado pelo autor (2025).

Os dados oriundos do municipio de Anapolis corroboram tais evidéncias. Desde a
implantacdo da Forga Tatica local, em 2018, a cidade apresentou uma reducéo superior a 60 %
na criminalidade violenta. No ano de 2022, a unidade foi responsavel pela prisdo de 250
individuos, além da apreensdo de mais de 400 kg de entorpecentes e 60 armas de fogo ilegais
(Jornal Estado de Goias, 2023).

Sob uma perspectiva qualitativa, investigacdes recentes indicam que o policiamento
tatico contribui diretamente para o incremento da sensacdo de segurancga nas comunidades e

para a diminuicdo efetiva dos indices de criminalidade em regides de vulnerabilidade. As
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unidades operam com alta visibilidade e notdvel capacidade de resposta atributos que se
mostram decisivos na dissuaséo de acgdes delituosas (Carvalho; Guerra, 2025).

Dessa maneira, 0s elementos apresentados confirmam o alcance do segundo objetivo
especifico deste estudo, identificar os fatores condicionantes da eficiéncia do patrulhamento
tatico na prevencdo e repressdo a criminalidade violenta, com respaldo em indicadores
operacionais e fontes documentais idoneas.

A eficacia da seguranca publica transcende o nimero de prisdes, pautando-se na
prevencdo delitiva e na resposta proporcional as ocorréncias. Estratégias em areas criticas,
segundo Braga, Papachristos e Hureau (2014), reduzem crimes e reforcam a presenca estatal.
Oliveira (2021) defende a articulagdo entre inteligéncia policial, analise criminal e atuacéo
tatica como base para intervengdes mais eficazes, sobretudo com dados geoespaciais. Unidades
como ROTAM e CPE, conforme Carvalho (2025), reduzem delitos violentos em até 35%,

consolidando a confianga social nas instituicdes de seguranca.

4.3 LIMITES JURIDICOS DA ATUACAO TATICA: PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS E
CONTROLE DO USO DA FORCA

A atuacdo das unidades taticas da Policia Militar do Estado de Goids, ainda que
indispensavel ao enfrentamento da criminalidade violenta deve estar integralmente subordinada
aos limites juridicos delineados pelo Estado Democratico de Direito. O exercicio do poder de
policia, sobretudo quando compreende o uso da forca, reclama fiel observancia aos principios
constitucionais que asseguram a legalidade da acdo estatal e a salvaguarda dos direitos
fundamentais.

O principio da legalidade, insculpido no artigo 5°, inciso Il, da Constituicdo Federal de
1988, estabelece que nenhuma conduta estatal sera legitima se ndo estiver expressamente
autorizada por norma juridica. No contexto policial, esse preceito exige que as intervencdes das
unidades taticas estejam fundamentadas em dispositivos legais e regulamentos operacionais
que delimitem, de forma clara e objetiva, as hipoteses autorizadoras do uso da forga.

O principio da necessidade imp&e que o emprego da forca seja restrito as situacdes em
que inexistam alternativas eficazes menos gravosas para conter ameacas ou restaurar a ordem
publica. A proporcionalidade, por seu turno, exige correlacdo adequada entre a gravidade da
ameaca enfrentada e a intensidade da resposta estatal, evitando excessos que possam vulnerar a

integridade fisica dos envolvidos ou culminar em danos desnecessarios.
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J& o principio da razoabilidade previsto no artigo 37 da Constituicdo Federal, demanda
que a atuacdo policial seja racional, equilibrada e compativel com as particularidades do caso
concreto, enquanto a dignidade da pessoa humana, valor essencial previsto no artigo 1°, inciso
I11, constitui limite intransponivel a acdo do Estado, repelindo qualquer conduta que submeta a
vida ou os direitos fundamentais a riscos indevidos em nome da eficacia operacional.

Esse entendimento é igualmente corroborado por normas internacionais. Os Principios
Basicos sobre o Uso da Forca e de Armas de Fogo pelos Funcionarios Responsaveis pela
Aplicacdo da Lei, adotados pelas Nacdes Unidas em 1990, preconizam que “os funcionarios
responsaveis pela aplicacdo da lei devem, na medida do possivel, aplicar meios ndo violentos
antes de recorrer ao uso da forca e armas de fogo. O uso da forca letal s6 pode ser justificado
quando estritamente inevitavel para proteger a vida” (Nac¢des Unidas, 1990).

No ambito estadual, o Manual de Procedimentos Operacionais da PMGO (2017)
estabelece diretrizes especificas para o emprego téatico, fundamentadas no uso progressivo da
forca, na primazia da vida humana e na atuacio guiada por critérios objetivos. E imperativo,
todavia, que tais diretrizes sejam aplicadas com rigor e submetidas a mecanismos eficazes de
controle institucional, com vistas a evitar desvios que comprometam a legitimidade da
atividade policial. Como observa Higashi Couto (2020):

A efetividade das ac¢Ges policiais esta condicionada ndo apenas a exceléncia técnica,
mas a rigorosa observancia dos principios da legalidade, necessidade e

proporcionalidade, os quais delimitam o uso legitimo da forca em um Estado
Democratico de Direito (COUTO, 2020).

Em um Estado Constitucional que prima pela supremacia dos direitos fundamentais, o
éxito das acOes taticas deve refletir ndo apenas resultados operacionais, mas também o
comprometimento institucional com a legalidade, a ética publica e o respeito incondicional a
vida e a dignidade humana. Nesse sentido, a atuacdo policial que se orienta por fundamentos
normativos e boas préaticas internacionais ndo apenas reforca a legitimidade das instituicdes de
seguranca, mas também promove a pacificacdo social e o fortalecimento da confianca entre

Estado e sociedade.
5 CONCLUSAO
As forcas taticas constituem unidades de elite dentro das estruturas de seguranca

publica, cuja atuacdo € pautada por protocolos operacionais rigorosos, inteligéncia estratégica e

elevado grau de especializagdo. Sua importancia transcende o enfrentamento direto a
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criminalidade, estendendo-se a preservacdo da ordem institucional e a pronta resposta em
cenarios criticos, como situagdes de reféns, combate ao narcotrafico e contencdo de ameagas a
integridade civil.

Munidas de equipamentos modernos e submetidas a treinamento intensivo, essas tropas
operam com alto nivel de precisdo, revelando-se essenciais para a eficicia das politicas estatais
de seguranca e para a consolidacdo da confianca social nas institui¢cdes incumbidas da tutela da
paz e da legalidade. A analise doutrinaria e funcional das unidades da Policia Militar do Estado
de Goias evidencia que tais estruturas representam avanco significativo na racionalizacdo da
forca policial e na efetividade das a¢Oes de seguranca.

A institucionalizacdo de grupos como ROTAM, GPT, CPE e BOPE, amparados por
formacédo técnica rigorosa e por diretrizes operacionais proprias, delineia um modelo voltado a
resposta imediata, a dissuasdo qualificada e a intervencdo em cenarios de maior complexidade.
Integradas a sistemas de inteligéncia e regidas por normativos especificos, essas unidades ndo
apenas complementam o policiamento convencional, como também reafirmam o compromisso
do Estado com a legalidade, a eficiéncia e a preservacdo da ordem publica.

Os indicadores quantitativos e as evidéncias documentais analisadas demonstram que o
patrulhnamento tatico em Goias constitui instrumento de elevada eficacia no combate a
criminalidade violenta. O aumento de abordagens, apreensdes, cumprimento de mandados e a
reducdo nos indices de crimes letais intencionais e patrimoniais evidenciam ndo s6 a
capacidade técnica das unidades especializadas, mas também a efetividade de sua atuacdo em
consonancia com 0s principios constitucionais da seguranca publica.

A conjugacdo entre inteligéncia policial, doutrina operacional e presenca ostensiva em
territorios vulneraveis tem gerado resultados concretos, fortalecendo a credibilidade
institucional e consolidando o patrulhamento tatico como elemento imprescindivel da politica
criminal estadual. A relevancia dessas tropas transcende a dimensdo estatistica, refletindo um
modelo de atuacdo sustentado pela legalidade, resolutividade e protegéo integral da sociedade.

Conclui-se que a atuacdo das unidades taticas da Policia Militar de Goias, embora
indispensavel a repressdo qualificada da criminalidade, deve manter-se estritamente vinculada
aos limites juridicos tragados pelo ordenamento constitucional. A observancia rigorosa dos
principios da legalidade, necessidade, proporcionalidade, razoabilidade e dignidade da pessoa
humana legitima o emprego da forca estatal e assegura sua conformidade com os valores
estruturantes do Estado Democrético de Direito.

A incorporagdo de parametros internacionais e normativos institucionais, associada a

mecanismos eficazes de controle e responsabilizacdo, mostra-se essencial a preservacao da
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ética publica, da confianca social e da integridade das instituicdes de seguranca. Dessa forma, a
eficiéncia operacional das forgas taticas deve permanecer indissocidvel do respeito aos direitos

fundamentais, sob pena de comprometimento da propria legitimidade do poder estatal.

REFERENCIAS

AGENCIA CORA CORALINA DE NOTICIAS. BOPE opera em todo o estado, sendo
acionado em contextos extremos. Goiania: Agéncia Cora Coralina, 2023. Disponivel em:
https://agenciacoradenoticias.go.gov.br/?s=BOPE+opera+em+todo+o+estado. Acessado em 24
de junho de 2025.

BRASIL. Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988. Diéario Oficial da Uni&o,
Brasilia, DF, 5 out. 1988.

BRAGA, Anthony; PAPACHRISTOS, Andrew; HUREAU, David. The effects of hot spots
policing on crime: An updated systematic review and meta-analysis. Justice Quarterly,
v.31,n.4, p. 633663, 2014.

CARVALHO, José Raimundo; GUERRA, Marcelino. Is Crime Displacement Inevitable?
Evidence from Police Crackdowns in Fortaleza, Brazil. arXiv preprint arXiv:2503.13571,
2025. Disponivel em: https://arxiv.org/abs/2503.13571. Acessado em 24 de junho de 2025.

CARASSAI, Bruno Ferrarini; MELLO, Rafael Gustavo Merege de. O patrulhamento tatico
motorizado na Policia Militar do Parand. RECIMAZ21 - Revista Cientifica Multidisciplinar -
ISSN 2675-6218, [S. I.], v. 5, n. 6, p. 565264, 2024. DOI: 10.47820/recima21.v5i6.5264.
Disponivel em: https://recima21.com.br/index.php/recima21/article/view/5264. Acessado em
24 de junho de 2025.

COUTO, Marcio Santiago. Doutrina de uso proporcional de forca. Sdo Paulo: Academia de
Policia Militar do Barro Branco, 2020. Disponivel em:
https://cienciaspoliciaisbrasil.com.br/doutrina-de-uso-proporcional-de-forca/. Acessado em 24
de junho de 2025.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 36. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.

GOIAS. ROTAM de Goias é referéncia no Brasil. Agéncia Cora de Noticias, 27 jun. 2023.
Disponivel em: https://goias.gov.br/rotam-de-goias-e-referencia-no-brasil-4/. Acessado em 24
de junho de 2025.

GOIAS. PMGO amplia produtividade e registra avangos na seguranca em Goias. Goiania:
SSP-GO, 3 fev. 2025a. Disponivel em: https://goias.gov.br/seguranca/pmgo-amplia-
produtividade-e-registra-avancos-na-seguranca-em-goias/. Acessado em 24 de junho de 2025.

GOIAS. PMGO apresenta produtividade dos primeiros 15 dias de 2024 na capital.
Goiania: SSP-GO, 17 jan. 2025b. Disponivel em: https://goias.gov.br/seguranca/pmgo-
apresenta-produtividade-dos-primeiros-15-dias-de-2024-na-capital/. Acessado em 24 de junho
de 2025.



17

GOIAS. PMGO destaca avanco nas produtividades no terceiro trimestre de 2024. Goiania:
SSP-GO, 15 out. 2024. Disponivel em: https://goias.gov.br/seguranca/pmgo-destaca-avanco-
nas-produtividades-no-terceiro-trimestre-de-2024/. Acessado em 24 de junho de 2025.

GOIAS. Seguranca Publica de Goias divulga balanco das acdes de 2024. Goiania: SSP-GO,
31 jan. 2025d. Disponivel em: https://goias.gov.br/seguranca/seguranca-publica-de-goias-
divulga-balanco-das-acoes-de-2024/. Acessado em 24 de junho de 2025.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

HIGASHI COUTO, Marcio Santiago. Doutrina de uso proporcional de forca. S&o Paulo:
Academia de Policia Militar do Barro Branco, 2020.

HUSAK, Douglas. Overcriminalization: The Limits of the Criminal Law. Oxford: Oxford
University Press, 2020.

JORNAL ESTADO DE GOIAS. Forca Tatica é responsavel pela reducéo de 60% dos
crimes em Anapolis. Anapolis, 2023. Disponivel em:
https://www.jornalestadodegoias.com.br/2023/02/10/forca-tatica-e-responsavel-pela-reducao-
de-60-dos-crimes-em-anapolis/. Acessado em 24 de junho de 2025.

JUNIOR, llson de Oliveira; HOINATSKI, Cezar. Operagdes especiais policiais na Policia
Militar do Parana: uma proposta de modernizacdo do marco legal para o fortalecimento do
Core Business do Batalh&o de Operacdes Policiais Especiais. Brazilian Journal of
Development, Curitiba, v. 9, n. 11, p. 29969-30017, nov. 2023. Disponivel em:
https://ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BRJD/article/view/64851/46566. Acessado
em 24 de junho de 2025.

KUNSCH, Wellington Luiz. Patrulhamento Tatico do Grupo de Apoio Operacional (GAO)
do 4° BPM: Eficiéncia versus Letalidade. 2017. 72 f. Monografia (Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais) — Policia Militar do Estado do Espirito Santo, Vitdria, 2017.
Disponivel em:
https://pm.es.gov.br/Media/PMES/Monografias/Monografia%20FINALCAO2017_%20CAP%
20Wellington%20Luiz%20KUNSCH.pdf. Acessado em 24 de junho de 2025.

MATO GROSSO. Policia Militar. Portaria n®° 008/QCG/PMMT, de 09 de janeiro de 2019.
Aprova 0 Regimento Interno e a Doutrina de For¢a Tatica/ROTAM - Rondas Ostensivas
Tatico Movel da Policia Militar do Estado de Mato Grosso.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATQOS, Eva Maria. Metodologia do trabalho
cientifico. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. 48. ed. S&o Paulo: Malheiros,
2022.

MORRIS, Norval; TONRY, Michael. Between Prison and Probation: Intermediate
Punishments in a Rational Sentencing System. Oxford: Oxford University Press, 1990.

NACOES UNIDAS. Principios basicos sobre o uso da forca e de armas de fogo pelos
funcionarios responsaveis pela aplicacao da lei. Havana, Cuba, 1990. Disponivel em:



18

https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/basic-principles-use-force-and-
firearms-law-enforcement. Acessado em 24 de junho de 2025.

OLIVEIRA, Elisangela dos Santos. A luta de um comando e o uso dos dados como
instrumento para a elaboracéo de estratégias de atuacdo de um batalhdo da Policia
Militar do Estado do Rio de Janeiro. Mediagdes, Londrina, v. 26, n. 2, p. 292—-310, mai.—ago.
2021. Disponivel em: https://www.scielo.br/j/mediacoes/a/xQjQDMvQNJFghyxfX88tdjv/.
Acessado em 24 de junho de 2025.

PMGO. Policia Militar do Estado de Goids. Manual de Procedimentos Operacionais —
Patrulhamento Tético. Goiania: PMGO, 2017.

PMGO. Policia Militar do Estado de Goias. Companhia de Policiamento Especializado —
CPE Rio Verde. 2024. Disponivel em: https://www.pm.go.gov.br/cpe/companhia-de-
policiamento-especializado-cpe-rio-verde/. Acessado em 24 de junho de 2025.

SANTOS, Renato Brum dos. A importancia estratégica do patrulhamento tatico da Policia
Militar do Estado de Goias. Revista Eletrdnica de Seguranca Publica, Goiania, v. 4, n. 1,
p. 110-127, 2015. Disponivel em:
https://revista.ssp.go.gov.br/index.php/rebesp/article/view/192. Acessado em 24 de junho de
2025.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 24. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2016.

SILVA, André Henrique; MEDEIRQS, Joe Weider. Magalhaes. Analise das Estratégias de
Policiamento Aplicadas pela PMERJ com foco na Prevengdo e Repressdo Qualificada. Revista
da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro, v. 55, p. 176-190, 2022. Disponivel em: 55-
Texto do Artigo-176-5-10-20220815.pdf. Acessado em 24 de junho de 2025.



