POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS
COMANDO DA ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
DIRETORIA DE ENSINO E PESQUISA
POLICIA MILITAR MBA EM GESTAO DE POLICIA OSTENSIVA

DO ESTADO DE GOIAS ESTADO DE GOIAS

GUSTAVO LOPES DE CARVALHO

A IMPORTANCIA DA PERIODICIDADE NA REALIZAC}AO DE CONCURSOS
PUBLICOS NA PMGO: Um estudo de impacto na renovagcao e eficiéncia da corporacéo

GOIANIA-GO
2024



GUSTAVO LOPES DE CARVALHO

A IMPORTANCIA DA PERIODICIDADE NA REALIZAC}AO DE CONCURSOS
PUBLICOS NA PMGO: Um estudo de impacto na renovagcao e eficiéncia da corporacéo

Artigo Cientifico apresentado como exigéncia
para conclusdo da disciplina de Trabalho de
Conclusdo de Curso da P6s-Graduacdo de
MBA em Gestdo de Policia Ostensiva do
Comando da Academia de Policia Militar de
Goiés, sob a orientacdo do Capitdo QOPM
Ricardo Junqueira Dourado. Mestre em
Sociologia (UFG), Especializado em Processo
Penal (UFG), Bacharel em Direito (PUCGO),
Professor Titular do MBA em Gestdo de
Policia Ostensiva do Comando da Academia
de Policia Militar.

GOIANIA-GO
2024



A IMPORTANCIA DA PERIODICIDADE NA REALIZACAO DE CONCURSOS
PUBLICOS NA PMGO: Um estudo de impacto na renovacéo e eficiéncia da corporacao

THE IMPORTANCE OF REGULARITY IN CONDUCTING PUBLIC SERVICE
EXAMINATIONS IN PMGO: A study of the impact on renewal and efficiency of the
corporation

Gustavo Lopes de Carvalho!
Cap. Ricardo Junqueira Dourado?

Resumo

Este estudo foi elaborado com o objetivo de analisar e compreender a importancia da
regularidade de concursos publicos da Policia Militar de Goias, enquanto importante
ferramenta para recomposicdo do quadro de policiais e manutencdo da seguranca publica.
Para atender a este objetivo, inicialmente foram introduzidas referéncias bibliograficas sobre
policia, policiamento e seguranca publica. Em seguida, foram coletados dados sobre a
defasagem do efetivo policial em todo pais, especialmente em Minas Gerais, Sdo Paulo,
Distrito Federal, e principalmente em Goiés. Verificou-se que todos os estados brasileiros
sofreram perdas em seu efetivo policial e Goids, apesar de ter sofrido uma pequena queda do
efetivo no prazo de dez anos, possui apenas metade do efetivo previsto em lei. Na mesma
pesquisa, verificou-se que algumas institui¢cbes vizinhas como Sao Paulo e Minas Gerais
realizam concursos anuais para recompor seu efetivo, no entanto, Goids ndo tem a mesma
periodicidade. Concluiu-se que a regularidade de concursos publicos da Policia Militar de
Goias é essencial para manter um quadro policial eficiente e um servico de segurancga publica
eficaz para toda a populacdo, ao passo que a falta de regularidade de concursos publicos pode
gerar graves problemas a médio e longo prazo.

Palavras-chave: Concursos Publicos; Regularidade; Policia Militar; Goiés.

Abstract

This study was conducted with the aim of analyzing and understanding the importance of
regular public competitions for the Military Police of Goias as a crucial tool for replenishing
the police force and maintaining public security. To achieve this objective, bibliographic
references on police, policing, and public security were initially introduced. Data were then
collected on the shortage of police personnel across the country, particularly in Minas Gerais,
Sdo Paulo, the Federal District, and especially in Goias. It was found that all Brazilian states
experienced losses in their police forces, and Goids, despite a slight decrease in personnel
over ten years, has only half of the force stipulated by law. The same research revealed that
some neighboring institutions, such as those in S&o Paulo and Minas Gerais, conduct annual
competitions to replenish their forces; however, Goias does not have the same regularity. It
was concluded that the regularity of public competitions for the Military Police of Goiés is
essential to maintain an efficient police force and effective public security service for the
entire population, whereas the lack of regularity in public competitions can lead to serious
problems in the medium and long term.

Keywords: Public Competitions; Regularity; Military Police; Goias.
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1 INTRODUCAO

A gestdo eficiente dos recursos humanos representa um elemento fundamental para o
éxito de qualquer organizacgéo, especialmente quando se trata de instituicdes encarregadas da
seguranca publica. No contexto da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), a temética da
realizacdo de concursos publicos adquire relevancia singular, exercendo uma influéncia direta
na renovacao do pessoal e, consequentemente, na eficacia da instituicdo. O presente trabalho
tem como objetivo explorar e compreender a relevancia da regularidade na realizagdo de
concursos publicos na PMGO, focando em seu impacto na renovacdo e eficiéncia da
corporacao.

Durante o trabalho, o problema de pesquisa a ser enfrentado serd como a auséncia de
uma periodicidade adequada na realizacdo de concursos publicos na PMGO pode estar
Impactando negativamente na renovagdo dos recursos humanos, levantando questdes sobre a
eficacia e a sustentabilidade da instituicdo a longo prazo. Este cenario acarreta a seguinte
problematica: de que maneira a auséncia de regularidade nos concursos publicos influencia a
composicdo da equipe de trabalho da PMGO e qual é o seu impacto direto na eficacia
operacional da corporagao?

A justificativa para esta pesquisa reside na importancia estratégica da PMGO na
manutencdo da ordem e seguranca publica em Goias. A instituicdo desempenha uma funcéo
essencial na protecdo da sociedade e a qualidade de sua forca de trabalho € fundamental para
atingir tal designio. Investigar a periodicidade nos concursos publicos é imprescindivel para
detectar lacunas e apresentar solugbes que assegurem a continuidade operacional e a
exceléncia nos servicos oferecidos pela corporacéo.

O objetivo principal deste artigo é analisar e compreender a importancia da
periodicidade na realizacdo de concursos publicos na PMGO, avaliando seu impacto na
renovacdo dos quadros e na eficiéncia da corporacdo. Nesse sentido, especificamente falando,
se buscara identificar os fatores que poderiam influenciar na periodicidade da realizacdo de
concursos publicos na PMGO; analisar o impacto da falta de regularidade de concursos na
composicdo da forca de trabalho da PMGO e, por fim, propor estratégias para otimizar a
realizacéo de concursos publicos visando a renovacéo eficiente da corporacao.

A pesquisa serd conduzida por meio de uma estratégia integrada, combinando
elementos qualitativos e quantitativos. Sera realizada uma analise de caso, utilizando dados

documentais. A metodologia dedutiva serd aplicada para analisar modelos existentes,



enquanto a abordagem comparativa serd utilizada para contextualizar a situacdo do quadro
funcional da PMGO em relacdo a outras instituicbes policiais similares. A pesquisa
bibliografica sera empregada para analisar a literatura existente sobre o tema.

O presente artigo esta estruturado em algumas secOes, a fim de abordar de maneira
ampla o tema proposto. Na secdo 2, serd realizada uma revisdo detalhada da literatura,
explorando teorias relacionadas a gestdo de recursos humanos em instituicdes policiais, com
foco especial em concursos publicos. Na secdo 3, os resultados da analise do problema serdo
apresentados e discutidos em profundidade. A secdo 4 fornecera recomendacdes e estratégias
para otimizar a periodicidade na realizacdo de concursos publicos na PMGO. Por fim, a secéo
5 consolidaré as principais conclusdes do estudo, destacando as implica¢des praticas acerca do
tema.

Em sintese, busca-se esclarecer a importancia crucial da periodicidade na realizacao
de concursos publicos na PMGO. Ao analisar a relagdo entre a renovacao dos quadros e a
eficiéncia da corporacéo, a intencdo é contribuir para o aprimoramento continuo da gestdo de
recursos humanos nessa instituicdo essencial para a seguranca publica em Goias. Ao concluir
a leitura deste artigo, espera-se que o leitor compreenda a complexidade do tema,
reconhecendo a necessidade de estratégias eficazes para garantir a renovagdo constante e
eficiente da forca de trabalho na PMGO, promovendo assim a exceléncia operacional e a

manutencdo de um ambiente seguro para a sociedade.

2 REVISAO TEORICA

Antes de adentrar ao cerne deste trabalho se faz necessario a abordagem de conceitos
relacionados a policia e seguranca publica € fundamental para compreendermos as
complexidades e desafios inerentes a essas areas cruciais da sociedade. A interacdo entre a
policia e a comunidade, bem como as estratégias adotadas para manter a ordem e promover a
seguranca, desempenham um papel vital na construcdo de uma sociedade estavel e justa.
Neste contexto, exploraremos diversos aspectos, desde as funcBes basicas da policia até as
politicas de seguranca publica, visando promover uma compreensdo abrangente desses temas
essenciais para o bem-estar coletivo.

Os objetivos do Estado englobam a salvaguarda, a equidade e o conforto da
populagéo, sendo a segurancga considerada como premissa fundamental entre eles. Apenas em

um ambiente seguro torna-se possivel perseguir as demais metas estatais. Ao longo de



séculos, a busca pela seguranca tem sido o guia condutor das trajetdrias sociais, influenciando
significativamente o curso dos acontecimentos.

E factivel que a liberdade e a seguranca coabitem ou operem de maneira
independente, apresentando-se ambas com a capacidade de existir de forma isolada ou
autbnoma. E o caso de Valente (2015, pp. 154-155), o qual defende que “em democracia
coexistem e se autoafirmam em simultaneo.” Que “a liberdade ¢ fundamento da existéncia
humana, conquanto a seguranga ¢ fundamento da convivéncia (e sobrevivéncia) humana”.

A ordem publica ndo se limita a seguranca, abarcando também a tranquilidade,
formando uma rede de conceitos que se entrelagam e constituem a concretizacao da atividade
de seguranga interna. Para Clemente (2009, p. 125) “o conceito alargado de ordem publica
engloba a nogdo de seguranca publica, porquanto, a ordem publica é vista como a ordem
social estabelecida pelo direito positivo”.

Nesse sentido, o Estado, “devera ser capaz de aperfeicoar o seu quadro juridico e
institucional, de modo a combater com eficacia [...] fenomenos atentatdrios a liberdade dos
cidaddos, melhorando o modelo policial e o funcionamento das for¢as de seguranca”
(Oliveira, 2015, p. 22). A policia é o instrumento de tal responsabilidade estatal, sendo
consagrado no art. 144 da Constituicdo Federal (Brasil, 1988), visto que incumbe as Forcas de
Seguranga, como principais entidades encarregadas de regular a ordem na sociedade, a
utilizacdo de meios coercivos adequados, sempre em conformidade com os preceitos da
ordem democratica estabelecida. Isso engloba a possibilidade do emprego da forca fisica para
alcancar tal desiderato.

A Policia Militar (PM) pode ser caracterizada como uma instituicdo especializada e
profissional, legitimada pelo Estado para preservar a ordem social mediante o emprego da
forca fisica, cujo monopdlio é atribuido ao proprio Estado. Os Policiais Militares sdo
submetidos a Cursos de Formacdo, onde adquirem conhecimento necessario para preservar a
ordem publica, permitindo, assim, as relagdes interpessoais (Bayley, 2001).

Ademais, leciona ainda o autor:

Sempre que a palavra policia for usada neste livro, ela ird se referir a pessoas
autorizadas por um grupo para regular as relacdes interpessoais dentro deste grupo
através da aplicacdo de forga fisica. Esta definicdo possui trés partes essenciais:
forga fisica, uso interno e autorizacéo coletiva.

A competéncia exclusiva da policia é o uso de forca fisica, real ou por ameaca, para
afetar o comportamento. A policia se distingue, ndo pelo uso real da forca, mas por
possuir autorizacdo para usad-la. Outras agéncias podem recomendar medidas
coercivas e mesmo direcionar seu uso, como fazem, respectivamente, as legislagdes
e cortes, mas os policiais sdo 0s agentes executivos da forca (Bayley, 2002, p.20)



Robert Reiner (2004) descreve a policia como uma corporagdo de pessoas
especializadas patrulhando os espacos publicos, geralmente usando uniformes, a quem foi
dada a responsabilidade basica formal da forca legitima para salvaguardar a seguranca,
controlar o crime, manter a ordem e exercer algumas funcgdes tipicas de servico social.

O principio da eficiéncia, consagrado no artigo 37 da Constituicdo Federal( BRASIL,
1988), representa um pilar fundamental no &mbito da administragdo publica brasileira. Este
preceito estabelece que a atuacdo dos 6rgdos governamentais deve ser orientada pela busca
incessante da eficiéncia na prestacdo dos servicos publicos. A eficiéncia, nesse contexto,
refere-se a capacidade de alcancar resultados positivos com a melhor utilizacdo possivel dos
recursos disponiveis, promovendo a otimizacdo dos processos e 0 atendimento das
necessidades da sociedade de forma &gil e qualificada. Ao inserir o principio da eficiéncia no
rol dos principios constitucionais, a Carta Magna reforca a importancia da gestdo eficaz e
responsavel, visando aprimorar constantemente a atuacdo do Estado em beneficio da
coletividade.

Sobre o principio se extrai:

A insercdo da eficiéncia como principio explicito, nesse dispositivo - o art. 37 se
aplica a toda atividade administrativa de todos os Poderes de todas as esferas da
Federacdo-, foi consequéncia da implantacdo entre nos, ocorrida especialmente a
partir de 1995, do modelo de administracdo publica conhecido como administracdo
gerencial. Pretendia-se que esse padrdo de administracdo substituisse, ao menos
parcialmente, o padrdo modelo da nossa administragdo publica, dita administracao
burocrética, cuja énfase maior recai sobre o principio da legalidade. (Paulo;
Alexandrino, 2017, p.362).

Deste modo, o conteudo juridico do principio da eficiéncia consiste em obrigar a
Administragéo a buscar os melhores resultados por meio da aplicagdo da lei. (Mazza, 2019, p.
143). Sendo assim, o tema desse trabalho visa demonstrar a baliza constitucional estabelecida
no ordenamento juridico brasileiro desempenha um papel crucial na definicao e regulacao das
atividades relacionadas a policia e seguranga publica.

A Constituicdo Federal, em seu artigo 144, delineia as competéncias e atribuigdes
das instituicOes responsaveis por garantir a ordem e a tranquilidade social. Esse arcabouco
legal ndo apenas confere legitimidade as forcas de seguranga, como também estabelece
limites e diretrizes que asseguram o respeito aos direitos fundamentais dos cidad&os.

O conceito de policia e segurancga publica, a luz da baliza constitucional, transcende a
mera imposicao da ordem, abrangendo a promocao de um ambiente seguro e justo para toda a

sociedade. Deste modo, a consonancia entre a baliza constitucional e o conceito de policia e



seguranca publica é essencial para assegurar que as acdes das autoridades responsaveis nao
apenas mantenham a ordem, mas também fortalecam os alicerces democréticos, contribuindo
para a construcao de uma convivéncia pacifica e justa.

Por outro lado, a necessidade da realizacdo periodica de concursos publicos se revela
como um elemento indispenséavel para garantir a efetividade das institui¢cbes responsaveis pela
seguranga publica, em conformidade com o tema constitucional supracitado. A realizacdo
regular de concursos publicos ndo apenas propicia a renovacdo e rejuvenescimento dos
quadros, mas também fomenta a entrada de novos talentos, proporcionando a sociedade um

servico publico de qualidade e alinhado com as demandas contemporaneas.

2.1 GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E QUALIDADE

A articulacdo entre a baliza constitucional, o conceito de policia e seguranca publica,
e a realizacdo regular de concursos publicos converge para uma gestao eficiente, dindmica e
alinhada aos principios democraticos fundamentais.

Nessa esteira, no pensamento de Melo (2017, p. 03) gerir pessoas é a atividade da
administracdo que trata diretamente como capital humano e suas formas de interagdes entre si
e com o publico externo de forma sistémica com vistas a atingir os fins organizacionais, e que
a funcdo da gestdo de pessoas é contribuir para que as organizacdes sejam eficazes por meio
das pessoas. Ou seja, a realizacdo de concursos publicos nada mais é do que a geréncia de
pessoas, seja para o corpo de militares, seja para a populacéo.

O Estado de Goias recentemente passou por certame publico que aprovou 1.363
novos policiais para os cargos de Cadete, 2° Tenente e soldado (Goias, 2023).0 concurso
realizado em 2023 representou uma iniciativa significativa para atender a crescente demanda
por profissionais na &rea de seguranca publica, visando suprir a caréncia de policiais. No
entanto, apesar dos esforcos empreendidos, constatou-se que as vagas disponibilizadas nédo
foram suficientes para preencher integralmente a lacuna existente. A complexidade e
dindmica das demandas sociais, bem como os desafios inerentes ao cenario de seguranca,
evidenciaram a necessidade de medidas adicionais para garantir um contingente policial
condizente com as exigéncias contemporaneas. Tanto € verdade que em recente fala o Chefe
do Estado Maior Estratégico da Policia Militar do Estado de Goias CEL PM Durvalino
Cémara dos Santos Junior afirmou que o proximo edital para Pracas e Oficiais ja esta em

planejamento. “O Comando Geral ja esta em planejamento para apresentar ao governador um



novo concurso publico, justamente pensando na carreira dos oficiais, quanto das pracas. E a
continuidade e reposi¢do do nosso efetivo” (Estratégia Concursos, 2024).

Sendo assim, a preocupacdo do alto comando da Policia Militar de Goias com a
realizacdo periodica de concursos revela-se como uma manifestagdo consciente da
importancia estratégica que atribuem a composicdo e renovacdo do efetivo policial. Ao
expressar a intencdo de apresentar um novo edital para Pragas e Oficiais em planejamento se
demonstra uma abordagem proativa na gestdo do contingente policial. Essa iniciativa reflete
ndo apenas a necessidade de suprir a caréncia de policiais, mas também o reconhecimento da
dindmica e complexidade inerentes as demandas sociais contemporaneas. A continuidade
desse planejamento evidencia 0 comprometimento em assegurar um efetivo qualificado,
alinhando-se aos principios democraticos e reforcando o papel estratégico da Policia Militar
na promocdao da seguranca e ordem publicas.

Ainda sobre o tema, é importante ressaltar a gestdo da qualidade a ser desenvolvida
por toda a policia militar de Goias. Segundo Oliveira et al. (2004, p. 06):

Um importante conceito da gestdo da qualidade total, idealizado por Deming (1982),
é o ciclo PDCA: P significa plan (planejar), D quer dizer do (fazer), C significa
control (controle) e A, action (ag¢d0). Esse mecanismo prega que todos 0S processos
devem ser continuamente estudados e planejados (inclusive modificacbes e
melhorias), ter suas mudancas implementadas e controladas (medicao e observagdo
dos efeitos) e, depois desses passos, deve-se realizar uma avaliagdo dos resultados
obtidos.

A Administracdo de Recursos Humanos concentra-se na adequada alocacdo do
pessoal em todo o Estado, visando empregar o maior contingente de policiais em atividades
operacionais. Além disso, cabe a ela criar um ambiente organizacional propicio, fomentando
um clima favoravel para o eficaz desempenho profissional dos policiais militares.

Por outro lado, ao se mesclar a gestdo de pessoas, com a gestdo de qualidade se tem a
oportunidade de engajar em proporcionar ao efetivo policial militar melhores condigdes de
trabalho, tentando manter o melhor nivel possivel de desempenho, com a periodicidade nos
certames publicos a fim de que se mantenha o quadro de policiais em boas condic¢des de
efetivo.

Diante do exposto, a intersecdo entre 0s conceitos de policia, seguranca publica e a
baliza constitucional revela-se como um ponto crucial na compreensao da complexidade e dos
desafios inerentes a essas areas fundamentais da sociedade. No contexto da ordem publica,
que abrange tanto a seguranca quanto a tranquilidade, a concretizacdo da atividade de

seguranca interna forma uma rede de conceitos interligados.



A renovagdo e revitalizagdo dos efetivos por meio de concursos ndo apenas
asseguram o desempenho eficaz das instituicdes de seguranca, mas também viabilizam a
integracdo de novos profissionais, garantindo a oferta de servigos publicos de elevada
qualidade e alinhados as exigéncias contemporaneas. Nesse contexto, a harmoniosa
combinacdo desses elementos desempenha um papel crucial na construcdo de uma sociedade
segura, justa e embasada nos principios democraticos que orientam a administragdo publica.
O objetivo primordial deste artigo € analisar e compreender a importancia da regularidade na
realizacdo de concursos publicos na Policia Militar do Estado de Goids (PMGO), avaliando

seu impacto na renovacao dos quadros e na eficiéncia da corporacao.

3 METODOLOGIA

A abordagem adotada neste estudo serd abrangente, buscando incorporar diversas
técnicas para evidenciar a importancia da periodicidade em concursos publicos. Dessa forma,
a conducdo da pesquisa proposta sera guiada pela analise de normativas, investigacdes de
campo e todo o acervo fornecido pela policia militar do Estado de Goiés, visando alcancar
uma compreensdo abrangente da situacdo atual dos batalhdes e de seu efetivo, para que se
demonstre como é cruel sua realidade, mas ainda demonstrar de forma efetiva como pode ser
melhorado com uma melhor periodicidade em concursos publicos na area da pesquisa. Essa
abordagem metodoldgica busca explorar tanto a perspectiva normativa quanto a experiéncia
pratica, enriquecendo o estudo com uma visdo completa e integrada.

A abordagem metodoldgica empregada neste estudo foi fundamentada em métodos
cientificos destinados a avaliacdo da ciéncia, conhecidos como "Estudos Métricos da
Informacdo”. Para este propdsito, optou-se pela bibliometria, uma pratica que emprega
métodos estatisticos e matematicos para mapear informacoes e dados relacionados a producédo
cientifica. Os estudos Métricos da Informacéo, tal como a bibliometria, sdo constituidos por
um conjunto de conhecimentos relacionados a avaliagdo da informacdo, a partir da
fundamentacdo da sociologia da ciéncia para explicar fendmenos e comportamentos de um
determinado dominio cientifico (Santos; Kobashi, 2009; Gracio; Oliveira, 2012).

A andlise de caso serd empregada, utilizando dados documentais como fonte
principal de informacfes. A metodologia dedutiva sera aplicada para a analise de modelos
existentes, enquanto a abordagem comparativa serd utilizada para contextualizar a situagéo do
quadro funcional da PMGO em relagdo a outras instituicdes policiais similares. Além disso, a

pesquisa bibliografica sera realizada para analisar a literatura existente sobre o tema.



Além disso, se faz necessario analisar as recomendagBes para se otimizar a
periodicidade na realizagdo de concursos publicos na PMGO, sendo aconselhavel
implementar uma abordagem estratégica que leve em consideracdo a analise regular das
necessidades do quadro de pessoal.

Ou seja, se faz necessério a criagdo de um sistema de avaliacdo continua das
demandas de recursos humanos, permitindo uma programacdo mais eficiente de concursos,
com base em critérios como a evolucdo das atribuices da corporacdo e a projecdo de
aposentadorias. Dentre as estratégias a serem adotadas, destaca-se a realizacdo de estudos
periodicos para identificar lacunas no contingente da PMGO e a implementacdo de medidas
para mitigar tais deficiéncias.

Em sintese, a metodologia empregada busca esclarecer a importancia crucial da
periodicidade na realizacdo de concursos publicos ha PMGO. Ao analisar a relacdo entre a
renovacdo dos quadros e a eficiéncia da corporacdo, a intencdo é contribuir para o
aprimoramento continuo da gestdo de recursos humanos nessa instituicdo essencial para a

seguranca publica em Goias.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Frente as demandas exigidas para garantir a seguranca publica, um policiamento
eficaz precisa, primeiramente, de efetivo policial. Os concursos publicos, desta forma, se
tornam essenciais, pois enquanto a populacdo cresce, as vagas policiais frequentemente
aumentam, seja por Obitos, aposentadorias, exoneracdes, demissdes e etc.

O problema de defasagem nos quadros de policiais pertencentes a seguranca publica
estd em todo pais. Um estudo conduzido pelo Forum Brasileiro de Seguranca Publica
constatou que o numero de policiais militares no Brasil caiu 6,8% entre 2013 e 2023,
enquanto o namero de policiais civis e cientificos caiu 2%. Segundo a estatistica, em 2013
havia 434.524 (quatrocentos e trinta e quatro mil, quinhentos e vinte e quatro) policiais
militares da ativa, sendo que em 2023 esse numero caiu para 404.871 (quatrocentos mil,
oitocentos e setenta e um) (FBSP, 2024).

Quanto ao estado de Goias, em 2013 havia 15.339 (quinze mil, trezentos e trinta e
nove) policiais, ao passo que em 2023, esse numero caiu para 14.807 (quatorze mil,
oitocentos e sete) policiais da ativa (FBSP, 2024). Segundo o Férum Brasileiro de Seguranca
Publica, o estado de Goids possui 0 seguinte numero de policiais por kmz:
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Goias

Km? por policial militar: 31

otal de policiais militares
10.987
Total de policiais civis: 2884
Total de bombeiros: 2387

Populacao: 7.056.495

Fonte: FBSP, 2024.

E importante mencionar que, conforme a Lei Estadual n® 17.866/2012, o efetivo da
Policia Militar de Goias se constitui em mais de 30.000 (trinta mil) policiais militares,

conforme o artigo 1°:

Art. 1° O efetivo da Policia Militar do Estado de Goias, Instituicdo integrante da
Secretaria de Estado da Seguranca Publica e Justica, fica fixado em 30.741 (trinta
mil, setecentos e quarenta e um) policiais militares, distribuidos em postos e
graduacBes nos quantitativos especificados nos Anexos | a VII desta Lei (Goids,
2012).

Ou seja, considerando as estatisticas do Férum Brasileiro de Seguranca Publica,

Goias tem menos da metade do efetivo previsto ocupado por policiais da ativa.
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Ainda conforme o estudo apresentado pelo FBSP, o principal motivo que ensejou a
queda de policiais da ativa é o baixo nimero de concursos, que tem por principais causas as

dificuldades fiscais dos estados e as caracteristicas da carreira:

Em média, a remuneracdo dos funcionarios de seguranca publica é 50% maior que a
dos demais servidores publicos estaduais. Com isso, eles representam 23% dos
servidores publicos nos governos dos 26 estados e no DF, e 31% dos gastos de
pessoal da ativa.

Isso se reflete nas aposentadorias: 0s agentes de seguranca representam 22% de
todos os servidores publicos inativos do pais, mas consomem 33% dos gastos com
aposentadorias de servidores dos estados (FBSP, 2024).

Embora se aponte dificuldades fiscais para realizacdo de novos concursos, o fato é
gue para a manutencdo da ordem publica é necessario um policiamento efetivo, ou seja,
policiais ativos trabalhando, a fim de garantir a seguranca publica e evitar uma situacéo de
anarquia. Desta forma, a frequéncia de concursos publicos é um desafio a ser superado, haja
vista que ndo tem sido suficiente para garantir o preenchimento das vagas existentes e a
justificativa de dificuldades fiscais e caracteristicas da carreira ndo podem prosperar.

Quando se verifica o estudo realizado pelo Férum Brasileiro de Seguranca Publica,
percebe-se que estados proximos a Goias, como Minas Gerais e Sdo Paulo, sofreram perdas

maiores conforme o quadro a seguir:

Minas Gerais Séo Paulo
2013 51.859 policiais da ativa 120.147 policiais da ativa
2023 46.351 policiais da ativa 106.017 policiais da ativa

Fonte: FBSP, 2024.

Porém, percebe-se que, na tentativa de preencher os quadros de forma adequada e
habil a assegurar seguranca publica, tais estados realizam concursos anuais. Conforme se
verifica no site oficial da Policia Militar de Minas Gerais, anualmente elabora-se pelo menos
um concurso de admissdo de soldados do quadro de pragas e um concurso de formacgéo de
oficiais, alem de outros para ingresso em areas especificas da corporacdo, como policiais
masicos e oficiais médicos (Minas Gerais, 2024).

Com relacdo ao estado de S&o Paulo, verifica-se que somente em 2023 houve trés
editais de concurso para ingresso na carreira de soldado de 22 classe, além de edital ja aberto
para 2024 (S&o Paulo, 2024).

Ja o estado de Goias ndo realiza certames para a Policia Militar com frequéncia
anual. O ultimo concurso realizado para policiais militares no estado de Goias foi em 2022.
Em outubro de 2023, o Secretario de Seguranca Publica, Renato Brum, havia anunciado um
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novo edital para o ano de 2024. No entanto, recentemente, o Secretério atualizou a previsdo
de publicacdo do edital para 2025 (Alves, 2024). Ou seja, ndo ha regularidade de concursos
no estado de Goiés, 0 que acaba prejudicando o efetivo policial.

Em nameros, Goias perdeu menos policiais em dez anos do que outros estados, como
Minas Gerais, Sdo Paulo e Distrito Federal, porém o estado goiano ja conta com metade do
efetivo previsto e a baixa frequéncia de concursos publicos pode fazer com que o nimero de
policiais da ativa caia ainda mais.

Conforme o estudo, Goias, juntamente com os estados do Amapa, Santa Catarina e
Paraiba, apresenta o percentual de postos de ocupacdo em menos de 50%, conforme ja
demonstrado, o que, por si s, ja deveria fazer com que houvesse uma regularidade maior de
CONCUrsOS.

E importante salientar, por fim, que com a falta de efetivo policial, alguns problemas
se mostram recorrentes. O primeiro é a sobrecarga dos policiais em atividade. Um estudo
realizado no Distrito Federal demonstrou que a falta de efetivo policial impacta na saide
mental e fisica de quem esta na ativa, uma vez que ha a sobrecarga de servi¢co (Correio
Brasiliense, 2024).

Lembrando que, conforme os dados da pesquisa realizada pelo Férum Brasileiro de
Seguranca Publica, a Policia do Distrito Federal foi a que mais sofreu com o efetivo reduzido,
que foi de 31% (trinta e um por cento) (FBSP, 2024).

Outro problema gerado pela falta de concursos pode ser a baixa eficiéncia do
policiamento, pois sem policiais ndo ha como alcancar todos os locais que necessitam de
atencdo dos servigos de seguranca publica. Desta forma, plantes policiais sdo fechados ou
reduzidos, unidades de policia sdo agrupados e quem sofre é a popula¢do, que cada vez mais

teme pela inseguranca publica.

5 CONCLUSAO

Cada vez mais, os problemas atinentes a seguranca publica demonstram-se
complexos e multifacetados, variando desde crimes tradicionais até novas ameacas
emergentes. Assim, 0s setores da Seguranca Publica devem estar atentos a estas mudancas
com inovacdes e estratégias para 0 combate a criminalidade. Neste aspecto, a existéncia de
um efetivo policial que abarque toda a populacéo é essencial.

A periodicidade de concursos publicos para preenchimento de vagas ociosas € um

desafio a ser contemplado com atengdo. Quando se trata de seguranca publica, ndo ha como
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usar problemas fiscais como salvaguarda para deixar de recompor o quadro de servidores. Isto
porque os problemas advindos da falta de efetivo policial podem ser devastadores.

Verifica-se 0 adoecimento fisico e mental dos policiais que trabalham em sobrecarga
de servico, da mesma forma que a populacdo sofre com a falta de policiamento. Além disso, a
médio e longo prazo, a falta de recomposi¢do do efetivo pode fazer com que os indices
criminais aumentem e a criminalidade tome conta primeiramente de setores mais afastados
ndo alcancados pela Policia, e, posteriormente de toda uma regiao.

Hoje, gracas aos esforcos envidados pela Seguranca Publica e os policiais da ativa,
Goias tem os indices criminais controlados, porém com o efetivo ideal tais indices poderiam
ser reduzidos em grande escala, propiciando maior seguranca a todos os cidadaos goianos.

No entanto, é necessario abrir os olhos para a Seguranca Publica. Atualmente, Goias
conta com menos de 50% do efetivo previsto em lei e mesmo assim, 0s concursos nao tém
periodicidade, a exemplo de corporagfes vizinhas que realizam concursos anuais. E preciso
olhar a frente e enxergar que um policiamento eficiente e eficaz necessita de efetivo justo, que
contemple toda a populacao.

N&o se pode esperar que Goias chegue a uma situacdo caodtica frente a criminalidade
para que o Poder Publico tome as medidas cabiveis, como a realizacdo de concursos publicos,
para recompor o efetivo policial. Estas acdes devem ser tomadas desde ja.

A existéncia de um efetivo adequado para atender a todo o estado de Goias é um
pilar fundamental para manutencdo da ordem publica e prestacdo de servico de seguranca de
alta qualidade a populacéo.

Desta forma, a regularidade dos concursos para a Policia Militar de Goiés é essencial
para manter o efetivo adequado, garantindo a renovacdo constante do quadro de policiais,

além de assegurar a qualidade e eficacia dos servicos de seguranca publica.
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