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INTRODUCAO

0 objetivo deste trabalho, gue se fundamenta em alguns
pontos importantes do aspecto politico-sccial da Policia Militar
do Estado de Goids, é, em wm primeiro momento., através de uma
linguagem clara e bastante direta, analisar algumas caracteris-
ticas contemporéneas da organizacfo na tentativa de contribuir
para o melhoramento da gualidade do servico oferecide a popula-
ci0 goianiense pela Policia Militar do Estado de Goids.

Foi levantado nesta pesquisa, desde referéncias histdri-

~

s a declaracdes colhidas pelo autor junto a policials milita-
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res desta Corporacio, declaracdes gque em certo ponto serviram
para explicitar as védrias linhas de pensamentos existentes. bem
como assuntos que merecem ser analisados profundamente para que.
futuramente. a Policia Militar se aperfeicoe cada vez mais.

Em um segundo instante, algumas observacdes criticas fo-

ram realizadas com o intuito de provocar uma reflexfBo, uma vez

. ’

que o dinamiesmo das evolucdes soclals cobra a todo momento que

estejamos engajados na obrigatoriedade de nos mantermos atuali-




B

N

ados, abertos a mudancas e prontos a adotar rosicdes gque con-
tribuam com o crescimento social.
O conteGdo deste trabalho traz, na sua maioria, idéias

conceituais, tanto das pessoas consultadas, como do autor.




CAPITULO I

1. Militarismo na Atualidade

No sentido etimolégico da palavra. podemos definir mili-
tarismo como sendo a preponderdncia do elemento militar na vida
politica e administrativa de uma nacdo. No entanto, torna-se
rerceptivel aos olhos de gualguer ser humano que acompanha a
evoluc8o das sociedades, gue esse simples conceito se faz Pre-
gente com bastante simplicidade, pois, nfo guerendo exaltar o
militarismo, com Jjustiga, devemos reconhecer o seu valor no con—
texto histdrico evolutivo da racs humansa.

A palavra "MILITARISMO" comporta dois sentidos bhésicos:
um, amplo, de cardter social, outro, estrito, gue lhe realca o
aspecto politico.

No primeiro sentido, acentua-se a posicZo dominante das
instituicBes militares e, dentro delas, do militar na estrutura
social. O corpo de oficiais ocupa nfo apenas o primeiro lugar na
ordem social, mas também, a primeira filha da elite, irradiando

seu influxo sobre as demals categorias.
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J4 no segundo sentido, as atividades politicas se subme-
tem aos objetivos e aos fins das corporacBes militares, normal-
mente sob o pressuposto de ditadura militar. Nessa acepcdo, o
elemento militar, dedicando-se ao preparo e & condicg8io de guer-—
ra, subordina o sistema politico &s suas tarefas. A guerra é a
continuacdo da politica por outros meios; a organizaclo da guer—
ra, extremando-se no militarismo, toma todo o campo da conducdo
do Estado. Esta afirmac8o se concretiza quando, ao observarmos
o8 registros histdricos., constatamos que a Prissia (Alemanha),
por volta do ano de 1.800, nZo era um pais com um exército, mas
sim., um exército com um prals que lhe servia de guartel e de ar-
mazém de abastecimento.

Na atualidade. & certo que até as nacdes gque possuem po-—
sicdes extremistas e radicails, gquanto a regimes politicos, ten-
dem a se curvarem diante do pressuposto gque & inevitavel: a as-—
censdo do liberalismo e do representativiemo. Isto se deve a ex-—
rortacdo de experiénecias bem-sucedidas de paises que adotaram um
sistema constitucional e democriatico. No entanto, & de extrema
importancia lembrarmos gue se colocarmos o militarismo como "'go-
verno da nacgido pela espada’ (representativamente explicitado
nesta frase), em qualguer uma destas nacdes, as instituicdes mi-
litares estardo assocliadas a repressao e, fatalmente, direciona-—
das a ruina.

O termo "MILITARISMO', com suas conotacdes atuals, surge
no decorrer do séc. XIX. na Buropa, quando se comecou a subordi-
nar a guerra A politica, ou seja, proliferava a idéla de que a
guerra era a expressio ou manifestac&o da politica, era um de
seus instrumentos. Imediatamente avaliando esta associaci&o, po-—

demos conclulr gque se & o fator politico gue decide a guerra, ©

ponto de vista militar deve estar submetido ao ponto de vista

politico.
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Fazendo uma abordagem recente sobre a rarticipvac8o do
militarismo no contexto politico. observamos a fregliéncia de in-
tervencbes militares ocorridas nas Gltimas décadas nos paises da
América Latina, Sudeste Asidtico, Oriente Médio e Africa.

Quatro conjuntos de fatores destacam—-se como motivos
preponderantes para a intervencfo do militarismo na rolitica. a
seguir:

a) fatores sécio—-econdmicos:

b) fatores politicos:

c) fatores intrinsecos & prépria instituic&o militar., e

d) fatores externos.

Portanto, o desenvolvimento econdmico, o processo de ur-—
banizac8o, a educac8o da massa e o crescimento dos meios de co-
municacdo indicam uma propens&o & diminuic&@o da intervenc&o mi-
litar (exemplificado em paises do primeiro mundo}. Isto ndo sig-
nifica, necessariamente, gue o militarismo deve ser separado ra-—
dicalmente da politica, mesmo porque, seria impossivel separa—
los, mas nos mostra que a expressfo "participar” e “intervir"
ganham conotacdes bem distintas uma da outra, quando colocam o
militarismo frente & politica.

Cabe a nés compreendermos que & fundamental a participa-
¢80 do militarismo na politica e na sociedade, para que haja uma

interac&o dos partidos politicos, dos grupos sociais e das ins-—

o+
[

tuicdes governamentais, diminuindo, efetivamente., as interven-—
¢Oes militares.

Alguns autores sustentam que a intervenc&o militar é ca-
racteristica de uma "decadéncia politica”.

Concluindo, o militarismo, em seu sentido mais amplo,
tem ocupado os diferentes especialistas das diversas areas so—

ciais. Deve-ge salientar, em especial. o importante desenvolvi-

mento da sociologia militar nos ultimos anos. Embora esses estu-—
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dos sejam heterogéneos, o avanco na compreensdo do militarismo

tem sido considerdvel, tanto mais que teorias que antes ignora-—

vam o militarismo, hode nf8o o fazem mais.

2. Apologia ao Mértir das Policias Militares

E inevitavel aprofundarmos neste tema, sem antes mencio-—
narmos a importéncia de um antecessor nosso, que mesmo intencio-
nalmente tornou-se a concretizacfo da ideologia do policial mi-
litar. Joaguim José da Silva Xavier, alcunhado de "Tiradentes",
representa, sem diovida, o modelo de comportamento e os ideais
intrinsecos nas Policias Militares.

Nascido em 1746, em dia e més incertos, na Fazenda Pom-
bal., entre S8c José (hoje Tiradentes) e S&8o JofZo Del Rei/MG, e
morreu executado a 21 de abril de 1792, no Rio de Janeiro. Era
filho de Domingos da Silva dos Santos., portugués, e de Anténia
da Encarnacéo Xavier, brasileira.

Batizou-se a 12 de novembro de 1746. Aprendeu as primei-
ras letras com o irm8o mais velho. Nio teve estudos regulares,
mas adguiriu razodvel soma de conhecimentos. Em sua maturidade
revelou interesse pelas idéias avancadas da época, em particu-
lar, pelas que inspiravam a independéncia dos E.U.A.., cuja Cons-
tituicdc estudava atentamente.

Aos nove anos ficou 6rf8o de mie, e aos 11, de pai. Seu
padrinho, que era cirurgifo, acolheu-o e lhe ensinou nocdes pré-
ticas de medicina e odontologia, de onde lhe advelo o apelido.

Gragas & sua habilidade e ao seu temperamento comunics-—
tivo, ligou-se a grande ntmero de pessoas, cujo trato lhe permi-

tiu inteirar-se dos problemas da Capitania, entfo vivendo sob o
aigilo do ouro.

Sua projecdo acentuou-se gquando completou trinta e dois




11
anos e sentou bpraca no Regimento de Dragdes das Minas Gerais,
sendo, em 1781, nomeado pela Rainha Marisa I, comandante da Pa-
trulha do Caminho Novo.

Do posto de Alferes, entretanto, nfo saiu Tiradentes,
que se queixava de haver sido preterido algumas vezes. Mas, de

qualquer forma, era individualmente um elemento de confianca,
tanto assim, que foi indicado, em julho de 1788, para chefiar a
guarda da Viscondessa de Barbacena em sua viagem até Vila Rica.

sonhador e idealista, era a0 mesmo tempo um espirito
pratico. Muito eloquente, facilmente arrebatava-se ao discorrer
sobre seus planos de emancipacfo da terra natal.

Durante a propaganda republicana, a imagem histérica de
Tiradentes comecou a ser recomposta como um paladino da liberds-—
de.

Concomitantemente a outros fatores, foi escolhido para
martir das Policias Militares, basicsmente porqgue n&oc lhe coube-
ra instrucso fora do comum, porém tornou-se sagaz, aprendendo
que através de um olhar, aprende-se o valor e =& extensdo de uma
idéia; era também possuidor de um corac&o bem formado, generoso,

~

cheio de bondade. Sua ambic8o tinha os mais nobres fins: seu
amor e venerac&8o & patria fol sem limites. Sua frangueza selva-—
gem, sua indignacfo por toda vileza, seu anseio rela idéia gue o
rossuira, eram tais que os vulgares apontavam-no louco, e os bem
nascidos estimavam-no como herdi.

A idéia de uma vrevoluc8o libertadora, a exemplo da que
havia sido feita na América do Norte, amadureceu no pensamento
de Tiradentes A medida que tomava consciéncia da riqueza de sua
terra e da explorac8o de que era vitima seu povo por parte da
metropole.

Pedindo licenca no seu regimento, viajou para o Rioc de

Janeiro, a fim de auferir recursos para tornar realidade os seus




planos politicos.

A numerosas pessoas comegou, entio, J& no Rio de Janei-
ro, a falar com ardor e sem cautela sobre seus rlanos. Nesses
encontros, conheceu o Alferes védrios militantes advindos da FEu-
ropa e da América do Norte, que traziam bagagem cultural que ,
somadas as manifestacBes de Tiradentes, culminaram em sua pri-
580, que se estendeu por trés anos.

Foi ouvido vérias vezes e em todas elas declarou ser o
unico mentor da "conspiracfo'. isso a fim de que fossem inocen-—
tados os demais companheiros de cércere. E assim se conduziu o
rrocesso de condenacdo e execucfo de Tiradentes.

E chegada a hora da execuc8o de Tiradentes, o Inconfi-
dente, que em uma de suas declaracbes chegou a afirmar que dexz
vidas daria se as tivesse, para salvar as dos companheiros. Foi
executado em forca erguida no Campo da Lampadosa (atual praca
Tiradentes), no Rio de Janeiro. Seguiram-se ainda & execucdo va-—
rios manifestos de desrespeito para com o cadaver, pois fora es-
gquartejado e os pedacos expostos em praca publica.

N&o foi imediato, apdés a Independ@ncia. o reconhecimento
do mérito de Tiradentes. S6 em 1887 é que veio a ser—lhe erguido
um monumento em Ouro Preto. Mais tarde, Jjé& sob a Republica., &
dque o vinte e um de abril foi declarado feriado nacional: e pela
lei 4.8097, de 9 de dezembro de 1965, ele, Joaquim José da Silva
Xavier, fol proclamado Patrono Civico da nac8o brasileira. Méri-
to este, indiscutivel, pois fica claramente notdvel gque se hou-
vesse multas pessoas imbuidas dessas valorosas caracteristicas,

certamente encontrar-nos—iamos muito mais evoluidos.
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3. Referéncia Historica as Policias Militares do Brasil

Poderiamos concordar com a definic8o plena de simplici-
dade, que Aurélio de Holanda Ferreira nos dad ao se referir &
POLICIA". O verbete descreve rolicia como: "Conjunto de leis ou
regras impostas aos cidadfos, visando & moral, & ordem e & segu-
ranga publica. Corporacdo que engloba os 6rg8os e instituices
incumbidas de fazer respeiti-las'.

Porém, para melhor compreensio dos assuntos que virdoc a
seguir, cabe ac autor deste trabalho aprofundar um pouco mais
nesta definicdo, com o intuito de destrinchar o conceito, para
fornecer uma concepc8o mais completa a respeito da definic8o da
expressio "POLICTA".

Originado do latim "POLITIA". tem o significado de orga-—
nizacdo politica, ordem piblica, seguranca pablica.

Criada sob uma amplitude de principios que possibilitam
o cumprimento das leis e regulamentos dispostos para que as or-—
dens pablicas e juridicas sejam mantidas e para que as ativida-
des individuais se processem normalmente, garantidas e rrotegi-
das. segundo regras juridicas estabelecidas.

O Estado. ent&o, gera o poder de prolicia, gque por sua
vez, tem a competéneia de manter a ordem rublica., primordialmen-
te regulando os direitos individuais, assegurando o eguilibrio
social. O principio basico utilizado para a manutencdo deste
equilibrio, desde outras eras, advém de um ditado popular muito
usado nos nossos dias, que preconiza o seguinte: "0 seu direito
val até onde comeca o meu'.

Compreendido, ent8o, se faz que policia representa a

propria ordem publica, enguanto o governo faz o parel de respon-—
sdvel pela manutenclo da instituicZo em condicBes de desempenhar

satisfatoriamente sua funcio.
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A policia também é caracterizada como uma instituic8oc de
defesa e de seguranca gue, que se obstina ao mesmo tempo a zelar
pela protecdo de bens piblicos. No entanto, estas sio apenas al-
gumas fungfes mals destacadas desta instituic8o. Reconhecemos
due o emprego das policias se estende a varias outras ativida-—
des, advindas das necessidades e problemas que ao iongo do tempo
a socledade apresenta.

Obedecendo a um caradter inicialmente preventivo, relati-
vo ao comportamento criminalistico da sociledade, & bem verdade
que a policia assume, a0 mesmo tempo, uma personalidade repres-—
siva, ao combater males gque nfo puderam ser evitados.

Como existem intUmeras varidaveis na sociedade, faz-se ne-
cessdria a divisdo de classes na instituic8o, originando entdo
varias corporagdes policiais, que tém campos de atuacdes relati-
vamente distintos.

Os primeiros registros, inerentes 4 policia no Brasil,
relatam que a mesma era representada pelos donatdrios (senhores
de capitanias hereditdrias no Brasil Colonial), que se organiza-
vam a mando da realeza, formando a forca policial.

Sobretudo, mesmo sob a ideologia do rei, a policia da
época, gque era composta pelos donatarios, logo tinha carater
rarticular, atendendo primordialmente aos interesses dos seus
componentes.

No transcorrer dos tempos, os donatérios que detinham o
poder de policia foram substituildos pela classe dos fazendeiros
e donos de grandes propriedades, que voltaram entdo o beneficio
oficializado da protecdo aos seus dominios e criacles, que se
encontravam constantemente ameacados por ladrdes e bandidos de

toda sorte.

O grandes fazendeiros e donos de terras voltaram geus

esforcos em formar ao mesmo tempo, guarnicdes municipails denomi-
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nadas de "QUADRILHEIROS'. incumbidos de repreender ¢ banditismo,
recapturar os escravos fugitivos, entre outras atribuicdes.

Posteriormente, decorrente da evoluc8o das comunidades.
mas, prioritarismente, com a finalidade de resguardar a integri-
dade do Império, pois eram constantes as revolucdes separatis-
tas, conceberam-se policias estadualis, ao passo gque as policias
municipails, na maioria, foram sucumbidas.

Com a emancipacdo das provincias. e conseglientemente
suas transformacdes em Estados Membros, através da Proclamacso
da Repiblica, as policias estaduais criadas durante o periodo
regencial foram transformadas em forcas poderosas, com treina-
mentos militares e realmente detentoras da autonomia estadual.
Essa brusca transformac8o deu-se pela necessidade de os Estados
regguardarem seus interesses regionais.

Desde entdo. encontramos relatos das mais variadas payr—
ticipacles da policia nos acontecimentos histéricos, tais como
nas revolucdes, ingquietacBes populares, incorporacdo as mais di-
versas inguietacgfes. Exemplificando-se essa afirmacd8o, temos a
participac@o policial na Revolucdo de 1964, em que ocupou posi-
cio de destague.

Com o crescimento populacional e o é&xodo rural. causando
aparecimento de grandes centros, tendo como conseguéncia o sen—
sivel aumento da criminalidade. houve a necessidade., ainda vi-
gente, de aumentar o quantitativo de homens na policia militar,
para combater tal criminalidade.

Como as Policias Militares possuem varias e diferentes
funcbes, ou seja, policiamentos distintos, héd entfo a necessida-—

de de divisdo em &drea de atuacio e em especialidades. N0 dis-—

tante da atualidade, os policiais s8o submetidos a tarefas ad-

versas de suas competénecias, devido ao desfalque de efstivo em

outras Areas, tomando como exemplo os casos em gque o policial é
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nomeado delegado de pequenas cidades do interior.

No Estado de Goids, somente no governo do Dr. Camilo Au-
gusto Maria de Brito, foi qgue deram execugdo a Lei No 13, de 28
de julho de 1858, com a Resoluc&o Provincial No 520, de 10 de
Julho de 1884, organizando a Forgca Policial do Estado, consti-
tuida inicialmente de um Capit83o-Comandante, um lo. Tenente,
dois Alferes (20. Tenente), um lo. Sargento, dois 20. Sargentos,
um Furriel, oito Cabos, dois corneteliros e cem Soldados.

O primeiro comandante foi o Capit8o Jo8o Fleuri Alves de
Amorim, o qual teve como subalterno o Tenente Jodo Pereira de
Abreu, Alferes Achiles Cardoso de Almeida e Anténio Xavier Nunes
da Silva.

0O servigo policial, dque era func8o do Exército. rassou,

apds o advento da Reptblica, a ser desempenhado rela Forca Poli-

cial.
Ja ndo se denominava entio os homens que prestavam o
servico policial, de “"Bate-paus'", devido & rrofissionalizacio

dos mesmos e da modesta organizac8o que se iniciara na Corpora—
CEO.

Nesse periodo entrava-se na Forca Policial através da
obrigatoriedade estendida aos Jjovens, sendo gue os voluntirios
serviam por quatro anos e os sorteados, entre os demais, serviam
sels anos.

Ao decorrer dos anos. varias mudancas ocorreram na Cor-—
poragio, novas funcgdes foram criadas, bem como beneficios cedi-
dos aos componentes da Forca Policial.

Foi firmado um acordo entre a Unifo e o Estado, por vol-
ta de 1919/1920, que passaria a Forgca Policial & categoria de
Corporacio Militarizada, e, dai em diante, equipou-ge & organi-—
zacdo com armamentos antes usados apenas pelo Exército, além do

gque radicalizou-se o militarismo na Corporacio.




Em 1932, incorporou-se a Forca Policial ac Exército Na-

o

cional e, sob o comando do General Manoel Rabelo, este em cpera-—
cOes de guerra em Mato Grosso e em outras situacles.
Em 31 de dezembro de 18932, a Corporacdo recebeu a deno-
minac8o de "Forca Publica”. J& em 14 de novembro de 1951, espe-
cificou-se que o comandante da Corporacfo seria um oficial supe—
rior ou um capit8o da ativa do Exercito, ou um oficial superior
da propria Corporacio.

Criada em 1934, a Caixa Beneficente da "Policia Mili-
tar”, assegurou a seus associados o direito 8 assisténcia judi-
cidaria, empréstimos, assisténcia médica e odontoldgica, pectlio.

cios.

N

rensbes & outras garantias e benef

Em 1958, foi baixado pelo Presidente da Provincia., o
primeiro regulamento da Corpora ¢80, que regulava o uniforme. os
delitos e penas. e procederes do policial. Tal regulamento este-
ve sujeito a varias complementacdes e mudancas.

Em 1967. a j& Policia Militar a
em varios pontos do Estado, tais como: na capital., (Comando Ge-—
ral, Departamento de Instrucfo), lo. BPM (Batalhfo Anhanguera),

pand

40. BPM. Corpo de Bombeiros. Corpo de Servicos Gerais. Na cidade
de Rio Verde., Z2o. BPM (BatalhfZc Gama Cerqueira). Na cidade de
Araguaina. 3o. BPM (Batalh@o Tocantins). Na cidade de Formosa,
3a. CIPM. Na cidade de Goids. la. CIPM (Cia Araguaia). Na cidade
de Itumbiara. Za. CIPM. Na cidade de Ceres, 4a. CIPM. Na cidade
de Gurupi. Ba. CIPM.

O poderio bélico da Policia Militar era cedido relo

~

Exército, que colocava A& disr da Corporacdo, fuzis, metra-—

an
O

®
!,_.' -

ols}

T

<
lhadoras, revdolveres e municdes. O Governador tinha também a

competéncia de armar a Corporacdo.

4

Imbuida zempre de uma pereonalidade prépria. a Policia

Militar do Estado de Goias participou de varios movimentos e



missdes honrosas. sempre logradas de 8xito. durante os seus 138
anos de obstinac8o em manter a ordem publica.

Pode-se destacar a fundamental importancia da participa-
¢80 da Policia Militar na Revolucdo de 1964, onde a COYTROracao
ocupou papel de destagque, ao combater e dissolver grupos anti-

revoluciondrios qgue aflorasvam rno Estado.



CAPITULO I

1. Observacdes a Alguns Fatores Basicos para o Melhora—

mento do Servico Policial Militar

Wuem &€ o policial militar?
Ou melhor. gue tipo de ressocas formam a Policia Militar?

E certo gue a organizacsi

O

rolicial militar tem como ta-

refa manter a ordem roblica e, para tal., obrigatoriamente =& oY —

2

i
1y

anizagfo precisa ser formada por individuos integros e wvozsui-

'

dores de um cardter irvepreensivel.

Bom., a finalidade princival da Policia Militar & exata—

mente esta. mas o perfil do policial difere em alguns casos, em

muito, ac descrito anteri ente.

O
=
=

Esse fato & perfeitamente compreensivel, pois os COMpPo -

[

nentes da organizacio policial militar nada mais =80 do que in-

tegrantes da sociedade, estando sujeitos a todas as interferén-

cias que moldam a personalidade de uma pessoa.
Ora, hé de se levar em considerac8io, ainda. a simplici-

dade dessa situacfo., mediante a afirmacio de que. se a sociedade
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fosse completamente perfeita. nfoc haveria a necessidade da exis—

Em situac8o alguma devemos crer que pela nobreza da fun-—
c8o, um Srgdo. instituicBo ou comissioc seis formado exclusiva—
mente de pessocas condizentes ao padr8o de conduta moral arro-—
priado vara o desempenho daguels funcio.

Mas para que se chegue mais proximo de um guadro de pes—
soas mais qualificadas e mais comprometidas com o fiel cumpyri-
mento das atividades propostas. algumas observacdes relacionadas
& parte administrativa podem vir a contribuir.

Uma questdo preponderante vara o sucesso de um “grupo',
€ o processo de selecfo de seus componentes.

Quando se valoriza extremamente a quantidade. a parte
gqualitativa fica prejudicada., so passo gue. sendo valorizads a
qualidade. o sistema grupal de qualguer empresa se torna mais
fluente.

Enté&o. torna-se 6bvio de que se aumentar o rigor no pro-—
cesso seletivo das Policias Militares., a sua eficdcis sersd sinda
maior. A rigorizac8o do processo seletivo n&o quer dizer neces-—

v

sariamente a dificultac8o extrems dos meios de selecdo. Haja

vista que cada individuo é acompanhado por uma histdria de vida

o aumentar. sim, o rigor seletivo na-

O\
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préopria. cabe a cada org

estes ou provas, que comprovam se o candidato tem prin-

pre

ueles

£

-

cipios e caracteristicas que se adequem & funcio que ird exer-—
cer.

O que ocorre hoje, na maioria das empresas. com relacHo
a selecBo de seus componentes. é um aglomerado de testes (em
grande parte ultrapassados). gue medem apenas o aspecto cogniti-
vo dos candidatos.

0

teastes aplicados para a avaliacfo dos aspectos psico-

ifs

la  adeguacdo

i

motores e emotlvos, aspectos estes responsdvels p
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funcdo, guando n&o s8o inadequados. apenas aparecen
em segundo plano.

Uma completa identificac8o de um soldado. por exemnplo,
com o servico que executa, estd diretamente ligada com a quali-
dade deste servico. Quando esta identificacfo nio ocorre. fica
comprovada a ineficdcia do processo avaliativo. além do gue o
individuo em pauta. naquela func8o. serd um profissional desin-
teressado.

. .

Outro fator que traz sérios prejuizos ao desempenho do
servico policial militar é a aviltante mé remuneracfo recebida
rela classe. Evidentemente o reforco financeiro & uma compensa-—
cao fundamental para uma boa gualidade no servico.

Hoje podemos constatar que grande parte do efetivo da

obrigada a pro-

I

Policia Militar. devido ao baixo saldrio. se v
curar uma renda simulténea ao vencimento que recebe da Corpora-—
c80. Este fato desencadeia um efeito desastroso no que tange 80
desempenho da func8o policial militar. A medida em que o poli-

cial precisa dividir o seu tempo entre dois ou mais EMpPregos .,

om certeza a dedicacfo do mesmo & Policia Militar. diminuiréa.
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Essa situsac8o & real e alarmante. poi
temos a um policial se ele supre as suas necessidades basicas
com 0 seu vencimento. ou entdo. se mediante a atual =situacio.
ele se esforcaria. sacrificando-se para contribuir para a melho-

a seriedade do pro-

032

ria da qualidade do servico. veremos =ntid

blema. Além do que a profissfo policial militar requer uma dedi-

caclo gquase gue exclusiva.
Ainda que a remuneracfo financeira nfo seja o principal
fator para se melhorar a gualidade do servico, nfo se pode de-

sassoclia—la ao problema.

Merece também ser destacado como fator que desqualifica

f

~

o servico policial militar., a falta de motivacio no desenvolvi-
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mente profissicnal do policial.

Mais do que a parte financeira., ao ascender no aquadro
promocional. o policial militar aspira alcancar maior "status'.
Dessa forma, € proeminente que o policial. ac galgar os degraus
que o levam a promocido. ou mesmo & especializacio em uma deter—
minads Area. lhe seja concedida a funcdo correspondente. ou se-—
Jja. que se valcorize a sua nova posic8o na Corporacio.

Por fatores adversos. had uma certa dificultacdo. ou mes-
mo desmotivac8o A freqiiéncia e & regularidade nos cursos exis-—
tentes gue, por conseqliéneis. diminuem o grau de profissionalis—
mo do policial militar.

Basicamenie o que mals acomete a qualidade do servico
policial militar. s8o os fatores anteriormente citados. No en-—
tanto., ndo sdo os Gnicos. existindo uma gama encrme de problemas
ligados ao descaso pelo trabsalho.

Deve~-se entio. como medida cauterizadora desta situacio.
conslderayr o volicial militar como um elemento comum. oriundo de
um meio comum. gue tem qualidades. caracteristicas prdprias e
falhas como os demais. e ndo como um super-herdi. alheio aos

problemas de todas as ordens. que se fazem presentes na vida de

Z.Redefinicfo de Honra Militar

0 comportamento profissional das Forcas Armadas e das
Policias Militares. tém profundos efeitos politicos. Esse com—
prortamento tem a sua razio de ser, devido a estas organizacdes
estarem sob uma explicita ideologia politica.

Torna-se notdério aos mais observadores que. mediante es—
te fato. a faccdo que comanda as corporacles & possuldora de uma

preocupacdo continua com os propdsitos politicos de estabeleci-
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mento militar. aue tem na "honra' o fundamento de seu sistema
idecldgico.

A honra militar & tanto um meio guanto um fim. O cédigo
de honra especifica como o policial (militar) deve conduzir-se,
mas ser "honrado” £ um obletivo a ser alcancado por questio de
propriedade.

Wuando a honra militar & eficiente. seu poder de coercdo

& considerdvel. porguanto aponta com persisténcis para uma tnica

d

pete

retriz suprema: "o soldado sempre luta, manbtendo sua honra'.

Esta fr encaixa~se perfeitamente & realidade policial militar
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dos nossos dias, onde varios fatores internos e externo 1i
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minam os pllares sustentadores da instituicio. Cabe. ent
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a cada componente da forc manter—se honrado. para que ©  con-—

ja\]

Junto sejs dignificadeo. rodendo desempenhar sua funcio com es-
plendor.

Atualmente podemos observar a continua degradacdo de va-—
lores., o cepticismo imperante e a desvalorizacio humana. &0 pas—

80 que se torna bastante dogmdtica a exaltaciZo da honra pelos

1l e

1y

0]

militares. Mas & perfeitamente explicav te fato. pols a hon-

ra militar & eficaz precisamente por nfc depender de uma elabo-
rada justificativa moralista.

Sem duvida, a honra militar atende uma ampla diversi-

w

o

dade de motivos pessoals & soclais. Para alguns. & uma raciona-

lizac8o da inércia: a outros, permite agir além de sua capacida-—

[y

de pessoal. Conbudo. a profissfo. no fato de suas realizacles.
o resultado de um punhado de homens.
Por principio. toda a profissfo militar estd obrigada &

~

honra. Supde-se que a hon agsegure as caracteristicas peculia-
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res dos milita gua lealdade para com & carrelras. E claro
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que sua prezenca é de fundamental importéncia. e vem o longo do

tempo sendo minada através do alargamento da base social de re-
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sem bradi-

Dutro fator preponderante & degradacio da honra. no meio

militar. & a desmotivaci8o & carrvelra. cada vez mails assinalada

O

nos diversos nivels de hierarquia.

O proéprio conceito de honra militar se vé submetido &
uma intensa pressio pelos valores da socledade contemporénea. e
as proprias corporacdes militares empenham-se em autocriticas.
motivadas pela crise financeira em gque se encontram.

Esse fator financeiro. sem davida., faz com gue tanto a
classe subalterna das corporacdes militares., como casos iscolados
Ou Peqguencs grupos. pertencentes & ctprula do comando. voltem—se
contra seus princiriocs profissionails. causando profundas seque-
las na estrutura ideoldgica da Corporacdo.

No entanto. percebe—-se logo dque o amor a0 dinheiro ndo &

litar. caso contrario. essa

o
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m

O

mola propulsora da atividad
profiss&o milenar nfoc se apresentaria té&o scolidificada neste
instante.

No esguema atual., =280 guatro os componentes originails da
honra militayry gue ainda vigoram:
a) Conduta aristocratica.
b) Fidelidade pessocal.
c¢) Fraternidade autdnoma.
d) Busca da gldéria.
A tensdo imposta & honra militar teve um impacto negati-

vo na auto-estima de lideres militares. Toda profissio atribuil a

51 proéopria uma imrportincila malor do gue os estranhos estiao dis-
postos a conceder—lhe. e todo grupo de lideranca faz de si uma

imagem feita relo wpiblico. Entretanto. a "crise’” da vprofisséo

Tr+

militar & tanto de auto-estima e auto-imagem. quanto de organi-

zaci&o e objetividad

fs1)

&
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Numea sociedade democréatica

oyl

totalmente imprdoprio que
honra seja o Gnico. ou mesmo o mals importante. valor dos mili-

:

tares profissiconais. Convém que ela seis combinada e condicicna—

da a0 prestigio piblico e ao reconhecimento popular. Aos milita-—

res. devem ser concedidos suficiente prestigio e respeito que,
garantam um sentimento de auto—-estima.
Uma amostra feita em 1979. nos Estados Unidos revela a

e

degeneracido de valores profissionais inerentes a0 militar. Em

ordem de importéncia, foram classificadas as seguintes vprofis-

P
S0es

40 Advogado

BO. Ministro ou Sacerdote

60. Professor publico

70. Administradores de fazendas
82. Oficial das Forcas Armadas
ge. Carpinteiro

102, Carteilro

112, Contador

120, Bombeiro hidraulico
13%. Locutor de radio ou televisio

152, MecAnicos de automdvels
16Q. Soldado das Forcas Armadas
172. Motorista de caminhio
As diversas profissdes catalogadas e dispostas em ordem
de importéncia (conforme opinifo piblica). nos mostra perfeita-
N

mente o descaso que a populacfo demonstra com relacfo ao milita—

aos policiais militares. Nessa comparacio
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rismo e gue 8



de valores. fica claro gque a seguranca n&o ocupa o seu lugar de
direito. ou seja. a proépria comunidade. de certa forma. retira a
seguranca do rol de suas prioridades.

No contexto geral. as atividades e metas comerciais sio

tidas em alto conceito. pois geram lucros e dinamizam as comuni-

o

dades. Ja os estabelecimentos militares. =30 "improdutives” . no
sentido de gque nfo produzem algo gue possa ser vendido no merca-—

do. Talvezr seja essa a razfo mals expressiva para a desvaloriza-—

m

¢80 do militarismo rerante a sociedade.

3. As Novas RelacBes Pablicas

Apesay da oposicio de algumas faccles sociais. as insti-

lacdes vhblicas.

tantes operacdHes reallzadas pelos militares os  tornam continuas

w

fontes de interesses para a lmprensa.

Conguanto em sua maior parte o contetdo dos meios de co-
municacio em massa sejam interesses humanos ou divulgacfo cien-
tifica. as atividades de grupos militares de pressdo s8c facili-
tadas. na politica interna. pela difuséo de suas atividades de
informacido publica.

Houve época em que lideres militares mantiveram uma fir-
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ma tradicio de hostilidade contra a imprensa. devido a

rela contradic8o. Consideravam Jjornalistas como fontes particu-

joN

e critica pablica.
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Rase concelto discriminatdério mudou totalmente. ao per-

. ~

ceber gque a imprensa. ao invés de difamsr as corporactes milita-—

reg. poderia conduzi-las ac mals alto grau de estima perante a

opini&o publica. Notou-se nesse instante gue tinha que se manter
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uma relacdo harmonioss com & imprenssa.
Ao exemplificar o pardgrafo anterior, podemos analigar a
importancia da propagsnda exposta nos meios de comunicacio. em

ocsifes em que as corporacdes militares buscam voluntérios para

As campanhas de relacdes piblicas dos militares s8o0 or-—
ganizadas de modo a utilizar os meilos nacionais de comunicacio

em massa e

e

tingir os chamados "lideres de opinifc”. através do
contato direto.

Particularmente. vemos como um desestimulo as boas rela-
cGes piblicas das corporacdes militares a posic8o de alguns co-
mandantes, ao vroibirem seus subordinados de se manifestarem pu-
blicamente a respeito de alguns assuntos. E claro gue isso ocor-—
ria intensamente no passado, ficando arenas alguns representan-—
tes remanescentes desta filosofia.

A restricdo gquanto ao numero de porta-vozes oficilals -
se podemos assim classificéd-los ~ distancia os militares dos de-
mais e, ao mesmo tempo., excetua ao subordinado o direito de ex-
Pressio.

Partindo do principic gque se faz necessdria a presenca

&

do "militarismo” nos meios de comunicacdo. para consegquentemente

.se manter uma boa imagem. €. sabedouros de que declaracdes ph—
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blicas sobre doubrina militar nfc geram manchetes., 08
militares tendem a expor os seus poderios bélicos e as tropas,
garantindo. assim,. espago na imprensa.

Torna-se dificil estabelecer comparacdes significativas
entre os esgforcos de relacles piblicas militares e os da indts-
tria privada. Tomando-se como base o numerdario despendido ou o

~

namero de pessoas envolvidas. ndo & possivel gque as atividades

do complexo militar =ejam maiores. Grande parte do trabalho de

. .

informacido publica das Forcas Armadas envolve rotinas de criti-
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cayr material para a segursnca militar.

Pode-se. porém. estimar que. em média. o pessoal de re-
lacBes piblicas das Forcas Armadas produz mais material para
Jornails. radio e televis&o. que seus colegas de empresas parti-
culares.

As relacdes piblicas profissionais exigem um equilibrio
entre apelos de massa e esforcos para atingir lideres de opi-

nisgo.
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Contribul ainda para a boa ampliac8o das novas relacd

publicas. a convers8o de todo o pessoal das instituicles milit

Q}

res em porta-vozes informais, pois os administradores militares
estlo clentes de gue o comportamento & as maneiras dos militares
constituem a raiz das imagem publicas dos servicos.

Nota-se gque o piblico civil baseia suas atitudes. com

de resscas que estiveram nas Forcas Armadas e policias milita-

res, do gque em aualauer outra fonte de informacio.

113

As Taticas de relacdo publica interpessoal e "face a fa—

I}

ce’, nas organizacdes militares ndo s&o de modo algum diferente

m

das de gualguer empresa industrial., e sf8o auxiliadas e realcad
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pela preccupacdo dosg militares com o protocolo e as boas mansei-—

s80 aconte—

mn

ras. As inspecdes plblicas as instalacles militare
cimentos regulares e rotineiros que visam familiarizar o indivi-
duvo com o militarismo.

la-

T

Mediante o fornecimento destas idéias, inerentes & v

importéncia de um progra-—
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ma de divulgacido do cotidiano militar. direcionado & populaco

em geral. tendo como objetivos a manutencio da boa imagem da:

)]

corporacdes militares e a manipulacio ou modificacio dos compor—

tamentos jalnysiy lares.



CAPITULO I

1. Estilo de Vida Militar

t

A profissfoc militar é mais do que uma ocupacic. € oda
0O policial militar faz parte de uma comunidade cujas

exigénelias sobre suas existéncias didrias transcendem seus deve-

o

v

Com efeito. qualguer profisséo que realizma uma tarefa de

il

vida ou morte. como a medicina. o ministéric ou a policia. cria
easas exigéncias.

A extrema violénclia de nosscs dias tem exigido que o po-

iy

*

licial militar esteja preparado para abandonar sua rotina & seu

A

S

compromissos pessoais. de um momento para cutro. Isto é Sbhvio

prosaico. Contudo. um pouco menos explicito. é o fato de que

gqualquer profissio que se preocupe continuamente com a ameaca de

nerign. requer um forte senso de solidariedade para que DOSSA

funcionar com eficiéncia.
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A regulacio minuciosa do estilo de vida do ©policial mi-
litar tem o fim de realcar a coes8o sgrupal. a lealdade profis—
sional e manter o espirito marcial.
Em beoa medida. a doutrina militar tem sido eficiente de-
vido a comunidade relativamente fechada em gue os policiais mi-—
litares tém wvivido.
As normas tradicionais de comportamento social persistem
na comunidade militar para guiar o estilo de vida do policial
militar. Contudo. tendo estas normas enfraguecido com o passar

dos anos. torna-sge necessdrio investigar as consegiiénciss da hi-

o

potese de que o militar mudou seu estilo de vida. de um grupo

, -

rela amente lsolado. congregado sobretudo em sua propria comu—
nidade. para uma profiss8o com contatos elaborados com a socie—

dade civil.

i)

Naturalmente novos modelos de integracdo social &80 es-

U

tradores militares
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senciais para o8 novos paréls gue os
devem atualmente desempenhar. Mas o rompimento do isclamento so-
cial da comunidade militar., impde uma tensfo no protocolc mili-—
tar. ao manter o estileo de vida dos militares.

Numa organizacdo t8o complexa e vasta como a instituicso
militar. o elaborade protocolo contribul para reduzir atritos

adminigtrativos. Logo. de que modo o protocolo & as maneiras se—

iy

ampliacdo de contatos civia?

[shl

nhoriais operam em face

Numa =ociedade de livre iniclativa. a profissio militar
ndo pode competir com o setor privado. em  remuneracio monetiria

prara o8 membros de sua elite. Og compromissos com a profissio

L'\

rovtanto. dependem da persisténcia de um estilo de vida e de uma
crenca na superioridade. ou pelo menos no valor daguele estilo

de wvida.
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o eatilo de vida militar contribul para produzir uma

eynamente coesa. ele impede. simultaneamente. a

d"

comunidade in
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outros grupos de liderancas civis. a profiss8o militar e sua
elite nfo se encontram efetivamente integrados. socislmente. com
outros grupos de lideranca.

Enfim, o estilo de vida de um militar & notavelmente di-
ferenciado do estilo de wvida de um civil. Seda pela posicio

ideolégica, politica. ou varias outras posturas contrarias. En-—

evidente

I

tretanto. ac observarmos com ums visdo mals realista.
gue tanteo a classe civil, como & militar. assumem determinada

rostura. de acordo com suas condiges financeiras. N80 gue o fa-

{

tor econdmico seja isoladamente o responsével pela adoc8o de um
carater "X ou "Y":; ora, sfc perfeitamente compreensiveis os
desniveis de comportamento grupal entre classes distintas.

L3

Z. Motivacdes Profissionais

Hode em dia. para gue alguém escolha uma profissfo. faz-

e necessario analisar criteriosamente alguns aspectos.

0]

Quando perguntamos a uma pessoa se ela realmente gosta
do gue faz, ou se estd satisfeita com seu saldrio. ou ainda se

teve escolha para optar entre védrias outras profissefes. raramen-
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ebemos como resposta uma
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Na verdade. o estade de insatisfac8c. em que grande payr-
te da populacédo se acha. relaciona-se com a profissfo que exer-
ce, o que decorre de varios fatores soclals., que aos olhos dos
mais desatentos. ndo se manifestam.

Ora., € claro que sdo negadas mais oportunidades as clas—

ah
l....l
‘..J<
h
[-Jc
[
ay
joR
au
4]

ses mals baixas. N&o por serem, de fato. mais desqu

+

mag pordque as camadas superiores da populacio. ou seja. os mais

0., 8e nio no poder., ligados

8y

providos de recursos financeiros est

)]
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diretamente a ele. através de "conchavos'.
Ha . também. o fator econdmico. Determinadas v o088, por

decorréncia de serem oriundas de familias pobres. sempre fre-—

([1

glientaram colégios publicos. ou entao nem os freglientaram. Tal
situacidc os desfavorecem., pois o3 abastados financeiramente pu-
deram freagiientar os melhores colégios. preparando-se bem melhor
para a competitividade do mercado de trabalho.

Logo, chega-se a conclusio de que as diversas profissdes
Jja& possuemn candidatos caracteristicos.

Fora estes aspectos, manifestam—-se outros fatores dque
desempenham um papel fundamental na escolha de uma profissio,
alguns dos guails sdo citados a segulir:

a) Identificacdo pessoal:

Todas as pessocas tém dividas do gue poderiam ter sido ou
o gue podem vir a ser. Mas., ao mesmo tempo. todas elas  sabem

afirmar de forma precisa o gue nao poderiam ser. Nao por fatores
como dinheiro ou oportunidades. mas por incompatibilidade com
tal rrofissdo.

Y Recompensa financeira:

N&o procede que uma pessoa se dé  ao desempenho de uma
rrofissfo. se a mesma nido o remunerar de acordo <com suas neces—
sidades minimas.

cY Competéncia profissional:

As varias profissdes d de trabalho exigem um piso

O
o
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&

com relac8o & competéncis das pessoas que as exXercem.
Nesta ordem de importincia. ficam explicitados alguns

o~

fatores condicionantes & escolha de uma profissi

O
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As pessoas que se volbtam & carreira policial militar.

.

mais do que recompensa Tinancelra, buscam uma identificacio pes-
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Desza forma. a escolha desta profissio & comprovadamente
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baseada na ideologia individual. Sendo que aqueles que se fazem
roliciais com o intuitec de acumular riquezas, nfo perduram Por
muito tempo na Corporacio. NBo somente relo fato de nfo ser uma
profissfo extremamente bem remunerada, mas principalmente rela
razgo da incompatibilidade com a funcéo.

Em geral. o policial militar & imbuido de um espirito
devotado & funcfo que exerce.

O policial militar encara a sua carreira nfo apenas como
um simples emprego., mas sim. um desempenho de uma missio espe-—
cial.

E claro que também a carreira policial militar estd en—
globada no contexto seletivo das profissfes (oportunidade, per-

gonalidade & fatores soclais). mas uma vesz policial militar., o

individuo fica marcado relas diversas caracteristicas da profis-—
SA0 .
E comum aquela situac&o em gue o policial militar pede

"

sua "baixa’ das fileiras da Corporacio e quase gue instantanes—
mente tenta reincluir-se. Berd que este individuo gquer voltar

simplesmente pela estabilidade due a policia lhe proporcionava?
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Ingénuos seriamos se ase
0 meio em gue vive o policial militar. no desempenho de
suas funcdes, em muito se difere do ambiente de uma empresa par—
ticular. pvor exemplo. Um fator preponderante dessa diferenciacio
€ a motivaco dada pela relacdo harmoniosa entre os policiais.

Através da disciplina e da consideracdo profissional., caracte-—

risticas do meio policial militar, fica estabelecido um bom re-

ODutra motivacsio importantissima na profissio do policial
militar, é a perspectiva de estar relativamente seguro e rrote—
gido, sujeito a uma agcenszio profissional.
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vels por muitos. &4 medida
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Estes quesit



34
que a Corporacldo vpassa por maus periodos e delicados momentos
(financeiros).

Ainda podemos citar como fator motivador da escolha pela
carreira policial militar. a heranca social.

E certo afirmar que todos nds desenvolvemos as nossas
vocacbes através de influéncias. B o caso. por exemprlo. de uma
crianca qgue fica empolgada com as histérias que o pai - policial

- lhe conta, gue. no decorrer de seu crescimento. desperta sua

0]

vontade de ser um policial, como o pai.
Neste caso. nem sempre se consagra a verdadeira vocacio
da pessoa ao exercicio da rprofissio.

Entretanto, qualguer uma dessas motivacdes {(recompensa

financeira, heranca social., etc.) pode ter um sigsnificado ambi-
guo. Cada pessoa pode ter seguido uma carreira que Julgava dese-

Jjar ardentemente e que seguira com fervor, ou no sentido de aue

e poderis

it
w

ingressara numa carrelira gque era uma entre muit

ciente propo-
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escolher, & que a selecionara sem uma dec
sital.
Com relacdo & carreira policial militar. entende-se que

ha de ser uma opcdo firme, gue guanto mais forte a motivacio.

W

sibilidades da pessoa se sobressair., e que a

}.Jv

maiores si80 as pos

ascensfo profissional estd comprometida com aguele aue estia

realmente ligado aos princiwics e finalidades da Corporac8o.

3. O Fubturo da Profiss8o Policial Militar

Como sempre foi., a profissfo militar estd num eaquilibrio

entre o contexto ideoldgico e a recompensa financelira: embora

muitos. inclusive a mailoria do corpo policial militar. cologuem

a1s a questio financelra como sendo a tnica motivacio
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ao exercicio da profissio.
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A curto prazo. a profissio rolicial militar. como as ou-

3

tras carrveiras de gservico piablico. torna-se cada vez mais efi-

ciente. & medida que os salirios s8o elevados. No entanto. ainda

bty

& guestio aberta se uma democracia politica deve manter uma for-—
¢a policial motivada puramente ror incentivo financeiro.
A longo prazo & duvidoso aue o  estabelecimento militar.

ao contréric de outros servicos riblicos. pudesse manter sua
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iéncia organizacional pela mers COMPEnsas mo-—

netdrias ¢ por uma ec uiparacdo das condicfes de trabalho As

(L

existentes nas empresas civis. embora este Gltimo fator desempe-—

nhe um papel fundamental no contentamento milicianc. ha Jja vista
importéncia do equilibrioc e dos direitos que deveria existir

entre as profisades.
As recompensas monetidrias podem ter Atimo efeito LaETA

res gue nféo observam a sus funcéo atra-
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Mesmo que osg saldrios se bornassem verdadeiramente com—

)

retitivos. o sistema de incentivos ndo produziria. indubitavel-

I-.h

mente. as necessdrias perspectivas e compromissos profissionais.

1

Os homens podem ser motivados pelo dinheiro a desempe-—
nhar tarefas perigeosas ou enfadonhas. mas o resultado seria o

1Ccas.

O

ssenciais tradicBes her
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4]

enfragquecimento das

4]

Numa sociedade de iniciativa rrivada., a instituicio po-
licial militar n8o seris capaz de conservar seus talentos mais
criadores sem a forca apaixonante das tradicbes. das identifica-
cbes profissionais & da honrs.

Asgociado a estes fatos. fica clara a preponderéncia
ideoldgica frente a todos os outros fatores due CONcorrsem para a

perpetuacio da profissio.

Ainda que a revoluc8o tecnoldgica
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afronte o nosso cotidiano. relutam ainda as ra zes desta profis-
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g80. ou seda, o policial militar. acima das adversidades. bpro-

pde—-ge a trilhar fielmente os rropositos iniciais da Corvoracio.

Cabe z0 militarismo ocupar o papel de sustentédculo desta situs—

Vérios =8c os fatores due. neste momento. aproximam o

th

policial militar da populacio civil. gue notoriamente faz com
que esta aproximacdo seja mals intenes hoje do que no rpassado.
Mas a conclus&o preponderante aponta o oposto. ou seija. & insti-

tuic8o militar possui um meio ambiente especial porque somente

»

ele cabe a responsabilidade organizacional de preparar e manter
a trangliilidade social.
A tendéncia a longo prazo tem sido o abandono da autori-

. - . s

dade policial militar auanto & atua ¢80 junto & sociedade.
Todavia. seja no ambiente interno. ou no externc, para
Jque seja representativo o papel policial. nZo se rodem desconsi-

derar os vprincipios organizacionais da instituicdo. Devem-se,

3
o
0!

entretanto. acompanhar as mudancas evolutivas da socliedade,
observando-se o8 principios militares.

Em conseqlidncia deste fator. a profissio policial mili-

tar fica vulnerdvel & rigidez organizacional. ao cerimonialismeo
e 4 superprofissionalizacio. Fatores estes que garantem o conti-

nuo sucesso desta profissa

v

Embora possa recorrer as experiéncias de outras organi—

Oes. a instituicdo policial militar deve encontrar seu rd—
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prio equilibrio de autcoridade.

v

E possivel a admissio d

'

uma “autoridade fraterna' pela

o

o

Policia Militar. como tentativa de ums maior eficidneis adminis—

trativa e efetividade profissional.

.

Neste modelo. acredita-se na igualdade admitida dos gue
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clativa e a criat



Egsa autoridade “fraterna' se caracterizaria poy  dols

a) Em primeiro lugar. os papéis subordinadores e subordinados
formais. com pouca ou nenhuma tentativa de ccultar os fatos de

poder e autoridade.

b} Em segundo lugar. dos niveis mais elevados acs mais inferio-

res. a capacidade técnica e interpessoal, mais a lealdade gru-
ral, gualificam o pessocal subordinado a uma varticipacic efeti-

.

va, posto gue incentivaria o processo de tomada de decisdes.

~ .

0 ser humanc n&o pode atuar com eficiéncia ac encontrar-—

se sob as pressdes de autoridades conflitantes. Por conseguinte.,
a Policia Militar deve funcionar como um todo. integrado sob um

~

comando unificado. Para isso logicamente se faz necessirio gue

este comando emane das aspiracbes da classe.
Contribul ainda para o sucesso e a sobrevivéncia da pro-

fiss&o policial militar. a elevacfo do nivel intelectual. prin-

clipalmente nas camadas bisicas da Corporacdo.
Existem dois vpadrdes isclados guando nos referimos ao

-t

(Tre

icial intelectual. <

e

d

Em primeiro lugar. nota—-se o po

o militar gue acrescenta a0 seu trabalho uma dimens8oc mais vol-

Tal qualidade acaba. geralmente. sendo repvrimida pelas
necessidades da profissio.
Em segundo planc. concorre o intelectual militar. «ue

um tipo inteilramente diferente.

5

Bmbora sedja uwm policial militar profissional. ele se 1i-

entifica fundamentalmente com intelectusis e com ati-
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vidades relativamente intelectual.
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Estado do Goiss
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
BIBLIOTECA

CONCLUSAO

Ao escolher este tema "Abordagem a0 asspecto politico-so-—
cial da Policia Militar do Estado de Goids". me propus A fazer

um levantamentc gue rvevelasse alguns pontos da  personalidade da

Ao iniciar este levantamento. deparei-me com & necessi-—

4]

QJ

73
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dade de expleorac8lo do assunto partindo do principio de qu

licia Militar. antes de tudo. é um érgio governamental., regido

Assim sendo. fez-se presente a importincia de abordarmos
o lado militar do érgio. tanto no passado como no presente.

No passado,. aqui se regilstraram breves comentirios guan-—
to & origem do militarismo. J4 no presente. tornou-se obrigatd-

rio mencionar as novas relacBes e posicfes que fovrcas milita—

i
n

res desenvolvem paralelamente com a politica & com & sociedsade.

De maneira bastante concisa, foram expostos alguns dados

<
<

colhidos de opinides de policiais militares gue concorrem para
un melhoramento do servico policial militar.

Dentre as opinides colhidas. coincidiram mais veses
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w
3



segulntes:
a) Aumento no rigor da selecfo (no que diz respeito & vooacao do
candidato).
b)Y Melhoria de salarios.
¢} Facilitac8Bo ao ingresso de policiais militares em cursos de
promocdo & de especializacio.
d} Valorizac8o do profissional.

Ao se analisar a Policia Militar do passado e a do pre-
desempenhsa um

sente. constata—se ue a expressio "honra militar

{
[tal

rapel de relevante destaque em toda a existéncia da Corporacio.
N&o seria possivel manter a dignidade que ora gozamos.
gem sermos possuidores da honra militar: tal caracteristica di-
ferencia-nos das demais profissdes.
A diferenciac8o da classe policial militar em relacho as

demais camadas sociais (classes). ni

C

param nesse nivel. Toda

uma histdria de vida. conceitos, ideais e oubtros fatores & moti-—

vacdes. determinam um perfil especifico ac policial militar. Es-

kyl

sa postura proépria do profissional tem uma particivpacdoc funda-

mental no desemperho de sua func8o & altura . principalmente.

an

na garantia de um futuro promisscor da organizacio.
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