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Resumo

O trabalho debruca sobre a viabilidade da Policia Militar de Goias de implementar o processo
seletivo interno para o Curso de Formacdo de Sargentos, visando a valorizacéo intelectual e
profissional das pracas. Nesse sentido, realizou-se a andlise dos pilares normativos para a
execucao do referido processo seletivo, assim como a compatibilidade da promocao por mérito
intelectual com os tipos vigentes. Ademais, verificou-se como a qualificacdo profissional
corroboraria com o aprimoramento do processo de tomada de deciséo na institui¢do. Para isso,
empreenderam-se pesquisas bibliograficas no ambito da gestdo de pessoas e organizacional,
bem como consultas legislativas acerca das normativas que regulamentam o curso em comento.
Em seguida, aplicaram-se questionarios abertos as associa¢fes policiais castrenses goianas e
aos representantes das demais corporagdes policiais militares do Brasil, o que deu evidéncia a
funcdo estratégica desempenhada pelos sargentos, 0s quais representam o elo entre 0 servico
operacional e o comando. Dessa forma, com a promulgacdo da Lei Organica Nacional das
Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares, o fomento do Curso de Formacdo de
Sargentos torna-se ainda mais adequado, principalmente por meio da selecdo interna, que
destaca o mérito intelectual das pracas. Assim, com vistas a melhor qualificacdo desses
graduados e o aperfeicoamento institucional, é viavel a realizacdo de modificacbes normativas
na Lei n® 15.704/2006 e o Decreto n° 9.690/2020.

Palavras-chave: Processo seletivo; Mérito intelectual; Curso de Formacdo; Sargento.

Abstract

The work focuses on the feasibility of the Military Police of Goias implementing an internal
selection process for the Sergeants Training Course, aiming at the intellectual ad professional
valorization of the members military. In this sense, an analysis of the normative pillars for the
execution of the mentioned selection process was carried out, as well as the compatibility of
promoting based on intellectual merit with current types. Additionally, it was verified how
professional qualification would contribute to the enhancement of the decision-making process
in the institution. To achieve this, bibliographic research was conducted in the field of human
and organizational management, as well as legislative consultations regarding the regulations
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governing the mentioned course. Subsequently, open questionnaires were applied to the Goias
police associations and representatives of other military police corps in Brazil, highlighting the
strategic role played by sergeants who serve as the link between operational service and
command. Thus, with the promulgation of the National Organic Law of Military Police and
Firefighters, the promotion of the Sergeants Training Course becomes even more appropriate,
especially through internal selection, which highlights the intellectual merit of the officers.
Therefore, with a view to better qualifying these the members military and the institutional
improvement, it is viable to make normative amendments to Law n°. 15.704/2006 and Decree
n° 9.690/2020.

Keywords or Palabras clave: Selection process; Intellectual merit; Training Course; Sergeants.

1 INTRODUCAO

A Policia Militar do Estado de Goias (PM/GO) avancou, principalmente nas Gltimas
duas décadas, em diversas searas institucionais, entre as quais se destaca a implementagdo do
Plano de Carreira das Pracgas, por meio da lei estadual n°® 15.704 de 2006. Nessa conjuntura, a
aludida norma estabelece diversos critérios para as promoc¢des desse circulo de policiais
militares, a exemplo da antiguidade e merecimento, além de exigir, a partir de inovacbes
legislativas ocorridas em 2008, maior capacidade intelectual dos que viriam a ingressar nesta
carreira, uma vez que estipula o requisito do ensino superior completo para investidura.

N&o obstante o reconhecimento da necessidade de maior qualificacdo intelectual para
a entrada no referido quadro de agentes da seguranca publica, 0 mencionado plano corporativo
é ténue gquanto ao estimulo a continuidade nos estudos ao longo da carreira, dado que inexiste
previsao de elevacdo para outras graduagdes por meio de processo seletivo interno. Isto é, ndo
ha a estipulacdo do fator puramente intelectual e, consequentemente, mais pragmatico em
relacdo ao critério do merecimento, o qual possibilitaria a ascensdo de novos policiais a
graduacOes estratégicas para o gerenciamento institucional.

Nesse contexto, evidencia-se que a corporacdo policial militar goiana possui um
posicionamento ainda fragil no tocante a gestdo de pessoal das suas pracas, Vvisto que 0s
mecanismos de incentivo a capacitacdo intelectual e profissional da tropa possuem reduzido
alcance. Ademais, observa-se que a inércia, quanto a esse incremento, resvala também na
inexisténcia de um curso de formacéo de sargentos (CFS), de modo que — além de propiciar a
ascensdo profissional do agente de seguranca publica — ocasionaria a regeneracdo e o
aperfeicoamento no gerenciamento dos quadros institucionais.

Diante disso, o fomento de novos meios de elevacdo na carreira das pragas, por uma
forma estritamente meritdria e concisa, a exemplo do processo seletivo interno, pode trazer

maior transparéncia as promocdes das pracas, bem como o aproveitamento do capital intelectual



da corporacdo em cargos estratégicos para a melhor gestao e adestramento da tropa. Além disso,
a formacdo de sargentos, por intermédio de um curso destinado a qualificacdo profissional para
a execucdo das atribuicOes atinentes a graduacdo, une a capacidade cognitiva das pracas
selecionadas com a vivéncia castrense desses agentes, tornando a tropa mais motivada para
buscar sua ascenséo profissional por intermédio da capacitacdo intelectual.

Nesse sentido, procura-se identificar a viabilidade da implementacdo do curso de
formacgdo de sargentos e, por conseguinte, 0 seu impacto no gerenciamento dos recursos
humanos e organizacionais da PM/GO. Outrossim, para o alcance dessa compreensao, faz-se
necessario: pesquisar sobre a base normativa que fundamenta a instituicdo de um processo
seletivo interno para fins de ascensao na carreira das pracas; aferir como a implantacao de uma
nova alternativa de elevacdo na carreira das pracas pode refletir no auxilio dos tomadores de
decisdo quanto ao gerenciamento da tropa; e, para encerrar, examinar a compatibilidade da
coexisténcia de diferentes critérios para a promocéo das pragas.

Em suma, com o intuito de assimilar os objetivos apresentados, serdo analisadas
bibliografias que se relacionem a gestdo de pessoas e 0 aproveitamento da qualidade técnica
dos colaboradores nas instituicdes. Ademais, serdo examinados os fundamentos normativos e
0s modos de gestdo dos processos seletivos internos, bem como os cursos de formacéo de
sargentos existentes em outras corporacfes policiais militares. Por fim, serdo aplicados
questionarios com a finalidade de vislumbrar o entendimento e as expectativas dos gestores

com a elaboracdo do aludido processo seletivo e o citado curso de formagéo.

2 REVISAO TEORICA

2.1 A GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS NAS INSTITUICOES E OS DESAFIOS DO
AMBITO POLICIAL MILITAR

As organizagdes privadas e/ou publicas sdo constituidas por diversos elementos, entre
esses — além das estruturas materiais e tecnologicas — 0s sujeitos envolvidos com o
desenvolvimento das atividades das empresas. Nesse contexto, as pessoas sdo um dos alicerces
para melhor fornecimento de servicos por parte das instituicbes que compdem.

Oportunamente, ressalta-se que os citados servicos podem ser classificados por
diferentes especificagdes, consoante Soares (2021, p. 24), como a producdo de bens, consumo,

producdo e prestacdo de servicos.



Além disso, de acordo com Gil (2011, p. 17), a referida gestao consiste em gerenciar

a cooperacdo dos sujeitos nas empresas com a finalidade conciliar o alcance dos objetivos

organizacionais com os individuais. Nesse sentido, Lucena (2007, p. 83) afirma que essa fungédo

decorre da estratégia de abordagem e tratamento global da administracdo com 0s recursos

humanos somada as expectativas futuras do negaécio.

Conforme Chiavenato (2014, p. 01), a maneira de gerenciar esses individuos vem se

modificando ao longo dos anos. Segundo esse autor, é possivel observar as pessoas como

recursos ou parceiros do empreendimento:

Como recursos, eles sdo padronizados, uniformes, inertes e precisam ser
administrados, o que envolve planejamento, organizacdo, direcdo e controle das
atividades, j& que sdo considerados sujeitos passivos da a¢do organizacional. [...] as
pessoas constituem parte do patrimdnio fisico na contabilidade organizacional. [...] o
que significa “coisificar as pessoas.

A outra € escolha é visualizar as pessoas como parceiros das organizagdes. Como tais,
eles seriam fornecedoras de conhecimentos, habilidades, competéncias e, sobretudo,
0 mais importante aporta para as organizagles: a inteligéncia que proporciona
decisdes racionais e que imprime significado e rumo aos objetivos do negécio.
(Chiavenato, 2014, p. 02-03)

Dessa forma, tal elemento € essencial para a execucdo das atividades cotidianas da

organizacdo e, a depender do enfoque do tratamento desses individuos, séo reconhecidos como

pecas primordiais no assessoramento do administrador e nas realizacdes de inovacdes em seu

setor.

Figura 1 - Os saltos gradativos da area de RH.
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Assim, os recursos humanos consolidam-se como parte fundamental em qualquer
empresa, de modo que a gestdo dessa area deve ser realizada com as técnicas adequadas, a fim
de valorizar o capital humano institucional e, por conseguinte, aperfeicoar as diferentes searas
organizacionais.

Nesse contexto, faz-se essencial que as instituicbes construam formas de valorizar o
elemento humano que as constituem. No caso da Policia Militar do Estado de Goias (PM/GO),
uma maneira de induzir a qualificacdo continua e valorizar o mérito intelectual dos seus
componentes €, certamente, a implementacéo de processos objetivos, a exemplo de processos
seletivos internos.

Inclusive, Carvalho (1995, p. 77) colabora com essa tese, pois reconhece que as
pessoas sdo um recurso organizacional que se diferencia dos demais, porquanto manifestam —
entre outras caracteristicas — a capacidade de pensar, criar e de comprometer-se com 0s
objetivos e metas da organizacao.

N&o obstante esse reconhecimento, o gerenciamento de pessoas € um desafio, visto
que implica — além da iniciativa do gestor — o confronto de paradigmas organizacionais. Entre
essas adversidades, destacam-se “a dificuldade em estabelecer didlogos que sejam harmonicos
e equilibrados com o pessoal, bem como investimentos em formacdo intelectual e técnica e na
salde do pessoal da empresa” (Soares, 2021, p. 18).

Ademais, Chiavenato (2014, p. 40) destaca também que diversos fatores, provenientes
do mundo moderno, influenciam o tipo de administracdo de pessoas que sera realizado pelas
organizagOes, a exemplo da globalizacdo, informacédo e sustentabilidade. Logo, a gestdo de
pessoas tornou-se ainda mais dinamica, exigente, mutavel e incerta.

Diante disso, Gil (2011, p. 32) classifica esses desafios em ambientais, organizacionais
e individuais: com relacdo ao primeiro, em suma, sdo as forcas externas a organizacao, a
exemplo da participacdo do Estado, alteracdo da jornada de trabalho e responsabilidade social;
no tocante ao segundo, referem-se aos problemas internos, como competitividade,
autogerenciamento de equipes e cultural organizacional; e, quanto ao Gltimo, sdo as posturas
adotadas pelas empresas em relacdo a seus empregados, de modo que se exemplifica pela
conduta ética, seguranga no emprego e manutencgdo de talentos.

Conquanto tantos desafios inerentes as organizacdes em geral, a coordenacdo dos
recursos pessoais na esfera policial militar detém alguns reveses particulares, como a hierarquia,
a disciplina e a transicdo de cargos na estrutura corporativa, além do alto grau de

profissionalismo e eficiéncia exigidos por essa seara publica.



Em raz&o disso, os cursos de formagdo nas corporacfes castrenses sdo indispensaveis
para qualificacdo profissional, principalmente quando ocorre a transi¢cdo entre fungdes
estritamente de execucdo para cumulacdo de atribuicdes relacionadas a geréncia. Nesse
deslinde, Carvalho (1995, p. 74) diz que — a fim de ter éxito nos objetivos institucionais postos
— 0s individuos que exercem funcbes de lideranca devem possuir a capacidade de mobilizar
recursos da corporacgédo, de acordo com seus respectivos talentos, o que requer certa destreza
para essa identificacao.

Desse modo, exige-se que o gestor de recursos humanos seja cada vez mais dinamico
e sensivel ndo apenas as caréncias organizacionais, mas — principalmente — as preméncias dos
individuos. Afinal, “a pessoa humana ainda € e sempre sera a peca chave da producédo e da
qualidade de seus servicos prestados” (Soares, 2021, p. 25).

Inclusive, além de exercer o aludido gerenciamento, é fundamental o planejamento

dos recursos humanos:

[...] compreende o processo gerencial de identificagdo e andlise das necessidades
organizacionais de Recursos Humanos e o consequente desenvolvimento de politicas,
programas, sistemas e atividades que satisfacam essas necessidades, a curto, médio e
longo prazos, tendo em vista assegurar a realizagdo das estratégias do negécio, dos
objetivos da Empresa e de sua continuidade sob condi¢Ges de mudancas. (Lucena,
2007, p. 84)

Nesse deslinde, em harmonia com as licdes de Barbosa (2023, p. 5), em todas as
corporac0es, os individuos possuem posicdo central e irremovivel. Sendo assim, as pessoas
caracterizam-se por serem cruciais ao desempenho, desenvolvimento e sucesso da organizagédo
gque compdem.

Consoante as li¢ces de Carvalho (1995, p. 73), em razéo dos gerentes organizacionais
influenciarem a gestdo dos recursos humanos da sua instituicdo e, consequentemente, 0
desempenho da empresa, esses devem fomentar condi¢es igualitarias de engrandecimento do
seu capital humano.

Outrossim, apesar dessa essencialidade em todos os ramos de servigos em geral, 0s
recursos humanos séo ainda mais importantes no &mbito da seguranca publica. Além de
converterem estratégias e planejamentos em medidas concretas, esses elementos realizam
funcgdes criativas e desenvolvem ou aperfeicoam competéncias, objetivando a paz social e a

manutencgéo da ordem publica.



Nesse sentido, os gestores da PM/GO devem implementar um processo seletivo em
ambito interno, realce o mérito intelectual das suas pragas®. Além disso, como resultado dessa
valorizacdo, qualifica-las para exercer certas funcbes estratégicas, por meio de um curso de
formacéo especifico, a exemplo do Curso de Formacéo de Sargentos, o qual ja é desenvolvido
em outras corporagoes.

A vista disso, a gestdo de pessoas e 0 seu planejamento, assim como as dificuldades
institucionais gerais e especificas das organizacdes policiais castrenses, serdo analisadas a
seguir, tendo como foco a valorizacdo da competéncia profissional e a potencializacao

organizacional por meio dos cursos de formagéo profissional.

22 A RELACAO ENTRE O MERITO INTELECTUAL E A QUALIFICACAO
PROFISSIONAL POR MEIO DOS CURSOS DE FORMACAO NAS INSTITUICOES
POLICIAIS MILITARES

As corporacdes castrenses estaduais, antes do advento da Lei Organica Nacional das
Policias Militares e Bombeiros Militares (Lei federal n® 14.751/2023), organizavam-se com
base nos preceitos do Decreto-lei n° 667/1969. Nessa situagdo, a norma dispunha genericamente
acerca da organizacgdo hierarquica dessas instituicGes, porém nédo estabelecia — em geral —
qualquer uniformidade a ser seguida por essas entidades.

No tocante a ressalva, tal regra estava disposta no artigo 12 da referida normativa, que
estabelecia como requisito das promoc¢des ao posto de Major e de Coronel, a aprovacdo em
curso de aperfeicoamento e superior de policia, respectivamente.

Dessa maneira, a regulamentagéo, quanto ao ingresso ou ascensdo na carreira miliciana
estadual, era realizada — sem qualquer diretriz — pelas unidades federativas. Por isso, havia
bastante dissonancia entre as corporagdes coirmas.

A titulo exemplificativo, a lei estadual baiana n°® 7.990/2001 (Estatuto da PM/BA), em
seu dispositivo 5°, delega ao edital do concurso o estabelecimento da escolaridade exigida para
0 ingresso no curso de formacdo. Por sua vez, a lei estadual tocantinense n° 2.578/2012
(Estatuto da PM/TO) dispbe o requisito do ensino médio para as pragas e do ensino superior

para os oficiais, em conformidade com o estabelecido no edital do certame.

3 Nessa situacdo, enfatiza-se as pragas — além de outros critérios — em razéo do intersticio temporal e da quantidade
limitada de vagas para promogdes. Assim, por vezes, graduados que poderiam contribuir com a corporacdo em
outras searas que ndo a operacional, como na coordenacdo e disciplina da tropa, assim como auxiliando se¢des
estratégicas, sdo desencorajados — no ambito interno — a evoluirem institucionalmente.



Por outra via, unidades federativas como Goids, Sergipe, Santa Catarina, Rio Grande
do Norte e Minas Gerais, uniformizaram — em seus respectivos regimes juridicos militares — a
necessidade de ensino superior, em qualquer area, para ingresso na carreira das pracas e de
bacharelado em direito para a carreira de oficial combatente.

Ressalta-se que na Policia Militar do Estado de Goiés, a exigéncia de maior
qualificacdo intelectual para ingresso na carreira das pracas ocorreu por meio da Lei n°
16.303/2008, a qual alterou o respectivo Plano de Carreira (Lei n°® 15.704/2006).

Nesse cenario, essa harmonia normativa foi seguida pela mencionada Lei Organica
Nacional, a qual regularizou tais critérios de ingresso para todas as corporagdes castrenses
estaduais. Portanto, observa-se a preocupacdo do legislador federal tanto em elevar, quanto dar
estabilidade ao requisito da escolaridade, de forma a evidenciar o grau de complexidade dessa
carreira.

Outra celeuma, no entanto, estava quanto aos cursos de formacao profissional nessas
corporagOes. Afinal, cada instituicdo possuia sua propria instrucdo, de modo que havia grandes
discrepancias entre diferentes unidades federativas, mormente com relacdo as pracas.

Por exemplo, enquanto em Sergipe*, Santa Catarina® e S&o Paulo® estabeleceram os
cursos de formacao de soldados, cabos e sargentos, evidenciando a distin¢do entre 0s cargos e
ndo a mera continuidade da carreira das pracas. Por outro lado, outras unidades federativas,
como Goids, instituiram apenas um curso de formacao profissional para as pracas e, ao decorrer
da elevacdo na carreira, meros estagios ou especializa¢fes para 0S novos cargos.

Tal realidade é observada quando o Plano de Carreira das Pracas goianas nao prevé
Cursos de Formacdo para ser promovido a Cabo ou a Sargento, mas meros Estagios de
Adaptacdo’ que séo utilizados para promocdes a 3° e 2° Sargento, respectivamente.

4 Conforme a Lei estadual n® 4.378, “Art. 1°. A ascensio dos Soldados e dos Cabos QPMP-0 e QBMP-0, da Policia
Militar e do Corpo de Bombeiros do Estado de Sergipe, a Graduagdo de Cabo e de 3° Sargento, respectivamente,
serdo efetuadas automaticamente por tempo de efetivo servico e de graduagdo, apés a conclusdo dos
correspondentes cursos de formacdo.” (Sergipe, 2001)

5 De acordo com a Lei Complementar estadual n° 801, “Art. 7° As pragas militares estaduais serdo promovidas
pelos seguintes critérios: Il — por merecimento intelectual, na conclusdo, com aproveitamento, do Curso de
Formagcdo de Sargentos (CFS); e Art. 8°.[...] V — para Cabos, aprovacdo no Curso de Habilitacdo de Cabos (CHC);”
(Santa Catarina, 2022)

® Consoante a Lei estadual n® 3.159, “Artigo 6.° - Ressalvado o caso do paragrafo Gnico do art. 2.°, as promogdes
serdo efetuadas dentro de cada quadro (combatentes e escreventes) arte ou especialidade, nas seguintes bases: | -
a 3.% sargento e a cabo, mediante aprovacdo em curso de formacéo ou concurso, segundo a natureza de cada
quadro;” (Sao Paulo, 1955)

" Disp0e a Lei estadual n® 15.704 que “Art. 14-A. IV — conclusdo com aproveitamento, exceto nos casos de
passagem para a reserva remunerada, até a data de promocgao, dos seguintes estagios: a) Estagio de Adaptacéo de
Cabos (EAC) ou equivalente, para promogao a graduacao de 3° Sargento; b) Estagio de Adaptacdo de Sargentos
(EAS) ou equivalente, para promogéo a 2° Sargento.” (Goias, 2006)



Além disso, algumas das unidades federativas que adotam variados cursos de
formacao, fixaram também a possibilidade das pracas alcangarem a sua promocao por meio do
mérito intelectual, por meio de processo seletivo interno. Esse é o caso da Minas Gerais e de

Santa Catarina, conforme a seguir:

Art. 214.[...] § 1° — Poder&o ter acesso ao Curso de Formag&o de Sargentos os Cabos
e Soldados de 12 Classe que se candidatarem e forem aprovados em processo seletivo
interno nas instituicbes militares estaduais, bem como os Cabos alcangados pela
promocéo por tempo de servigo. (Minas Gerais, 1969)

[-]

Art. 7° As pracgas militares estaduais serdo promovidas pelos seguintes critérios: [...]
Il — por merecimento intelectual, na conclusdo, com aproveitamento, do Curso de
Formacdo de Sargentos (CFS); [...]

Art. 17. O acesso ao CFS, desde que preenchidos os requisitos de que trata o art. 8°
desta Lei Complementar, dar-se-a4 observando os seguintes critérios: [...] vagas por
mérito intelectual; [...] b) 50% (cinquenta por cento) das vagas ofertadas serdo
preenchidas por Cabos integrantes do QPPM ou do QPBM que tenham cumprido, no
minimo, 2 (dois) anos desta graduacdo, 0s quais, inscritos e submetidos a processo
seletivo de provas e titulos, serdo classificados por mérito intelectual dentro desse
percentual, observada a ordem decrescente do conceito numérico final obtido. (Santa
Catarina, 2022)

Nesse contexto, a Lei Orgénica Nacional das instituigdes militares estaduais trouxe em
seu bojo, explicitamente, a necessidade da implementacéo do curso de formacao de sargentos,
como requisito de habilitacdo a promocdo a graduacdo de terceiro-sargento. Logo, evidencia-
se que o legislador ndo tratou a carreira das pragas como mera continuidade do ingresso na
graduacdo de soldado®, mas sim estabeleceu a necessidade de curso de formagdo para
investidura no cargo de sargento com as suas respectivas atribuigdes.

Inclusive, a Policia Militar do Estado de Minas Gerais estabelece que a funcédo
geral/missdo do cargo de sargento ¢ “desempenhar as funcgdes afetas a atividade policial militar,
no ambito operacional e administrativo, bem como comandar fracfes até o nivel de
destacamento, tornando-se um intermediador entre oficiais e pragas” (Minas Gerais, 2023).

Nessa perspectiva, a Policia Militar do Estado de Ronddnia classificou o0s sargentos
como “elo entre a base e a lideranga” (Rondbnia, 2022), de maneira a ressaltar a fundamental

importancia dessa graduacdo para o gerenciamento da tropa.

8 Em conformidade com o edital n° 10/2023 da PM/MG, sdo atribui¢des atinentes ao cargo de Soldado: “Atividades
Operacionais: atender ocorréncias; realizar abordagens de individuos e de veiculos em atitudes suspeitas; realizar
policiamento ostensivo; realizar policiamento preventivo; realizar policiamento repressivo; efetuar prisdo em
flagrante; executar operac6es policiais; cumprir mandados judiciais (busca e apreensdo, foragido, prisdo, etc);
dentre outras; Atividades Administrativas: confeccionar relatérios; participar de solenidades civico-militares;
ministrar palestras e/ou treinamentos; participar de treinamentos; dentre outras.” (Minas Gerais, 2023, p. 10-11)
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Entretanto, diferentemente das corporagdes citadas, na Policia Militar do Estado de
Goias a relevancia da formacéo de sargentos ndo tem sido destacada, j& que — formalmente —
inexiste. Atualmente, 0 que existe é estagio de adaptacdo de sargentos, que tem por finalidade
promover atualizacGes técnicas ao 3° sargento. Ou seja, sequer consiste em critério de
habilitagdo para a promocéo ao referido cargo.

Diante desse cenario, com a uniformizacdo regulamentar trazida pela Lei Orgéanica
Nacional das Policias e Corpos de Bombeiros Militares, evidencia-se — a principio — a
imprescindibilidade da implementacdo de um curso de formacédo de sargentos nas corporagdes
castrenses goianas.

Ademais, a aludida normativa permite, em razdo da auséncia de vedagOes, que 0
legislador estadual possibilite o acesso ao citado curso de formacdo por meio do mérito
intelectual. Isto €, consoante requisitos estabelecidos no edital, o policial militar (soldado e/ou
cabo) podera ser selecionado, caso seja aprovado dentro das vagas do certame.

Destarte, possibilita-se um novo critério de promoc¢do para a carreira das pragas,
valorizando ndo apenas o mérito intelectual dos elementos de execucdo, mas também
possibilitando o fomento de sargentos com alto nivel profissional, condizentes com as

atividades desenvolvidas pela corporagéo.

3 METODOLOGIA

O presente estudo utilizou diversos referenciais bibliogréaficas no tocante a assuntos
atinentes a gestdo de pessoas, destacando-se o emprego da revisdo dos estudos de Carvalho
(1995), Chiavenato (2014), Gil (2011) e Lucena (2007), os quais auxiliaram na concepcao,
evolucdo, amostra de desafios e solu¢des relacionadas a gestao de pessoas, inclusive no @mbito
de gerenciamento das institui¢fes policiais castrenses estaduais.

A principio, procedeu-se a realizacdo de entrevistas escritas com os presidentes das
associacOes de policiais militares da ativa de Goias, com a finalidade de aferir qualitativamente
como o curso de formacdo de sargentos poderia impactar na gestdo institucional e,
principalmente, na carreira das pracas. A vista disso, em suas respostas, as referidas entidades
associativas foram enumeradas de maneira aleatoria, com o objetivo de preservar a as suas
respectivas identidades.

Por outro lado, buscou-se — por intermédio do Conselho Nacional dos Comandantes-
Gerais (CNCG) — que as corporagdes policiais militares dos Estados e do Distrito Federal,

respondem-se um questionario abordando a aludida tematica em relacdo as suas respectivas



11

entidades. Nesse cenario, das vinte e seis entidades consultadas, obteve-se a resposta de
dezenove.

Ademais, empreenderam-se pesquisas nos enderecos eletronicos das referidas
instituicbes com o intuito de realizar a analise comparativa dos diferentes regimes juridicos
estaduais, sobretudo com relacdo a anélise da carreira das pracas. Devido a isso, perscrutou-se
principalmente as espécies de cursos de formacgdo nas corporacdes e a valorizagdo da
capacitacdo intelectual com a existéncia ou ndo de processo seletivo interno por meio deste
critério.

A partir dessa apuragao, os resultados obtidos por intermédio das variadas pesquisas
desenvolvidas geraram discussdes e, por conseguinte, resultaram em uma tese, as quais estao

dispostas respectivamente nos topicos a seqguir.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 AS ASSOCIACOES DE SERVIDORES PUBLICOS MILITARES DO ESTADO DE
GOIAS E AS POSSIVEIS CONSEQUENCIAS ACERCA DA IMPLEMENTACAO DO
CFS

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, em seu capitulo destinado as Forgas
Armadas, estabelece — além de outras restricdes — a proibicdo da sindicalizacdo dos militares
federais, 0 que se estende aos servidores castrenses em ambito estadual. Afinal, estes agentes
pertencem a corporagdes que sdo forcas auxiliares e reserva do Exeército, de modo que se
sujeitam as referidas limitacGes constitucionais.

Nessa conjuntura, objetivando a tutela de direitos referente aos militares estaduais, nos
diversos entes federativos, sio constituidas associaces de classe®. De acordo com Martins
(2017), a pluralidade da composicéo das associacOes de classe traz legitimidade aos pleitos dos
associados frente a sociedade civil e ao poder publico.

Em razdo da aludida genuinidade das citadas organizacdes, optou-se por entrevistar 0s
presidentes de associa¢Oes de servidores publicos militares goianos, a fim de que fosse

apresentada a concepcdo desses gestores no que diz respeito a implantagdo do curso de

® O Cddigo Civil em vigor estabelece, em seu artigo 53, que as organizacdes de pessoas para fins ndo econdmicos
constituem associages. Dessa maneira, esse € o fundamento juridico basilar dessas entidades, de modo que os
estatutos dessas entidades estabelecerdo os seus respectivos enfoques.
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formacdo de sargentos na PM/GO. Nesse contexto, devido & proposta atingir os policiais que
estdo no servico ativo das suas respectivas instituicoes, esse trabalho foi executado junto as
quatro associacdes que representam os mencionados agentes publicos.

Preliminarmente, a Unido dos Militares de Goias (UNIMIL) fundou-se
extraoficialmente, por meio de assembleia dos seus respectivos socios-fundadores, em 2010.
Contudo, apenas em 2011, formalizou-se o pedido de registro e, posteriormente, a sua
consequente constituicdo legal. Ademais, consoante a entidade de classe, objetiva-se por meio
de suas acOes a busca e conquista de direitos dos militares goianos, balizando-se sobre valores

éticos e democraticos.

Figura 2 — Logomarca da UNIMIL.

Fonte: UNIMIL (2024).

Em sequéncia, a Associacdo dos Oficiais da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros
Militar de Goias (ASSOF) teve origem em 1959, quando foi realizada a primeira reunido para
discussdo e confeccdo do seu estatuto. Nesse sentido, em 1960, o seu primeiro presidente foi
eleito e, atualmente, tal instituicdo estd com o seu vigésimo sétimo presidente. Enfim, a
associacao destina-se a preservar a memoria daqueles que a constituiram, assim como tutelar

direitos e trazer beneficios aos seus associados.

Figura 3 — Logomarca da ASSOF.

100 estudo em comento procura investigar se a implementagéo do CFS pode aperfeigoar a gestdo de pessoas na
PM/GO e, consequentemente, refletir no aprimoramento do desempenho institucional. Ademais, buscam-se meios
de tornar a gestdo da qualificacdo das pracas mais efetiva, além de observar os anseios da corporacéo e da tropa.
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Fonte: ASSOF (2024).

Além disso, a Associacdo de Subtenentes e Sargentos do Estado de Goias (ASSEGO)
estabelece que iniciou sua histéria em 1956, sendo representante dos militares estaduais,

independente do género, graduacdo ou patente.

Figura 4 — Logomarca da ASSEGO.

ASSEGO

3
x>

PM & BM

Fonte: ASSEGO (2024).

Para encerrar, a Associacdo de Cabos e Soldados da Policia Militar e do Corpo de
Bombeiros Militar do Estado de Goias (ACS) foi criada em 1991, porém - apenas em 1993 —
tornou-se uma associagdo de classe, a qual se destina a atuar na defesa das pracas, de forma que

busca melhorias na qualidade de vida e profissional de seus associados.

Figura 5 — Logomarca da ACS.

&

Fonte: ACS (2024).
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Diante disso, realizou-se entrevistas escritas com o0s presidentes das citadas
AssociacOes, a fim de obter informacg6es acerca do prisma associativo no que concerne a

instituicdo do CFS, consoante o atual panorama legal.

411 ANALISE COMPARATIVA DAS RESPOSTAS DOS PRESIDENTES DE
ASSOCIACOES REPRESENTATIVAS DA CLASSE POLICIAL MILITAR DE
GOIAS

Preliminarmente, apresenta-se a tabela abaixo como elemento didatico para ilustrar a
sintese das respostas fornecidas pelas associacGes descritas anteriormente. Ademais, deve-se
destacar que as entidades foram enumeradas aleatoriamente com o proposito de preservar as

suas identidades.

Tabela | — Comparacdo resumida entre as respostas dadas pelas associacgdes.

I  ~-ociagio 01 Associag&o 02 Associagbes 03 e 04

Distingao das atribuicdes

do Sargento, em relacao Reconhece Reconhece Reconhece
as demais pracas
Implementacdo do CFS Favoravel Favoravel Contra

Favoravel, porém
a ficha do militar
também deve ser

Processo seletivo interno
para ingresso no CFS Favoravel
(mérito intelectual)

Contra

analisada.
Apesar de ndo admitir o
Possiveis inscritos no processo seletivo, alega
letivo int Soldados e Cabos Apenas Cabos que admisséo de Soldados
processo seletivo Interno seria uma possibilidade de
promogao per saltum.
Coexisténcia entre . Mera distin¢éo
CFS e EAS Fossivel HREEB O ERS terminologica

Fonte: O Autor (2024).

No que concerne as solucdes apresentadas pelas entidades classistas, a Associagao 01
entende que as graduac@es das pracas sdo diferentes no que diz respeito as funcdes que devam
ser exercidas. Isto é, cada graduacédo possui atribuicdes que Ihe sdo inerentes, embora reconheca
gue — contemporaneamente —a execucao das incumbéncias dos Cabos e Soldados séo similares.

Outrossim, tal entidade discorre que a demanda institucional da PM/GO nédo €
plenamente satisfeita com os Estagios de Adaptacdo, que — atualmente — se destinam a Cabos

e Terceiros-sargentos. Por outra via, a aludida instituicdo reconhece que as promogdes por
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merecimento sdo politicas e ndo técnicas, 0 que compromete ndo somente a hierarquia
institucional, como também a estrutura disciplinar.

Dessa maneira, entre as principais vantagens no que diz respeito ao CFS, a Associacao
01 destacou a qualificacdo técnica mais adequada para o desempenho das funcGes atinentes a
graduacédo. De acordo com a mencionada instituicdo, compreende-se que “os atuais Cursos de
Adaptacdo ainda merecem aperfeicoamento técnico para atender a demanda organizacional da
institui¢ao” (Associagao 01, 2024).

Nesse sentido, a Associacdo 01 demonstrou-se favoravel a implementacdo do Curso
de Formacgdo de Sargentos, por intermédio de processo seletivo interno, que pode ter a
participacdo de Soldados e Cabos. Ademais, compreende que deve existir reserva de vagas para
as citadas graduac6es, sendo 50% para cada.

Por fim, a citada corporacdo classista interpreta como harmonica a coexisténcia do
CFS e o Estdgio de Adaptacdo. Em outras palavras, o primeiro tem o critério do mérito
intelectual como modo de acesso (processo seletivo interno), ao passo que o Ultimo se destina
aos moldes vigentes (antiguidade e do merecimento).

Em subsequéncia, a Associa¢do 02 exaltou a graduacdo de Sargento como auxiliares
diretos dos Oficiais Subalternos e Intermediarios nas atividades-meio, as quais se relacionam
com a administracdo, bem como elo do comando das organizagdes castrenses com a base da
tropa, a qual é responsavel pela execucdo direta das atividades de policia ostensivo.

Por essa razdo, a referida entidade compreende que o modelo de qualificacdo
profissional em vigor da PM/GO é insuficiente para a realizacdo das atividades relacionadas a
tal graduacdo. Nesse deslinde, sugere a implementacéo de curso com duragao e grade curricular
mais apropriada, compreendendo — inclusive — que o CFS seria a Unica forma adequada para
preparar satisfatoriamente os sargentos.

Por outro lado, a mencionada instituicdo — embora reconheca o mérito intelectual,
relacionado a atividade policial militar, como fator que deva ser considerado para ascensdo
profissional — entende que o mérito ndo tem que ser avaliado apenas com fundamento no éxito
do exame intelectual, mas também aferindo a ficha funcional do agente, considerando-se
critérios claros e justos, a exemplo da assiduidade e pontualidade. Em outras palavras, propde

a existéncia de equilibrio entre a avaliacdo profissional e a ficha do militar.

“Todos os postos e graduacdes e, principalmente, a instituigdo seriam impactados de
maneira positiva com a possibilidade de ascensdo na carreira pelo mérito intelectual.
Ressaltamos que seria uma forma de contagem de pontos e ndo o Unico critério a ser
avaliado.” (Associacao 02, 2024)
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Outrossim, a aludida corporagéo classista expde que o processo seletivo para ingresso
no CFS deve se destinar apenas a graduacdo de Cabo, assim como reafirma que a
implementacdo desse modelo — além de valorizar a figura do sargento — prepara-o
apropriadamente para o exercicio da lideranca inerente a sua graduacao.

Oportunamente, as Associagdes 03 e 04 optaram por apresentar uma resposta conjunta,
em razao de estarem recorrentemente discutindo as tematicas nao apenas em ambito estadual,
mas também nacionalmente com outras entidades representativas. Devido a isso, 0s
entrevistados reconhecem a distincdo entre as graduagdes militares, consoante as suas

respectivas especificidades.

“As Entidades do Estado de Goids e do Brasil tém atuado de forma objetiva na
construcdo de todos os processos legislativos que incidem sobre os militares estaduais.
Obviamente, existem diferencas entre as graduacgdes de pracas, e ndo podemos jamais
deixar de observar que os militares ttm como seus principios primordiais a hierarquia
e a disciplina. Além das previsdes juridicas, a esséncia, as funcBes e atribuicdes
designadas sobre cada posto ou graduacdo tém sua relevancia e sua especificidade.”
(Associactes 03 e 04, 2024)

Quanto ao sargento, considera-0 um agente responsavel pela coordenacdo de uma
fracdo, a qual conecta a tropa a gestdo superior. Portanto, caracteriza-se como um elemento de
ligacdo.

Por outro prisma, no que se refere a avaliacdo do merecimento das pracas, nao obstante
reconhecer a necessidade de algumas modernizagdes, os entrevistados exaltam a legislacdo em
vigor como altamente benéfica as pracas. Nessa perspectiva, 0s entrevistados ndo entendem
como propicia a criacdo de um curso especifico para formagdo em uma determinada graduacéo,
a exemplo da temética em discussdo.

Inclusive, sugere-se que haja a mera permuta nominativa de “Estagio de Adaptacao”
por “Curso de Formagdo”, pois — apesar de reconhecer a necessidade de aperfeicoamento dos
profissionais em conformidade com as necessidades funcionais exigidas — ndo se entende como

essencial a implementagéo do CFS.

“No Estado de Goids, nds temos que aprimorar a nossa legislagdo no que tange a
ascensdo funcional, principalmente ao considerar que em alguns postos e graduagdes
temos uma maior demora na ascensdo do que em outras. Porém, ndo ha o que se falar
em processo de sele¢do para um curso de Formacao de Sargentos, mesmo porque hoje
n6s temos que aperfeicoar 0s nossos processos de formacdo e a nossa capacidade
enquanto Institui¢do de disponibilizar a formagdo aos nossos profissionais de acordo
com as necessidades funcionais exigidas, mas sem falar na questdo de curso de
formac&o de sargentos, isso porque sabemos que de forma clara as denominac@es de



17

curso e estagios sdo aspectos meramente nominativos. Logo, 0s nossos estagios

existentes poderiam perfeitamente receber a denominagdo de “’Curso’’ ao invés de
“’Estagio’’. (Associacdes 03 e 04, 2024)

Nesse contexto, repudia-se a possibilidade de progressdo per saltum, isto é, a selecéo
de soldados por meio de processo seletivo interno para ingresso em curso que o fizesse
sucumbir a estrutura gradual, seletiva e sucessiva das corporacgdes castrenses.

Além disso, as Associacdes 03 e 04 compreendem os cursos posteriores a formacao
profissional como especializagbes, podendo ser realizados — em observancia a celeridade
administrativa — na modalidade de ensino & distancia. De acordo com os entrevistados,
constitui-se retrocesso o deslocamento do efetivo formado para Academia da PM/GO, ja que

ndo se visa propriamente a sua formacao, mas o seu emprego operacional.

Gréfico | — Matriz SWOT das respostas dadas pelas Associa¢des nas entrevistas.

/ Forgas Fraquezas \

eExigéncia da escolaridade adequada para | eDesequilibrio entre o mérito intelectual e a

ingresso nas fileiras da corporagao; avaliagdo da ficha funcional;
eAdestramento eficaz durante o Curso de | eCritérios estabelecidos de avaliagdo das fichas
Formagao de Pragas; funcionais nao tao objetivos.

*Valorizagdo de agdes meritdrias para ascensdo na
carreira.

MATRIZ SWOT
Oportunidades Ameacgas
eAprovagdo da Lei Organica Nacional das PMs e | eInexisténcia de previsdo legal para a instituicdo
CBMs; do CFS como requisito para promogao a
ePrevisao expressa do Curso de Formagdao de graduacdo de terceiro-sargento;
Sargentos na referida legislagao. *N3o ha regulamentagdo para a realizagdo de
\ processo seletivo interno para ingresso no CFS./

Fonte: O Autor (2024).

Diante disso, de acordo com gestores das associacdes, observa-se a uniformidade entre
esses representantes quanto a existéncia da capacitacdo pertinente a exigéncia funcional, de
modo a impactar diretamente o gerenciamento institucional, dado que a graduacdo de sargento
representa o liame entre 0os comandantes e a tropa. Em outras palavras, caracterizam-se como
importante elemento da gest&o dos recursos humanos e organizacional, visto que sdo essenciais
para o auxilio dos tomadores de decisdo nas mais diversas atividades castrenses, 0 que exige

uma qualificacdo especifica para essas atribuicoes.
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Além disso, embora ocorra a divergéncia entre os entrevistados, a mera permuta
nominativa ndo é suficiente para igualar o Estagio de Adaptacdo, que ocorre apos a promogao
da praca a graduacdo correspondente, ao Curso de Formacdo, o qual — por sua vez — além de
selecionar disciplinas pertinentes a instrucdo para as futuras atribuicbes, promove o
adestramento®! do policial militar.

Para encerrar, mostra-se plenamente possivel o aproveitamento da experiéncia de
caserna do militar, selecionando as pracas mais capacitadas do ponto de vista intelectual e
profissional, por meio de processo seletivo interno, para ingressar no CFS. Sendo assim,
viabiliza-se uma nova alternativa de ascensdo na carreira, a qual pode influir no animo da

tropa'? e no aprimoramento organizacional.

4.2 ANALISE COMPARATIVA ENTRE AS INSTITUICOES COIRMAS E A
VIABILIDADE JURIDICA DE IMPLEMENTAGCAO DO CURSO DE FORMAGAO
DE SARGENTOS NA PM/GO

A principio, é fundamental destacar que — com o proposito de enriquecer esta pesquisa
e dar maior destaque ao trabalho executado pelos Comandantes-Gerais das Policias Militares
dos diversos entes federados — foi enviado um questionario acerca da existéncia e assuntos
correlatos ao CFS, por intermédio do Comando-Geral da PM/GO ao Conselho Nacional de
Comandantes-Gerais> (CNCG). Nessa oportunidade, solicitou-se o encaminhamento da

mencionada inquiricdo as corporagdes coirmas.

Figura 6 — Logomarca da CNCG.

11 O adestramento militar, conforme o Regulamento para as Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares
(R-200), é o exercicio das atividades destinadas a promover o desenvolvimento de habilidades do servidor publico
militar estadual, individualmente e em equipe, para o desempenho das tarefas para as quais ja recebeu a adequada
instrucdo. Nesse contexto, infere-se que a Idgica castrense é primeiro receber as instru¢des necessérias para depois
exercé-las na prética, o que ndo vem sendo seguido em Goias.

12 Afinal, de acordo com as licBes de Chiavenato (p. 174, 2014), os profissionais das corporagdes ocupam cargos
nas respectivas instituicdes e, por conseguinte, desempenham certas atribuigdes. Genericamente, questiona-se qual
0 cargo de determinada pessoa para saber o que ela desempenha em sua organizagdo. Em razdo disso, € possivel
depreender ndo somente o nivel de importancia das competéncias que sdo por ela executadas, assim como o lugar
gue ocupa na hierarquia da instituicdo. Nesse sentido, na concepgdo institucional, o cargo se relaciona a base da
aplicacdo das pessoas nas atividades organizacionais. Por outro lado, para o colaborador, o cargo corresponde a
uma das maiores fontes de expectativas e motivagdo na organizacao.

13 0 aludido Conselho constitui-se como um colegiado que é composto pelos Comandantes-Gerais das Policias
Militares e Corpos de Bombeiros Militares dos Estados e do Distrito Federal, sendo sediado em Brasilia. Além
disso, instituiu-se em 1993.
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Fonte: CNCG (2024).

A partir dessa remessa realizada pelo CNGG para que os tomadores de decisdo das
referidas entidades policiais castrenses respondessem o questionario, obteve-se a resposta
formal de dezoito das vinte e seis entidades, isto &, pouco mais de dois tergos o responderam®4,

Outrossim, objetivando complementar elementos informativos n&o obtidos
diretamente por menos de um terco dessas instituicdes, realizou-se o levantamento de dados em
seus respectivos enderecos eletronicos e legislacdes relacionadas a carreira de suas pragas,

principalmente no que tange ao Curso de Formacéao de Sargentos e temas correlatos.

Tabela Il — Existéncia do Curso de Formagao de Sargentos e processo seletivo interno para ingresso.

AC, AM, BA, CE, ES,

. 15 MA, MT, MS, MG, PB, AL, AP, DF, GO, PA,
Possui CFS PE, RJ, RN, RS, RO, PR, PleTO.
RR, SC, SP e SE.
Processo seletivo interno BA, ES, MT, MS, MG, PB, iy Lo (202 AU, G (610

MA, PA, PB, PI, PR, RN,
RO, SE, TO e DF.

para o CFS*® PE, RJ, RR, RS, SC e SP.
Fonte: O Autor (2024).

140 Oficio Circular n° 051/2024 — CNCGPM, o qual foi encaminhado para todas as entidades policiais militares
brasileiras, estabeleceu o dia 08 de maio de 2024, as 12h, como prazo fatal para responder o questionario. Nesse
contexto, as Policias Militares de RR, CE, AC, SC, MG, MS, RN, AM, RO, PI, MT, PB, MA, DF, AL, PE, PR e
PA o fizeram. Por sua vez, a PMERJ — por meio do EPD/CAEs — encaminhou as respostas para o endere¢o
eletrdnico deste autor. Enfim, por meio de diligéncias junto a PM3 da PM/SE, conseguiu-se também informagdes
acerca do objeto em andlise. Dessa forma, foram conseguidas respostas de vinte corporacdes.

15 Foi realizada minuciosa pesquisa nos enderecos eletrénicos das instituicdes policiais militares a respeito da
existéncia de um curso especifico para qualificagdo a graduagdo de Sargento. Isto é, a conclusdéo com
aproveitamento adequado como requisito para promogao ao citado nivel hierarquico.

16 Para fins de compreensdo sobre processo seletivo interno para ingresso no curso em estudo, além das respostas
fornecidas pelas entidades castrenses estaduais a esta pesquisa, foram considerados os mais diversos modelos para
afericdo do mérito, a exemplo da avaliacdo da ficha funcional do policial militar, e/ou mérito intelectual, que €
aferido por exame especifico acerca de conhecimentos profissionais.
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Nessa conjuntura, a principio, € possivel observar que mais de 70% das corporagoes
policiais castrenses possuem Curso de Formacédo especifico para a qualificacdo do policial
militar & graduagdo de Sargento®’.

Por outro lado, cerca de 45% dos entes pesquisados ja criaram formas de ingresso no
curso em comento, as quais avaliam, entre outras condi¢des, 0 mérito intelectual de suas pracas.
Logo, tal critério é voltado para a selegio do publico interno da corporacio®®.

Ressalta-se ainda que, conforme dados obtidos pelas respostas das entidades coirmas,
das oito federacbes que ainda ndo possuem o CFS, duas manifestaram-se pela pretensdo de
implementé-lo. Além disso, no tocante ao ingresso por meio de processo seletivo interno no
mencionado curso, trés corporacdes objetivam a sua incorporagdo por esse critério.

Dessa maneira, € possivel inferir que ha plena viabilidade da implementacéo do Curso
de Formacédo de Sargentos na Policia Militar de Goias, tal como na maioria dos entes federados
perscrutados. Outrossim, com a promulgacdo da Lei federal n® 14.751/2023, o fundamento
juridico para tal efetivacdo foi reforcado, cabendo — entdo — ao poder publico estadual
regulamenta-1o®.

No tocante aos processos seletivos internos, alem da previsao legal do CFS que deve
ser proposta pelo Poder Executivo estadual, determinadas normas gerais devem ser seguidas
pela corporacdo para e execucdo dessa seletiva na tropa. A exemplo da PM/MG, ndo obstante
0 ingresso no curso por meio de aprovacdo decorrente da prova tedrica, dentro das vagas
disponibilizadas, ha a necessidade que esse seja concluido, com aproveitamento adequado, para
a promocao.

Inclusive, a citada corporacdo permite que soldados com intersticio minimo e cabos
possam participar da aludida selecdo. Por outra via, ndo exclui a possibilidade de ascenséo na
carreira pelo critério da antiguidade, o qual - na instituicdo mineira — é denominado Curso

Especial de Formacéo de Sargentos.

7 Salienta-se que nos entes federados que ndo possuem o CFS, o Curso de Formacg&o de Pracas por vezes habilita
que o policial militar seja promovido até a graduagdo de 3° Sargento sem a necessidade de novos cursos, mas
meros estagios e/ou atualizagdes para execucdo das novas atribuicdes, a exemplo do que ocorre em Alagoas e
Goias.

18 Consoante as respostas das entidades que responderam ao questionario, nas instituicdes que ainda ndo possuem
processo seletivo interno, vislumbra-se — diante da Lei Organica Nacional — a possibilidade de sua implementacéo,
buscando-se, nessa conjuntura, a valorizacdo do capital intelectual dessas corporacées.

19 Em Goias, atualmente, existe o processo seletivo interno para o Curso de Habilitagdo de Oficiais Auxiliares, que
— além de avaliar a ficha funcional do policial militar — realiza a aplicacdo de um exame tedrico que avalia, entre
outros temas, a capacidade técnico-funcional do agente. Nesse sentido, é plenamente possivel que o art. 82, inciso
111, alinea “€” do Decreto estadual n° 9.690/2020, seja plenamente adequado as demandas contemporaneas no que
se refere a implementagdo do CFS por meio de processo seletivo interno.
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Por fim, consoante a Policia Militar de Santa Catarina, o CFS — além de aprofundar
conhecimentos basicos da formac&o policial militar, como instru¢des de armamento, munigéo
e tiro policial, defesa pessoal policial e ordem unida, sdo introduzidas disciplinas voltadas a
gestdo de pessoal e organizacional, a exemplo de comando, chefia e lideranca e administracdo
logistica e financeira®.

Ademais, a Policia Militar de Minas Gerais?! oportuniza a titulaco do policial militar,
porém em nivel superior de Tecnologia em Seguranca Publica (CSTSP), ap0s a finalizacéo
frutifera do CFS.

Nessa perspectiva, tal como a entidade coirmd mencionada, é priorizada a imersdo nos
assuntos basilares ao cotidiano castrense, a exemplo de armamento e tiro policial, mas o
conhecimento é focalizado em disciplinas que fornecem o alicerce de conhecimentos para a
otimizacdo do gerenciamento organizacional, como lideranca policial militar, comunicacéo
organizacional e gestdo de servicos de seguranca publica.

Ademais, o CSTSP possui o total de pouco mais de 1900 horas-aula, sendo 800
relativas a pratica curricular supervisionada. Por conseguinte, 0 mencionado curso tem a
duracdo de, aproximadamente, doze meses.

Por outra via, em Goiéas, existe o Estagio de Adaptacdo de Sargentos, que — em
consonancia com o Edital n°® 011/2024 — possui a carga horéria de 588 horas-aula a serem
realizadas na modalidade EAD, no prazo de sete semanas.

Gréfico IV — Ciclo PDCA para implementacéo do CFS na PM/GO.

20 Essas informagdes foram retiradas do Projeto Pedagégico 2024/1 da PM/SC. Ressalta-se, oportunamente, que o
curso possui 510 horas-aula de carga horaria minima, sendo prevista a sua conclusdo em 14 semanas.

2L Anualmente a entidade policial militar mineira realiza a publicagdo do seu respectivo catalogo de cursos, os
quais informam n8o apenas a matriz curricular dos diferentes.
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/ PLANEJAR \

eNormativa que implemente o CFS (mérito intelectual)
e institua o Curso de Atualizacdio de Pragas
(antiguidade e mérito);

eReestruturagdo do "mérito", promovendo a harmonia
entre o éxito nos TAPs e a ficha do militar;

eRegulamentagdo do processo seletivo interno para
ingresso no CFS, nos termos do Decreto estadual n2
9.690/2020;

eGrade curricular destinada a qualificagdo de

\terceiros-sargentos. /

( EXECUTAR \
ePromulgacdo e instituicdo das aludidas
normas;
eRealizagdo do processo seletivo interno
pelo CAPM;
eExecucdo do CFS pelo corpo docente do
CAPM.

)

CONTROLAR

eAnalise da qualificagdo dos novos sargentos, por
meio do estdgios durante o respectivo curso;
eObservar o animo da tropa com a nova
modalidade de ascensdo, sobretudo pelas agdes
elogiosas ainda durante a formagdo.

Fonte: O Autor (2024).

Nesse contexto, conclui-se a plena viabilidade juridica para a implementacdo do CFS
na PM/GO, sobretudo vislumbrando o modo de ingresso por meio de processo seletivo interno.
Além disso, ndo é incompativel — em termos legais — a existéncia de curso de formacdo que
selecione suas pracas unicamente pelos conhecimentos profissionais aferidos por processo
seletivo interno (mérito intelectual) e a manutencéo de outro curso, sendo este destinado aos

critérios ja existentes (antiguidade e mérito).
5 CONCLUSAO
As instituicdes policiais militares, com o advento da Constituicio Cidada,

gradativamente tém alterado ndo apenas o0 modo de se relacionar com a populagédo, mas também

a maneira de gerir a tropa, especializando-a para os fins organizacionais e sociais pretendidos.
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Nesse cenario, promulgou-se a Lei Organica Nacional das PMs e CBMs que, entre
outros pontos, distingue a graduacdo de sargento das demais. Assim, tornou-se necesséria a
implementacao de um curso de formacao especifico, por parte das aludidas corporacdes, para a
condizente qualificacdo do graduado com as atribuicGes atinentes ao cargo.

Afinal, consoante diversos trechos do topico precedente, o sargento é elemento crucial
nas organizagOes castrenses, uma vez que — além de coordenar 0s servi¢os operacionais e, por
vezes, chefiar atividades de cunho administrativo - constitui elo entre aqueles que lhe séo
subordinados funcionalmente com os comandantes de unidades ou chefes de secdes.

Dessa maneira, a implementacdo do Curso de Formacdo de Sargentos na Policia
Militar de Goias é necessaria tanto para que a instituicao esteja em harmonia com as normativas
vigentes, quanto para melhor qualificacdo profissional e, consequente, aprimoramento
organizacional e melhor prestacdo de servigos a populacao goiana.

Logo, é fundamental que os gestores da corporacao busquem fomentar alternativas de
motivacdo para a tropa, como — por exemplo — a criagdo do critério do merecimento intelectual,
o qual seria aferido por processo seletivo interno, que avaliaria a capacidade intelectiva da praca
em relacdo aos conhecimentos organizacionais e policiais da PM/GO.

Para isso, a instituicdo teria que, junto ao Poder Executivo estadual, buscar a
modificacdo da Lei n° 15.704/2006, a fim de acrescentar ao caput do artigo 6° a aludida espécie
de promocdo e, nos pardgrafos do dispositivo, discorrer sobre como realizar-se-ia tal
verificacao.

Ademais, no Capitulo Il, relativo as promogdes, poderia ser constituida uma secao
especifica para regulamentar minicias acerca do CFS, como — a titulo exemplificativo —
requisitos para a matricula, periodo minimo de duracéo e habilidades a serem desenvolvidas.

Por sua vez, em ambito interno, nos moldes do artigo 82 do Decreto n°® 9.690/2020,
poderia ocorrer a inser¢do da atribuicdo de formacao de sargentos para a Academia da Policia
Militar. Nesse deslinde, a execugdo do curso ocorreria apés a selecdo das pracas, por meio de
processo seletivo interno na corporagéo, tal como ocorre similarmente no caso da habilitacéo
de oficiais auxiliares.

Além disso, destaca-se que a implementacdo de uma nova espécie de promocao para
as pragas possui harmonia com outras ja existentes, como a antiguidade e o merecimento.
Afinal, aimplementacdo do mérito intelectual somente oportunizaria a ascenséo na carreira pela
via da capacidade intelectiva das suas pragas, direcionando-as para um curso de formagéo

especifico para a graduacédo correspondente, com vistas a qualificacdo profissional.



24

Desse modo, infere-se que seria viavel e adequada a implementacdo do Curso de
Formagdo de Sargentos na PM/GO. A vista disso, a instituicio fomentaria ferramentas
motivacionais, que instigariam a capacidade intelectiva e o aprimoramento da qualificacdo
profissional de suas pracas, o que contribuiria com o aperfeicoamento organizacional e, por

conseguinte, com a execucao das atividades no &mbito da seguranca publica de Goias.
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APENDICE A - ENTREVISTA ESCRITA COM AS ASSOCIACOES 01, 03 e 04

01) A associacdo observa distin¢des funcionais entre as diferentes graduac6es das pragcas? Em
outras palavras, existe diferenca na funcdo do Cabo em relacéo ao Sargento e assim por diante?

Se sim, esclarega em sua esséncia quais sdo? Caso ndo haja, explique por qué?

02) A associacdo compreende que os atuais cursos de adaptacdo sdo suficientes e adequados
para o desenvolvimento das competéncias organizacionais para 0 competente exercicio das

respectivas graduagdes?

03) Qual é o posicionamento da associacdo em relacdo as atuais promocdes por merecimento?

Ha real objetividade no critério?

04) A associacao era favoravel ao concurso publico para ingresso na instituicdo policial militar

como 3° Sargento? Por qué? E quais eram as vantagens e desvantagens?

05) A associacdo é favoravel a criacdo de um curso de formacao de sargentos, 0s quais seriam

selecionados por processo seletivo interno para a promogao por mérito intelectual?

06) A associacdo é favoravel que, além dos Cabos, os Soldados também participem desse

processo seletivo interno?

07) A associacdo é favoravel para que haja ampla concorréncia interna (entre Soldados e Cabos)
ou reserva de vagas para as graduacdes? Caso entenda pela reserva de vagas, quais seriam 0s

critérios (por exemplo, percentual) que compreende como justa?

08) A associacdo entende como harménica a existéncia de um Estagio de Adaptacdo para
Sargentos (promovidos por Antiguidade e Mérito) e um Curso de Formacdo de Sargentos

(promovidos por Mérito Intelectual)?

09) A associagdo entende como legitima e justa a instituicdo do Curso de Formacdo de

Sargentos em consonancia Lei Organica Nacional das PMs e CBMs?
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APENDICE B — ENTREVISTA ESCRITA COM A ASSOCIACAO 02

01) Na concep¢ao da associagdo, qual a importdncia do “Sargento” para gestdo da

organizacional da Policia Militar?

02) A atual qualificacdo dos sargentos, por meio de Estagios de Adaptacdo, € suficiente para

execucdo das respectivas fungdes? Por qué?

03) Qual o entendimento da associacao acerca dos critérios ordinarios para promogao das pragas
(antiguidade e mérito)? Esses sdo suficientes?

04) A associacdo entende como justa a implementacdo do critério do mérito intelectual, por

meio de processo seletivo interno, para ascensdo na carreira das pragas?

05) A Lei Organica Nacional das PMs e CBMs institui explicitamente o Curso de Formacao. A
associacdo entende como benéfico o ingresso nesse Curso por meio de processo seletivo (mérito
intelectual) interno entre as pracas? De que forma isso poderia contribuir na gestdo de pessoal
da instituicdo?

06) O mérito intelectual, para ingresso no Curso de Formacao de Sargentos, deveria ser aferido
por meio da ampla concorréncia entre as pragas ou com porcentagem distintas para os Soldados
e Cabos?

07) A associacdo entende que a gestdo dos soldados e cabos seria influenciada positivamente

pela possibilidade de ascensdo na carreira pelo mérito intelectual? Por qué?

08) A associacdo compreende como possivel a existéncia concomitante do Estagio de
Adaptacdo de Sargentos, destinado a promog¢des por Antiguidade e Merecimento, e Curso de

Formac&o de Sargentos, o qual seria decorrente de processo seletivo interno? Por qué?

09) A formacdo de Sargentos por meio de curso especifico poderia contribuir para o

aperfeicoamento organizacional da instituicdo? Por qué?
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APENDICE C - QUESTIONARIO REFERENTE AO CURSO DE FORMACAO DE
SARGENTOS NAS INSTITUICOES POLICIAIS MILITARES NO BRASIL

01) Qual a instituicdo que esta respondendo esta pesquisa?

02) Identificacdo do policial militar que estd respondendo este questionario.

03) A corporacdo possui Curso de Formacao de Sargentos?

04) Qual o critério para ingresso no Curso de Formacdo de Sargentos?

05) A sua corpora¢do possui processo seletivo interno para o Curso de Formacéo de Sargentos?

06) Caso a corporacao adote o processo seletivo interno para ingresso no Curso de Formacao

de Sargentos, qual é a legislacdo que o fundamenta? Por favor, anexe a aludida normativa.

07) O Curso de Formacéo de Sargentos destina-se a:

08) Qual é a carga horéria do Curso de Formacédo de Sargentos em sua corporagdo?

09) Caso em sua corporacao exista 0 Curso de Formacéo de Sargentos, qual é a grade curricular
obrigatoria? Por favor, anexe o documento pertinente que contenha as disciplinas que sdo
ministradas no aludido curso em sua instituicdo. Exemplo: Plano de Curso.

10) Qual é a regularidade de realizacdo do Curso de Formacao de Sargentos na corporacao?
11) Diante da promulgacéo da Lei n® 14.571/2023 (Lei Orgéanica Nacional das Policias Militares
e dos Corpos de Bombeiros Militares dos Estados, do Distrito Federal e dos Territorios) e da
expressa previsdo do Curso de Formacdo de Sargentos na norma, a corporagdo pretende

implementar o mencionado?

12) Na visdo institucional da corporacdo, qual a importadncia de um curso de formacgéo

especifico para a graduacdo de Sargento?



