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INTRODUCAO

Aos poucos a nossa Corporacio vai assumindo>a.responsabili
dade administrativa e técnica na edificaQSQ de predios para sua
propria utilizacao, responsabilidade essa que € na realidade da
EMOP ; Empresa de Obras Pidblicas do Estado de Goids. Temos hoje
um verdadeiro canteiro de obras espalhados por quase todo o Esta
do, como: Quartel do 52 BPM em Itumbiara, 49 BPM em Aﬁépolis, Hos
pital da Policia Militar -~ HPM e sede da PM/2 em Goidnia. Isso
comecou no final do ano de 1986, quando o Governo do Estado repas
sou verbas para a Policia Militar, concluir a construcgio do Quar
tel do 22 BPM, sediado em Rio Verde, utilizando mio-de-obra prd
pria, & bem verdade e ja comprovado que fica com um custo baixo.

Falta porém a estrutura para suportar esse desafio.

Nao temos definido a gest3o dessas obras que ficam sempre
na responsabilidade dos Comandantes de Unidades, que se transfor
mam em verdadeiros construtores, e repassam essa execucao baras@r
administrada pelos P/4 com auxilio do almoxarife que recrutam Po
liciais Militares, que vindos da vida civil com diversas profis

sOes; dentro da area de construcdo, encaram mais uma miss3o a cum

prir e empiricamente conseguem.




Necessario se faz a gestao e administragao da  Construcao

Civil na PM, merecer uma maior atencio por parte da Corporagao,
consideramos o grande numero de obras que estao em andamento e ou
- N =24 . .

tras previstas. Ja estamos a algum tempo nesse campo e sentimos
a necessidade de enfocarmos tecnicamente este tema, tentando do
tar a nossa Corporagao de um setor de engenharia capaz de plane
jar todas as obras dentro da Polic;a Militar de Golas, para mini

. . - \ . -
mizar custos, maximizar resultados, racionalizar gastos e pessoal,
diminuir desperdicios de material e tempo, equacionar tecnicamen
i,

te as construcdes, ampliagdes, reformas, adaptacdes e/ou modifica

¢bes e agrupar os problemas decisbOrios na area especifica.

A nossa legislacgao & obscura sobre esse campo, uma vez que
a finalidade da Policia Militar & a preservacgao da ordem publica,
apenas o Regimento Interno da Diretoria de Apoio Legislativo (DAL),
através da Divisdao de Patrimonio (DAL/4) tenta delinear alguma coi

sa na area de burocracias.

BuSéamos em livros, revistas especializadas, contatos com
engenheiros,'arquitetos e Policiais Militares que atuam no setor
como pedreiros, carpinteiros, eletricistas, pintores, encanadores,
subsidios tedricos e praticos que pudessem nos auxiliar na elabo
racao déste trabalho, onde procuraremos enfocar a Gestao e Admi
nistracdo da Construcgao Civil na PM, com capacidade a solucionar
tecnicamente as obras, partindo do planejamento até alcangarmos a
execucao da obra, que dependendo de seu tamanho requer uma malior
ou menor capacitacdo técnica de quem se responsabilizara. Proble
ma este que também carecemos, de um corpo técnico de nivel  supe
rior e médio, pois a mdo-de-obra especializada, essa temos, care

cendo de um aperfeigoamento e 1incentivo que se possa oferecer.




I - CONCEITOS

1. Gest3do e Administracao na Construcio Civil

Gestao e Administracao em Construcao Civil, sdo problemas
complexos que se fundamentam na utilizacido de técnicas, cada vez
mais aperfeicoadas. No entanto a importincia do instrumento . de
gestao, a atencao a eles dedicada, podem ser extremamente difereg
tes. Por vezes, téis diferencas provém da forma, mais ou menos efi
caz como as obras sdo geridas; seriam em outras palavras, o sinal -
indicador de uma boa ou md gestdo. Mas na realidade as divergén
cias nos modos de gestdo podem muitas vezes explicar-se nas dife

rengas das proprias obras.

2. A Gestao e Administracdo de Construcido Civil na PMGO

E grande o nimero de obras na Policia Militar, impostas pe
la prépria necessidade de crescimento, para atender o apelo da so
ciedade pela seguranga, & uma forma que o Governo encontrou para
autorizar opras para a PM, libera verbas para compra de materiais,

a mao-de-~obra é prdpria. Necessita-se repensar e redesenhar os pro
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cessos de organizacao para conseguir melhorias nos indicadores
criticos de desempenho, como geétéo, custos, qualidade técnica, e
validade. Niao temos uma estrutura técnica/administrativa que nos
permita acompanhar os canteiros de obras que se espalham dentro
da nossa Corporacao. E preciso uma proposta radical de estrutura
¢do, rompendo com os padroes aﬁuais vigentes, a fim de se obter
resultados satisfatorios. E preqiso minimizar custos, aumentar a
produtividade, apresentar qualidade e racionalizar espago fisico,
dando a Corporagao condigdes deEdesempenhar bem a sua funcao admi
i
nistrativa. E isso s0 se consegue com a elaboracao devum planeja
mento técnico e administrativo dimensionado para atender todos os
" anseios na area de edificacdes da Policia Militar, cbntendo todos
os detalhes para que se deseja, € verdade que nao se pode esperar
que um planejamento exprima a perfeigdao, pois terad que ser posto
'évprova e ir se aperfeigoandb, mas com toda a certeza se pode es

'

perar que seja mais eficiente se estiver bem planejado.

/3. Responsabilidade da Gestao e Administracdo Técnica

Numa moderna visdo da administragdo hoje, pressupde-se a
preocupagéo em elevar o nivel de qualidade do servico, inserindo
nele alguns requisitos fundamentais para que ganhe agilidade ne
cessaria aos desafios. E necessario que essa visdo abarque o hori
zonte do campo técnico, dando a um engenheiro formado a responsa
bilidade de gerir e administrar tecnicamente as construc¢des novas,
as ampliacoes, reférmas, as adaptacOes e as modificagbes que ocor
rem diariamente nas Unidades da PM, aplicando todo o seu conheci

mento técnico, procurando obter mais com menos custo.’




IT - PLANO DE OBRAS

1. Planejamento

£ a aplicagido sistematica do conhecimento humano para pre
ver e avaliar cursos de acOes alternativas com vistas & tomada de
decisdes adequadas e racionais que sirvam de base para serem de

sencadeadas a longo, médio e curto prazo.

"Ao Lado da capacidade da gestao, a grande implicagao do pro
gnesso tecnofogico moderno ¢ a meonianQLa do planejamento pa
ra a empresa e o Governo. A ghande dimensao e o mais Longo pra
zo de gestacac dos profetos, decorrentes da maion complexida
de tecnolocha elevam a produtividade do planejamento, peﬂa
maion economia de necursos e pela neducao substancial de nis
cos que permite" (Joao Paulo Reis Velloso, Discurso
de posse como Ministro do Planejamento e Coordenacao
Geral, em 3 de novembro de 1969).

2. Funcionalidade do Planejamento

Dado um recurso financeiro para ser utilizado no Plano de
Obras, a um Gestor Técnico que tem a seu cargo a complexa tarefa
de combinar esse recurso, com vista a obtencao de um resultado sa

tisfatorio em um setor de engenharia, estruturado adequadamente,
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\
que & uma subdivisio administrativa onde essa tarefa e executada.
A combinacao desses fatores ou a sua utilizagéo.em diferentes pro
porcdes, na construcdo, ampliagdo, reforma, adaptacgao e instala
c¢do de prédios destinados a PMGO, pressupde a adogdo de uma determi
nada tecnologia, um determinado método ou processo de trabalho,
gue incorpora o conhecimento e a experiénéia dispdniveié. Nao bas
ta porém, que esses fatores estéjam disponiveis; se eles permane
cerem ociosos ou mal estruturados de nada valera sua existéncia.
Cumpre-nos, portanto, que os aproveitemos, de forma racional e efi
ciente, mediante a utilizagao de tecnologia moderna, que corres

ponde a aplicacado do conhecimento humano no uso dos recursos.

No planejamento & atribuida essa tarefa de reunir os re
cursos existentes e torna-los produtivo, adotando uma determinada
tecnologia. Nessas condigbes, podemos afirmar que ©O nivel e o rit

mo de desenvolvimento do planejamento depende, fundamentalmente

de tres fatores principais:

a) da quantidade de recursos disponiveis;
b) da eficiéncia na utilizacao desses recursos;

c¢) do dinamismo do gestor. ) 5
B

e

A YL
e o0 Lo

poe 3 Py 9\\;\ 3"
3. Elaboracao do Planejamento ﬂﬁyﬁggﬁbx

[N

Tecnicamente o planejamento exige informacgoes adequadas e
pessoal técnico capaz de elabora-lo para que se torne objetivo,
adequado i realidade da Corporacdo e exequivel e ainda que seja

aceito pela autoridade decisodria.

4. Elementos basicos do Planejamento

Diagndstico { Analise do problema
Planejamento

Progndstico { Previsoes ou projecoes futuras

Lt
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Com essas informagdes em maos comeca—ée a elaborar o plano
de‘obras propriamente dito que constara a descricao dos objetivos
e as caracteristicas principais das construcdes, as ampliacgoes,
reformas, adaptagdes e ﬁodificag&es, atendendo as metas do coman

do um prazo minimo de um ano.

As prioridades serdo de competéncia do comando, observando

1 - . . - .
os prée-requisitos tecnicos.
}

i 5. Necessidades do Planejamento de Obras

As exigéncias de planejamento buscam significativamente:

a) a revolugdo das expectativas crescentes do homem, na bus
ca permanente de novos padroes de vida e bem-estar com
reflexos na vida profissional e socilal;

' b) a conscientizacdo de que o modelo atual & incapaz de
prover satisfatoriamente as transformacdoes estruturais,
necessarias a um estagio superior de crescimento auto-
sustentado em ritmo compativel com as exigéncias técni
cas e as aspiracgoOes de Corporagao, minimizando custos,

maximizando resultado racionalizando mao-de-obra.

Planejamento de obras nada mais & que uma combinacao de

principios basicos de engenharia, economia e administracao.

Uma vez estabelecido na administracdao da PMGO o0 processo
de planejamento, este tende a evoluir no sentido de um progressi
vo detalhamento, que contém indicagdes bastante precisas para a

elaboracao e execugdo de projetos técnicos.




IIT - PROJETOS TECNICOS DE ENGENHARIA

E o mecanismo técnico-administrativo que permite minimizar

0s riscos inerentes a decisao de investir.

' Representa o procedimento 1l6gico e racional que substituil

o comportamento intuitivo e emplrico sempre ou quase Sempre utili
zado na Policia Militar de Goids, para a tomada de decisdo no to
cante a obras. Garante a avaliagao econdomica dos efeitos diretos
dessa de¢is§o em termosde eficiéncia na aplicacao dos recursos fi

nancelros, e na qualidade da obra a ser executada.

O projeto pode ser alterado durante a execucao da obra por

fatores, técnicas ou administrativos.

1. Fases do Projeto

Estudo preliminar

Anteprojeto

Projeto de Arquitetura:
. planta baixa

. cortes
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. vistas

. fachadas

. cobertura
- Implantacgao
- Projeto Estrutural
- Projeto Elétrico
- Projeto Hidraulico
- Projeto Telefdnico
- Urbanizacao

- Projetos Especiais

1.1 - Estudos Preliminares

S8o as investigacOes exploratdrias de carater bastante su
perficial em torno da idéia inicial, buscando o local, equacionag
do problemas, fornecendo subsidios para a orientacao de pesquisas
futuras a nivel de ante-projeto, ou identificando obstéculoé que
de imediato ou liminarmente, evidenciam a inviabilidade do ‘projg

to, por motivo de localizacado, recursos, politico.

Esses estudos sao desenvolvidos principalmente a base de

consultas.

1.2 - Anteprojeto

E um estudo mais sistematico de todos os aspectos que deve
rao integrar o projeto, mas ndo se da ainda suficiente énfase aos
aspectos de engenharia, nem sao realizados os projetos complemen
tares que comporao o projeto final. E um estudo que permite uma
apreciacgao dos detalhes que tornem possivel chegar-se a uma deci
sdao do que deve ser o projeto de arquitetura. E nessa fase que se

aprofunda nos detalhes.

Na realidade é impossivel estabelecer diferenca entre an

\
teprojeto e projeto, a rigor ambos cobrem assuntos da mesma natu



reza. 0 projeto de arquitetura é o anteprojeto acabado, onde fo
ram anaiisados todos os detalhes que se possa prever para uma edi

ficacao de uma organizacao militar.

1.3 - Projeto de Arquitetura

- Contém pranchas mostrando a planta baixa que define as

~divisoOes internas (comodos)

- Pranchas de cortes que mostram detalhes técnicos a ser
%observado na execucao

- Pranchas com vistas e fachadas mostram o prédio externa
mente com seus detalhes, &€ onde o arquiteto mostra toda
sua arte

- Pranchas de cobertura - detalha o tipo de cobertura

- Prancha de implantagao - ohde consta a situacao da area
no bairro, setor, quadra, municipio, etc, e a localiza

' ¢a3o da edificacao dentro da area a ser utilizado.

Nessas pranchas vem as legendas que detalham o tipo piso,
onde deve ser colocado azulejo, tipo de vidros, dimensdes das es

quadrias (portas e janelas), pintura, etc.

1.4 - Projeto Estrutural

E 6nde se calcula a estrutura do prédio partindo da funda
cdo até a cobertura, trabalha em cima do que foi projetado pela
arquitetura. E a seguranca da edificacio. Dimensiona ferragens, pi
lares, vigas baldrames, intermedidrias e de cobertura, formas, e

tipo de concreto a ser aplicado.

1.5 - Projetos Complementares

a) Projeto Elétrico - dimensiona toda a carga elétrica,
pontos de luz, fiagao, tipos de luminarias etc. Deve passar pela

aprovacdo da CELG - Central Elétrica de Goias.

i
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b) Projeto Hidraulico - projeta a rede de agua e esgoto,
mostrando entrada e saida da canalizagao e todo o caminho que es
sa canalizagao percorre dentro e fora da edificacéo.<Deve passar

pela aprovacdo da SANEAGO - Saneamento de Goias S/A.

c) Projeto Telefdnico - dimensiona a comunicagao interna e
externa da edificacdo. Deve passar pela aprovacdo da TELEGOIAS -

Telecomunicacoes de Goias.

1.6 - Urbanizacao

Faz parte da arquitetura, no caso de quartéis & projetado
arruamentos, jardins e outros que venha a embelezar o entorno da

edificacao.

1.7 - Projetos Especiails

Dependem da finalidade a que se destina o prédio, onde re

quer algum complemento técnico, como oficina, hospital, etc.

Todas essas'pranchas juntas formam,é projeto que chamamos
de jogo de plantas ou projeto, que deve passar pelo Conselho = de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia para registro e Anotagoes de
Responsabilidade Técnica - ART, onde constam, tirados das pran
chas, o nome do proprietario, o endereco da obra e o profissional

da area responsavel técnico pela obra, basicamente.

)
60 PN )‘é “
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IV - IMPLANTACOES

1. Preparacao do Terreno

Comeca pela limpeza, retirando-se todos os entulhos, prin

cipalmente os organicos.

2. Levantamento Topografico

E feito por profissional, que com a prancha de implantacgao
em maos, levanta a area, e loca e nivela a edificacdo. Deve dei

xar um RN.

3. Instalacao do Canteiro de Obras

Com a locacdao da edificacdo feita, & possivel montar-se
o canteiro de obras, que deve antes de tudo cercar a areanos limi

tes do terreno para maior seguranc¢a € um melhor controle da obra.

No canteiro deve ter um barracdo que servira para a Adminis

tracdao, outro que sera o almoxarifado, e outro para alojamento de

\

pessoal.




Deve ser delimitados os locais de depdsito de materiails co

mo: tijolos, areias, ferragens, etc.

4. Pessoal Técnico de Supervisido, Coordenacdo e Execuc¢do

Engenheiro que devera ser o responsavel técnico pela obra
e pode ser o administrador da mesma, ou que exista uma outra pes
soa para cuidar dos problemas estritamente administrativos, sem

pre em comum acordo com o engenheiro.

No minimo um Mestre de Obras e encarregados por setores co
mo: carpinteiro, pedreiros, eletricistas, encanadores, pintores,

armadores, etc., isso depende muito do tamanho da obra.

Um responsavel pelo controle do Pessoal: almoxarife que se
responsabiliza pela entrada e saida de materiais, equipamentos e

ferramentas.

Um responsavel pela alimentacdo do Pessoal. Pessoal de exe

~ . g : et
cugao que devem, para melhor rendimento, ser divididos em turnos
dentro de suas varias especialidades. O nimero de pessoal de exe

cucao depende muito do tamanho da obra e do prazo de execugao es

tipulado.

5. Cronograma de Obras

Deve ser elaborado um cronograma dentro do prazo previsto

para o término da obra, nas diversas fases da execucgao.




V - MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS

J& se fez necessdrio que a Policia Militar de Goids tenha
pelo menos uma motoniveladora, uma pa-mecanica, dois ou trés cami
nhées basculantes, uma ' retroescavadeira, um caminh3o muque, que

possam apoiar as varias obras da Corporacao.

Equipamentos como betoneiras, compactadores, compressores,
devem estar em condigOes de uso constantes, para isso se necessi
ta de uma manutencdo periddica mesmo que esses equipamentos este

jam parados.

As ferramentas devem ser das melhores do mercado para que
se dé ao profissional boas condig¢des para executar bem o seu ser

vicgo.




VI - AQUISICAO DE MATERIAIS

Devem ser adquiridos seguindo as especificacdes técnicas

contidas no projeto. E se forem comprados globalmente reduz-se o

custo imediato da obra.




VII - CONSTRUCAO

1. Fundacao

Antes de se iniciar a fundacgiao é-necessério que se marque
0 gabarito, onde se locarad as posicdes das estacas que deverao ser
perfuradas manual (trado) ou mecanicamente (straus ou bate-esta
ca), que sido concretados logo em seguida, apds vem sapatas ou blo
cos definidos no projeto estrutural juntamenﬁe com a respectiva
ferragem; sobre esses vem as vigas baldrames, depois os pilares de

sustentacdo das vigas de cobertura se a contrucao for horizontal.

E bom que se faca toda a parte estrutural da edificacgio,
por ser a mais pesada pois se trabalha com ferro e concreto puro
e € também uma das fases mais demoradas, 1l6gico depois do acaba
mento, pois exige o uso de muitas formas de madeira, se bem que
hoje a tecnologia ja aplica formas desmontiveis de chapas de fer

ro, que dao uma maior versatilidade nessa fase da construcao.

Fotado 00 ?f:ig‘\,m_\fﬁv?
cpia DE POLIAE D
ACADEMIA OEECH
2. Alvenaria Bl Ll

E uma das fases mais rapidas de uma obra; & onde se comeca
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a mostrar como serda a edificagdo, com as suas divisdes internas,

vaos para portas e janelas. E onde os eletricistas e encanadores
comecam O0s seus respectivos servicos, marcando os pontos de luz e

‘iniciando a colocagdo da canalizacio de agua e esgoto.

3. Cobertura, reboco e acabamento

E em toda obra a fase mais demorada; &' onde sé trabalha
muito e o servico quase nd3o aparece, pois é oﬁde_exige—se maior
cuidado, pois & a apresentacdo da obra acabada, & onde os erros
da estrutura malfeitas e alvenarias mal assentadas aparecem e ai
tém-se que eliminar esses defeitos. Geralmente no reboco, aumen
tando ou diminuindo a espessura da massa, faz-se o contra-piso e

O piso.

Apbds vem as pinturas e a fiac3o com a instalacdao de lumina
rias, interruptores, tomadas e a colocacao de loucas nos banhei

ros. p

E a edificacdo estd pronta para ser instalada com mdveis e

equlpamentos.




VIIT - SECAO DE ENGENHARIA

Se faz necessario estruturar um setor de engenharia na Po
licia Militar, com o minimo necessirio de Pessoal Técnico e equi
pamento, com condic¢Oes de atender a demanda de obras em andamento

e outras previstas; ‘como concluidas podemos citar:

- algumas que foram realizadas no. Comando Geral: APM,
RPMON, CFAP, BPMFlorestal, BPMChoque, 190 BpPM, 109 BPM,129 BPM, 2a
CiPM, 32 CiPM, 423 CiPM, 12 CiPM, 52 CiPM, 292 Pel do 62 BPM (Itabe

rai), 32 Pel da 22 CiPM (Alvorada do Norte).

Em andamento temos em Goidnia, a sede da 2a secao do EM -
no Goiania II, o Hospital da Policia Militar-HPM - Cidade Jardim,
sede do 52 BPM em Itumbiara, Pavilh3o Administrativo do 40 BPM em
Anapolis, Pavilhdo do BPMTRAN em Goiania, 323 Cia Destacada do 129
BPM em Silvania, e casas residenciais nos diversos destacamentos

do interior do Estado.

Se conseguirmos aglutinar todos esses problemas para um soé
setor, teremos como vantangens, a melhoria da produtividade que
reside na eliminacio de todas as operagdes inliteis, na diminuicio

do desperdicio de materiais e no melhor aproveitamento dos recur
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sos humanos, que sob uma boa orientacao técnica, lhes daria ainda

mais confianca na realizacao de seu servicgo.

Se visitarmos as unidades da PMGO, encontraremos em quase

todas sobras de materials como tijolos, brita, areia e ate ferro;

-

e & comum se comprar pequenas quantidades desses materiais por nao
haver um setor Gnico para controlar esse material, ocorre o des
perdiqiofde @aterial que pode ser apenas temporario. Com o setor
estruturado, s6 ele adquiriria materiais e/ou faria remanejamento

de um local‘para outro. A compra em maior quantidades facilita a

negociagao por um pre¢o mais baixo.

Na estrutura do setor deve estar composto por uma segao
técnica que sera responsavel pelo Plano de Obras (anual), prpjg'
tos, calculos, levantamentos técnicos e estatisticos, orgcamentos
e desenho; uma secao de controle de material que serd responsavel
pelo controlé, aquisigao, distribuicao e estoque de todo material,
equipamentos, maquinas e ferramentas, ficando ainda responsavel
pela manutencao das maquinas, equipamentos e ferramentas quando
for o caso; e uma se¢do de controle de pessoal, que fara a distri
buicdo para as obras conforme as necessidades de cada uma e sem
pre que necessario buscard nas Unidades, pessoal com experiéncia

e que quelra trabalhar no setor.




IX - CUSTOS

Do ponto'de vista econdomico podemos considerar como custo
todo e qualquer gasto para produzir um determinado bem. £ um fa
tor que hoje exige uma atencdo redobrada. E preciso se fazer mais
gastando menos, usando toda a criatividade e a tecnologia disponi

vel com um Gnico objetivo: baratear o maximo possivel.




X - DESPERDICIO DE MATERIAL

E sabido que a construcdo civil é camped de desperdicio no
Brasil. Nao seria diferente na Policia Militar. Realmente & gran
de o desperdicio, mas, podemos racionalizar esse problema, buscan
do Know How mas grandes empresas'do ramo em Goias, como a ENCOL,
que desenvolveu uma pequena maquina que recicla toda sobre de ma
“terial inSérVivel, inclusive oréénico e transforma em argamassa.
Mas, também o nosso desperdicio advém muitas vezes desde a aquisi
¢ao do material fora dos padroes e normas, porque ficamos preocu
pados com o valor e esquecemos a qualidade. E ainda nio existe um
controle rigido,. por exemplo, uma Unidade adquire mil tijolos fu
rados, usa apenas setecentos, deixa os trezentos restantes sob
sol e chuva, apodrecem enquanto uma certa Unidade pode estar ne
cessitando de apenas os exatos trezentos tijolos e os adquire e
assim outros materiais ficam estragando nos patios aguardando uso

futuro, se houver.




COHRCLUSAO

A construgdc na Policia Militar do Estado de Goiads, alcan
¢a uma dimensao avancada, se fossevuma empresa privada estaria
competindo com as de médio porte e grande porte. Exemplos: temos
um Hospital com quase 5.000 m2 de construcgao classificado como uma
obrq de grande porte, sendo gerenciado e executado com mio-de-cbra
prébria, mas sem é devida estrutura que possa racionalizar a sua

execugdo com o minimo de prazo possivel.

E complexo ¢erenciar o setor, mas & viavel, pois ganha a
Policia Militar, ganha o Estado e ganha principalmente, a comuni
dade, enquanto contribuinte, pois tem obras relativamente de bai

Xo0s custos.

Concluo, portanto, que necessirio se faz estruturar na Po
licia Militar, subordinado & Diretoria de Apoio Logistico, um se
tor de Engenharia equipado suficientemente com recursos humanos
tecnicamente capazes de planejar, supervisionar, coordenar, fisca
lizar e executar todas as contrucdes, reformas, ampliacaes, adap
tagOes e manutencdo dos prédios e residéncias de propriedade da

Policia Militar, com,eficiéncia e assessorar o Comando, dando su
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gestoes quando as obras forem executadas por outras empresas.

 Administrativamente, torna-se necessirio nio apenas a cria
¢do de um setor especifico, com a responsabilidade de formular e
coordenar é execucao dos planos de obras, com uma filosofia de
planejamento, que suplante os obstéculos.da burocracia tradicio
nal e assegure uma integracao de esforcos para a consecucao dos

objetivos tracados.
1
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ANEXO 1

SITUACAO ATUAL DO CONCEITO DE OBRAS NA POLICIA MILITAR DE GOIAS

Divisao de Patrimonio (DAL/4)

1
1. Secio de Patrimdonio Imobilidrio e Obras (SPIO)

a. Sub-Secao de controle e fiscalizacao (Sscf)

b. Sub-Secao de Execugao e Obras (Sseo)

2. Segao de Patrimdnio Imobilidrio (SPM)

a. Sub-Sec¢ao de Controle de Carga (Sscc)

b. Sub-Secao de Escrituracdo (Sse)

Art. 79 - A DAL/4 é chefiada por um Major PM do QOPM e es

ta subordinada diretamente ao Diretor de Apoio Logistico.

§ 12 - A Secao de Patrimdnio Imobilidrio & Obras da DAL/4
é chefiada por um 12 Tenente PM do QOPM, o qual esta subordinado

ao chefe da DAL/4.

§ 22 - A Sub-Secdo de Controle e Fiscalizacio da SPIO é
chefiada por um Subtenente PM do QOPM, tendo como auxiliar um 30

Sargento PM do QOPM, estando ambos subordinados ao chefe da SPIO.

§ 32 - A Sub-Secdo de Execucdo e Obras da SPIO é chefiada
por um 12 Sgt PM do QOPM, tendo um Soldado PM do QOPM como auxl

liar, estando ambos subordinados ao chefe da SPIO.

Art. 149 - S3o atribuicdes da DAL/4, através das Secgdes de

Patrimdnio Imobilidrio e Obras e Patrimdénio Mobilidrio:

1) Manter controle de terrenos e dreas pertencentes i Poli

cia Militar (Fazenda Piblica Estadual) e outros, ocupados para
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fins de aquartelamento ou residencia;

2) Regularizar junto a cartérios de Oficio, areas de  pro
priedade da PMGO, preparando documenta¢do e assessorando a Procu

radoria Geral do Estado, na obtencao de Imdvel:

4) Manter escrituracio ativa de todo Patrimdnio de Proprie
i

dade da Policia Militar;

5) Manter o Arquivo de Projetos técnicos, arquitetdnicos,
hidraulicos e telefdnicos de todas as construcdes da Policia Mili

tar;

6) Controlar todas as cargas da Policia Militar por OPM,

através de fichario ou processamento eletrdnico;

7)" Fiscalizar o controle do Patrimdnio das OPMs, promoven

do visitas e inspecoOes;

8) Apoiar as OPMs, orientando controle e identificacido de

‘Material, através de plaquetamento ou outros sistemas adotados;
9) Manter ligacdo com o sistema Patrimonial do Estado;

10) Receber material descarregado das OPMs e propor sua alie

nacao;

11) Emitir parecer em processos para aquisicao de material
permanente, relativamente 3 necessidade, existéncia de material em
nimero suficiente, atendendo prioridade estabelecida ou -Politica

de Comando:

Paragrafo Onico - S3o ainda, atribuic¢bes das Sub-Sec¢des da

DAL/4:

1) Manter escrituracido ativa do Patrimdnio da Policia Mi




litar, utilizando fichdrio convencional ou processamento eletroni

cOy

2) Manter em arquivo os tipos de projetos de engenharia uti

lizados em construcao na Corporagao;

3) Preparar itens e outras documentacdes de matérias que

devem ser publicadas em Boletim Geral;

4) Gerir todos os atos necessdrios ao funcionamento buro

cratico do setor;

5) Manter controle de terrenos e areas de propriedades da

PMGO, tanto para fins de aquartelamento quanto para residéncia;

6) Assessorar a Procuradoria Geral do Estado, quando de

gestdo em Cartdrio de Oficio, nas obtencdes de imoveis;

7) Orientar as OPMs da Capital e Interior, com relacao a
aquisicao de terreno, controle interno de areas, terrenos e resi

déncias;

8) Fiscalizar junto as OPMs, o desenvolvimento de atos, or
dens, orientacdes do alto escaldo, com relacdo a Politica do Se

tor;

lc.n............oo.l--l...ou...o..o....o-.0-00.0..0.00-0.'

10) Através de fichdrio ou processamento eletronico, efetuar

0 controle de Cargas das OPMs;

11) Emitir parecer em processos, para aquisigao de material
permanente, relativo a necessidade, existéncia de material em na
mero suficiente, de acordo com propriedades estabelecidas em Poli

tica de Comando;

12) Receber materiais descarregados das OPMs e propor sua

alienacao;
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13) Manter ligagdao como sistema Patrimonial do Estado;

14) Gerir outros atos para o bom funcionamento do setor;

15) Fiscalizar o controle do Patrimdnio das OPMs, promoven

do visitas, inspec¢des e orientacgodes;

16) Apoiar as OPMs, orientando controle e identificacao de
material, através de escrituragido, plaquetamento e outros siste

mas adotados;

17) Administrar recursos financeiros, via adiantamento de
numerario, para aquisicdo de materiais para construcio, outros

bens e servicos;

18) Propor aquisigao de recursos via planejamento para em

prego em obras da Policia Militar;

19) Executar obras programadas, cuja construcao esteja a

cargo da Pollicia Militar;

20) Orientar, auxiliar e fiscalizar as OPMs com relacio i

construgao de obras em suas sedes;

21) Manter pessoal especializado para emprego em obras e

construgoes a cargo da Policia Militar.




AREXDO I

I

DEMONSTRATIVO DA SITUACAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA PMGO,

DIVERSAS UNIDADES. GOIANIA - 1994,

NAS

CASAS - PMGO

;1 °c F M CONSTRUIDO EM CONSTRUCAO
20 B P M 014 003
32 B P M 013 001
429 B P M - 001
50 B P M 017 003
62 B P M 014 ———
8o B P M 013 005
100 B P M 008 001
11 B P M 010 004
120 BP M 028 -
BPMTRAN -—- ---
12 CIPM 003 001
22 CIPM 008 001
33. CIPM 001 002
42 CIPM 001 001
52 CIPM 033 003
62 CIPM 011 001
TOTAL GERAL 174 027

Goiania,

/




