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RESUMO

O presente trabalho tem o objetivo de refletir acerca do modelo de Gestdo de Pessoas
adotado na Policia Militar do Estado de Goiés, no nucleo de Morrinhos. Trata-se de um
estudo, a partir de um mapeamento dos conhecimentos, habilidades e competéncias
técnicas que os servidores possuem, em que se busca convergir estes com aquilo que a
instituicdo necessita. Para tal, foi realizado uma pesquisa de campo com informacoes
institucionais da Policia Militar do Estado de Goids, mais precisamente a 10°
Companhia de Policia Militar de Morrinhos, bem como o uso de internet, livros e
artigos de sites cientificos que tratam do tema Gestdo de Trabalho, Gestdo de Pessoas,
procurando enfatizar a importancia deste modelo de gestdo para a prestacdo de um
servico publico eficiente e de qualidade na &rea de seguranca. Os principais resultados
observados € o de que o contingente atual presente na 10° Companhia de Policia de
Morrinhos é infimo, pois conta com 61 policiais ativos além dos 41 em formacdo, o que
se torna inviavel para um enfrentamento eficiente da violéncia, bem como tal numero
esta acima do quantitativo por populacdo em todo o Estado do Centro-Oeste, que conta
com 01 PM para cada 393 habitantes.Conclui-se que a adocdo de uma politica
institucional de gestdo de pessoas que valorize a forca policial € uma étima ferramenta
que melhor alinha aquilo que se espera da Policia Militar do Estado de Goias com o que
é necessario para se enfrentar os grandes indices de criminalidade.
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ABSTRACT

The present work has the objective of reflecting on the model of People Management
adopted in the Military Police of the State of Goiés, in the Morrinhos nucleus. It is a
study, based on a mapping of the knowledge, skills and technical skills that the servers
have, in which it is sought to converge these with what the institution needs. To this
end, a field survey was conducted with institutional information from the Military
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Police of the State of Goias, specifically the 10th Military Police Company of
Morrinhos, as well as the use of internet, books and articles from scientific sites dealing
with the topic of Management of Work, People Management, trying to emphasize the
importance of this model of management for the provision of an efficient and quality
public service in the area of security. The main results observed is that the current
contingent present in the 10th Morrinhos Police Company is insignificant, since it has
61 active police officers besides the 41 in formation, which becomes impracticable for
an efficient confrontation of the violence, as well as number is above the quantitative by
population in the entire Central-West State, which has 01 PM for every 393 inhabitants.
It is concluded that the adoption of an institutional policy of people management that
values the police force is a great tool that best aligns what is expected of the Military
Police of the State of Goias with what is necessary to face the high crime rates.

Keywords: Military organization. Public service. People management.

1 INTRODUCAO

A violéncia tem sido uma constante na sociedade como um todo, ndo sé
presente nas grandes metropoles, mas também no interior. E um fendmeno que s6
cresce, provocado por inumeros fatores, tais como a desigualdade social latente, o
aumento do desemprego, a precarizacdo das politicas publicas assistencialistas, bem
como a corrupcao sistémica e fragilizacdo nas fronteiras do pais.

Ademais, em 2016, conforme dados do Anuario Brasileiro de Seguranca
Publica de 2017, foram registradas 61.283 mortes violentas. Neste mesmo periodo, se
comparado com a Siria, pais em conflito declarado desde 2011, foram registradas 44,3
mil mortes, aproximadamente vinte e cinco por cento a menos que o territdrio brasileiro.
Tais estatisticas explicitam um cenéario transbordante de violéncia que parece ndo ter
fim ou mesmo estar perto de uma solucao.

Cumpre destacar que os reflexos dessa onda de violéncia ndo atingem
somente os cidad&os civis, como homens, mulheres e criancas, mas também aqueles
responsaveis pelo enfrentamento dessa barbarie da criminalidade, as for¢as policiais.

Neste contexto de violéncia tdo pungente, os 6rgdos de segurancga publica
tém se deparado com um desafio duplo: 0 aumento crescente de baixas de policiais
militares e, em outra ponta, a desconfianca da populagdo em relacdo & instituicdo
policial.

De acordo com dados do Forum Brasileiro de Seguranca Publica, o nimero
de policiais mortos na ativa aumentou de 372, em 2015, para 437 em 2016, sendo o



maior nimero entre policiais militares, civis e guardas-municipais, respectivamente. O
estado que lidera esse triste ranking é o Rio de Janeiro que, em 2017, registrou 83
policiais mortos em servi¢o ou em decorréncia da profissdo. Ja Sdo Paulo (16 mortes) e
Minas Gerais (12 mortes) ficaram em 5° e 6° lugares, respectivamente, segundo a
Ordem dos Policiais do Brasil. Novamente, tais nimeros ndo encontram guarida se
comparados a outros paises, como, por exemplo, os Estados Unidos, pais em que
morrem, em média, 80 policiais por ano.

Outro reflexo desse ambiente de “guerra civil” é a falta de percepgdo ¢
confianca do cidaddo nos oOrgdos de seguranca publica. Pesquisa realizada pelo
Datafolha, em 2017, revela que o cidaddo ndo confia na policia como 6rgdo de
repressdo ao crime, em que muitos (49%) temem sofrer algum tipo de violagéo por parte
da forca policial. Tais nUmeros talvez estejam relacionados ao forte papel de repressao
dos 6rgdos de seguranca publica em repressdes politicas ou manifestacbes populares,
como no periodo da Ditadura.

Para que se possa alterar esse cendrio brasileiro de brutalidade e
selvageria em que todos, o cidaddo e a policia, sdo atingidos direta ou indiretamente,
hd a necessidade de uma reformulacdo nos Orgdos de seguranca puUblica, mais
precisamente no processo de formacdo e gestdo de novos profissionais, de modo a
adequarem-se as mudancas politicas, econdmicas, tecnoldgicas e sociais recentes da
sociedade hodierna, a fim de responder, de forma eficaz e eficiente, as demandas de
seguranca publica apresentadas.

Uma das questBes relacionadas a tal problematica e carente de uma
reformulacdo, a meu ver, esta relacionada ao processo formativo e gestdo de recursos
humanos das forcas policiais, para que ela seja vista de forma positiva pela populacao,
sem a identificacdo com atos de brutalidade e violéncia os quais sdo comumente
associados.

Para tal, ha a necessidade de se desenvolver competéncias e habilidades que
Ihes permitam resolver conflitos e crises como, por exemplo, desde familiares a acoes
de policiamento ostensivo que reflitam os tempos atuais, em uma sociedade democratica
de direito, dentro dos principios de legalidade, de tal modo a evitar também o enorme
numero de baixas de policiais. Neste cenario, a Gestdo de Pessoas € uma Otima
ferramenta para se promover uma melhor gestdo e otimizacdo dos servicos publicos no

que tange a seguranca publica e a atividade policial.



Assim, o presente artigo tem como tema-alvo a analise da gestdo de
pessoas em um dos bragos da seguranga publica do Estado, a Policia Militar de Goias,
no Ndcleo de Morrinhos. Por compreender a importancia deste tema para as instituicdes
de seguranca publica, o objetivo deste trabalho ¢ discutir acerca do modelo de Gestéo de
Pessoas utilizado pela Policia Militar de Goias, circunscrita ao nacleo de Morrinhos.

Em relacdo a metodologia de pesquisa, foi realizada uma pesquisa de
campo em que se trabalhou com dados institucionais da 10° Companhia de Policia
Militar de Morrinhos, além do uso de internet e artigos cientificos que versam sobre

Gestao de Trabalho e Gestao de Pessoas.

2 REVISAO DA LITERATURA

Para refletir acerca da gestdo de pessoas na 10° Companhia da Policia
Militar do Ndcleo de Morrinhos, faz-se relevante apresentar alguns conceitos basicos
importantes, a saber, os conceitos de organizacdo, organizacdo militar, carreira,
progressao, competéncia e gestdo por competéncias.

Uma organizacdo € uma estrutura criada para se atingir determinados
objetivos e resultados. No contexto administrativo, a organizacdo € vista como um
conjunto de pessoas que desempenham papéis determinados para a confeccao de bens e
Servigos.

No dizer de Cury (2000, p. 116), a organizacdo é um sistema planejado
de esforco cooperativo no qual cada participante tem um papel definido a desempenhar
e deveres e tarefas a executar.

Ja Chiavenato (2009), destaca que:

A organizacdo é um sistema de atividades conscientemente coordenadas de
duas ou mais pessoas. A cooperacao entre elas é essencial para a existéncia da
organizagdo. Uma organizagao s6 existe quando: 1. Ha pessoas capazes de se
comunicarem e que 2. Estdo dispostas a participar e a contribuir com acéo
conjunta, 3. A fim de alcancarem um objetivo comum (CHIAVENATO, 2009,

p.8).

Cabe pontuar que existe uma gama de instituicdes, como, por exemplo,
indUstrias, comércios, servicos, organizacfes publicas e militares, configurando-se em

sistemas extremamente complexos. Essa complexidade esta atrelada as caracteristicas



que as grandes organizacGes possuem, a saber: complexidade, auséncia de identificacéo,
padronizacéo, personalizacéo e especializacdo e a proliferacdo de fungdes e tamanho.

Chiavenato (2009) esmiuca suas caracteristicas, sendo: i) complexidade;
i) anonimato; iii) rotinas padronizadas; iv) estruturas personalizadas ndo oficiais; v)
tendéncia a especializacéo e vi) tamanho.

Em relacdo a complexidade, Chiavenato (2007) pontua que as organizagdes
sdo distintas dos grupos e sociedades em termos de complexidade estrutural. A
complexidade estrutural refere-se a diferenciacio horizontal da organizacdo. A medida
gue novos hiveis verticais surgem com a hierarquia para melhor controle e regulacéo,
aumenta a complexidade vertical. Assim, muitos autores referem-se a organizacgdes altas
(com muitos niveis hierarquicos) e organiza¢des chatas (com poucos). Enquanto, nos
pequenos grupos, os membros se relacionam face a face e as grandes organizacOes
dependem de niveis intermediarios para coordenar e integrar as atividades das pessoas.
A interacdo passa a ser indireta.

No anonimato, a énfase é colocada sobre as tarefas ou operacdes e ndo
sobre as pessoas. O importante é que a operacdo seja executada, ndo importa por quem.
Ainda segundo o autor, as rotinas padronizadas servem para operar procedimentos e
canais de comunicacdo. Apesar da atmosfera impessoal, as organizacdes apresentam a
tendéncia de desenvolver grupos informais face a face dentro delas.

Ja as estruturas personalizadas ndo oficiais constituem a organizacdo
informal que funciona em paralelo com a estrutura formal. A tendéncia a especializacdo
refere-se a separacdo das linhas de autoridade formal daquelas de competéncia
profissional ou técnica.

E, por ultimo, o tamanho ou porte é um elemento final e intrinseco as
grandes organizacg0es, pois decorre do niumero de participantes e de 6rgdos que formam
sua estrutura organizacional (CHIAVENATO, 2009, p. 9).

Como se observa, as organizagOes sdo essenciais para as empresas e
instituicdes, sejam elas publicas ou particulares. A Policia Militar caracteriza-se por ser
uma subcategoria de organizagdo, vista como um conjunto de pessoas que integram
unidades, formacdes, grupos e outros agrupamentos militares organizacionais.

Apresenta, além das caracteristicas tradicionais de complexidade,
anonimato, padronizagdo, especializagdo, também a hierarquia e ou cadeia de comando

e a disciplina, conforme preconiza o capitulo 3, art. 144, § 5, 6 e 7 da Constitui¢do



Federal (2018), bem como o capitulo 3, art. 100, da Constituicdo do Estado de Goias
(2018), vistas como um braco das For¢as Armadas no Estado.
No que tange a Policia Militar do Estado de Goias, esta foi criada em 1858,
a partir da Resolucdo n° 13, sancionada pelo presidente da ‘Provincia de Goyaz”, cujo
efetivo era, naquela época, composto por 01 tenente, 02 alferes, 02 sargentos, 01 furiel e
41 pracas. Desde a sua criagdo, a instituicdo recebeu variadas denominacoes, a saber:
Forca Policial de Goyaz, Batalhdo de Policia de Goyaz e, por ultimo, em 1935, Policia
Militar de Goias (PEREIRA, 2003).
Segundo o sitio eletrénico Stive (2017), recentemente foi realizada uma
descentralizacdo do Comando de Policiamento do Interior e da Capital, a fim de conferir
maior agilidade nas respostas as situacdes detectadas, sendo configurado da seguinte

forma:

1° Comando Regional de Policia Militar — Goiania;
® 2° Comando Regional de Policia Militar — Aparecida de Goiénia;
® 3° Comando Regional de Policia Militar — Anapolis;
® 4° Comando Regional de Policia Militar — Goias;
© 5% Comando Regional de Policia Militar — Luziania;
® 6° Comando Regional de Policia Militar — Itumbiara;
® 7° Comando Regional de Policia Militar — Ipora;
© 8° Comando Regional de Policia Militar — Rio Verde;
® 9° Comando Regional de Policia Militar — Catal&o;
© 10° Comando Regional de Policia Militar — Ceres;
© 11° Comando Regional de Policia Militar — Formosa;
© 12° Comando Regional de Policia Militar — Porangatu;
® 13° Comando Regional de Policia Militar — Posse;
® 14° Comando Regional de Policia Militar — Jatai.
® 15° Comando Regional de Policia Militar — Goianésia

A Lei 8.033, de 02 de dezembro de 1975 é o estatuto que versa sobre toda a
policia militar do referido estado.

De acordo com o instrumento legal supracitado:

Art. 2° - A Policia Militar € uma instituicdo permanente e regular, destinada a
manuten¢do da ordem publica do Estado, sendo considerada forga auxiliar
reserva do Exército. A sua subordinacdo ao Secretario da Seguranca Publica é
estritamente operacional, nos termos do artigo 4° do Decreto-Lei Federal n°
667, de 2 de julho de 1969, e do Regulamento para as Policias Militares e
Corpos de Bombeiros Militares (R-200), aprovado pelo Decreto Federal n®
66.862, de 8 de julho de 1970.

Art. 3° - Os integrantes da Policia Militar do Estado de Goias, em razéo da
destinacdo constitucional da Corporacdo e em decorréncia das leis vigentes,
constituem uma categoria especial de servidores publicos estaduais e sdo
denominados Policiais-Militares.

8§ 1° - Os Policiais-Militares encontram-se em uma das seguintes situagoes:



| - Na ativa:

a) os Policiais-Militares de carreira;

b) os incluidos na Policia Militar voluntariamente durante os prazos a que se
obrigarem a servir;

c) 0s componentes da reserva remunerada quando convocados, e

d) os alunos de orgdos de formacdo de Policiais-Militares da ativa.

I - Na inatividade:

a) na reserva remunerada, quando pertencem a reserva da Corporagdo e
percebem remuneracdo do Estado, porém sujeitos, ainda, a prestacdo de
servico na ativa, mediante convocacao;

b) reformados, quando, tendo passado por uma das situacdes anteriores, estdo
dispensados, definitivamente, da prestacdo de servico na ativa, mas
continuam a perceber remuneracéo do Estado (GOIAS, 2018).

E, no caso especifico da Policia Militar da cidade de Morrinhos, mais
precisamente a 10° Companhia Policial de Morrinhos, esta estd vinculada ao 6°
Comando Regional de Itumbiara, a qual abrange, ainda, as cidades de Pontalina,
Crominia, Mairipotaba e Professor Jamil.

Acredito que, em relacdo a Morrinhos, o intuito é refletir acerca da
necessidade de aumento de efetivo policial, pois, em qualquer organizagédo, tanto
privada quanto puablica ou mesmo militar, a falta de recursos humanos traz como
consequéncia a queda na qualidade da prestacao do servico.

Cumpre destacar que a atividade policial militar lida diariamente com o
risco de vida, em virtude de possibilitar aos seus membros o contato com situagoes
estressantes como, por exemplo, troca de tiros e acidentes automobilisticos, cujas
vitimas sdo, em sua maioria, terceiros e 0s proprios policiais, conforme dados do G1
(2017).

Em relacdo ao Brasil, o pais tem um dos maiores indices de violéncia se
comparado a outros paises. Segundo o Atlas da Violéncia, produzido pelo Instituto de
Pesquisa Aplicada (Ipea), em 2015, foram 59.080 homicidios, configurando em 28,9
mortes por cada 100 mil habitantes.

Com esses dados, segundo o G1, o pais ocupa a 7° colocacdo, atras de
paises como El Salvador (1°), Venezuela (3°) e Africa do Sul (5°) e perdendo para a
Colémbia (8°), este ultimo conhecido pela sua producdo e cultivo de cocaina para o
mundo.

Entretanto, a despeito do aumento de processos seletivos para admisséo de
novos policiais a fim de atender a essas demandas da sociedade em relagcdo a

criminalidade e seguranga publica, também tem crescido o nimero de policiais militares



vitimados (mortos ou feridos) em servico ou que adquirem alguma doenca laboral,
segundo dados do Jornal Hoje (2018).

Segundo relatorio técnico do projeto sobre vitimizacdo, letalidade e satde
ocupacional nas Policias Civil e Militar do Estado de S&o Paulo produzido por Muniz
(2011), no periodo de 2005 a 2009, 146 policiais civis e militares foram mortos, sendo
2.437 feridos durante o servico.

O referido relatério ainda destaca alguns dados também relevantes, a saber:
a) entre 2005 e 2009, 146 policiais foram mortos e 2.437 foram feridos, durante o
servico, cuja maioria era na Policia militar; b)a taxa de mortos e feridos, por 10.000
policiais, diminuiu significativamente, a partir de 2007; c)no curso desses cinco anos
analisados, a chance de um policial militar se vitimar variou de 1,8 a 3 vezes; d) a
quantidade de mortes por grupo de 10.000 policiais, nas duas policias, foi
razoavelmente proxima, mas a quantidade proporcional de feridos foi sensivelmente
maior na Policia Militar; €) os casos de vitimizacdo em servico comprometeram, em
média, cerca de 0,5% e 0,2% dos efetivos das policias militar e civil, respectivamente.

No caso da policia militar, o total de baixas policiais resultantes das mortes e
ferimentos provocados no exercicio da atividade policial aproxima-se, anualmente, do
efetivo de um BPM de porte médio; e f) entre 2005 e 2009, 4.344 pessoas foram
vitimadas pelas policias no Estado de S&o Paulo, das quais 53% foram mortas e 47%
feridas. 91% das 2.323 mortes e dos 2.021 ferimentos provocados por policiais, em
servico e na folga, resultaram de confrontos com a policia militar. Houve um aumento
da letalidade policial em 2009, invertendo a queda observada nos dois anos anteriores.
(MUNIZ, 2011, p.5).

O estresse provocado pela peculiaridade do trabalho policial acarreta
auséncia de motivacdo e insatisfacdo dos policiais. De acordo com pesquisa realizada
por Barbosa et al. (2016) com servidores civis e militares do Complexo de Salude da
PMGO (CSPMGO), em que 71,6% dos entrevistados eram militares, os quais, quando
questionados se estavam satisfeitos com o cargo e se o seu trabalho era fonte geradora
de realizacdo profissional, responderam que seu trabalho raramente gera realizagédo
profissional, bem como estavam insatisfeitos com o seu fazer profissional, cujos fatores
motivadores sdo: salario e falta de reconhecimento de suas fungoes.

Sendo as pessoas, no interior da organizacdo, as Unicas capacitadas para

conduzi-la a exceléncia e ao sucesso, conforme a sua missao e objetivo, é necessaria



uma gestdo eficaz e eficiente destas. E, no contexto da organizacédo da Policia Militar de
Goias, a gestdo de pessoas seria uma Otima ferramenta para diminuir e ou amenizar
essas problematicas supracitadas, encontrando terreno fértil para o aperfeicoamento das
suas préticas de gestdo.

No dizer de Gil (2009, p.17), “Gestdo de Pessoas é a fungdo gerencial que
visa a cooperacgdo das pessoas que atuam nas organizacdes para o alcance dos objetivos

tanto organizacionais, quanto individuais”.

Para lvancevich (2008):

Hoje, por causa do reconhecimento da importancia crucial das pessoas, a
gestdo de RH, em um ndmero cada vez maior de organizagdes, tem se
tornado fundamental no desenvolvimento de planos estratégicos. Os planos e
as estratégias da organizacdo e dos recursos humanos estdo fortemente
interligados. As estratégias de gestdo de RH devem refletir claramente a
estratégia organizacional relacionada as pessoas, aos lucros e a eficacia geral.
E esperado do gestor de recursos humanos, assim como de todo gestor, que
desempenhe papel fundamental no aperfeicoamento das habilidades dos
funcionarios e na lucratividade da empresa (IVANCEVICH, 2008, p. 8).

Para Chiavenato (2010),

Na Era da Informacdo, as organizacBes requerem agilidade, mobilidade,
inovagdo e mudanga necessarias para enfrentar as novas ameagas e
oportunidades em um ambiente de intensa mudanca e turbuléncia. Os
processos organizacionais — 0s aspectos dindmicos — tornam-se mais
importantes do que os 6rgdos — 0s aspectos estaticos — que interligam a
organizacdo. Os 6rgdos — como departamentos ou divisdes — tornam-se
provisérios e ndo definitivos, os cargos e fungdes passam a ser definidos e
redefinidos em razdo das mudancas no ambiente e na tecnologia, os produtos
e servicos passam a ser continuamente ajustados as demandas e necessidades
dos clientes. Em organizagbes mais expostas as mudangas ambientais, a
estrutura organizacional abandonou 6rgdos fixos e estaveis para basear-se em
equipes multifuncionais de trabalho com atividades provisérias voltadas para
missdes especificas e com objetivos definidos. Surge a organizacgao virtual,
que passa a funcionar sem limites de tempo, de espaco ou distancia, com um
uso totalmente diferente do espago fisico (CHIAVENATO, 2010, p. 37).

E até mesmo as organizages militares, como a Policia Militar do Estado de
Goiéas, devem fazer uso da Gestdo de Pessoas por meio de algumas praticas, como o
emprego eficiente das qualificacbes e habilidades dos seus integrantes frente aos
objetivos operacionais da organizacdo. Para tal, faz-se também necessaria a adogéo
daquilo que se pode chamar de Gestdo por Competéncias.

Fleury e Fleury (2001) conceituam a competéncia como um conjunto de
atributos que o individuo possui no desempenho do seu fazer profissional, os quais

incluem conhecimentos, habilidades e atitudes.
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Acredito que tais elementos sdo imprescindiveis para a atividade policial
militar, pois sdo ferramentas que podem melhorar e otimizar a Gestdo de Pessoas
relacionadas a organizacdo militar, a fim de uma prestacdo mais eficaz e eficiente do

servico de seguranca publica promovida pelo Estado.

3 METODOLOGIA

O presente artigo buscou estudar a importancia da gestdo de pessoas e ou
recursos humanos para uma maior eficacia na atividade exercida pela Policia Militar do
Estado de Goiés.

Assim, para a confecgéo deste trabalho, foi utilizada como metodologia a
pesquisa de campo, por meio de dados e informacdes estatisticas colhidas em sitios
eletrbnicos, em rede interna e periodicos da Policia Militar do Estado de Goids mais
precisamente referente a 10° Companhia da Policia Militar do Nucleo de Morrinhos.
Neste contexto, foram buscados nos dados institucionais a quantidade de policiais no
referido nucleo, bem como a sua especialidade/graduacao.

Ademais, foi também utilizado referencial bibliografico, por meio da leitura
de obras, artigos e pesquisas em sitios relacionados a tematica em tela. Inicialmente, por
meio da consulta dos referenciais bibliograficos, foi explicitada a importancia da
utilizacdo de instrumentos relacionados a gestdo de pessoas no ambiente organizacional
militar, para uma melhor otimizacdo dos servicos prestados pelos policiais, levando-se

em conta as caracteristicas da organizacao militar.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A Gestdo de Pessoas na Policia Militar do Estado de Goids segue
basicamente a mesma de outros estados, focada em uma gestdo espelhada no Exército
Brasileiro, com um regulamento interno que norteia e detalha as funcgdes realizadas
pelos seus integrantes. No organograma militar da Policia do Estado de Goias, 0s
agentes responsaveis pelas tarefas e atividades sdo divididos em: comandante,
subcomandante, P1, P2, P3 e P4. O gréfico abaixo explicita as distribuicdes de trabalho

no ambiente militar da Policia do Estado de Goias:
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Gréfico 1: Organograma de trabalhos da 102 Companhia Independente de Policia Militar de Goiés
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Fonte: 10* Companhia Independente de Policia Militar de Goias (2018).

O posto de comandante, na hierarquia militar, é responsavel pela gestdo e
comando de subordinados, neste caso, 0s que estdo abaixo da linha hierarquica. E
atribuido a uma pessoa, quase sempre com uma patente acima de tenente, com a fungédo
de chefiar um batalh&o, uma unidade ou uma subunidade.

O subcomandante esta logo abaixo na hierarquia militar e é responsavel pelo
contato direto com o comandante. E visto como um substituto do Comandante nas
situagcbes de vacéncia e impedimento deste, bem como dar suporte e assessoria ao
Comandante.

A P1 é a secdo e ou departamento responsavel pelas comunicacGes internas
relacionadas aos policiais militares, como, por exemplo, remocdo de servidor, processos

administrativos, etc.
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A P2 é a responsavel pelo trabalho de inteligéncia e investigacdo na policia
militar, tanto na tropa, como observacdo de regras de ma-conduta dos policiais, como
em crimes e infracdes.

A P3 é a secdo operacional, responsavel pela confecgdo das escalas dos
policiais.

A P4 ¢é a secdo de patrimdnio, responsavel pela gestdo dos materiais
utilizados no ambiente militar, como, por exemplo, guarda e conservacdo de
armamentos.

E, para realizar o trabalho policial, tanto preventivo quanto repressivo, de
forma eficiente e efetiva, é necessario um grande nimero de material humano, isto é, de
pessoas, configurando-se na organizagao preconizado por Cury (2000, p. 16), como um
sistema organizado e planejado de pessoas, em que cada um desempenha um papel,
num todo coletivo.

Entretanto, o que se tem observado nos ultimos anos é a diminuicdo de
investimentos pelos governos na area de Seguranca Publica, o que reflete, de forma
direta, na diminuigéo de efetivo nas forcas policiais e vai na contraméo do que defende
Chiavenato (2009), ao esmiucar as caracteristicas que compdem uma organizacao,
sendo uma delas o “tamanho”, o que ele considera como um elemento final na estrutura
organizacional para se atingir o seu propasito.

Assim, tem-se uma combinacdo explosiva: uma populagdo crescente e uma
forca policial diminuta e que ndo acompanha esses numeros, configurando-se em um
aumento da criminalidade e da sensacdo de inseguranca.

Para driblar tal cenéario de auséncia de investimento, os comandantes
autorizam os seus subordinados a aumentarem a sua carga horaria, por meio das
chamadas “horas extras”, o que culmina em uma quantidade de trabalho excessiva e
prejudicial, ndo s6 ao policial que é instado a trabalhar além do que preconiza a
Constituicdo Federal, em seu artigo 5°, a qual preconiza uma carga horaria ndo superior
a oito horas diarias e quarenta e quatro semanais, bem como ao cidad&o, que nao tem
garantida a seguranca, de forma eficiente e eficaz, de que deveria dispor.

A Portaria n® 2550, de 09 de julho de 2012, que trata da jornada de trabalho
da Policia Militar do Estado de Goiés, fixa a carga horaria de trabalho maxima de 12
(doze) horas, em intervalos de 12 (doze) horas de repouso. Entretanto,

extraoficialmente, o que se observa é que tal pratica tem sido ignorada em muitos
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batalhdes, em que o policial trabalha em escala 24X72, por exemplo, e ainda é
convocado pelo seu superior para atividades extraordinérias, configurando-se em um
trabalho excessivo que pode vir a prejudicar a sua saude fisica e mental.

Em relagdo a 10° Companhia da Policia Militar de Morrinhos, tem-se um
efetivo total de 132 agentes, sendo 79 no setor Operacional, 12 no Administrativo e 41
soldados em formacdo. Na subdivisdo operacional, tem-se 79 policiais militares,
incluindo 05 do Grupo de Policiamento Tatico e 04 da P2.

No que se relaciona a divisdo do efetivo da 10° Companhia nas cidades,
tem-se a seguinte distribuicao: i) Morrinhos, com 61 policiais ativos + 41 em formacéo,
subdivididos em 09 no Administrativo e 52 no Operacional, sendo 05 do Grupo de
Policiamento Tatico e 04 da P2; ii) Pontalina, com 14 policiais, sendo 02
Administrativos e 02 no Operacional; iii) Crominia, com 09 policiais, 01 no
Administrativo e 08 no Operacional; iv) Mairipotaba, com 04 policiais; e v), Professor
Jamil, com 03 policiais.

Sendo a cidade de Morrinhos, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica-IBGE (2017), com uma populacéo estimada em 45.382 habitantes, pode-se
dizer que a cidade conta com 01 policial militar para 445 habitantes, o que esta de acima
do registrado em todo o Estado do Centro-Oeste, que conta com 01 PM para cada 393
habitantes, segundo dados do IBGE (2015) constantes no Perfil dos Estados e
Municipios Brasileiros de 2014.

Ademais, cumpre destacar que, dos 102 policiais lotados em Morrinhos
atualmente, dos quais tém-se 41 em formacao, grande parte destes, ao final do processo,
serdo redistribuidos para as outras localidades, o que fard aumentar esse indice de
relagdo entre o nimero de policiais e a populacéo.

O efeito disso tudo é evidente: tém-se menos policiais nas ruas em
determinadas localidades para atender uma populagdo que cresce exponencialmente. E,
para dar conta dessa demanda, estes sdo pressionados a realizar as chamadas ‘horas-
extras”, o que afeta de sobremaneira a sua saude fisica e mental, conforme Barbosa et
al. (2016.), o qual destaca, em sua pesquisa, a falta de motivacdo dos policiais militares
em decorréncia do estresse e pressao que sofrem no seu fazer profissional.

Neste sentido, sdo necessarias algumas agdes por parte do poder publico a

fim de mudar esse cenério, seja de forma direta, por meio da realizacdo de mais
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concursos para a area de seguranca publica, com o objetivo de se aumentar o efetivo
policial para dar conta das questdes de seguranca.

De forma indireta, isto é, no ambito interno da organizacdo militar, devem
ser realizadas préaticas de gestdo de pessoal, por meio de um planejamento estratégico,
de modo a identificar as situacfes e fatores que impactam na prestacdo eficiente da
atividade policial, bem como a implementacdo de uma politica de gestdo que valorize as
pessoas que realizam a atividade policial, como, por exemplo, identificagdo de suas
habilidades e competéncias, de forma a redistribui-lo para atividades mais relacionadas
as suas competéncias.

Com isso, apos analise de tais dados e informac6es, foi possivel reafirmar a
necessidade de insercdo de uma politica institucional de gestdo de pessoas, a fim de
prover subsidios para a reducdo dos indices de criminalidade na regido e,
consequentemente, promover uma maior eficacia na prestacdo do servigco de seguranca

publica pela Policia Militar de Goias.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Frente a pesquisa de campo realizada sobre a 10° Companhia Militar de
Goiés, nucleo Morrinhos, aliado as bibliografias pesquisadas, conclui-se acerca da
necessidade da adocdo de uma politica de gestdo de pessoas que identifique, no ambito
da Policia Militar do Estado de Goids, as habilidades e competéncias essenciais ao
funcionamento da organizacao, relacionando estas com aquelas que o servidor possui.

Da referida pesquisa, observa-se também que a adocdo deste modelo de
gestdo de pessoas tende a valorizar o policial militar, de modo a fazer com que este se
veja como parte integrante da organizacdo, de modo a motiva-lo.

Em consequéncia, obtém-se a melhora na prestacdo do servigco publico na

area de seguranca publica, com a redugdo nos indices de criminalidade.
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