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TERAPIA ASSISTIDA COM ANIMAIS EM PACIENTES INTERNADOS DE LONGA
DURACAO: Beneficios e desafios a cavalaria da PMGO

ANIMAL-ASSISTED THERAPY FOR LONG-TERM HOSPITALIZED PATIENTS:
Benefits and challenges to the PMGO cavalry

Diego Damasceno Ribeiro’
Prof. Dr. Leonardo Bernardes Melo Cavalcante ™ **

Resumo: Este artigo apresenta uma analise critica sobre a Terapia Assistida por Animais (TAA)
com o uso de equinos da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO). O objetivo principal da
pesquisa ¢ demonstrar a importancia social da atividade de hipoterapia com cavalos da PMGO
junto a pacientes sob regime de internagdo de longa dura¢do em unidades de saude, apontando
ainda a relevancia da formagao adequada de policiais militares da corporacdo em equoterapia
para que sejam qualificados para lidarem com equinos e pacientes. A metodologia adotada foi a
de uma abordagem exploratéria-descritiva, com o uso da pesquisa bibliografica e documental
para se alcancar uma compreensdo mais aprofundada do fendmeno investigado. A justificativa da
pesquisa esta ancorada na relevancia académica, institucional e social do tema, considerando a
necessidade de subsidiar praticas e reflexdes voltadas ao aprimoramento das agdes da PMGO
para o alcance de trés metas ou objetivos estratégicos, a saber: (i) atender uma demanda social e
aumentar, consequentemente, a confianca do cidaddo na corporacao, (ii) fortalecer a imagem da
institui¢ao e, por fim, (iii) desenvolver competéncias e habilidades dos policiais militares em
diferentes niveis da hierarquia da PMGO com base em agdes e atividades de ensino, qualificagao
e pesquisa. Os resultados obtidos apontam que a TAA se trata de recurso terapéutico que é
benéfico nas areas ou dimensdes fisicas, emocionais, mentais e sociais dos pacientes € que ha a
necessidade de formacgao e qualificagdo dos policiais militares envolvidos na atividade. O estudo
demonstra também que os custos envolvidos tanto no curso de formagdo dos policiais militares
da Cavalaria da PMGO quanto da aquisi¢ao de um veiculo para o transporte dos animais somam,
mais ou menos, R$ 169.243,76. Dentre as conclusdes da pesquisa, tem-se que os valores dos
custos comparados com as questdes dos beneficios da TAA com os cavalos da Cavalaria da
PMGO com pacientes internados de longa duragdo em unidades de saude da Grande Goiania e os
impactos positivos relacionados com a responsabilidade social da mais que centendria instituicao
militar goiana, a manuten¢do da operacado € vidvel e, sobretudo, necessaria.

Palavras-chave: Cavalo; Hipoterapia; Pacientes internados; Policia Militar; Tratamento.
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Abstract: This article presents a critical analysis of Animal Assisted Therapy (AAT) using
horses from the Military Police of the State of Goias (PMGO). The main objective of the research
is to demonstrate the social importance of the activity of hippotherapy with horses from the
PMGO for patients under long-term hospitalization in health units, also highlighting the
relevance of adequate training of military police officers of the corporation in hippotherapy so
that they are qualified to deal with horses and patients. The methodology adopted was an
exploratory-descriptive approach, with the use of bibliographic and documentary research to
achieve a deeper understanding of the phenomenon investigated. The research justification is
based on the academic, institutional and social relevance of the topic, considering the need to
support practices and reflections aimed at improving PMGO actions to achieve three strategic
goals or objectives, namely: (i) meeting a social demand and consequently increasing citizen
confidence in the corporation, (ii) strengthening the institution's image and, finally, (iii)
developing skills and abilities of military police officers at different levels of the PMGO
hierarchy based on teaching, qualification and research actions and activities. The results
obtained indicate that TAA is a therapeutic resource that is beneficial in the physical, emotional,
mental and social areas or dimensions of patients and that there is a need for training and
qualification of military police officers involved in the activity. The study also shows that the
costs involved in both the training course for military police officers of the PMGO Cavalry and
the acquisition of a vehicle to transport the animals total approximately R$ 169,243.76. Among
the conclusions of the research, it is clear that the cost values compared with the issues of the
benefits of TAA with the horses of the PMGO Cavalry with long-term hospitalized patients in
health units in Greater Goidnia and the positive impacts related to the social responsibility of the
more than century-old military institution in Goids, the maintenance of the operation is viable
and, above all, necessary.

Keywords: Horse; Hippotherapy; Inpatients; Military Police; Treatment.

1. INTRODUCAO

Esta pesquisa foca o tema da terapia assistida por animais (TAA) tendo em vista
diferentes agdes empreendidas por corporagdes de policias militares de alguns estados brasileiros,
inclusive a Policia Militar do Estado de Goids (PMGO), em que cavalos da corporacao sao
levados para visitas a pacientes sob o regime de internacdo de longa permanéncia devido as suas
condi¢des de saude, alcangando-se bons resultados em termos de melhoras dessas pessoas em
diferentes aspectos de saude fisica e mental.

O estudo leva em conta que cavalos, caes e gatos tém se tornado importantes instrumentos
de enfrentamento dos sentimentos de estresse, isolamento e soliddo que milhdes de pessoas vém
apresentando nas ultimas décadas. Santos e Silva (2016) apontam que sdo encontrados em

consultorios, escolas, hospitais e instituicdes militares varios desses animais que auxiliam na



melhora do humor e recuperagdo de quadros graves de doenga, sendo utilizados também como
guias para pessoas com deficiéncia visual.

A elaboragdo deste trabalho ¢ motivada, portanto, pelos diversos relatos na literatura
especializada apontando os beneficios da TAA junto a pacientes sob regime de internagdo de
longa permanéncia em unidades de satude, tendo mais especificamente o cavalo como elemento
facilitador, somando-se as experiéncias da PMGO ao levar alguns dos seus equinos para unidades
de saude na capital goiana, o Hospital de Doencgas Tropicais (HDT), por exemplo.

Embora a possibilidade da PMGO em disponibilizar cavalos para esse tipo de atividade,
inclusive com bons resultados junto aos pacientes e uma boa repercussao na sociedade goiana em
geral, hd algumas barreiras e dificuldades que precisam ser consideradas e sanadas: (i) falta de
policiais da cavalaria com formagdo e/ou qualificagdo minima nesse tipo de atividade
(equoterapia ou hipoterapia) e (ii) veiculo proprio para o translado dos animais até as unidades de
saude.

A problematica geral do projeto tem relagdo, frente ao exposto, com dois questionamentos
mais especificos, a saber:

1) Qual a importancia da formagao basica do policial militar para o servigo de hipoterapia
junto a pacientes sob regime de internagdo de longa permanéncia em unidades de
saude?

2) Como solucionar a questdo da falta de veiculo para transportar os cavalos para o
atendimento de pacientes sob regime de internagao de longa permanéncia em unidades
de saude?

A justificativa para a realizagdo do trabalho perpassa questdes institucionais e sociais
tendo em vista as varias demandas de diferentes setores da sociedade organizada em relagdo as
fungdes das policias militares que ultrapassam os pontos atinentes a seguranga publica,
requerendo entdo das instituicdes e corporagdes militares sua participagdo em outras atividades,
educacionais e saude, por exemplo.

Frente a evidéncia da existéncia de lacunas que precisam ser tratadas pela corporacao, esta
pesquisa se justifica academicamente por contribuir para o alcance de trés metas ou objetivos
estratégicos: (i) atender uma demanda social e aumentar, consequentemente, a confianca do

cidadao na corporacdo, (ii) fortalecer a imagem da institui¢do e, por fim, (iii) desenvolver



competéncias e habilidades dos policiais militares em diferentes niveis da hierarquia da PMGO
com base em acdes ¢ atividades de ensino, qualificagdo e pesquisa.

Compreende-se que o policial militar que precisa trabalhar com pacientes e cavalos com
finalidades terapéuticas ndo detém, ndo raras vezes, conhecimentos e qualificagdes que sdo
indispensaveis para o exercicio dessa atividade, com muitos deles desconhecendo, inclusive,
fundamentos conceituais, praticos e teoricos basicos da TAA e da hipoterapia, tais como: quais
profissionais atuam nessa area, que sinais indicam a indisposi¢do do cavalo para no momento da
atividade e, ainda, ndo tém nocao sobre procedimentos caso ocorra algum incidente, por exemplo.

O objetivo geral do estudo consiste, por sua vez, em demonstrar a importancia social da
atividade de hipoterapia com cavalos da PMGO junto a pacientes sob regime de internacao de
longa permanéncia em unidades de satide, apontando ainda a relevancia da formag¢do adequada de
policiais militares da corporacdo para que sejam equitadores qualificados para lidarem com
equinos e pacientes, tendo-se como objetivos especificos:

v’ Dissertar sobre a importincia da relagdo homem e animal ¢ a descoberta e

consolidagao da TAA;

v' Apontar beneficios e limitagdes da TAA com cavalos como facilitadores com base na
literatura especializada;

v' Indicar solugdes para as barreiras e dificuldades na realizagdo do programa social-
terapéutico de hipoterapia da PMGO voltado para pacientes sob regime de internagdo
de longa permanéncia em unidades de saude.

Este trabalho se enquadra, quanto aos seus objetivos, como um pesquisa exploratéria

fundamentada no método hipotético-dedutivo e que, quanto a sua técnica de coletas de dados, da-
se pela pesquisa bibliografica de artigos de periddicos, dissertagdes de mestrado, livros e teses de

doutorado, bem como pela pesquisa documental.

2. PMGO E A TAA COM CAVALOS

A seguranca publica é, de acordo com Borges (2009), um monopoélio estatal, cuja
atividade remonta as classicas concepgdes de seguranga, condigdo que deve permanecer
inalterada devido seu interesse e relevancia coletivos que se fazem presentes nos diferentes tipos

de manifestagdes sociais. Cabe ao Estado, segundo a Constitui¢do da Republica Federativa do



Brasil de 1988 (CRFB-1988), cuidar entdo da segurancga publica, ndo obstante a previsdo no texto
legal de se estender essa prerrogativa aos cidaddos e outras institui¢oes.

Vale lembrar que a CRFB-1988 caracteriza a seguranga publica como “direito e
responsabilidade de todos” que, em consondncia com o principio democratico, impde o
fundamento juridico em torno dos arranjos institucionais que consagram a participagdo popular
no controle e na formulacdo das politicas de seguranca. Para Santos et al. (2023), tal
procedimento faz referéncia as estruturas dos principios e valores que integram as aspiragdes de
seguranca nas relagdes sociais de forma mais ampla.

A seguranga ¢ um direito fundamental e social de quaisquer cidaddos brasileiros, com
previsdo constitucional no caput do Art. 5° da CRFB-1988, onde estd disposto também sobre a
igualdade de todos perante a lei, sendo vedada qualquer distingdo, sendo dadas garantias aos
brasileiros e estrangeiros da inviolabilidade dos principios constitucionais da igualdade,
liberdade, propriedade, seguranca e, por fim, da vida. Os direitos sociais constam do Art. 6° ¢
fazem meng¢do a assisténcia aos desamparados, educagdo, lazer, previdéncia social, protecao a
infancia e a maternidade, saude, seguranca e trabalho (Brasil, 1988).

Articulagdo, coordenacdo, integragdo e organizagdo de atividades de segurancga publica
foram alguns dos fatores que influenciaram a criacdo de corporagdes e instituicdes policiais ao
longo das décadas que, para Santos et al. (2023), tém como foco principal a incolumidade de
pessoas e do patrimonio, seja ele publico ou privado, o que se efetiva pelas forcas policiais de
forma preventiva e repressiva. As agdes policiais sdo tidas, segundo os autores, como
imprescindiveis para definicdo da extensdo da pratica da liberdade humana, bem como para
manutencao do controle social.

A atividade ou ocupagdo do policial militar ¢, de acordo com Oliveira e Santos (2010),
fundamental para todos os setores da sociedade, cabendo-lhes um papel preventivo e de repressao
no que diz respeito a atentados contra a vida, crimes ambientais, perturbagdo da ordem publica,
dentre outras. Sua rotina consiste, portanto, no enfrentamento constante de perigos e riscos
inerentes ao policiamento preventivo e ostensivo, fungdes administrativas e outras atividades em
areas como educacao e satde, que apontam também sua responsabilidade social.

O conceito de responsabilidade social esta presente em diferentes areas e instituicdes, o
que inclui as policias militares no desempenho de suas fun¢des indispensaveis para a manutengao

da ordem publica e a protecdo coletiva. Azevedo (2016) enfatiza que a responsabilidade social de



uma entidade, institui¢do ou organizagdo, tem relagdo direta com seu dever de agir eticamente e
respeitando os valores da sociedade onde esta inserida, contribuindo entdo para o bem-estar geral.

A importincia da responsabilidade social ¢ ainda maior no d&mbito das policias militares
em razdo de sua natureza sensivel que, ndo raras vezes, ¢ alvo de criticas por conta de suas
atividades ligadas a prevencao e repressao de agdes criminosas e de criminosos. Importa reforgar
que a policia militar ndo tem como responsabilidade apenas a garantia da seguranca e da
tranquilidade da populagdo, mas lhe cabe ainda o cultivo de uma rela¢do de confianga e respeito
junto & comunidade que estd servindo. Para Bitencourt (2018), a eficacia e legitimidade das
forcas policiais dependem, portanto, tanto da confianga quanto da cooperagdo da comunidade em
que esta inserida.

A responsabilidade social das policias militares, e da PMGO mais especificamente, ndo
estd limitada tdo somente as suas funcdes basilares de aplicagdo da lei, estendendo-se ainda ao
compromisso com a promog¢ao do bem-estar social e da prote¢do dos direitos humanos, o direito
a saude inclusive. Essa responsabilidade, torna-se util destacar, manifesta-se em diferentes
ambitos, como a acdo ética e legal dos agentes de seguranca e, também, no desenvolvimento de
iniciativas e programas que focam a melhora da qualidade de vida e a seguranga da populacdo
goiana, a disponibilizagdo equinos da cavalaria para atividades de TAA e hipoterapia, por
exemplo.

Reforga-se nesse ponto que, além das func¢des do policiamento ostensivo e preventivo
com vistas a garantia da ordem publica, hd outras demandas postas por diferentes setores da
sociedade civil organizada, como em educacdo e saude. No tocante as a¢des da institui¢do militar
no ambito da saude, tem ganhado notoriedade no que diz respeito a TAA, viabilizada em alguns
contextos pelos cavalos que integram o Regimento de Cavalaria.

O policiamento montado se trata de uma técnica que, segundo Rodrigues e Zarontonelli
(1994), utiliza cavalos como meio de locomogao dos policiais, € tem como objetivo atender as
necessidades mais urgentes de seguranca dos cidadaos. Os autores chamam a aten¢do ainda para
a sua eficiéncia em razao de sua acdo preventiva e capacidade de reduzir de forma significativa
os indices de criminalidade.

Ao tratar da TAA, Borba (2017) explica que se trata de um recurso terapéutico que se vale
da relagao entre humanos e animais com o escopo de promover a saide emocional, fisica e social

de um paciente, melhorando suas fungdes cognitivas. Outras iniciativas parecidas com o convivio



com animais tém sido avaliadas como a Educacdo Assistida por Animais (EAA), uma variagdo da
Intervencao Assistida por Animais (IAA), utilizada em contextos educacionais com criangas e
adolescentes em classes especiais ou regulares.

A EAA ¢ mais um recurso terapéutico com animais que, de acordo com Reed, Ferrer e
Villegas (2012), ¢ mais casual e sem esquema fixo — a presenca de um animal em alguma clinica
odontoldgica para controlar a ansiedade inicial dos pacientes infantis na sala de espera, por
exemplo. Para os autores, a [AA pode ser entendida como o termo “guarda-chuva” para designar
a gama de intervengdes em que um animal exerce algum papel preponderante na melhora do
quadro de satde dos pacientes.

Vieira et al. (2016) argumentam que a interagdo com animais minimamente treinados,
seguindo critérios pré-estabelecidos de comportamento e saide em ambientes hospitalares e
clinicas de reabilitacdo pode trazer varios beneficios para os pacientes como a diminui¢do da
sensacao de dor, melhora do humor do paciente e da equipe médica, melhora na condigdo motora,
queda nos niveis de colesterol, redug¢ao da frequéncia cardiaca e da pressao arterial, dentre outros.

Soma-se a isto o fato de que, em hospitais, a terapia com animais se torna uma estratégia
eficaz no processo de humanizagdo pois, segundo Batista et al. (2014), as atividades contribuem
para a melhora do relacionamento interpessoal entre os profissionais de satude e os pacientes sob
internagdo, estabelecendo-se entdo uma relacdo de confianca que transforma, desta forma, o
ambiente que ¢, comumente, estressante.

Um dos cendarios de uso da TAA se refere ao Transtorno do Espectro Autista (TEA),
caracterizado pelo comportamento da comunicagdo, do comportamento e da interagdo social, com
evidéncia de sucesso com a inser¢ao de um cao que, segundo Santos e Silva (2016), reforca a
relevancia da intervengdo com base em condutas que promovem a comunica¢do € a interacao
social.

Lima et al. (2022) enfatizam estudos que propuseram a TAA com cavalos e apontaram
que se tratava de um tratamento eficaz para a ansiedade e o estresse pos-traumatico, reforcando
ainda que esse recurso terapéutico estd se popularizando com vistas a ajudar individuos que

estejam sob tratamentos em razdo de complicagdes de saude fisica e mental.



3. METODOLOGIA

No que diz respeito aos seus objetivos, esse trabalho se enquadra como um pesquisa
exploratdria-descritiva, sendo que a pesquisa exploratoria tem como escopo propiciar maior
familiaridade com o problema e torna-lo claro, possibilitando também as condi¢des de construgao
de hipoteses, o que leva, por sua vez, a constru¢do de uma teoria, isto ¢, fundamenta as
inferéncias ou as conclusdes advindas do contato com o objeto da pesquisa (GIL, 2010).

Além de ser classificada quanto aos seus objetivos como exploratdria, essa pesquisa
configura-se também como descritiva que, entre outras caracteristicas ou especificidades, tem o
objetivo de descrever um fendomeno a partir do delineamento do que ¢ e como ocorre. Para
Marconi e Lakatos (2011), os estudos descritivos apresentam singularidades presentes e
identificaveis em determinadas situacdes, individuos ou grupos, o que leva a formulagdo de
hipoteses e/ou proposicdes que, aparentemente, ndo estdo intimamente relacionadas com eles.

No que diz respeito a sua classificacdo quanto a técnica de coletas de dados nessa
pesquisa, ela se dard pela pesquisa bibliografica e pela pesquisa documental. No caso desta
pesquisa, as discussdes relacionadas com o uso de cavalos enquanto recurso de TAA estardo
fundamentadas em trabalhos académicos, isto €, estardo baseadas na pesquisa bibliografica.

Torna-se util esclarecer que a pesquisa bibliografica e a pesquisa documental apresentam
semelhancas em alguns pontos e, de acordo com Gil (2010), apresentam também algumas
diferencas significativas no que diz respeito a natureza das fontes. O autor pontua que, em relagao
as diferencas, a bibliografica utiliza fontes relacionadas com material ja publicado, como artigos
de periddicos, livros e outras publicagdes académicas que podem ser encontradas em bibliotecas
ou portais de publicacdes especializadas.

No que diz respeito a pesquisa documental, Fonseca (2002) explica que ¢ realizada em
fontes mais dispersas e diversificadas e que ndo tém, ainda, tratamento analitico como cartas,
documentos oficiais, filmes, fotografias, jornais, pinturas, relatorios, tapecarias, videos, dentre
outros.

Em relagdo a pesquisa bibliografica, as buscas seguiram etapas metodologicas a partir da

definicdo de seu objetivo geral e de sua questdo norteadora, sendo que para a sele¢do de artigos

de periodicos e outras publicacdes académicas disponibilizadas on-line foram utilizados os
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termos descritores “cavalo”, “policia militar”, aplicando-se critérios de inclusdo e exclusdo para
os resultados encontrados.

Os critérios de inclusdo foram, nesse contexto, o ano de publicacdo (1990 a 2025) e
idioma (portugués). Ja os critérios de exclusdo abarcaram estudos duplicados, incompletos ou nao
disponiveis on-line gratuitamente, bem como os que ndo tratavam da tematica do trabalho.

No tocante a pesquisa documental, deu-se pela consulta e andlise de um relatorio técnico
expedido pelo Hospital Municipal de Aparecida Iris Rezende Machado (HMAP) sobre a TAA
utilizando animais de grande porte e equoterapia na unidade hospitalar (Anexo 1), o que tem
relacdo com o segundo objetivo especifico proposto para este estudo, ou seja, apontar beneficios
e limitacdes da TAA com cavalos como facilitadores na area da saude.

Outro documento analisado neste estudo ¢ contrato n°. 007/2024 /SSP (Anexo 2), que
versa sobre a prestagdo de servicos celebrado entre a Secretaria de Estado da Seguranga Publica
do Estado de Goias e a empresa CS Brasil Frotas S.A., uma resposta possivel ao segundo
questionamento proposto no trabalho, em que se indagou como solucionar a questdo da falta de
veiculo para transportar os cavalos para o atendimento de pacientes sob regime de internacao de

longa permanéncia em unidades de satde.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Ao tratar da TAA, Chelini e Otta (2016) explicam que integra as praticas mundialmente
conhecidas como Intervengdes Assistidas com Animais (IAA), utilizadas com varios fins, com
destaque para os educacionais, recreativos ou terapéuticos, com beneficios comprovados em
diversas areas da saiude como cardiologia, distirbios motores, gerontologia, ortopedia e
psiquiatria, dentre outros. As autoras enfatizam, inclusive, o niimero significativo de relatos,
destacando os campos da fisioterapia, fonoaudiologia e da psicoterapia.

As TAA sdo classificadas, ainda segundo Chelini e Otta (2016), em trés categorias
principais: Atividades Assistidas com Animais (AAA), Educacdo Assistida com Animais (EAA)
e Terapias Assistidas com Animais (TAA), que ¢ o foco deste pesquisa. A TAA abarca
intervengdes de cunho terapéutico baseadas no uso da relagdo homem e animal enquanto

componente essencial para o sucesso do processo terapéutico.
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Machado et al. (2008) apontam que os recursos da TAA podem ser direcionados para
individuos de diferentes faixas etarias e ser realizada em diferentes locais — casas de saude,
clinicas de recuperagdo, hospitais, institui¢gdes penais, por exemplo —, sendo indispensdvel para
sua consecu¢do uma equipe multidisciplinar com capacitagao suficiente para escolher os métodos
e as técnicas mais adequadas e, também, para o acompanhar o bem-estar dos animais.

Em relagdo aos beneficios da TAA, Dotti (2005) enfatiza que sdo perceptiveis nas areas
ou dimensoes fisicas, emocionais, mentais e sociais. Quanto aos fisicos, tem-se o controle da dor,
estabilizacdo da pressdo arterial, melhoras da fala e reagdo quimicas positivas. Em relacdo aos
emocionais e mentais, o autor menciona o estimulo a cogni¢cdo e memoria dos pacientes. Sobre 0s
beneficios sociais, o autor menciona pontos como alivio da sensacdo de tédio, emog¢des mais
espontaneas, melhora na afetividade e comunicagdo, mais abertura para a sociabilidade, mais
motivacao, relaxamento de tensdes, dentre outras.

Ao tratar da TAA com cavalos na area da saude, Lima et al. (2022) pontuam que sua
historia € tdo antiga quanto a da medicina, lembrando que Hipdcrates (450-370 a.C.) em seu livro
Dietas mencionou o uso do cavalo com a finalidade de preservar o corpo humano de vérias
doengas e, também, como forma de regenerar a saude. Os autores comentam que grupos
agrupamento humanos e manadas de cavalos comungam de alguns aspectos parecidos: atitudes e
caracteristicas diferentes entre os espécimes, definigdes de papeis sociais € sdo gregarios. Com
base nessas semelhancgas, os autores defendem que ¢ possivel criar conexdes com experiéncias de
apoio social e de relagdes humanas. Assim, o cavalo atua como facilitador social e acelera os
contatos humanos, o que auxilia no inicio do tratamento e no restabelecimento de lagos sociais.

Na analise do documento expedido pelo Hospital Municipal de Aparecida iris Rezende
Machado (HMAP) sobre a TAA utilizando animais de grande porte e equoterapia na unidade
hospitalar (Anexo 1) se tem destacado sua relevancia como abordagem terapéutica complementar
que promove beneficios cognitivos, emocionais, fisicos e sociais € que essas praticas se
encontram alinhadas no HMAP aos principios de humanizacdo do cuidado focadas na atencao
integral a saude, em atendimento as diretrizes do Sistema Unico de Saude (SUS).

O documento do HMAP reforga ainda que a TAA que ¢ realizada nas dependéncias do
hospital é focada na equoterapia e se realizada uma vez por més, tendo como parceira a Cavalaria

da PMGQO, informando ainda que se trata de uma atividade organizada cuidadosamente para que,
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desse modo, os pacientes assistidos alcancem os beneficios psicossociais e terapéuticos. Em
relagdo a programacao da atividade, tem-se no documento que:
A programagdo inclui um momento inicial de acolhimento da equipe da cavalaria, com
alinhamento das a¢des junto a equipe multiprofissional do hospital. Em seguida, ¢ feita a
conducdo de pacientes até a area externa da unidade, onde ocorre a intera¢ao direta com
os cavalos. De acordo com a condigédo clinica de cada paciente, sdo realizadas atividades

de aproximagdo, toque, ¢ em alguns casos, até a montaria assistida, sempre com o
acompanhamento de profissionais treinados (HMAP, 2025, p. 1).

Observa-se na transcri¢do do documento do HMAP que ha a participagdo de uma equipe
multiprofissionais que recebe os policiais militares da Cavalaria da PMGO juntamente com os
animais de grande porte, equinos, e que os pacientes sdo conduzidos para area propria da unidade
hospitalar para que possam, desse modo, interagir diretamente com os animais, respeitando-se as
condigoes clinicas de cada paciente. Nota-se que dentre as interagdes realizadas, sdo realizadas
atividades de aproximag¢do, montaria assistida em casos especificos e toques, sempre com
acompanhamento da equipe multiprofissional.

Tem-se claro entdo, frente ao exposto pela bibliografia analisada ¢ o documento do
HMAP que a TAA com cavalos, mais especificamente com os equinos da Cavalaria da PMGO, ¢
eficaz em seus propositos e traz beneficios para os pacientes que sdo submetidas a essa
terapéutica.

Convém destacar nesse ponto que, embora o HMAP tenha uma equipe multiprofissional,
ha algumas barreiras e dificuldades que envolvem a Cavalaria da PMGO no tocante a falta de
policiais militares devidamente qualificados para a atividade que ¢ realizada no hospital, bem
como no que diz respeito a condugdo dos cavalos da corporacdo para a unidade hospitalar.

Em relacdo a questdo da qualificagdo indispensavel para os policiais militares da
Cavalaria da PMGO, tem-se claro que:

[...] o policial militar que lida com os pacientes, bem como com os cavalos destinados ao
fim especifico da equoterapia, por terem as caracteristicas adequadas a esse fim (altura,
peso, temperamento, entre outras), nem sempre tem a qualificagdo ou os conhecimentos
necessarios para o trabalho nesta atividade, muitos deles ndo conhecem a finalidade da
equoterapia; ndo sabem quais profissionais atuam nessa atividade; ndo tem nogdo de
socorros de urgéncia em caso de acidente com alguma crianca; ndo tem conhecimentos
basicos que indiquem, por exemplo, quando o cavalo est4 indisposto ou apresenta algum
problema fisico que possa acarretar um acidente com alguma crianga; ndo sabem
encilhar e desencilhar corretamente o animal; desconhecem a importancia de uma
correta higidez equina para essa atividade; ndo tem nogoes acerca de ferrageamento, para

saber se uma ferradura esta gasta e/ou mal colocada e precisa ser trocada, ndo
conseguem identificar se o cavalo estd claudicando por conta disso, ou ndo;
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desconhecem a importancia do trabalho com a guia na equitacdo, dentre outros
conhecimentos fundamentais a essa pratica (Ferreira, 2022, p. 52).

Nao restam duvidas, frente ao exposto, da relevancia da TAA realizada no HMAP pela
Cavalaria da PMGO e de que ¢ preciso ter policiais militares devidamente qualificados para essas
atividades, o que pode se dar pela disponibilizacdo de cursos especificos para a realizacdo da
equoterapia ou hipoterapia, sem desconsiderar as aprovagdes e autorizagdes do alto comando da
PMGO e a disponibilidade de recursos humanos e materiais da corporagao.

A formagdo necessaria para os policiais militares da Cavalaria da PMGO via curso
especifico precisa focar o uso de metodologias especificas que tenham relacdo com o trato dos
equinos que sdo empregados como instrumentos auxiliares terapéuticos, sendo indispensavel a
qualidade do embasamento tedrico-pratico para a proficiéncia dos policiais envolvidos. Esse
curso deve oferecer, entdo, aulas praticas e tedricas com acompanhamento institucional e deve
priorizar, sobretudo, o aprendizado por meio da percepcao audiovisual dos policiais.

A ideia de se oferecer o curso de formagdo para esses policiais deve considerar também os
custos relacionados com os honorarios do corpo docente, uniformes de discentes e docentes e
alguma premiagdo para os alunos que mais se destacarem, em dinheiro ou homenagem na data
em que se der a certificagcdo dos policiais-alunos participantes.

Outra barreira encontrada para a continuidade da TAA no HMAP e em qualquer outra
unidade de satde da Grande Goiania tem a ver com o veiculo utilizado pela Cavalaria da PMGO
para o transporte de animais que se encontra fora de operacdo por conta de sérios problemas
estruturais € mecanicos, cujos orgcamentos para sua recuperacdao tém inviabilizado a operagdo.
Diante disto, a solugdo que se apresenta ¢ a locagdo de outro veiculo devidamente adaptado para
o transporte de equinos que pode ser efetivada a empresa CS Brasil Frotas S.A., que ja tem
celebrado com a Secretaria de Estado da Seguranga Publica do Estado de Goias o contrato n°.
007/2024 /SSP (Anexo 2).

Na pagina 2 do contrato n°. 007/2024 /SSP (Anexo 2) celebrado entre a Secretaria de
Estado da Seguranga Publica do Estado de Goids e a empresa CS Brasil Frotas S.A. consta a
planilha que especifica os veiculos e os valores correspondentes, mensais e anuais, conforme

Figura 1.



Figura 1: Planilha quantitativa e especificagdo CS Brasil Frotas S.A.
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VALOR
LOTE ESPECIFICACAO QUANTIDADE VALOR VALOR VALOR TOTAL
UNITARIO MENSAL 60 MESES
15 REPRESENTACAO VELADO 2 RS 4.002,88 || RS 8.005,76 || RS 480.345,60
HATCH - A 1.6 - VELADO SEM RS RS
4 RADIO i34 R$2.510,42 489.531,90 29.371.914,00
7 PICK UP - COM CELA 427 RS 6.779,67 B3 By
i 2.894.919,09 || 173.695.145,40
RS RS
8 PICK UP - SEM CELA 64 RS 6.497,00 415.808,00 24.948.480,00
RS RS RS
e CAMINHAQ GUINCHO B 13.311,98 106.495,84 6.389.750,40
RS RS RS
12 RABECAO - UTILITARIO - R1 13 10.365,41 || 155.481,15 || 9.328.869,00
RS RS RS
13 RABECAO - PICK UP - R2 16
10.819,77 173.116,32 10.386.979,20
FURGAO LEVE RS
14 CARACTERIZADO 2 R$3.036,19  R521.253,33 1.275.199,80
15 PICKHP=TRANSPORTE DE 1 RS 8.882,66 | RS 8.882,66 || RS 532.959,60
CAES
RS
16 VAN - TRANSPORTE DE CAES 2 RS 9.328,33 | RS 18.656,66 1.119.399,60
TOTAL
(duzentos e cinquenta e sete milhdes, 737 RS RS
quinhentos e vinte e nove mil, quarenta e 4.292.150,71 || 257.529.042,60
dois reais e sessenta centavos)

Fonte: Contrato n°. 007/2024 /SSP (Anexo 2).

Observa-se na Figura 1 a mengao no item 11 da loca¢ao de um “caminhao guincho”, que
possivelmente possa atender a demanda da Cavalaria da PMGO no transporte dos cavalos para as
unidades de satde da Grande Goiania para a efetivacdo da TAA. Nota-se que o custo mensal
informado para o veiculo ¢ de R$ 13.911,98, valor anual de R$ 159.743,76, sem considerar os
custos com possiveis adequacdes para acomodacdes de equinos.

Considerando que os custos envolvendo a realiza¢do do curso de formagao dos policiais
da Cavalaria da PMGO para a TAA junto as unidades de saide da Grande Goidnia somam, mais
ou menos R$ 9.500,00, e que o custo anual do novo veiculo para o transporte de animais é cerca
de R$ 159.743,76, tem-se entdo que o valor global das despesas operacionais seja de R$

169.243,76, conforme demonstrado na Tabela 1.
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Tabela 1: Custos com curso de formagdo e locagdo de veiculo para transporte dos

animais.

ESPECIFICACAO VALOR
Curso de formagao qualificagdo R$ 9.500,00
Locagdo anual furgdo leve caracterizado R$ 159.743,76
Total 169.243,76

Fonte: Do autor.

Vé-se que, dada a relevancia da TAA envolvendo os animais da Cavalaria da PMGO, os
custos anuais envolvidos na atividade, quando comparados com as questdes dos beneficios da
atividade para os pacientes € os impactos positivos relacionados com a responsabilidade social da

PMGO, torna-se entdo viavel manter a operagao.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho teve como objetivo geral demonstrar a importancia social da atividade de
hipoterapia com cavalos da PMGO junto a pacientes sob regime de internacdo de longa
permanéncia em unidades de saude, explicitando entdo, pela pesquisa bibliografica e pela analise
documental do relatorio técnico expedido pelo Hospital Municipal de Aparecida iris Rezende
Machado (HMAP) sobre a TAA utilizando animais de grande porte e equoterapia na unidade
hospitalar (Anexo 1) que esse recurso terapéutico que ¢ benéfico nas areas ou dimensdes fisicas,
emocionais, mentais e sociais.

Além do alcance do objetivo geral, tem-se claro também o alcance dos objetivos
especificos em que se dissertou sobre a importancia da relacio homem e animal e a descoberta e
consolidagdo da TAA e apontando-se, ainda, os beneficios e limitagdes da TAA com cavalos
como facilitadores com base na literatura especializada tanto na sessdo do embasamento tedrico
quanto na dos resultados e discussoes.

O objetivo especifico que tratou da indicacdo de enfrentamento das barreiras e
dificuldades do programa social-terapéutico de hipoterapia da PMGO voltado para pacientes sob
regime de internacao de longa permanéncia em unidades de saide da Grande Goiania esclareceu
que os custos envolvidos tanto no curso de formagao dos policiais militares da Cavalaria da
PMGO quanto da locagdo de um veiculo para o transporte dos animais, R§ 9.500,00 ¢ R$

159.743,76 respectivamente, somam mais ou menos R$ 169.243,76, custos que quando
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comparados com as questdes dos beneficios da atividade para os pacientes e os impactos
positivos relacionados com a responsabilidade social da PMGO junto a sociedade goiana, torna-

se entdo viavel manter a operagao.
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Relatorio Técnico - Terapia Assistida por Animais de Grande Porte e Equoterapia na
Unidade Hospitalar

A Terapia Assistida por Animais (TAA), especialmente com animais de grande porte

como cavalos, tem se mostrado uma abordagem terapéutica complementar altamente
eficaz em ambientes hospitalares. Essa pratica busca promover beneficios fisicos,
emocionais, cognhitivos e sociais aos pacientes, ao mesmo tempo em que oferece
suporte ao bem-estar dos profissionais da saude. No ambiente hospitalar, a TAA —
incluindo a equoterapia, esta alinhada aos principios de humanizagao do cuidado e
atencao integral a salde, conforme diretrizes do Sistema Unico de Saude (SUS). No

Hospital Municipal de Aparecida de Goiania, a TAA, com foco em equoterapia, é
realizada uma vez por més, em parceria com a Cavalaria da Policia Militar. Essa
atividade é cuidadosamente organizada para proporcionar beneficios terapéuticos e
psicossociais aos pacientes internados. A programagao inclui um momento inicial de
acolhimento da equipe da cavalaria, com alinhamento das agdes junto a equipe
multiprofissional do hospital. Em seguida, é feita a condugao de pacientes até a area
externa da unidade, onde ocorre a interagdo direta com os cavalos. De acordo com a
condigao clinica de cada paciente, sao realizadas atividades de aproximagao, toque, e
em alguns casos, até a montaria assistida, sempre com o acompanhamento de
profissionais treinados.

O programa tem como objetivos principais estimular ganhos motores e cognitivos,
reduzir sintomas de estresse, ansiedade e depressao, fortalecer o vinculo terapéutico
entre paciente e equipe, além de contribuir significativamente para a melhora da
experiéncia hospitalar e da qualidade de vida dos colaboradores. Entre os beneficiarios
da iniciativa estao pacientes hospitalizados, acompanhantes e os préprios profissionais
de saude. Pacientes em reabilitagédo neurologica, ortopédica, pediatrica, psiquiatrica ou
com transtornos do desenvolvimento encontram na TAA uma forma de tratamento
complementar eficaz e acolhedora. Da mesma forma, os acompanhantes e
colaboradores se beneficiam do contato com os cavalos, aliviando a carga emocional e
promovendo momentos de tranquilidade e reconexao.

A experiéncia pratica tem demonstrado impactos relevantes: maior ades&o aos
tratamentos convencionais, melhora nos indices de satisfagcao dos usuarios, redugao
da rotatividade de pessoal, queda no numero de afastamentos por esgotamento
emocional e fortalecimento do trabalho em equipe. A cada visita terapéutica com
cavalos, cerca de 80 pacientes sdo beneficiados diretamente ou por meio de interagoes
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em grupo. Esse numero pode variar conforme a logistica e capacidade operacional da
equipe multidisciplinar envolvida.

No HMAP, representa um avango notavel na promogao da saude integral e na inovagao
das praticas assistenciais, sendo uma ferramenta poderosa na construgao de um
ambiente mais humanizado, acolhedor e centrado nas necessidades reais das pessoas.
As visitas mensais tém gerado impactos positivos relatados pelos profissionais e
pacientes de diferentes especialidades atendidos pela unidade, como: melhora do
estado emocional, aumento da socializagdo, reducao de estresse, fortalecimento do
vinculo com o cuidado, integragao multiprofissional, entre outros. Esses resultados
reforcam o valor da TAA como pratica integrativa de cuidado.

Com a equipe capacitada e acompanhamento de resultados, essa pratica tende a se
consolidar como um diferencial terapéutico e institucional, contribuindo diretamente
para a qualidade do cuidado em saude publica.
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[ VALOR |
LOTE ESPECIFICAGAO QUANTIDADE VALOR VALOR VALOR TOTAL
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HATCH - A 1.6 - VELADO SEM RS RS$
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13 RABECAO - PICK UP - R2 16 R RS g
10.819,77 173.116,32 || 10.386.979,20

14 FURGAQLEVE 7 RS 3.036,19 || R$ 21.253,33 RS
CARACTERIZADO 1.275.199,80
15 Rl TR:'_ANSPORTE Bk 1 RS 8.882,66 || RS 8.882,66 || RS 532.959,60

CAES

, RS

16 VAN - TRANSPORTE DE CAES 2 RS$ 9.328,33 || RS 18.656,66 1.119.399,60
TOTAL
(duzentos e cinquenta e sete milhdes, _— RS R$
quinhentos e vinte e nove mil, quarenta e 4.292.150,71 || 257.529.042,60

dois reais e sessenta centavos)

2. CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES
2.1 - DO CONTRATANTE:

2.1.1 - Exigir o cumprimento de todas obriga¢tes assumidas pela Contratada, de acordo
com cldusulas contratuais e os termos de sua proposta.

2.1.2 - Exercer o acompanhamento e fiscalizagdo dos servigos, por meio dos servidores
designados, afim de promover ajustes cabiveis.

2.1.3 - Pagar a Contratada o valor resultante da prestagdo do servigo, no prazo e
condigGes contratuais.

2.2 - DA CONTRATADA:

2.2.1. A Contratada deve cumprir todas as obrigacdes constantes no Edital, seus anexos
e sua proposta, assumindo como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa e
perfeita execugdo do objeto e, ainda:

2.2.1.1. Efetuar os servicos e/ou a entrega dos veiculos em perfeitas condicdes,
conforme especificagdes, prazo e local constantes no Edital e seus anexos, acompanhado do Cer ficado
de Registro e Licenciamento de Veiculo (CRLV) impresso.

2.2.1.2. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do objeto, de acordo com os
argos 12,13, 14 e 17 a 27, do Cddigo de Defesa do Consumidor (Lei n2 8.078, de 1990);
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2.2.1.3. Subs tuir, reparar ou corrigir, as suas expensas, no prazo fixado neste Termo de
Referéncia, o objeto com avarias ou defeitos;

2.2.1.4. A subcontratac3o fica limitada aos termos do art. 72 da lei 8.666/93, aos

servigos de guincho, seguro para terceiros, manutengdo preven va e corre va de todo o objeto,
instalagdes dos equipamentos de sinalizagdo, comunicagdo, rastreamento, cela e caracterizagdo dos
veiculos que es verem com estas especificagdes.

2.2.1.4.1. A contratada devera fornecer a contratante apds a entrega do objetoa
vetorizacdo em formato de arquivo apropriado da arte do grafismo para cada po de veiculo.

2.2.1.5. Manter, durante toda a execu¢do do contrato, em compa bilidade com as
obrigagbes assumidas, todas as condi¢cbes de habilitagdo e qualificagdo exigidas na licitacdo;

2.2.1.6. Indicar preposto para representa-la durante a execugdo do contrato.

2.2.1.7. Observar e cumprir os termos do Cédigo de E ca Estadual, conforme inc. 11, art.
32 Decreto 9.837/2021.

2.2.2. Ap0ds a publicagdo do contrato a Contratada deverd entregar os veiculos 0 Km

(zero quilébmetro) em perfeitas condigdes de funcionamento e uso, licenciados no Estado de Goids e com
documentagdo atualizada e regularizada (primeiro emplacamento ou sua transferéncia) cumprindo todas
as normas previstas no Codigo de Transito Brasileiro, CONTRAN, DENATRAN e DETRAN/GO.

2.2.2.1. Os veiculos serdo disponibilizados sem franquia mensal de quilometragem.

2.2.2.2. A contratada devera, quando necessario, devido as modifica¢des ou alteracdes
no veiculo, realizar inspegdo veicular para emissdo do Cer ficado de Segurancga Veicular — CSV, atendendo
as formalidades legais.

2.2.2.3. Os custos rela vos a documentacao e regularizacdo dos veiculos sdo de
responsabilidade da Contratada.

2.2.3. Os veiculos locados deverdo ter ano de fabricagdo coincidente com o do Contrato
ou posterior, nos termos do Decreto Estadual 9.541/2019.

2.2.4. Quando da implantag3do, a contratada devera apresentar um protd po de cada

modelo com as respec vas adaptacdes buscando autorizagdo para a producdo em série das demais
unidades.

2.2.5. Os equipamentos e adaptac¢des dos veiculos deverdo ser de primeiro uso, ou seja,
novos, devendo a Contratada comprovar mediante apresentacio de Nota fiscal.
2.2.5.1. No veiculo equipado com Radio Transceptor Digital, poderd, mediante
soticitacio-da-Contratante; se%mstalad&&&a&e#mﬁﬁeepﬂ}%ﬁﬂbgieo—seﬁéeﬂﬁeaéeﬁmdaﬁeﬁ—
remuneradanesseitem pelovalorcorrespondentea 50%(einguenta porcento - dovalor deseriminadena
composicio-docusto-mensal referente-ac-itemRédio Transeeptor Digital daqueleitem.

2.2.6. Os veiculos permanecerdo a disposicdo da contratante 24 (vinte quatro) horas por
dia, mesmo ndo estando a servigo.

2.2.7. A empresa tem que ter sede, filial ou escritério de representagdo na cidade de
Goiania-GO e disponibilizar telefone 24 horas por dia para atendimento de emergéncia.

2.2.7.1. A contratada devera entregar manual ou documento similar com no minimo as

orientagBes ao condutor dos procedimentos para o atendimento da contratada, telefones, email, contato
de emergéncia para os casos de solicitagdo de guincho e sinistros.

DA MANUTENCAO

2.2.8. A contratada responsabilizar-se-a pelo imediato socorro mecanico ou guincho,

bhem como pela manutencdo preven va e corre va, entendendo-se preven va aquela constante no plano
de manutengdo do fabricante (descrita no manual do veiculo) e corre va aquela des nada ao reparo de
defeitos que ocorram de maneira aleatéria, durante os intervalos entre as manutengdes preven vas e



quaisquer outras despesas que, direta ou indiretamente, incidam ou venham a incidir sobre a execugdo
do objeto deste termo de referéncia.

2.2.9. A contratada responsabilizar-se-a por realizar a imediata e tempes va

Manutengdo Preven va e Corre va dos veiculos disponibilizados, mantendo os mesmo em perfeito

estado para a prestacdo dos servigos contratados, observando o prazo de 24 (vinte e quatro) horas para
as manutengdes dos veiculos lotados nos municipios do interior do Estado e de 12 (doze) horas na capital,
contadas a par r da no ficagdo formal, feita por um dos representantes da comissdo de gestdo do
contrato, a contratada.

2.2.9.1. A Contratada deverd disponibilizar oficinas cadastradas para manutengdes

preven vas e/ou corre vas no interior do Estado, abrangendo um raio de 100 (cem) quildmetros da
cidade em que o veiculo es ver lotado.

2.2.9.2. O veiculo lotado no interior somente deslocaré para a Capital, mediante

comprovacgdo pela Contratada da impossibilidade de que a manutencdo preven va e/ou corre va possa
ocorrer no interior do Estado.

2.2.9.3 Todos os custos rela vos as manutencdes sdo de responsabilidade integral da
CONTRATADA, independente de eventuais apuragdes de responsabilidades, e deverdao compor o prego
ofertado pela CONTRATADA.

2.2.10. A contratada deverd disponibilizar, 24 (vinte e quatro) horas por dia, inclusive
sabados, domingos e feriados, servico de socorro para transporte e deslocamento do veiculo e equipe
abordo nos casos de defeitos e/ou acidentes, de modo a proporcionar atendimento imediato.

2.2.11. A contratada devera realizar os servigos de manutengdo preven va ou corre va
dos veiculos, bem como sua subs tuigdo, quando no ficada formalmente por um dos representantes da
comissdo de gestdo do contrato ou quando da necessidade.

2.2.12. A contratada somente realizara servigos nos veiculos locados com a devida

autorizag¢do de um dos representantes da comissdo de gestdo do contrato, exceto aos casos de revisdes
preven vas e corre vas. A contratante ndo se responsabilizara por servigos realizados sem a devida
autorizagdo.

2.2.13. A Contratada responsabilizar-se-a integralmente pelo conserto, subs tuicdo e

assisténcia técnica dos equipamentos de radio transceptor movel, sinalizador acus co e visual e demais
reparos técnicos e subs tuicdes nas estruturas e equipamentos que foram adaptados ou fornecidos junto
com o veiculo no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas contadas a par r da comunicagdo formal.
2.2.14. A Contratada devera verificar o balanceamento do conjunto: roda/pneus, e

conferéncia do alinhamento da direcdo, os pneus deverdo ser subs tuidos quando forem danificados,
apresentarem riscos ou quando, a profundidade dos sulcos da banda de rodagem es ver proximo de 3
mm, sendo que a iden ficagdo deste item é feita pela TWI (Thread Wearlndicators). Apos a comunicacdo
formal de solicitacdo de subs tuicdo de pneus a empresa tera o prazo de 24 (vinte e quatro) horas fixado
para subs tui¢Bes nos municipios do interior e de 12 (doze) horas na capital, vencida este prazo e n3o
tendo a empresa realizada a subs tuigdo do pneu, o gestor do contrato providenciard a glosa na medigdo
da prestagdo do servigo, conforme item manutencdo preven va e corre va da composi¢do de custo.

DO SEGURO

2.2.15. A CONTRATADA sera responsavel por segurar os veiculos entregues a

Administracdo, sem pagamento de franquia pela CONTRATANTE, contemplando no minimo as coberturas:

Danos Materiais a terceiros - RS 80.000,00 (oitenta mil reais); Danos Corporais - RS 80.000,00 (oitenta mil
reais); Morte (por pessoa) - RS 10.000,00 (dez mil reais); Invalidez permanente (por pessoa) - RS
10.000,00 (dez mil reais).

2.2.15.1. A empresa melhor colocada do certame deverd apresentar, juntamente com a

proposta comercial, o nome da seguradora que prestara os servigos em caso de sinistro. Sendo que a
CONTRATADA, na entrega dos veiculos, devera apresentar a apdlice do seguro.

23



2.2.15.2. Caso opte por ndo segurar, via seguradora oficial, a licitante devera, juntamente com a sua
proposta comercial, apresentar declaragdo se comprometendo a arcar com todas as indenizagGes previstas
no item 2.2.15 e se responsabilizara pelos sinistros com a mesma abrangéncia de uma seguradora oficial.
Devendo informar a CONTRATANTE, quando solicitado, as providéncias adotadas em relagdo ao (s) terceiro
(s) envolvido (s) para apuragdo de eventual descumprimento contratual.

2.2.15.3. Ressaltamos que em ambas as op¢des (2.2.15.1 e 2.2.15.2), todos os custos
relavos ao seguro e as possiveis indenizagdes, independente de eventuais apuracbes de
responsabilidades, deverdo compor o prego ofertado pela CONTRATADA.

2.2.16. Em caso de acidente com ou sem vi ma, o condutor devera oficializar o Gestor
do Contrato e a Contratada, juntando o Registro da ocorréncia policial e eventual documentagdo
per nente.

DOS VEICULOS RESERVAS

2.2.17. A contratada devera ter no minimo 10% (dez por cento) de veiculos reservas,

com as mesmas caracteris cas técnicas con das neste instrumento, em nimero suficiente para
comportar eventuais subs tuicdes por indisponibilidade (incluidas as movimentag6es para manutencdes
e revisdes), de modo a garan r a con nuidade do servigo, respeitado, todavia, o prazo de 24 (vinte e
quatro) horas fixado para subs tuicdes nos municipios do interior e de 12 (doze) horas na capital,
contadas a par r da comunicagdo formal.

DAS MULTAS

2.2.18. A contratada devera efetuar o pagamento das multas decorrentes de infracbes
de transito come das na conducdo dos veiculos locados e solicitar o reembolso dos valores junto a
contratante.

2.2.18.1. A(s) Nota(s) Fiscais/ Fatura(s) serdo emi das mensalmente e encaminhadas ao

gestor do contrato para ateste em até 10 (dez) dias Uteis a contar do recebimento da(s) Nota(s) Fiscais/
Fatura(s), sendo que o pagamento do reembolso sera efetuado em até 30 (trinta) dias, apds ateste da
Nota(s) Fiscal/ Fatura(s) pelo Gestor do Contrato ou responsavel.

2.2.19. Antes de realizar o pagamento, a Contratada aguardara conclusdo dos processos

de apuracio da responsabilidade pela pontuacdo rela va as infrages de transito e o julgamento dos
recursos protocolados junto aos érgdos atuadores.

2.2.20. A Contratada devera encaminhar ao gestor do contrato, no prazo maximo de 02

(dois) dias uteis, as no ficagdes emi das pelos érgdos de transito, de modo a resguardar o direito, por
parte dos condutores, de interpor recursos, o mesmo vale para as no ficagdes de penalidades.

2.2.21. Nos casos de multas, cujo(s) infrator(es) ndo seja(m) iden ficado(s) pelo agente
de transito, a CONTRATANTE terd o mesmo prazo da apresentacgdo para defesa prévia junto ao érgdo
autuador, para proceder a real indicagdo do condutor.

2.2.22. Nos casos em que a Contratante ndo receber dentro do prazo supracitado as

no ficagbes e penalidades referentes as infragdes de transito, a Contratada se responsabilizara
integralmente pelo pagamento das importancias referentes a multas, taxas e/ou despesas, inclusive com
guincho e estadias, decorrentes das infracoes.

DA RENOVACAO DA FROTA

2.2.23. Apds 30 (trinta) meses de vigéncia do Contrato, devera haver a renovacdo

integral da frota locada, com a subs tuicdo por veiculos novos (zero KM) e que atendam as mesmas
especificacdes deste edital, no prazo maximo de 90 (noventa) dias, contados do dia que completar o 302
(trigésimo) més de vigéncia, conforme data da publicagdo do(s) extrato(s) do(s) Contrato(s) no Didrio
Oficial do Estado de Goids. Os itens de sinalizacdo, comunicacdo, rastreamento e cela poderio ser
transferidos para os novos veiculos desde que sejam revitalizados.

2.2.23.1. Vencidos os 90 (noventa) dias para realizagdo da subs tui¢do da frota, caso a
CONTRATADA nao tenha cumprido tal obrigagdo contratual, sera glosado por cada veiculo que ndo for
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subs tuido o percentual de 0,5% (meio por cento) sobre o valor mensal da locagdo por dia de atraso e até
o limite de 30% (trinta por cento) do valor mensal da locagdo.

2.2.23.2. Enquanto perdurar o descumprimento dessa obriga¢do contratual, o Contrato

estard condicionado de forma resolu va até a celebragdo por parte da CONTRATANTE de eventual
contrato subs tu vo. Durante esse periodo, a CONTRATANTE con nuard u lizando-se de todos os

servigos decorrentes deste Contrato, pelo valor mensal com os descontos promovidos na forma do item
6.23.1.

2.2.23.3. A glosa promovida na forma dos disposi vos acima ndo afasta a
responsabilidade contratual da CONTRATADA, devendo a CONTRATANTE promover atos necessarios a
apuracdo das eventuais faltas contratuais para fins de aplicagdo das devidas sangdes, se for o caso.

2.2.23.4. A CONTRATANTE deve iniciar as trata vas para renovacgdo da frota até o fim do

229 més de vigéncia contratual, e a CONTRATADA deve manifestar-se sobre o cumprimento dessa sua
obrigagdo contratual e apresentar cronograma de subs tuigdo da frota até o fim do 232 més de vigéncia
contratual.

2.2.23.5. Em caso de a CONTRATADA invocar desequilibrio econdmico-financeiro do

contrato passivel de revisdo no contexto da obrigagdo de renovar a frota, deve efetuar o pedido
fundamentado (com a demonstragdo de todos as causas, com os seus devidos cdlculos demonstra vos)
até o fim do 232 més de vigéncia contratual sob pena de preclusdo; e a CONTRATANTE deve manifestar-se
sobre tal pedido até o fim do 242 més de vigéncia do Contrato.

2.2.23.6. Cabe a CONTRATADA o 6nus de comprovar, através de documentos, calculos e

metodologias, em termo circunstanciado e explica vo, que eventual desequilibrio econdmico-financeiro
do contrato alegado é decorrente de "fatos imprevisiveis, ou previsiveis porém de consequéncias
incalculaveis, retardadores ou impedi vos da execugdo do ajustado, ou, ainda, em caso de forga maior,
caso fortuito ou fato do principe, configurando alea econdmica extraordinaria e extracontratual" (art. 65,
inciso Il, alinea "d", Lei n2 8.666/93), apontando os hovos valores que entendem devidos, com a
demonstragdo das causas que fundamentam a evolugdo dos pregos anteriores até os novos defendidos
como reequilibrados.

DA LIMPEZA

2.2.24. A contratada deverad realizar, no minimo 01 (uma) vez por semana, o servi¢o da

limpeza simples (interna e externa) somente dos veiculos de Representagdo, de carga Rabecdo Rl e
Rabecdo R2, sempre que solicitado, ofertando locais para execucio do servico na capital e nas regionais
da Policia Técnico-Cien fica para os veiculos po Rabecdo.

2.2.25. A cada intervalo de 60 (sessenta) dias a contratada deverd subs tuir a limpeza

simples por umalimpeza completa somente nos veiculos de Representagdo, de carga Rabecdo Rl e
Rabecdo R2, compreendendo no minimo a execugdo do item anterior, bem como limpeza detalhada
interna, realizagdodalavagem e enceramento da pintura, lavagem do motor, caso haja necessidade.

3.CLAUSULA TERCEIRA — DO PRAZO DE VIGENCIA

3.1-DO PRAZO: O presente Contrato terd vigéncia de 60 (sessenta) meses, contados a
par r da sua assinatura, podendo ser alterado ou prorrogado de acordo com a legislagdo vigente.

4. CLAUSULA QUARTA - DOS RECURSOS

4.1 - DOS RECURSOS: Os recursos orgamentarios para a cobertura das despesas
decorrentes deste Contrato, para o presente exercicio, encontram-se previstos conforme a seguinte
classificacdo de funcional-programa ca.

DOTACAO ORCAMENTARIA

SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA - SSPGO




DESCRICAO CODIGO DENOMINAGAO
Unidade Orgamentaria 2950 Fundo Estadual de Seguranga Publica - FUNESP
Fungdo 06 Seguranga Publica
Subfungdo 181 Policiamento
Programa 1051 Goids da Seguranca e Protegdo
Acdo 2351 Disponibilizagdo de Frota para as A vidades de Segurancga Publica
Grupo de Despesa 03 Qutras Despesas Correntes

Recursos provenientes de [axas, contribuigoes e precos publicos - Taxas por

Fonte de Recurso 17530160 . o
Servigos Publicos

Viodalidade de

Aplicagdes Diretas
Aplicagdo 90

4.1.1. Conforme Nota(s) de Empenho(s) N2 00016, datada de 05 de fevereiro de 2024, no valor de RS
17.168.592,84 (dezessete milhdes, cento e sessenta e oito mil, quinhentos e noventa e dois reais e
oitenta e quatro centavos), SEI (56449591 e 57153219).

5. CLAUSULA QUINTA — DA FORMA DE PAGAMENTO

5.1. DO PRECO: O CONTRATANTE pagard apds o devido atesto na nota fiscal/fatura e

conforme a prestacio de servico devidamente efe vada, o valor mensal de RS 4.292.150,71 (quatro
milhdes, duzentos e noventa e dois mil, cento e cinquenta reais e setenta e um centavos), totalizando
R$ 257.529.042,60 (duzentos e cinquenta e sete milhdes, quinhentos e vinte e nove mil, quarenta e dois
reais e sessenta centavos).

5.1.1. DA FORMA DE PAGAMENTO: A CONTRATADA devera protocolar junto a

CONTRATANTE Nota Fiscal/Fatura, com CNPJ n© 01.409.606/0001-48 (SECRETARIA DE ESTADO DA
SEGURANCA PUBLICA/GO), mensalmente, solicitando seu pagamento, o qual seré efetuado
mensalmente em até 30 (trinta) dias contados da data de sua protocolizagdo e sera efe vado por meio de
crédito em conta corrente, nos termos do Decreto Estadual n2 10.051/2022. A Nota Fiscal/Fatura tem que
estar devidamente atestada pelo responsavel (area requisitante e/ou gestor do contrato), instrumento
indispensdvel para o processamento das faturas.

5.1.2. Para efe vagdo do pagamento, a contratada deverd apresentar, além da
correspondente Nota Fiscal/Fatura, manter todas as condices de habilitacdo exigidas pela Lei.

5.1.3. Caso a CONTRATADA ndo cumpra o disposto no subitem acima o CONTRATANTE

no ficara para que a situagdo seja regularizada, no prazo maximo estabelecido pelo setor financeiro
correspondente, sob pena de rescisdo contratual e sem prejuizo das sanc¢des aplicadas ao caso, podendo
a CONTRATADA ficar impedida de par cipar de licitagdes e contratos com a Administragdo por um prazo
de até 05 (cinco) anos.

5.1.4. Nos pregos es pulados estdo incluidos todos os custos referentes a perfeita

execugdo deste objeto tais como: materiais, equipamentos, utensilios, fretes, seguros, impostos e taxas,
encargos fiscais, trabalhistas, leis sociais, previdenciérias, de seguranca do trabalho ou quaisquer outros
custos incidentes diretos ou indiretos, mesmo ndo especificados e gque sejam necessarios a execucio da
prestacdo dos servigos, inclusive bene cios, taxa de administragdo e lucro ndo sendo aceitos pleitos de
acréscimos, a esses ou qualquer outro tulo.

5.1.5. Sobre os valores das faturas ndo quitadas na data de seus respec vos

vencimentos, para a corre¢do monetdria serd aplicada o Indice de Pregos ao Consumidor Amplo Especial
(IPCA-E) e, quanto aos juros, o indice de remuneracdo da poupanca, desde que solicitado pela
CONTRATADA.

5.1.6. - Eventuais taxas referentes a transferéncia bancaria necessarias a efe vagdo do
pagamento correrdo a custa da contratada.
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5.1.7. - O Imposto de Renda (IR) quando devido em razdo dos valores recebidos pela contratada, serdo
re dos pelo contratante nos casos previstos na Portaria 261, de 18 de julho de 2023, da Secretaria de
Estado da Economia.

5.2. DO REAJUSTE EM SENTIDO ESTRITO

5.2.1 — O prego ora definido neste instrumento contratual é fixo e irreajustavel pelo
periodo de 12 (doze) meses contados da data da apresentagdo da ul ma proposta comercial.

5.2.2 — E facultado o reajuste em sen do estrito, a pedido da contratada, contemplando

a variacdo do IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo), apés 12 (doze) meses da apresentacdo da
ul ma proposta comercial, no prazo de 60 dias, sob pena de o siléncio ser interpretado como rendincia
presumida.

5.2.3 - O requerimento a que se refere o pardgrafo anterior prescinde da indicagdo dos

indices de variagdo do IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo) no periodo, tendo em vista o lapso
temporal observado em sua divulgacao.

5.2.4 — O preco eventualmente reajustado somente serd pra cado apds a vigéncia do

aditamento ou apos lamento contratual e contemplard a variagdo do IPCA (indice de Pregos ao
Consumidor Amplo), durante 12 (doze) meses, a par r da data de apresentacdo da Ul ma proposta
comercial.

5.2.5 — Os reajustes sucessivos terdo por base o termo final do periodo contemplado
pelo reajuste anterior.

5.2.6 — O Contratado sd fara jus a qualquer reajuste na constancia da vigéncia
contratual.

5.2.7 — Havera preclusdo légica do direito ao reajustamento nos casos em que a contratada firmartermo
adi vo de dilatagdo de prazo de vigéncia, com a manutencdo dos precos pra cados e semexpressa reserva
do direito, quando ja houver decorrido o periodo anual referente ao reajustamento emesmo que ainda ndo
consumado o prazo de 60 (sessenta) dias previsto no item 5.2.2.

5.3 - DA REVISAO

5.3.1 - O valor pactuado podera ser revisto mediante solicitagdo, com vistas a

manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato, na forma do inciso Il, alinea “d”, do art. 65
da Lei Federal n2 8.666/1993, devendo ser formalizado somente por adi vo contratual nas mesmas
formalidades do instrumento contratual originario, inclusive com audiéncia e outorga da Procuradoria
Geral do Estado.

5.3.2 - Para efeito de manutencgdo do equilibrio econdmico-financeiro o Contratado

devera encaminhar ao Contratante, sob pena de o siléncio ser interpretado como rentncia presumida,
requerimento, devidamente aparelhado, em até 120 (cento e vinte) dias apds o evento propulsor de
eventual desequilibrio.

6. CLAUSULA SEXTA — DA INEXECUGAO E DA RESCISAO DOS CONTRATOS

6.1 - A inexecucdo total ou parcial do contrato enseja a sua rescisdo, com as
consequéncias contratuais e as previstas em lei ou regulamento.

6.2 - Cons tuem mo vo para rescisdo do contrato todos os incisos do Art. 78 da Lei
Federal 8.666/1993.

6.3 - Os casos de rescisdo contratual serdo formalmente mo vados nos autos do
processo, assegurados o contraditdrio e a ampla defesa.

6.4 - A rescisdo do contrato podera ocorrer em conformidade com os Art. 79 e 80 da Lei
Federal 8.666/1993.
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7. CLAUSULA SETIMA — DAS SANGCOES ADMINISTRATIVAS

7.1 - DAS PENALIDADES: Sem prejuizo de outras medidas e em conformidade com a

legislacdo, aplicar-se a CONTRATADA pela inexecugdo total ou parcial do Contrato, as seguintes
penalidades, sem prejuizo do disposto no Art. 72 da Lei 10.520/2002, Art. 77 a 83 da Lei 17.928/2012 e
Decreto Federal 10.024/2019, garan da a defesa prévia: a) adverténcia; b) multa, na forma prevista neste
contrato; ¢) impedimento de contratar com o Estado, por prazo ndo superior a 05 (cinco) anos.

7.2 - DA MULTA: A inexecugdo contratual, inclusive por atraso injus ficado na execugdo

do contrato, sujeitara a CONTRATADA, além das penalidades acima, a multa de mora, na forma prevista
neste contrato, e de acordo com que cada caso ensejar, graduada de acordo com a gravidade da infragdo,
obedecidos os seguintes limites maximos: a) 10% (dez por cento) sobre o valor da nota de empenho ou
do contrato, em caso de descumprimento total da obrigagdo, inclusive no de recusa do adjudicatario em
firmar o contrato, ou ainda na hipdtese de negar-se a efetuar o refor¢o da caucdo, dentro de 10 (dez) dias
contados da data de sua convocagdo; b) 0,3% (trés décimos por cento) ao dia, até o trigésimo dia de
atraso, sobre o valor da parte do fornecimento e/ou prestacdo de servicos nio realizado ou sobre a parte
da etapa do cronograma sico de obras ndo cumprido; c) 0,7% (sete décimos por cento) sobre o valor da
parte do fornecimento e/ou prestagdo de servigos ndo realizado ou sobre a parte da etapa do
cronograma sicode obras ndo cumprido, por cada dia subsequente ao trigésimo.

8. CLAUSULA OITAVA - DA GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL

8.1. A Gestdo de todo o procedimento de contratacdo, acompanhamento e fiscalizagdo

da execugdo do objeto do contrato, sera feita por servidores especialmente designados para tal
finalidade, mediante edigdo de portaria pela Contratante, conforme disposto no Art. 67 da Lei Federal n2
8.666/93, e Art. 51 e 52 da Lei Estadual 17.928/2012.

8.1.1. A comissdo de gestdo contratual devera ser formada por no minimo um
representante de cada forga de seguranca que u lizardo os veiculos.
8.1.2. Os representantes da comissdo de gestdo deverdo acompanhar a execugdo da

prestacdo de servigo da empresa locatéria e informar ao presidente da comissdo qualquer irregularidade
constatada.

8.1.3. Para o recebimento do protod po serd nomeada comissdo especifica pela
contratante.

8.2. Os veiculos deverdo ser registrados em nome da contratada, podendo ser:  _
8.2.1. De propriedade da empresa contratada;

8.2.2. Financiado em nome da empresa contratada;

8.2.3. Arrendados em nome da empresa contratada;

8.2.4. Em nome do sdcio majoritario da empresa, situacdo em que o socio majoritario
devera formalizar um tulo juridico habil em que expressamente declare a total disposicdo dos bens para
contratacdo em nome da empresa licitante; e

8.2.5. Caso seja coopera va, a contratada devera apresentar relagdo dos veiculos e
comprovar a propriedade em nome dos respec vos associados individuais, devendo a comprovacgao dos
cooperados ser realizada por meio de Ata.

8.3. A fiscalizagd0 e 0 acompanhamento do servigo por parte da Contratante ndo
excluem ou reduzem a responsabilidade da Contratada.

9. CLAUSULA NONA - DA CONCILIACAO E MEDIACAO 9.1 - As controvérsias eventualmente surgidas

quanto a formalizagdo, execugdo ou
encerramento do ajuste decorrentes desta licitagdo, chamamento publico ou procedimento congénere,
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serdo subme das a tenta va de conciliagdo ou mediagdo no dmbito da Cdmara de Conciliagdo, Mediagdo e
Arbitragem da Administragdo Estadual (CCMA), na forma da Lei n2 9.307, de 23 de setembro de 1996 e da
Lei Complementar Estadual n? 144, de 24 de julho de 2018.

10 - CLAUSULA DECIMA - DO FORO

10.1 - As partes elegem o foro da Comarca de Goiania, Estado de Goids, para quaisquer
medidas judiciaisnecessarias decorrentes deste instrumento.

Deusny AparecidoSilva Filha
SUBSECRETARIO DE ESTADODASEGURANCA PUBLICA
Delegagdo de Competéncia - Portaria0332/2022/5SP (000029337174)

Anselmo Tolen noSoares Junior
REPRESENTANTE DA CONTRATADA

Paulo RobertoTeixeira
REPRESENTANTE DA CONTRATADA
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