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Resumo: O presente estudo analisa o programa de capacitacdo em tiro policial da Policia
Militar do Estado de Goias, com foco na percepcao dos policiais militares sobre sua efetividade.
O problema de pesquisa consiste em compreender como 0s participantes avaliam a frequéncia
das instrucdes, a qualidade das atividades e 0 preparo técnico e a segurancga para 0 uso do
armamento institucional. O objetivo ¢ avaliar o programa com base na percepc¢édo dos policiais,
complementado pela anélise normativa e das relacbes entre treinamento e desempenho
percebido. A pesquisa é aplicada, descritiva e de abordagem quantitativa, com coleta de dados
por questionario estruturado aplicado a 704 policiais militares. Os dados foram analisados por
estatistica descritiva. Os resultados indicam que o programa possui base normativa estruturada
e instrutores qualificados, contribuindo para a confianca dos policiais. Entretanto, evidenciam-
se limitagBes na execucdo, especialmente a baixa frequéncia das instrucdes, a descontinuidade
do treinamento e restricGes estruturais, que comprometem a consolidacdo das habilidades
operacionais. Conclui-se que a efetividade do programa depende principalmente da
regularidade e continuidade das instrucdes, sendo necessaria a adocéo de medidas institucionais
gue garantam sua execucao sistematica.

Palavras-chave: Uso da Forca; Treinamento Policial; Tiro Policial; Capacitacdo Profissional;
Seguranca Publica.
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Abstract: This study analyzes the police firearms training program of the Military Police of
the State of Goias, focusing on the perception of military police officers regarding its
effectiveness. The research problem consists of understanding how participants evaluate the
frequency of instruction, the quality of activities, and the technical preparation and safety for
the use of institutional weaponry. The objective is to evaluate the program based on the
perception of the police officers, complemented by normative analysis and the analysis of the
relationships between training and perceived performance. The research is applied, descriptive,
and quantitative in approach, with data collection through a structured questionnaire applied to
704 military police officers. The data were analyzed using descriptive statistics. The results
indicate that the program has a structured normative basis and qualified instructors, contributing
to the confidence of the police officers. However, limitations in execution are evident,
especially the low frequency of instruction, the discontinuity of training, and structural
restrictions, which compromise the consolidation of operational skills. It is concluded that the
effectiveness of the program depends mainly on the regularity and continuity of instruction, and
that the adoption of institutional measures that guarantee its systematic execution is necessary.

Keywords: Use of Force; Police Training; Police Shooting; Professional Development; Public
Safety.

1 INTRODUCAO

A seguranca publica constitui funcdo essencial do Estado, voltada a preservacdo da
ordem puablica e da integridade das pessoas e do patrimonio. No contexto brasileiro, a
Constituicdo Federal atribui as policias militares a atividade de policia ostensiva e manutencédo
da ordem publica (Brasil, 1988). Nesse cenario, a atuacao policial envolve situacbes complexas
e de risco, exigindo tomada de decisdo imediata e uso legitimo da forca em contextos criticos
(Bittner, 2003).

Entre as atribuicdes da atividade policial, destaca-se a possibilidade do uso da forca
como instrumento legitimo para contencdo de situacfes que ameacem a ordem publica. Em
casos extremos, esse uso pode envolver o emprego de arma de fogo, exigindo dos profissionais
preparo técnico adequado e capacidade de tomada de decisdo em contextos de alta pressao.
Assim, a formacdo e a capacitacdo continua dos policiais militares sdo fundamentais para
garantir atuacdo legal e segura, estando a profissionalizacdo policial diretamente relacionada ao
preparo institucional dos agentes para contextos complexos e de risco (Bayley, 2006).

Sob essa Gtica, o treinamento em tiro policial configura-se como componente essencial
da formacao profissional, uma vez que envolve o dominio de habilidades técnicas, cognitivas e
comportamentais necessarias ao uso responsavel do armamento institucional. Sua efetividade
depende ndo apenas da qualidade das instru¢Ges ministradas, mas também de fatores como

frequéncia, atualizacdo, adequacdo metodoldgica e condigdes estruturais de execucao.



No ambito da gestdo publica, a avaliagdo de programas de capacitacdo constitui
instrumento relevante para verificar a efetividade das agdes institucionais e subsidiar o0 processo
de tomada de decisdo. Na area da seguranca publica, essa perspectiva torna-se particularmente
relevante no que se refere a formacdo profissional dos policiais, sobretudo em atividades que
envolvem risco elevado, como o uso de arma de fogo. Nesse sentido, a percepcdo dos proprios
policiais acerca dos treinamentos recebidos configura-se como importante fonte de informacao,
possibilitando avaliar aspectos como qualidade das instrugdes, adequacdo dos contetdos e
impacto na atuacéo profissional.

Apesar da relevancia do tema, ainda séo reduzidos os estudos que analisam programas
de capacitagdo em tiro policial a partir da percepcdo dos prdprios policiais militares,
especialmente no contexto das policias militares brasileiras. Essa lacuna evidencia a
necessidade de pesquisas voltadas a compreensdo mais aprofundada desses processos
institucionais, considerando seus reflexos na profissionalizacdo policial, na seguranca dos
agentes e na qualidade do servico prestado a sociedade.

Diante desse cenéario, o presente trabalho busca responder ao seguinte problema de
pesquisa: como os policiais militares da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO) avaliam o
programa institucional de capacitacdo em tiro policial, especialmente no que se refere a
frequéncia das instrucdes, a qualidade das atividades desenvolvidas e a percepc¢do de preparo
técnico e seguranca para o uso do armamento institucional?

Para responder a esse problema, estabelece-se como objetivo geral avaliar o programa
de capacitacdo em tiro policial da Policia Militar do Estado de Goias, com base na percepcao
dos policiais militares participantes. Como objetivos especificos, busca-se: (a) descrever o
marco normativo que regula a capacitacdo em tiro policial; (b) identificar a avaliacdo dos
policiais acerca das instrucfes recebidas; e (c) analisar a relacdo entre o treinamento e a
percepcao de preparo e seguranca para o uso de arma de fogo.

Quanto a metodologia, a pesquisa caracteriza-se como aplicada, descritiva e de
abordagem quantitativa, utilizando questionario estruturado aplicado a policiais militares
inseridos no recorte institucional definido para o estudo, composto por profissionais que
participaram de instrucdes de tiro entre 2021 e 2025. Os dados foram analisados por meio de
estatistica descritiva, permitindo identificar padrbes de percepcdo e realizar analises
comparativas entre diferentes perfis de participantes.

Além desta introducdo, o trabalho estrutura-se em reviséo da literatura, metodologia,

analise e discussao dos resultados e consideragdes finais.



2 REVISAO DA LITERATURA

A compreensdo do uso da forgca na atividade policial, bem como dos processos de
capacitacdo profissional e avaliacdo de programas no ambito da gestdo publica, constituem
elementos fundamentais para a analise do treinamento em tiro policial. Nesse contexto, esta
secdo apresenta os principais referenciais tedricos que sustentam a pesquisa, organizados em
trés eixos: 0 uso da forca na atividade policial, a capacitacdo profissional na atividade policial

e a avaliacdo de programas na gestdo publica.

2.1 Uso da forga na atividade policial

A seguranca publica constitui funcdo essencial do Estado, voltada a preservacdo da
ordem publica e da integridade das pessoas e do patriménio. No Brasil, a CF atribui as policias
militares o exercicio da policia ostensiva e da preservacdo da ordem publica (Brasil, 1988).
Nesse contexto, a atividade policial exige elevado preparo técnico, operacional e juridico para
atuacdo em situagdes potencialmente criticas.

A literatura especializada destaca que a possibilidade do uso da for¢a constitui elemento
central para a compreensdo da atividade policial. Nesse sentido, Bittner (2003) afirma que a
caracteristica distintiva da policia reside na capacidade legitima de utilizar a for¢a quando
necessario para resolver problemas que ameacam a ordem publica. Assim, a policia representa
a instituicdo encarregada de intervir em situagdes nas quais outros mecanismos de controle
social ndo se mostram suficientes para restabelecer a ordem.

Essa prerrogativa institucional, contudo, ndo se apresenta de forma irrestrita, estando
condicionada a parametros legais e técnicos que orientam sua aplicacdo. No Brasil, 0 uso da
forca pelos profissionais de seguranca publica deve observar principios como legalidade,
necessidade, proporcionalidade, razoabilidade e responsabilizacdo. Tais diretrizes foram
reforcadas por normas recentes, como o Decreto n° 12.341, de 2024, que estabelece diretrizes
nacionais para o uso da forca pelos profissionais de seguranca publica, e a Portaria n® 855, de
2025, do Ministério da Justica e Seguranca Publica, que regulamenta procedimentos
operacionais e enfatiza a capacitacdo continua dos agentes (Brasil, 2024; 2025).

No plano operacional, esses principios sdo materializados por modelos institucionais
que orientam a selecdo do nivel de resposta adequado a cada situacdo. Na PMGO, o
Procedimento Operacional Padrdo (POP) adota o modelo de uso seletivo da forga, organizando

niveis progressivos de intervencdo, conforme na Figura 1, que variam desde a presenga policial



até o emprego de arma de fogo, considerado o nivel maximo de forca potencialmente letal
(Policia Militar do Estado de Goias, 2026).

Figura 1 — Modelo de Uso Seletivo da Forga
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Sob a perspectiva tedrica, o uso da forca ndo deve ser compreendido apenas como um
recurso técnico, mas como um processo decisorio complexo, que envolve avaliagdo de risco,
julgamento situacional e controle emocional. Bayley (2006) destaca que a profissionalizacao
policial esta diretamente relacionada a capacidade institucional de preparar seus agentes para
atuar em contextos de incerteza, nos quais decisdes precisam ser tomadas de forma rapida e
fundamentada.

Nessa logica, a efetividade do uso da forca encontra-se diretamente relacionada a
qualidade da formacéo e da capacitacdo policial. A auséncia de treinamento adequado ou de
atualizacdo periddica pode comprometer a tomada de decisdo em situacdes criticas, aumentando
0S riscos tanto para 0s proprios agentes quanto para a sociedade. Assim, a capacitacdo continua
apresenta-se como elemento indispensavel para garantir que o uso da forca ocorra dentro dos
parametros legais e técnicos estabelecidos.

Nesse aspecto, o treinamento em tiro policial assume papel central na formacéo
profissional, por envolver o dominio de instrumento de forca potencialmente letal. Além das
habilidades técnicas, esse tipo de treinamento deve contemplar aspectos relacionados a tomada
de decisdo sob estresse, a percepcdo situacional e a atuacdo em cenarios compativeis com a
realidade operacional, reforcando a importancia de programas de capacitacdo estruturados,

periddicos e continuamente avaliados.

2.2 Capacitacgao profissional na atividade policial

A profissionalizacdo das instituicbes policiais esta diretamente relacionada a existéncia

de padrd@es institucionais de atuacéo, & padronizacdo de procedimentos e a formagéo técnica



adequada dos seus integrantes (Bayley, 2006). Nesse sentido, a capacitacdo profissional
constitui elemento essencial para garantir que o uso da forga ocorra dentro dos limites
estabelecidos pelas normas legais e operacionais, contribuindo para a legitimidade da atuacao
policial.

No campo da gestdo de pessoas, 0 treinamento organizacional é compreendido como
um processo sistematico voltado ao desenvolvimento de competéncias profissionais,
envolvendo conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao desempenho das funcgdes
(Chiavenato, 2021). Em se tratando do setor publico, a qualificacdo dos servidores assume papel
estratégico, uma vez que a qualidade das politicas publicas depende diretamente da capacidade
técnica dos profissionais responsaveis por sua implementacéo (Bergue, 2020).

No contexto da seguranca puUblica, os programas de capacitacdo representam
instrumentos fundamentais para o fortalecimento institucional das organizagdes policiais. A
formacdo eficaz dos policiais contribui para aprimorar o desempenho operacional, reduzir
riscos nas intervencdes e aumentar a eficiéncia dos servigos prestados a sociedade (Brasil,
2014), evidenciando que a capacitacdo deve ser compreendida como processo permanente e
ndo como acao pontual.

Entre as competéncias operacionais exigidas dos agentes de seguranca publica, destaca-
se 0 dominio do armamento institucional, considerando que a arma de fogo constitui
instrumento de forca potencialmente letal. O treinamento em tiro policial, portanto, configura-
se como componente essencial da formacdo profissional, envolvendo ndo apenas o dominio
técnico, mas também aspectos relacionados a tomada de decisdo, ao controle emocional e a
atuacdo em situacgdes de risco.

Estudos recentes indicam que a efetividade do treinamento policial esta diretamente
relacionada a continuidade das instrugdes, a frequéncia das atividades e a adequacdo
metodologica das praticas formativas a realidade operacional (Costa, 2025; Matos, 2025;
Nogueira, 2023). Embora Bayley (2006) enfatize a profissionaliza¢do policial sob perspectiva
institucional, autores como Moreira (2009) e Nogueira (2023) direcionam a analise para 0s
aspectos operacionais do treinamento, destacando a repeticao pratica, o realismo metodoldgico
e a exposicdo continua a cenarios dindmicos como elementos centrais para a consolidacao das
habilidades em tiro policial.

Complementarmente, Alves (2025) destaca que a capacitagdo em tiro policial deve
ultrapassar o modelo tradicional centrado exclusivamente no disparo real, incorporando
estratégias como treinamento a seco, simulacdo de cenarios e desenvolvimento progressivo das

competéncias operacionais. Segundo o autor, a efetividade do treinamento ndo depende



exclusivamente da quantidade de municdo utilizada, mas da qualidade metodoldgica das
instrucdes e da continuidade da prética. Nessa mesma perspectiva, Moreira (2009) ressalta que
a estruturagdo metodolégica do treinamento influencia diretamente na consolidacdo das
habilidades operacionais e na efetividade da formagéo policial.

No ambito da PMGO, a capacitacdo em tiro policial é regulamentada por normas
especificas, como o Regimento de Ensino da Policia Militar do Estado de Goias (REPMGO),
as Normas para o Planejamento e Conduta da Instrugdo (NPCI) e Instru¢cdo Normativa, que
estabelecem diretrizes para o planejamento, execucdo e controle das instrucées, incluindo
quantitativos de municdo, critérios de habilitacdo, atualizacdo e diretrizes para execucdo das
instrucdes de tiro policial (Policia Militar do Estado de Goias, 2020; 2021; 2024).

Apesar da existéncia de diretrizes normativas e de avan¢os metodoldgicos na literatura,
a efetividade da capacitacdo policial depende da adequada articulacdo entre esses elementos e
sua implementacdo no contexto institucional, o que pode apresentar variacdes significativas.
Nessa perspectiva, torna-se fundamental compreender como esses programas séo efetivamente

executados e avaliados, especialmente a partir da percepcdo dos policiais militares.

2.3 Avaliacdo de programas na gestéo publica

No ambito da gestdo publica moderna, a avaliacdo de programas governamentais
constitui importante instrumento de verificacdo da efetividade das acGes institucionais. Avaliar
ndo se limita ao controle formal das atividades executadas, mas envolve a anélise dos resultados
produzidos, das limitacbes existentes e das possibilidades de aprimoramento das politicas
publicas.

Conforme observam Rua e Romanini (2021), a avaliacdo de politicas publicas contribui
para o aprimoramento da gestdo governamental ao fornecer informacdes relevantes para o
processo de tomada de decisdo, promovendo maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos
publicos. Sob a perspectiva da administracdo publica contemporanea, Bresser-Pereira (1996)
destaca que a efetividade das politicas publicas depende ndo apenas de sua formulacédo
normativa, mas da capacidade institucional de implementa-las de forma orientada a resultados,
exigindo mecanismos continuos de monitoramento e avaliacao.

Na esfera da seguranca publica, estudos recentes do Férum Brasileiro de Seguranca
Publica (2025) reforcam a importancia do monitoramento e da avaliacdo das praticas
institucionais como instrumentos voltados ao aprimoramento da gestdo, da formacéo

profissional e da efetividade das politicas publicas de seguranca.



No campo especifico da avaliagdo de treinamento, Chiavenato (2021) destaca que a
percepcdo dos participantes constitui importante indicador da efetividade das acdes de
capacitacdo, permitindo identificar aspectos relacionados a satisfagdo, qualidade das instrucfes
e adequacdo das atividades desenvolvidas. Esse tipo de avaliacdo ¢ amplamente utilizado como
instrumento inicial para o aprimoramento das agles de treinamento e desenvolvimento
profissional (Marras, 2016). Em complemento, Jannuzzi (2014) ressalta que a utilizagdo da
percepcdo dos usuarios como indicador de avaliacdo possibilita identificar a efetividade das
politicas implementadas e subsidiar o processo de tomada de decisdo na gestdo publica.

No contexto da seguranca publica, a avaliacdo de programas de capacitacdo torna-se
particularmente relevante, pois permite analisar a efetividade dos treinamentos ofertados e
compreender como esses processos sao experienciados pelos proprios policiais. Nesse sentido,
a percepcdo dos participantes constitui importante indicador para identificar aspectos
relacionados a qualidade das instrucdes, adequacéo dos contetdos, frequéncia das atividades e
contribuicdo para a atuacao profissional.

Sob essa perspectiva, a avaliagdo baseada na percepcao dos policiais militares ndo se
limita a mensuracdo de satisfacdo, mas possibilita compreender, de forma mais ampla, 0s
impactos do treinamento sobre o preparo técnico e a seguranca para 0 uso do armamento
institucional, especialmente em situacfes operacionais reais.

Dessa forma, a avaliacdo do programa institucional de capacitagdo em tiro policial da
PMGO, com base nas respostas dos policiais militares participantes da pesquisa, insere-se na
perspectiva de aprimoramento das praticas institucionais de formacéo profissional. A analise
dos dados coletados permite identificar potencialidades, limitacbes e oportunidades de
melhoria, contribuindo para o aperfeicoamento do treinamento policial e da qualidade dos

servicos de seguranca publica

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como aplicada, de abordagem quantitativa e
delineamento descritivo. O estudo foi desenvolvido com base no método dedutivo, permitindo
relacionar referenciais tedricos e normativos a analise empirica do programa de capacitacdo em
tiro policial da PMGO (Marconi; Lakatos, 2017).

A populacdo da corporacdo é composta por 11.292 policiais militares. Entretanto, o
presente estudo adota um recorte institucional, constituido por 1.496 policiais militares,

correspondentes aos profissionais que participaram de instrugdes de tiro no periodo de 2021 a



2025, no &mbito do 1° Comando Regional da Policia Militar/Comando de Policiamento da
Capital (1° CRPM/CPC), recorte que configura o universo investigado da pesquisa.

A amostra foi composta por 704 policiais militares participantes da pesquisa,
caracterizando amostragem ndo probabilistica por conveniéncia. Embora essa técnica nao
permita generalizacBes estatisticas a toda corporagdo, o quantitativo obtido mostra-se
expressivo em relacdo ao universo investigado, contribuindo para maior estabilidade das
analises e consisténcia dos resultados.

A coleta de dados foi realizada entre os dias 2 e 25 de abril de 2026, por meio de
questionario eletrdnico estruturado (Google Forms), aplicado a policiais militares lotados em
Goiénia (GO) que participaram de instrugdes de tiro no periodo delimitado. A divulgagédo
ocorreu mediante articulagio com comandantes das unidades envolvidas e contato direto com
policiais militares vinculados a atividades formativas no Comando da Academia de Policia
Militar (CAPM), ndo se tratando de levantamento censitario.

O instrumento de pesquisa foi elaborado com base na literatura cientifica e nos
normativos institucionais da PMGO, sendo composto majoritariamente por questes
estruturadas em escala Likert de cinco pontos, conforme apresentado no Apéndice C. Antes da
aplicacdo definitiva, realizou-se pré-teste com grupo reduzido de policiais militares nédo
integrantes da amostra, com a finalidade de verificar a clareza, compreenséo e consisténcia das
questoes.

Os dados coletados foram organizados em banco de dados eletrdnico e analisados por
meio do software IBM SPSS Statistics (versdo 20), utilizando-se estatistica descritiva, com
calculo de frequéncias absolutas e relativas. Tambem foram realizados cruzamentos entre
variaveis relacionadas ao tempo de servico, frequéncia de treinamento, atividade desempenhada
e percepcdo de preparo e seguranca para 0 uso do armamento institucional, conforme

abordagem metodoldgica descrita por Gil (2019).

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Esta secdo apresenta e discute os resultados obtidos junto aos policiais militares,
abordando o perfil dos participantes, a frequéncia e avaliacdo das instrucoes de tiro, a percepcao
de preparo e seguranca e as principais dificuldades da capacitacdo, relacionando os dados a
fundamentacéo teodrica e as normas institucionais da PMGO. Embora o instrumento de coleta
contemplasse outras varidveis relacionadas ao treinamento policial, a analise concentrou-se nas

dimensdes diretamente vinculadas aos objetivos especificos da pesquisa.
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4.1 Perfil dos participantes

A amostra foi composta por 704 policiais militares do estudo, em que predominam
participantes com maior tempo de servico na corporagéo. Os respondentes com mais de 21 anos
de servico correspondem a 38,2% da amostra, seguidos pelos grupos com 6 a 10 anos (23,4%),
11 a 20 anos (21,7%) e até 5 anos de servico (16,6%), conforme apresentado no Gréfico 1.

Gréfico 1 - Tempo de servigo na PMGO.

n=704
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117
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i}
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

A predominéancia de participantes com mais de 10 anos de tempo de servigo (59,9%),
confere consisténcia as analises, uma vez que esses profissionais possuem maior vivéncia
institucional e operacional, o que tende a proporcionar percep¢des mais fundamentadas acerca
dos processos de formacéo e capacitacdo policial. Nesse sentido, Bergue (2020) destaca que a
experiéncia acumulada no setor publico contribui para o desenvolvimento de competéncias e

para uma compreensao mais qualificada das praticas organizacionais.

4.2 Frequéncia das instrucdes de tiro

No que se refere a participacdo em instruc@es de tiro nos Gltimos cinco anos, os dados
evidenciam baixa regularidade na realizacéo dos treinamentos. A maior parte dos respondentes
declarou participar de forma esporadica (47,3%) ou rara (24,0%), totalizando 71,3% da
amostra, 0 que evidencia um padrdo estrutural de descontinuidade do treinamento, e ndo um
comportamento pontual ou isolado. J& a participagdo anual foi indicada por 20,9% dos
participantes, enquanto frequéncias mais elevadas apresentaram percentuais reduzidos:

semestral (5,5%), trimestral (1,0%) e mensal (1,3%), conforme demonstrado no Gréfico 2.
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Gréfico 2 — Frequéncia de participacgéo nas instrucdes de tiro policial.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

A percepcao dos participantes acerca da frequéncia das instru¢des no Grafico 3 reforca
esse cenario, uma vez que 59,7% dos participantes consideram a periodicidade inadequada ou

pouco adequada, enquanto apenas 28,4% avaliam a frequéncia como adequada ou muito

adequada.
Grafico 3 — Avaliacdo da frequéncia das instrucgdes de tiro policial.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

A andlise normativa permite observar que 0 REPMGO estabelece a capacitacdo
profissional como processo continuo ao longo da carreira, estruturando o sistema de ensino
institucional com base na formacéo inicial e na formacao continuada.

De forma complementar, a NPCI disciplina o planejamento, a execucdo e o controle das
atividades de treinamento, prevendo sua realizacdo de forma sistematica no ambito da
corporacdo, ao definir a instrugdo como atividade essencial a manutengdo da capacidade

operacional do policial militar (Policia Militar do Estado de Goias, 2020; 2021).
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Os normativos internos acima descritos sdo referenciados pelo Decreto n° 12.341, de
2024, que estabelece diretrizes nacionais para o uso da forca pelos profissionais de seguranga
publica, e a Portaria n° 855, de 2025, do Ministério da Justica e Seguranca Publica, que
regulamenta procedimentos operacionais e enfatiza a capacitagdo continua dos agentes da
seguranga publica (Brasil, 2024; 2025), reforcando a perspectiva do treinamento continuo como
requisito essencial para uma atuacdo proporcional, legal e segura por parte dos agentes publicos.

Entretanto, ao confrontar essas previsdes normativas com os dados empiricos, 0s
resultados sugerem discrepancia entre as diretrizes institucionais previstas e a percepcao dos
participantes acerca de sua implementacgdo pratica. A predominancia de participacao esporadica
ou rara nas instrucdes indica que a continuidade prevista normativamente ndo é percebida de
forma consistente pelos participantes.

Além da baixa frequéncia das instrucGes, os dados evidenciam limitacdo relevante
quanto a atualizacdo p6s-habilitacdo para o uso das armas institucionais, descrita no Grafico 4.
Verificou-se que 61,4% dos participantes relataram ter recebido apenas a instrucao inicial de
habilitacdo, sem atualizacdo posterior. Em contrapartida, 19,2% afirmaram ter recebido
atualizacdo dentro de um ano apds a habilitacdo, 13,5% em ate dois anos e 6,0% apds periodo

superior a trés anos.

Grafico 4 — Tempo entre a habilitacao inicial e a atualizacéo
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Destaca-se, ainda, que os documentos institucionais analisados se concentram na
estruturagdo formal do processo de capacita¢do, ndo estabelecendo mecanismos concretos que
assegurem, na pratica, a regularidade das instru¢cdes nem as condi¢cbes materiais necessarias a
sua execucdo. Tal caracteristica indica que a limitacdo observada ndo decorre da auséncia de

previsdo normativa, mas de fragilidades na implementacéo das diretrizes institucionais.
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Sob a Otica da avaliacdo de politicas publicas, Rua e Romanini (2021), destacam que a
efetividade das acdes governamentais depende da coeréncia entre formulagdo e execucao.
Nessa mesma linha, Bresser-Pereira (2016) ressalta que a existéncia de diretrizes normativas
ndo garante, por si s, a efetividade das politicas publicas, sendo indispensavel a capacidade
institucional de implementacéo e monitoramento orientados a resultados.

Nesse sentido, os resultados sugerem limitacGes percebidas na implementacdo da
politica de capacitacdo em tiro policial, especialmente no que se refere a periodicidade das

instruc@es, variavel central para a consolidacdo das habilidades operacionais.

4.3 Avaliacdo dos instrutores de tiro e percepcao de preparo técnico

A avaliagéo do Gréfico 5 evidencia elevado nivel de reconhecimento técnico em relagéo
aos instrutores responsaveis pelas instrucdes de tiro, com 96,8% de avaliagdes positivas,
indicando percepcdo amplamente favoravel dos participantes quanto ao dominio técnico e a
conducéo das atividades pelos instrutores. Esse resultado é coerente com o entendimento de
Chiavenato (2021), segundo o qual a efetividade do treinamento organizacional esta
diretamente relacionada a fatores como qualificacdo dos instrutores, adequacdo metodoldgica

e dos contelidos ministrados.

Grafico 5 — Avaliacdo dos instrutores de tiro policial.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Entretanto, quando analisados os aspectos relacionados ao preparo técnico para 0 uso
de armas padronizadas da PMGO, segundo o Gréfico 6, observa-se prevaléncia de avaliacGes
intermediarias, sugerindo que o nivel de confianca e preparo técnico percebido pelos
participantes ndo se apresenta de forma plenamente consolidada. Embora os resultados

indiquem percep¢do majoritariamente positiva, a concentracdo em faixas intermediarias
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demonstra que parcela significativa dos policiais ndo se sente totalmente preparada para o
emprego técnico do armamento institucional, sugerindo possiveis limitacdes na percep¢do de

consolidacéo do preparo operacional.

Graéfico 6 — Percepcgédo de preparo técnico para uso de armas padronizadas da PMGO.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

A literatura técnico-operacional reforca esse achado ao indicar que a efetividade do
treinamento em tiro policial esta diretamente relacionada a continuidade das instrucdes, a
exposicdo frequente a cenarios dinamicos e ao realismo metodoldgico das atividades
desenvolvidas (Moreira, 2009; Nogueira, 2021). Nessa perspectiva, embora 0s instrutores
sejam tecnicamente bem avaliados pelos participantes, a percep¢édo de preparo operacional pode
estar associada a fatores como baixa frequéncia dos treinamentos, limitacdo das praticas
simuladas e insuficiente progressdo metodologica das instrucGes, elementos apontados pela
literatura como essenciais para o desenvolvimento consistente das competéncias necessarias a

atuacdo policial em situaces reais.

4.4 Percepcao de seguranca e relagdes entre as variaveis analisadas

A percepcdo de seguranca para 0 uso de arma de fogo em situacdo real apresenta
resultados predominantemente positivos. Conforme demonstrado no Grafico 7, em que 49,7%
dos participantes afirmaram sentir-se “seguros” e¢ 39,5% “totalmente seguros”, totalizando
89,2% de avaliacBGes positivas. Por outro lado, 5,8% apresentaram posicdo neutra e 5,0%
relataram algum nivel de inseguranca. Apesar da predominancia de respostas positivas,
observa-se maior concentragdo na categoria “seguro’” em comparagao a categoria “totalmente
seguro”, indicando que a percepcao de confianga operacional, embora elevada, ndo se apresenta

de forma plenamente consolidada entre todos os participantes.
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Gréfico 7 — Percepcéo de seguranca para o uso de arma de fogo.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Esse achado pode ser interpretado a luz da literatura sobre atividade policial e

experiéncia profissional. Bittner (2003) destaca que o trabalho policial envolve decisdes

situacionais fortemente influenciadas pela vivéncia operacional cotidiana. Assim, os resultados

sugerem que a percepcdo de seguranca pode estar associada ndo apenas ao treinamento formal,

mas também a experiéncia pratica acumulada ao longo da atividade profissional.

Com o objetivo de aprofundar a compreensdo dessa percepcdo, foram realizadas

analises relacionando variaveis relacionadas ao tempo de servi¢o, ao tipo de atividade

desempenhada e a atualizacdo po6s-habilitacdo para o uso do armamento institucional.

Na relacdo entre percepcao de seguranca para uso do armamento por tempo de servigo

na PMGO, descrita no Grafico 8, observa-se predominancia de respostas positivas em todos 0s

grupos analisados.
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Grafico 8 — Percepcédo de seguranca para uso de arma por tempo de servico.
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Os maiores quantitativos concentram-se entre participantes com mais de 21 anos de
servico, em razdo da maior representatividade desse grupo na amostra. Proporcionalmente,
entretanto, 0s percentuais de percepcdo positiva mantém comportamento relativamente
homogéneo entre as diferentes faixas de tempo de servigo.

Esse resultado sugere que a percepcdo de seguranga nao esta exclusivamente associada
a experiéncia pratica, podendo refletir também fatores como formacg&o inicial recente,
frequéncia do treinamento e autopercepgéo individual de preparo operacional. Por outro lado,
policiais participantes com maior tempo de servico tendem a apresentar percepcao ligeiramente
mais moderada, o que pode indicar compreensdo mais critica e realista das situacfes de risco.

Na andlise da percepcdo de seguranca por tipo de atividade desempenhada na PMGO,
conforme o Gréafico 9, embora se observem diferencas entre os grupos analisados, ha
predomindncia de respostas positivas em todos 0s grupos, com maiores niveis de seguranca

percebida entre os policiais que atuam em func¢des operacionais.

Grafico 9 — Percepcédo de seguranca para uso de arma por tipo de atividade desenvolvida.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Entre os policiais participantes do servico operacional em unidades de area, verifica-se
0 maior quantitativo de respostas na categoria “seguro”, enquanto, nas unidades especializadas,
observa-se equilibrio entre as categorias “seguro” e “totalmente seguro”. Ja entre os policiais
do servico administrativo, embora também predominem percep¢des positivas, observa-se
incidéncia relativamente menor de respostas na categoria “totalmente seguro”. Esses resultados
sugerem que a exposicdo mais frequente a situacbes operacionais e 0 contato continuo com o
uso potencial da forca podem contribuir para maior percep¢do de confianga no manuseio do
armamento, enquanto, a menor exposic¢ao pode estar associada a percep¢do menos consolidada

de seguranca operacional.
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A andlise da relacdo entre percepg¢do de preparo técnico por atualizagdo pds-habilitacéo,
conforme o Grafico 10, sugere associacdo entre continuidade da capacitacdo e maior percepcao
de preparo técnico. Entre os policiais respondentes que receberam atualizagdo dentro de um ano
apos a primeira habilitagdo, 61,5% afirmaram “concordar totalmente” com seu preparo técnico,
enquanto 32,6% indicaram “concordar parcialmente”. Resultado semelhante foi identificado

entre aqueles que receberam atualizacdo em até dois anos, grupo no qual 52,6% dos

bh

participantes relataram “concordar totalmente” e 38,9% “‘concordaram parcialmente”.

Graéfico 10 - Percepcao de preparo técnico por atualizacdo pos-habilitagao.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Por outro lado, entre os respondentes que relataram ter recebido apenas a instrucéo
inicial de habilitacdo, observa-se reducdo significativa da percepc¢éo de preparo técnico. Nesse
grupo, apenas 32,6% dos participantes afirmaram “concordar totalmente” com seu preparo
técnico, enquanto 52,1% concentraram-se na categoria “concordo parcialmente”, além de
apresentarem maiores indices de respostas neutras e negativas.

Os resultados sugerem associacdo entre a atualizacdo periddica e maior percepcao de
preparo técnico, sugerindo que a habilitacdo inicial, isoladamente, ndo se mostra suficiente para
manutencdo plena das competéncias operacionais relacionadas ao uso do armamento
institucional. Esse achado converge com Moreira (2009), ao destacar que a consolidacdo das
habilidades em tiro policial depende da continuidade do treinamento, da repeticdo prética e da
atualizacdo sistemética das competéncias operacionais. De forma complementar, Nogueira
(2021) ressalta que o dominio técnico no tiro policial estd associado, na literatura, a
continuidade do treinamento e exposi¢do recorrente as situagdes operacionais, especialmente

em contextos que envolvem tomada de deciséo sob estresse.
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Mesmo que os resultados indiquem associagdes relevantes entre as variaveis analisadas,
ndo se pretende estabelecer relagdes de causalidade, considerando o carater descritivo da

pesquisa.

4.5 Dificuldades estruturais e analise documental complementar

As dificuldades percebidas pelos participantes concentram-se predominantemente em
aspectos estruturais relacionados a execucdo do treinamento, destacando-se a baixa frequéncia
das instrugbes (80,2%) e a limitagdo de municédo (64,2%). Em menor propor¢do, foram
apontados o tempo insuficiente para as atividades (26,2%), a falta de realismo nas instrucoes
(24,9%) e a auséncia de atualizacdo dos contetdos (17,1%). Ja a estrutura inadequada dos locais
de instrucdo (12,4%) e a metodologia de ensino dos instrutores (2,8%) apresentaram baixa
incidéncia, sugerindo que as principais limitacdes percebidas ndo estdo associadas a capacidade
técnica dos instrutores, mas as condicdes operacionais de execucdo do treinamento.

Embora a limitacdo de municdo seja frequentemente mencionada como obstaculo
relevante, a literatura aponta que a efetividade do treinamento também depende da qualidade
metodologica das instrucdes, podendo ser ampliada por estratégias complementares, como
treinamento a seco e simulagdes (Alves, 2025). Nesse aspecto, 0s resultados sugerem que as
principais fragilidades do programa estdo relacionadas a descontinuidade e a baixa regularidade
das instruces, fatores que podem comprometer a consolidacdo das habilidades operacionais,

conforme destaca Matos (2025).

Grafico 11 — Principais dificuldades apontadas nas instruc@es de tiro.
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A andlise documental reforca essa compreensdo ao evidenciar que, embora existam
diretrizes normativas estruturadas e instrutores tecnicamente qualificados, persistem limitagoes
percebidas quanto as condi¢des praticas de implementacdo da capacitacdo. Assim, os resultados
sugerem discrepancia entre as diretrizes institucionais previstas e a percepg¢éo dos participantes
acerca de sua implementagao prética.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo possibilitou analisar a execuc¢do do programa de capacitagdo em tiro
policial da PMGO a partir da percepcdo dos policiais militares participantes da pesquisa,
relacionando aspectos normativos, operacionais e organizacionais que influenciam sua
efetividade. A investigacdo permitiu analisar a percepcdo dos policiais acerca do treinamento
recebido, além de identificar fatores que contribuem para o fortalecimento ou limitacdo da
capacitacdo profissional no contexto institucional.

A pesquisa evidenciou que a corporacdo possui estrutura normativa voltada a
regulamentacédo das instrucoes de tiro policial, alem de instrutores tecnicamente qualificados e
bem avaliados pelos participantes. Esses elementos demonstram a relevancia institucional da
capacitacdo profissional e contribuem para a percepcdo positiva dos policiais quanto a
seguranga no uso do armamento.

Entretanto, os dados também demonstraram fragilidades relacionadas principalmente a
baixa frequéncia das instrucdes, a descontinuidade do treinamento e as limitagdes operacionais
para execucdo continua das atividades. Embora a percep¢do de seguranca para o uso do
armamento tenha se mostrado predominantemente positiva, observou-se concentracdo de
avaliacGes intermediarias quanto ao preparo técnico percebido, sugerindo que o treinamento
atualmente executado ainda ndo € percebido como plenamente suficiente para o fortalecimento
continuo das competéncias operacionais. Nessa perspectiva, os resultados reforcam o
entendimento presente na literatura de que a efetividade do treinamento em tiro policial depende
da repeticdo prética, da atualizacdo periddica e da adequacdo metodoldgica das instrucdes a
realidade operacional.

Os resultados sugerem que os principais desafios do programa institucional de
capacitacdo estdo mais associados as dificuldades de implementacdo prética das diretrizes de
treinamento, especialmente quanto a regularidade das instrugdes e as condi¢Ges operacionais
necessarias a sua execucao, do que a auséncia de regulamentacdo normativa ou a deficiéncia

técnica dos instrutores. Tal constatacdo evidencia a importancia do fortalecimento dos
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mecanismos institucionais voltados a execu¢do e continuidade da capacitacdo profissional no
ambito da corporagéo.

Como contribuicdo aplicada, o estudo aponta a necessidade de fortalecimento das
diretrizes administrativas e normativas relacionadas ao treinamento em tiro policial, visando
assegurar maior periodicidade das instrucdes e ampliar a efetividade da capacitacdo
profissional. Nesse sentido, propde-se a edicdo de portaria pelo Comando-Geral da PMGO,
instituindo e disciplinando instrucdes periddicas anuais e continuadas destinadas aos policiais
militares da ativa, a serem executadas pelos respectivos Comandos Regionais, com supervisao
e apoio técnico do Centro de Instrucédo e Tiro (CIT). Como complemento a proposta, elaborou-
se minuta da referida portaria, acompanhada de fluxograma representativo do processo de
execuc¢do do programa, constantes nos Apéndices A e B.

Por fim, reconhece-se que a pesquisa apresenta limitacfes relacionadas ao recorte
institucional adotado e a utilizacdo predominante da percepcdo dos participantes como
instrumento de analise. Dessa forma, sugere-se que estudos futuros ampliem a investigacdo para
outras unidades e contextos organizacionais, incorporando abordagens qualitativas e analises
comparativas que possibilitem aprofundar a compreensdo sobre a implementacéo e efetividade

dos programas de capacitacdo em tiro policial no &mbito da seguranca publica.
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APENDICES

Os apéndices apresentados a seguir reinem os instrumentos e documentos elaborados

pelo autor para subsidiar o desenvolvimento da pesquisa e a proposta aplicada apresentada:

APENDICE A - Minuta de Portaria de Implementacdo do Programa Periodico e

Continuado de Treinamento em Tiro Policial da PMGO.

PORTARIA N° , DE DE DE 2026

Institui o Programa Periodico e Continuado de
Treinamento em Tiro Policial no ambito da
Policia Militar do Estado de Goias e estabelece

diretrizes para sua execugao.

O COMANDANTE-GERAL DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS, no
uso das atribuicdes que lhe confere o art. 98 do Decreto n° 10.715, de 25 de junho de 2025, e 0
8 3°do art. 3° c/c art. 4° da Lei n° 8.125, de 18 de junho de 1976, e tendo em vista 0 Processo
SEIn° , €

Considerando que a Constituicdo Federal estabelece a seguranca publica como dever do

Estado e atribui as Policias Militares a preservacao da ordem puablica e a policia ostensiva;

Considerando os principios da legalidade, necessidade, proporcionalidade,
razoabilidade e responsabilizacdo aplicaveis ao uso da forca pelos profissionais de seguranca
publica;

Considerando o Decreto Federal n°® 12.341, de 23 de dezembro de 2024, que estabelece
diretrizes nacionais sobre o uso da forca pelos profissionais de seguranca publica;

Considerando a Portaria n° 855, de 13 de fevereiro de 2025, do Ministério da Justica e
Seguranca Publica, que dispde sobre procedimentos operacionais relativos ao uso da forca e a
necessidade de capacitacdo continuada dos profissionais de seguranca publica;

Considerando o Regimento de Ensino da Policia Militar do Estado de Goias
(REPMGO), aprovado pela Portaria n® 13.313, de 20 de maio de 2020;

Considerando as Normas para o Planejamento e Conduta da Instru¢cdo (NPCI), no

ambito da Policia Militar de Goiés, aprovadas pela Portaria n°® 14.744, de 27 de maio de 2021;
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Considerando a necessidade de aperfeicoamento continuo da capacitacdo operacional
dos policiais militares para o emprego seguro, técnico e proporcional do armamento
institucional, bem como a necessidade de padronizagdo, continuidade e fortalecimento
institucional das instrugdes de tiro policial no &mbito da Policia Militar do Estado de Goiés,

resolve:

Art. 1° Instituir, no &mbito da Policia Militar do Estado de Goias, o Programa Periddico e

Continuado de Treinamento em Tiro Policial, destinado aos policiais militares da ativa.

Art. 2° O programa tem por finalidade promover a capacitacdo continuada dos policiais
militares para o uso técnico, seguro e proporcional do armamento institucional, mediante

instrucdes periodicas de tiro policial.

Art. 3° Compete aos Comandos Regionais da PMGO planejar e executar, anualmente, as
instrucdes previstas nesta Portaria em suas respectivas areas de atuacdo, observadas as diretrizes
estabelecidas pelo Comando-Geral.

8 1° As instrugdes de tiro policial deverdo ocorrer de forma periddica e continuada,
assegurando, no minimo, a realizacéo anual de treinamento para todos os policiais militares da
ativa,;

§ 2° O treinamento devera contemplar a instru¢do na modalidade “Atualizacdo” nos
armamentos institucionais para os quais 0s policiais militares possuam habilitacdo para o uso,
observadas as diretrizes operacionais e de seguranga vigentes;

§ 3° Os Comandos Regionais poderdo complementar as instrugdes previstas nesta Portaria com
treinamentos adicionais, conforme necessidades operacionais, disponibilidade logistica e

peculiaridades regionais.

Art. 4° O Centro de Instrucdo e Tiro (CIT) exercera supervisdo técnica sobre o programa,
competindo-lhe:

| — orientar tecnicamente a execucdo das instrucdes;

Il — padronizar procedimentos metodolégicos;

I11 — apoiar os Comandos Regionais no planejamento das atividades;

IV — propor atualizagdo de protocolos e rotinas de treinamento.
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Art. 5° Compete ao Comando de Apoio Logistico e Tecnologia da Informacéo (CALTI) realizar
planejamento continuo destinado ao fornecimento dos insumos necessarios a execugdo do
programa, observadas a disponibilidade orcamentaria e as diretrizes administrativas da
Corporagao.

8§ 1° Os insumos poderdo ser fornecidos diretamente aos Grandes Comandos, obedecendo o
trdmite de documentacdo necessaria, como Nota de Instrucdo assinada por Instrutor de Tiro e
aprovada pelo Centro de Instrugdo e Tiro e agendamento junto a se¢do pertinente para a retirada.

Art. 6° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo no Diario Oficial Eletrénico da
Policia Militar (DOEPM).

MARCELO GRANJA — CORONEL PM
Comandante-Geral
Fonte: Elaborado pelo autor (2026).
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APENDICE B - Fluxograma do Processo de Execucdo do Programa.

+ Planejamento continuo de insumos
necessarios ao programa

+ Aquisiao e distribui¢do de munigdes
e materiais

#J COMANDO-GERAL DA PMGO

de Treinamento em Tiro Policial

Institui o Programa Periédico e Continuado

v

CALTI
(Apoio Logistico)

+ Apoio logistico as unidades no planejamento das atividades
+ Controle administrativo + Proposicdo de atualizagdo de protocolos
L 4 e rotinas de treinamento
l « Supervisdo técnica das atividades
- J

B

+ Orientag@o técnica para execugao das instrugdes
+ Padronizagdo de procedimentos metodolégicos
+ Aprovacao de Notas de Instrugao

« Apoio aos Comandos Regionais

CIT/PMGO

(Supervisdo Técnica)

0Os insumos poderdo ser fornecidos
diretamente aos Grandes Comandos,
obedecendo o trimite de documentacio
necessaria (Nota de Instrugdo assinada
por Instrutor de Tiro e aprovada pelo CIT)
e agendamento para retirada.

® & COMANDOS REGIONAIS DA PMGO
[

Planejamento e execugao anual
das instrugdes de tiro policial

v v

1. ELABORAGAO DE 2. AGENDAMENTO E
NOTA DE INSTRUGAO RETIRADA DE INSUMOS
Instrutor de Tiro elabora a Nota Ax;mm:i:;ﬁ::‘:‘::g;oo
de Instrugdo, que ¢ submetida pertinente e a retirada dos
daprovado do CIT. insumos junto ao CALTI,

LEGENDA
. Diregdo e Supervisio
B ~poio Logistico

v

EXECUGAO DAS INSTRUGOES DE TIRO

Atuakizagio anual nos | Capacitacio |

armamentos paraos | continuada parauso | @)
quais 0 policial possui | técnico, seguro ¢
habilitagio parauso | proporcional |

@

i

Treinamentos
complementares

| conforme necessidades
operacionais

v

3. CONTROLE E REGISTRO

DAS INSTRUGOES

0s Comandos Regionais mantém
o controle, registro e acompanhamento
das instrugdes realizadas.

BASE NORMATIVA

v

@ supervisio Técnica ‘0"‘ POLICIAIS MILITARES DA ATIVA
Execugdo Regional Participagdo nas instrugdes periddicas e continuadas
@B FivicoAno detiro polical

=» Fuxo do Processo

RESULTADO

Aperfeicoamento técnico-operacional e fortalecimento
da seguranga no uso da forca policial

+ Constituicio Federal (Art. 144)

+ Decreto Federal n® 12.341/2024

+ Portaria MJSP n? 855/2025

+ REPMGO (Portaria n® 13.313/2020)

+ NPCI/PMGO (Portaria n® 14,744/2021)

+ Demais normativos institucionais
aplicavels

Fonte: Elaborado pelo autor com base na minuta de Portaria proposta (2026).
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APENDICE C - Questionario aplicado aos policiais militares da amostra.

AVALIA(;AO DAS INSTRUQ@ES DE TIRO POLICIAL MINISTRADAS PELO CENTRO
DE INSTRUQAO E TIRO DA PMGO.

Este questionario tem como objetivo coletar respostas para pesquisa académica desenvolvida
no Curso de Especializacdo em Gestdo em Seguranca Publica — CEGESP, pelo Capitdo QOPM
Sergio Genival Amorim, sobre a Avaliacdo das Instrucbes de Tiro Policial da Policia Militar
do Estado de Goiés nos ltimos 5 anos (2021 - 2025). O orientador do TCC é o Tenente-Coronel
QOPM Leon Denis da Costa.

A participacdo € voluntaria e anénima. Os dados serdo utilizados exclusivamente para fins
académicos. Caso decida ndo participar do estudo, ou resolver a qualquer momento desistir do
mesmo, nédo sofrerd nenhum dano.

Solicitamos a sua colaboracao para responder ao questionario encaminhado, como também sua
autorizacao para apresentar os resultados deste estudo em eventos da area de seguranca publica
e publicar em revista cientifica. Garantimos a manutencdo do sigilo e da privacidade de sua
participacdo e de seus dados durante todas as fases da pesquisa e posteriormente na divulgacéo
cientifica.

Os pesquisadores estardo a sua disposicdo para qualquer esclarecimento que considere
necessario em qualquer etapa da pesquisa, através do telefone 64 98425 7262.

O tempo aproximado para responder esse questionario é de no maximo 5 (cinco) minutos.
Agradecemos a sua colaboracéo e solicitamos o envio aos demais colegas policiais militares de
Goias.

* Indica uma pergunta obrigatoria.

Ao prosseguir, vocé declara que esta ciente dos objetivos da pesquisa e consente livremente em
participar. Caso decida por ndo participar, basta clicar em "Nao" para encerrar a pesquisa. *
Marcar apenas uma oval.

() Sim

() Néo

1 - Tempo de servigo na PMGO *
Marcar apenas uma oval.

() 1. Até 5 anos

()2.6a10anos
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()3.11a20anos
() 4. 21 anos acima

2 - Qual tipo de servigco vocé desenvolve na maior parte do seu tempo na sua organizacéo
policial militar? *

Marcar apenas uma oval.

() Servigo Administrativo

() Servico Operacional em unidades de area

() Servigco Operacional em unidades especializadas

3 - Participou de instrucdo de tiro nos ultimos 5 anos, entre 2021 e 2025? *
Marcar apenas uma oval.

() Sim

() Néo

4 - Com que frequéncia voceé participou de instrucdes de tiro fornecidas pela Policia Militar de
Goiés nesse periodo? *

Marcar apenas uma oval.

() 1. Mensalmente

() 2. Trimestralmente

() 3. Semestralmente

() 4. Anualmente

() 5. Esporadicamente

() 6. Raramente

5 - Como considera a frequéncia das instrucGes de tiro na Policia Militar de Goias? *
Marcar apenas uma oval.

() 1. Inadequadas/insuficientes

() 2. Pouco adequadas/pouco suficientes

() 3. Nem adequadas nem inadequadas

() 4. Adequadas/ suficientes

() 5. Muito adequadas/ muito suficientes
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6 - Considerando as armas padronizadas na PMGO, marque somente as opcOes de armas que
voceé é habilitado para o emprego ( pode marcar mais de uma opgao): *

Marque todas que se aplicam.

() Pistola Beretta APX

() Submetralhadora Sig Sauer MPX

() Espingarda Benelli M3-Al Calibre 12

() Fuzil Beretta ARX 200

7 - Considerando as armas nas quais é habilitado para o uso, recebeu atualizacdo para 0 uso
delas: *

Marcar apenas uma oval.

() 1. Dentro de 1 ano apos a habilitacdo

() 2. Dentro de 2 anos apos a habilitagdo

() 3. Mais de 3 anos apos a habilitacéo

() 4. Apenas a instrucdo inicial de habilitacéo

8 - Das armas que vocé é habilitado, qual ou quais armas vocé sente menos confiante para
utilizar no dia a dia do servigco operacional? *

Marque todas que se aplicam.

() A Pistola Beretta APX

() A Submetralhadora Sig Sauer MPX

() A Espingarda Benelli M3-A1 Calibre 12

() O Fuzil Beretta ARX 200

9 - Os instrutores demonstram dominio técnico do contetdo. *
Marcar apenas uma oval.

() 1 = Discordo totalmente

() 2 = Discordo parcialmente

() 3 =Nem concordo nem discordo

() 4 = Concordo parcialmente

() 5 = Concordo totalmente

10 - As instrugOes que recebeu simulam situagdes reais de atuacao policial. *

Marcar apenas uma oval.



30

() 1 = Discordo totalmente

() 2 = Discordo parcialmente

() 3 =Nem concordo nem discordo
() 4 = Concordo parcialmente

() 5= Concordo totalmente

11 - As instrucdes que recebeu contribuem para a tomada de deciséo em situacfes operacionais
reais. *

Marcar apenas uma oval.

() 1 = Discordo totalmente

() 2 = Discordo parcialmente

() 3 =Nem concordo nem discordo

() 4 = Concordo parcialmente

() 5= Concordo totalmente

12 - O conteudo das instrucfes que recebeu é adequado as situacfes enfrentadas no servigo
operacional. *

Marcar apenas uma oval.

() 1 = Discordo totalmente

() 2 = Discordo parcialmente

() 3 =Nem concordo nem discordo

() 4 = Concordo parcialmente

() 5= Concordo totalmente

13 - Sinto-me tecnicamente preparado para o uso de armas de fogo padronizadas na PMGO. *
Marcar apenas uma oval.

() 1 = Discordo totalmente

() 2 = Discordo parcialmente

() 3 =Nem concordo nem discordo

() 4 = Concordo parcialmente

() 5 = Concordo totalmente

14 - As instrugdes de tiro aumentam minha confianca para atuar em ocorréncias reais. *

Marcar apenas uma oval.
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() 1 = Discordo totalmente

() 2 = Discordo parcialmente

() 3 =Nem concordo nem discordo
() 4 = Concordo parcialmente

() 5= Concordo totalmente

15 - O treinamento recebido contribui para a redugéo de riscos na atuagéo policial. *
Marcar apenas uma oval.

() 1 = Discordo totalmente

() 2 = Discordo parcialmente

() 3 =Nem concordo nem discordo

() 4 = Concordo parcialmente

() 5= Concordo totalmente

16 - Se sente seguro para utilizar arma de fogo em situacdo real? *
Marcar apenas uma oval.

() 1 =Inseguro

() 2 =Pouco seguro

() 3 =Nem inseguro nem seguro

() 4 =Seguro

() 5 = Totalmente seguro

17- Na sua opinido, quais sao as principais dificuldades nas instrucées de tiro? ( Pode marcar
mais de uma opc¢ao) *

Marque todas que se aplicam.

() Baixa frequéncia de instrucdes.

() Pouca municdo nas instrucdes

() Estrutura inadequada dos locais de instrugéo.

() Metodologia de ensino dos instrutores de tiro.

() Tempo insuficiente para as instruc@es de tiro.

() Falta de realismo nas instrugdes ou sem aplicagdo no dia a dia do servico policial.

() Falta de atualizacdo dos contetdos de instrucédo de tiro
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18 - Espaco destinado para qualquer opinido, critica, elogio ou reclamacdo sobre o assunto de
instrucdes de tiro.
(Questdo ndo obrigatoria)

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).



