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RESUMO

Esta pesquisa apresenta resultados do estudo sobre a necessidade da criagdo na Policia Militar do
Estado de Goias de uma Escola de Comando e Estado Maior, estudo que efetivamos para apresentagao
no Curso de Especializagdo em Gerenciamento de Seguranga Publica da Academia de Policia Militar de
Goias, trabalho que é pré-requisito para o término da especializagdo em questdo, trabalho cientifico
elaborado sob a orientagdo do Senhor Cel QOPM Jorge Alves Sobrinho, instrutor da Disciplina Trabalho
de Comando do Curso de Especializagdo em Gerenciamento de Seguranga Publica. Assunto muito
explanado discutido e questionado. Como procedimento metodolégico, utilizamos a analise documental
de livros e sites relativos ao tema em estudo e concluimos pela criagdo de um Centro de Estudos
Superiores, uma Escola de Comando e Chefia de Estado Maior seria algo fora da realidade da Policia
Militar do Estado de Goias, pois a Policia Militar do Estado de Sao Paulo com um efetivo de mais de cem
mil homens possui um Centro de Estudos Superiores, todavia um Centro de Estudos Superiores sera
capaz de revolucionar o ensino na Policia Militar do Estado de Goias produzindo efeitos na melhoria da
qualidade do trabalho prestado pela Policia Militar, seria o local destinado a discussdo de temas de

importancia estratégica na area de Seguranga Publica e especificamente na Policia Militar.
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1 INTRODUGAO

Este trabalho teve como objeto de pesquisa ver a real necessidade de
criacdo de uma Escola de Comando e Estado-Maior na Policia Militar do Estado de
Goias, assunto muito comentado, debatido e discutido, entende-se que um Centro de
Altos Estudos Superiores ja deveria existir na Policia ha tempos, e assim ter-se-ia
cursos de Altos Estudos Superiores na Policia Militar com atividades escolares voltadas
para ampliar a cultura dos oficiais desenvolvendo assim um amplo relacionamento
externo com entidades de ensino, civis e militares, buscando a cooperagao em diversas
areas do ensino, e desta forma poder-se-ia preparar com melhor qualificagao os oficiais
intermediarios e superiores para o exercicio de fungdes de estado-maior, comando,
chefia, direcao e de assessoramento aos mais elevados escaldes da Policia Militar de
Goias e Co-irmas e outras forgas, porque nao até civis participarem do corpo discente
deste Centro de Altos Estudos Superiores e com passar dos tempos teriamos mais um
importante estabelecimento de ensino na Policia Militar de Goias e servindo de
referéncia no Centro-Oeste do Brasil. E necessario entender as perspectivas que se
desenham para a Policia Militar de Goias para o Estado de Goias, para o Brasil e 0
mundo, e assim buscando a modernizagdo nas tomadas de decisbes estratégicas em
face da problematica que se apresenta, a criacdo de um Centro de Estudos Superiores
seria de fundamental importancia. Entende-se que s6 com o funcionamento do
CEGESP (Curso de Especializagcdo em Gerenciamento de Seguranga Publica e CSP
(Curso Superior de Policia) na Academia de Policia Militar de Goias sem um diferencial
que seria a criagdo de um Centro de Estudos Superiores para abrigar esses cursos e
outros cursos de Altos Estudos Superiores € o que resultaria em um corpo de oficiais
altamente profissionalizados e prontos para sustentar as aspiracdes da Policia Militar e
populacdo goiana e do governo do Estado de Goias. Desta forma a Policia Militar
estaria reforgando sua legitimidade com os interesses democraticos. Pesquisas em
outras Policias Militares sobre a existéncia de Centros de Estudos Superiores e ao final
conclui-se pela criagdo desse Centro em nossa corporacido pelos motivos citados nas

linhas pretéritas.



2 CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES NA POLICIA MILITAR DE GOIAS

Sera um Centro de Altos Estudos Superiores que tera por missao preparar
oficiais superiores (Major PM, Ten Cel PM e Cel PM), e intermediarios (futuros majores)
para o exercicio de funcbes de Estado-Maior, comando, chefia, direcdo e
assessoramento aos mais elevados escaldes da Policia Militar. Esse Centro recebera a
cada ano, oficiais da Policia Militar de Goias e de outras Policias Militares do Brasil, até
de Policiais Civis e Federais e Policiais Rodoviarios Federais. Sendo que todos os
cursos do Centro serdo de pos-graduagdo e ministrados em consonancia com a
legislagdo que regula o ensino de grau superior no Pais. E assim teremos a formulagéo
de um pensamento estratégico para a Policia Militar. Desta forma, havera a unificagao
ao redor dessa estratégia adotada. E assim ndo seremos sucumbidos por interesses
alheios, que sequer conhecem a realidade da Seguranga Publica. E justo dizer que a
Policia Militar precisa acompanhar as profundas mudangas que se fazem notar na
estrutura do processo produtivo da sociedade, a cada momento criando novas formas
de gerir suas organizagdes e instituicdbes, de modo a permitir sobreviver e crescer num
ambiente extremamente competitivo e mutante. E neste contexto, estruturas
mecanicistas, com grande dificuldade de adaptagdo a esse ambiente, tendem a perder
densidade, importancia e protagonismo. Algumas, inclusive, correm o risco de
desaparecer. E o pior dos mundos para aqueles que se mostrarem incapazes de
acompanhar as imposicées do ambiente global. E a estruturagdo de um Centro de
Altos Estudos Superiores sera uma contribuicdo significativa para uma melhor
modelagem da Policia Militar do Estado de Goias.

3 ORIGEM DAS ESCOLAS DE COMANDO E ESTADO-MAIOR NO BRASIL

Os primeiros sinais das atividades de Estado-Maior no Brasil teveram inicio
em 1808, com o surgimento do quartel General da Corte, que orientava e coordenava
as atividades das forgcas de D. Jodo VI. Quase 100 anos depois, o decreto de 02 de
Outubro de 1905 criou a Escola de Estado-Maior. Surgiu uma nova fase, na qual

passaram a ser ministrados regularmente aos oficiais do Exército Brasileiro,
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ensinamentos estratégicos, taticos e logisticos indispensaveis ao preparo e ao emprego

da Forcga Terrestre, deixando para tras muitos dos pensamentos do século anterior.

4 INFLUENCIAS QUE TEVE A ESCOLA DE COMANDO E ESTADO MAIOR DO
EXERCITO

Com o término da Primeira Guerra Mundial em 1918, o governo brasileiro foi
buscar, na Franga, instrutores especializados em assuntos ligados a arte da guerra.
Assim, com a missdo militar aqui instalada, a atualizagdo profissional chegou aos
oficiais da Escola de Estado-Maior. Grandes méritos foram creditados a missdo militar
francesa, que muito se empenhou na divulgacdo de novos processos de combate,
legando, inclusive, publicagdes sobre taticas das armas, servicos em campanha e
chefia militar. A permanéncia da missdo se estendeu até 1940. Participagado do Brasil
na Segunda Guerra Mundial gerou modificagdées profundas na doutrina, nos curriculos e
nos métodos de ensino e de trabalho, além do proprio ambiente da Escola de Estado-
Maior. O retorno dos ultimos trés membros da missao militar francesa, e os acordos
militares com os norte-americanos, concorreram decisivamente para que essas
modificagdes acontecessem. Surgiu, a partir de 1940, uma nova etapa na trajetoria da
Escola de Comando e Estado Maior do Exército, marcada pela sua instalacdo definitiva

no prédio da Praia Vermelha.

5 A EVOLUGAO DA ESCOLA DE COMANDO E ESTADO MAIOR DO EXERCITO NO
BRASIL

A Escola de Comando e Estado-Maior do Exército implantou projetos de
modernizagcao e de melhoria da gestdo. Em seu curto espago de tempo, excelentes
resultados foram obtidos, dentre os quais: a criagdo de salas especificas para
instrutores, a reducdo de seis almoxarifados para um, e a redugdo de conta das
concessionarias (agua, luz e telefone). Voltada para o futuro, ndo se descuida de seu

passado. Por meio de projetos especificos, buscou-se preservar os objetos e o acervo
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historico, bem como a memdria de ilustres comandantes que |he confiaram suas
bibliotecas e objetos pessoais. A Escola adota diversos curriculos e Planos de
Disciplinas correspondentes aos cursos oferecidos. Busca uma permanente atualizagéo
dos curriculos que sao revistos periodicamente com a utilizagdo de uma metodologia
propria de base cientifica, especialmente desenvolvida para o sistema de ensino do
Exército Brasileiro. A sistematica de avaliagdo escolar vem sendo constantemente
aperfeicoada, envolvendo o desempenho do aluno nas atividades escolares,
especialmente nos trabalhos em grupo e nos resultados das provas formais a que é
submetido. A Escola busca enfatizar o método de trabalho em grupo nas diversas
atividades escolares, adota um programa de leitura para estimular a leitura e ampliar a
cultura dos oficiais e desenvolve um amplo relacionamento externo com entidades de
ensino, civis e militares, buscando a cooperacdo em diversas areas do ensino. A Escola
conta com um moderno Espacgo Cultural, reunindo em um mesmo ambiente a biblioteca,
um saldo de recepcao e um salao de exposicdes. A biblioteca dispde de vasto acervo
de obras para consulta, além de estar ligada a outras bibliotecas no pais e no exterior,
sendo especializada em ciéncia militar. Aléem da leitura de obras selecionadas e do
estimulo ao auto-aperfeicoamento, a Escola propicia a seus alunos visitas a Sitios
Histéricos como a Fortaleza de Santa Cruz, os Fortes Imbuhy e Rio Branco, o Museu
Historico do Exército, o Museu Historico Nacional e exposi¢cdes de interesse cultural. A
manutengao do condicionamento fisico é fundamental para o bom rendimento escolar.
O Treinamento Fisico Militar esta inserido no Plano de Disciplinas e prevé, também,
exames de taxas de colesterol, taxas de gordura e teste de esfor¢o, que sao aplicados
anualmente aos alunos e estagiarios, com o apoio da Diretoria de Pesquisa e Estudos
do Pessoal (DPEP).

6 A HISTORIA DA ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
NO BRASIL

Com o término da Segunda Guerra Mundial e com a experiéncia trazida da
Guerra, a Forca Aérea se enriqueceu com varios cursos e escolas destinados ao

aprimoramento dos seus oficiais.
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Desse modo, e com o objetivo de aprimorar e preparar os oficiais para
a conducao da Forca Aérea Brasileira, foi criado, pelo Decreto n° 20.798, de 19 de
marg¢o de 1946, o Curso de Estado-Maior, destinado a formacgao de oficiais de Estado-
Maior para a Forca Aérea. Por nao ter sede propria, o Curso funcionou,
provisoriamente, nos anos de 1946 e 1947, na sede da Escola de Comando e Estado-
Maior do Exército, na Praia Vermelha. Coube ao primeiro comandante da Escola de
Comando e Estado Maior da Aeronautica, Brigadeiro-do-Ar Luiz Leal Netto dos Reys,
a tarefa de organizar eficientemente a Escola, imprimindo ao seu ensino um alto
padrao de cultura militar e geral, que logo elevou a Escola de Comando e Estado-Maio
da Aeronautica a uma situagao de destacado prestigio. Em 16 de dezembro de 1947,
por meio do Decreto de n°® 24.203, foi criado a Escola de Comando e Estado-Maior da
Aeronautica. Em 1948, a Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronautica passou
a funcionar com sede prépria e autonomia administrativa,em dois prédios
residenciais vizinhos: o primeiro localizado na Rua Pereira da Silva, 34, e o outro, na
esquina das ruas Pereira da Silva com Laranjeiras, onde funcionava o Consulado do
Japao, confiscado durante a Guerra e entregue ao Ministério da Aeronautica. Nessas
instalacbes, passaram a funcionar dois cursos: o Curso de Estado-Maior, para os
oficiais superiores dos postos de Major-Aviador e Tenente-Coronel-Aviador e o Curso
Superior de Comando, para Coronel-Aviador, sendo este ultimo requisito para
promogdo a Brigadeiro-do-Ar. Em 19 de janeiro de 1953, com a presenga do
Excelentissimo Senhor Presidente da Republica, Dr. Getulio
Dornelles Vargas, do Exmo. Sr. Brigadeiro-do-Ar Nero Moura, herdi da |l Guerra e
Ministro da Aeronautica, e de diversas autoridades, foi inaugurada a nova sede
da Escola de Comando e Estado Maior da Aeronautica, situada na Ponta do Gale&o -
llha do Governador, um dos bercos da aviacdo brasileira. Nesse local, a Escola
funcionou até 1985, quando, pelos ditames da nova estruturacdo do Ministério da
Aeronautica, foi incorporada a Universidade da For¢ca Aérea. Em 11 de margo
daquele ano, com a presenca do Exmo. Sr. Ministro da Aeronautica, Ten.-Brig.-do-Ar
Délio Jardim de Mattos, foi inaugurada a atual sede da Escola de Comando e Estado-
Maio da Aeronautica no lendario Campo dos Afonsos. A Escola de Comando e Estado-
Maior da Aeronautica € a organizagdo militar de ensino superior do Comando da
Aeronautica que tem por finalidade ministrar cursos de altos estudos militares a
oficiais da Forgca Aérea Brasileira e Nagdes Amigas, sendo que atualmente funcionam

na Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronautica os Curso de Politica e



Estratégica Aeroespaciais o Curso de Comando e Estado-Maior, o Cursos Basico de
Admisséo; Estagio de Atualizagdo Doutrinaria; Estagio de Atualizagao Politica e Estagio
da Aeronautica. Desde sua criacdo até o ano de 2003, a Escola formou, em seus

diversos cursos, 5.914 oficiais superiores, sendo 225 oficiais das Nagbes Amigas.

7 A NECESSIDADE, E IMPORTANCIA E FINALIDADE DO ESTADO-MAIOR NA
POLICIA MILITAR

De acordo com Foureaux (1987) na Policia Militar, como em qualquer outra
instituicdo, os trabalhos inerentes as fungbes de Comandante sdo muito grandes e
complexos para que ele possa desincumbir-se deles sozinho. Varios fatores
determinam essa complexidade: tamanho da organizagcdo, extensao territorial de
responsabilidade, ascens&o da criminalidade, exigéncia da comunidade, diversidade de
leis, decretos e regulamentos, numero de cargos, procedimentos controladores e
outros. Os comandantes e chefes precisam de consultores, de pessoas capazes de
estudar e pesquisar os assuntos sobre os quais tém de decidir, cabendo a tais pessoas
planejar essas decisdes e orientar e acompanhar o que foi decidido. A assessoria &
uma forma de racionalizar as fungdes do Comandante, proporcionando-lhe maior
eficiéncia no planejamento e execucdo das atividades de pessoal, informacgoes,
operagdes, formagdo, instrucdo, logistica, comunicagdo social, orgamentacgao,
modernizagdo administrativa e outras. A fungdo do oficial de Estado-Maior é assessorar
o Comandante no exercicio de suas fun¢gdes administrativas e operacionais, planejando
ativamente o emprego de forgas, resolvendo problemas organizacionais, distribuindo
ordens e supervisionando sua execugao. Em sintese, compete ao Estado-Maior (Staff
ou assessoria), na dimensdo do escaldo em que se situa: Estudar os problemas
relacionados com a organizagdo, sua missdo institucional e os objetivos a atingir; reunir
e preparar todos os elementos necessarios a concepcao e formulacdo das politicas,
diretrizes, planos e ordens do Comandante; providenciar todos os elementos
necessarios para que o Comandante possa julgar o problema e tomar uma deciséo;
implementar as politicas, diretrizes, planos e ordens do Comandante; assegurar a
transmissao e difusdo das decisbes dos Comandante; orientar, coordenar e controlar

todas as atividades fundamentais da organizagdo. A histéria demonstra que estados-



maiores compostos de oficiais “bisonhos” ja levaram poténcias ao completo fracasso. O
Estado-Maior em todos os niveis deve ser composto por pessoal que tenha
mentalidade voltada para os reais objetivos da organizaco. E conveniente que o oficial
de Estado-Maior tenha experiéncia em atividades para as quais agora elabora
planejamento. A inteligéncia, a capacidade de reflexdo e formulagéo, a criatividade, a
franqueza a lealdade, o equilibrio e a cultura profissional sdo qualidades necessarias a
um integrante de Estado-Maior. “E preferivel um bom Estado-Maior e um Exército
mediocre a um excelente Exército com um Estado-Maior mediocre, porque o Estado-
Maior € o motor da maquina”. (GORLITZ, 1801, p. 46). Ja em 1705, ha quase trés
séculos, no seu “Traité de la Police”, afirmara N. Delare citado na apresentagao do
Manual de Trabalho do Comando apresentado por Mafra (1987, p. 8): “O ministério dos
magistrados e oficiais de policia € dos mais importantes; os objetos que ele abarca sao
de certo modo indefinidos: sé podemos percebe-los por um exame suficientemente
detalhado”. (1987, p. 14). Dai a importancia de termos a criagao de um Centro de Altos
Estudos Superiores para dar suporte ao funcionamento do Curso de Especializagdo em
Gerenciamento de seguranga Publica e Curso Superior de Policia na Policia Militar de

Goias e outros cursos de interesse institucional.

8 CENTROS DE ALTOS ESTUDOS SUPERIORES EM ALGUMAS POLICIAS
MILITARES PELO BRASIL

A Policia Militar do Estado de Sao Paulo preocupada com o treinamento de
seus policiais mantém programas de atualizagdo profissional, estagios e cursos de
especializacao para todo o seu efetivo. Além disso, mantém, por meio de sua Diretoria
de Ensino e Instrucdo, o Centro de Aperfeicoamento de Estudos Superiores, onde é
discutindo em ambito cientifico académico as doutrinas da Corporagédo. O Centro € um
orgdao de apoio de ensino, subordinado a Diretoria de Ensino e Instrugdo da
Corporacao, responsavel pela atualizagao e ampliagao de conhecimentos dos Oficiais,
por meio do curso de aperfeicoamento de Oficiais (CAO) e do Curso Superior de Policia
(CSP).

A Policia Militar do Rio Grande do Norte possui também um Centro de

Estudos Superiores, criado pelo Governo do Estado por meio do Decreto de n° Lei n°



6.721 07 de dezembro de 1994, (anexo A) que dispde sobre a criacdo do Centro de
Estudos Superiores e Academia de Policia Militar do Rio Grande do Norte. No Centro
de Estudos Superiores funciona o Curso Superior de Policia (anexo B) consta o Decreto
n° 12.431 de 21 de dezembro de 1994, que regulamente o funcionamento do Centro de
Estudos Superiores da Policia Militar do Rio Grande do Norte.

Na Policia Militar do Parana o Curso de Aperfeicoamento de Oficiais é
realizado em nivel de mestrado, obrigatério para a promog¢ao ao posto de major,
destinado a preparar os futuros comandantes de unidades da Policia Militar, dando-lhes
0 suporte necessario para o desenvolvimento das elevadas fungdes que terdao que
desempenhar.

A Policia Militar do Rio Grande do Sul (Brigada Militar), possui O Instituto de
Pesquisa da Brigada Militar (IPBM) que € o 6rgao de fomento a pesquisa, encarregado
do planejamento, da coordenagdo e da execugdo de projetos afins, nos diversos

campos de atuagao da Brigada Militar.

9 O SIGNIFICADO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO NA POLICIA MILITAR

Estratégia é fundamental, temos que avaliar nossa missao constitucional,
dimensionar nossos recursos, conhecer os desafios a serem enfrentados. O
pensamento estratégico € como antever situagées e solucionar problemas antes
mesmo de acontecerem, pensando em todas as possibilidades e agindo pro
ativamente, sempre, e a criagdo de um Centro Altos Estudos Superiores na Policia
Militar, buscaria esse o desenvolvimento. O pensamento estratégico deve ser
desenvolvido e incorporado na capacidade de antecipacdo de fatos futuros que
contemplam o ambiente ndo linear de tantas incertezas em que vivemos. Pensar no
futuro é adequar nossa instituicdo Policia Militar para atuar em ambiente de
turbuléncias e cobrangas de todos os segmentos organizados da sociedade em
dimensado bem superior a que vivencia atualmente. No setor publico, as organizagoes
precisam ser relevantes, mais do que indispensaveis, para que sobrevivam. Existem
muitos exemplos de organizagbes publicas que foram substituidas por outras mais
adequadas a concepgao mais moderna de suas finalidades. Esta nova abordagem

coloca o seu foco nos resultados da forma mais abrangente possivel: ndo interessa



apenas executar um conjunto de atividades simplesmente porque ha demanda ou
realizar rotinas porque elas existem ha tempos. E fundamental empregar os processos
de trabalho mais adequados para atender a demanda e suspender a execucdo das
rotinas que nao se justificam mais. A revisdo dos esquemas operacionais € necessaria
para garantir que as definigdes estratégicas sejam para valer. Na Policia Militar de
Goias ja existe um despertar nesse sentido, mas € necessario muito investimento para
que as estratégias definidas pelo nivel de diregéo, ou seja, o Comando Geral cheguem

de fato ao nivel de Execucgao.

10 A IMPORTANCIA DA PROFISSIONALIZAGAO NA ATIVIDADE POLICIAL

Jamais a expressao “s6 se estabelece quem tem competéncia”, esteve ou
esta mais atual do que hoje. A profissionalizagdo nas vidas das instituicbes, maxime,
das prestadoras de servico €, certamente, consequéncia da frase supra. Portanto,
organizagbes que se dizem permanentes, ou aderem, ou adequam-se, a essa
profissionalizagao, ou tendem a fenecer, ficando assim, o exercicio da atividade policial,
também sujeita, rigorosamente, a se enquadrar conforme especifica a questdo ora em
debate. Profissionalizagdo significa dizer que, alguém sabe fazer alguma coisa com
qualidade e acerto, nascendo ai, a necessidade da formacéao e treinamentos continuos,
embasados, no caso de seguranga publica, sobre quatro aspectos:

1°) Comportamento humanistico;

2°) Capacidade civico-moral;

3°) Estudo cientifico e tecnoldgico e,

4°) Pagamento de salarios condizentes.

No momento atual € necessario para o funcionamento eficaz de qualquer
instituicdo, uma sincronia entre o acme e a base piramidal, ou seja, de nada adianta
uma cabecga fantastica em termos de qualidade, se a base n&o corresponde a essa
capacidade. No que se refere a seguranga publica, para que haja com maior facilidade
pelo policial, a distingdo entre o delinquente e o cidad&do, necessario se faz uma
reformulacdo o nos curriculos de formacao técnica, de disciplinas que conduzam ao
tratamento correto do policial para com os cidadaos. Quanto a probidade no exercicio

administrativo de quaisquer instituicdes, assim como, o culto aos simbolos nacionais,



integra o contido no segundo tépico citado anteriormente. Enquanto que, o
aprofundamento do estudo cientifico que seria acelerado com a criagdo de um Centro
de Estudo Superiores, que propiciaria a oficialidade conhecimentos imprescindiveis
aos exercicios dos seus cargos. A profissionalizagdo ora mencionada, exige que se
crie urgentemente um Centro de Estudo Superior o qual sirva de fonte de instrugdo aos
Oficiais Intermediarios e Superiores da Policia Militar de Goias, qualificando e
valorizado esses profissionais de seguranga publica quando da feitura dos cursos de
Especializacdo em Gerenciamento de Seguranga Publica e Curso Superior de Policia.
A evolugado da criminalidade exige constante aperfeicoamento dos equipamentos e
conhecimentos policiais. Por outro lado, o policial deve ser permanentemente
capacitado para servir bem a sua comunidade. E hoje consenso em todo o mundo que
a eficiéncia da policia esta diretamente ligada a sua proximidade com a populagao e ao
grau de confianga alcangado junto a comunidade, e Policia Militar de Goias vem
buscando esse aprimoramento de forma continuada e sistematica para resolugcdo de

problemas.



CONCLUSAO

Apos a realizagédo da pesquisa desenvolvida no presente artigo cientifico que
teve por objetivo verificar a real necessidade da criagcdo de uma Escola de Comando e
Estado-Maior na Policia Militar de Goias, concluimos pela criagdo de um Centro de
Altos Estudos Superiores nos moldes da Policia Militar do Estado de Sao Paulo, sendo
inconteste a inviabilidade de uma Escola de Comando e Estado-Maior, pois uma Policia
de mais de cem mil homens nao possui tal Escola de Comando e Estado-Maior que é a
Policia Militar do Estado de S&o Paulo. Mas, ndo podemos abrir m&o de um Centro de
Altos Estudos Superiores, pois a especializacdo e a pos-graduagdo ndo podem
configurar no mesmo nivel de formacao, ja que tem um foco diferenciado. Por isso a
necessidade de um Centro de Altos Estudos Superiores, e assim teriamos um centro de
reflexdo sobre diversas dificuldades que se apresentam a Policia Militar no
desempenho de sua missao constitucional. E esse Centro de Altos Estudos Superiores
passaria a constar no organograma da Academia de Policia Militar e ainda teria a
atribuicao de preparar oficiais intermediarios e superiores para o exercicio de fungdes
de estado-maior, comando, chefia direcdo e de assessoramento aos mais elevados
escaldes da Policia Militar, ndo deixando de existir outros cursos de pos-graduagao de
interesse institucional.
A propria amplitude do assunto que é criagao de um Centro de Altos
Estudo Superiores na Policia Militar do Estado de Goias, impede que esse seja um
trabalho completo e acabado, mas que seja uma ferramenta de consulta e divulgagéo
para futura implantacdo na préopria Academia de Policia Militar do Estado de Goias de
um Centro de Altos Estudos Superiores. A Policia Militar necessita de solucbes para os
seus problemas sem improvisagao, as decisdes precisam ser tomadas com base
cientifica para que se evite erros catastréficos. E oportuno, que as doutrinas de Estado-
Maior sejam difundidas e consolidadas em todos os niveis.
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ANEXO A - LEI N° 6.721 DE 07 DE DEZEMBRO DE 1994

Dispde sobre a criacdo da Academia de Policia Militar do Estado
do Rio Grande do Norte, e do Curso Superior de Policia; inserem-
se na estrutura organica do Comando Geral, o Centro de Estudos
Superiores e da Academia de Policia, e da outras providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE: FACO

SABER que o Poder Legislativo decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° - Fica criada a Academia de Policia Militar do Estado do Rio Grande
do Norte, orgéanica do Centro de Estudos Superiores, com a denominagao de Academia
de Policia Militar Cel Milton Freire de Andrade.

Art. 2° - Fica criado, na Policia Militar do Estado, o Curso Superior de Policia
(CSP), com a especializagdo em seguranga publica, cujo funcionamento, respeitadas
as disposicoes legais e orientacdo da Inspetoria Geral das Policias Militares, sera
regulamentado em Decreto do Chefe do Poder Executivo.

Art. 3° - O Curso Superior de Policia tem por objetivo preparar oficiais
superiores da Policia Militar do Estado, para os altos cargos de comando, chefia e
direg¢ao, especializando-os, concomitantemente, em seguranga publica.

Art. 4° - O Curso Superior de Policia vincula-se, para fins de normatizacao e
coordenacgéo, ao 6rgao de ensino do Comando Geral, observando-se, quanto ao seu
funcionamento, as normas para o controle do ensino, aplicaveis as Policias Militares.

Art. 5° - As condi¢des de inscricdo, selecdo e matricula, bem como o
funcionamento e aprovacdo, serdo estabelecidas em ato do Comandante Geral,
observando-se, a esse respeito, o estabelecido em leis e regulamentos.

Art. 6° - Aos instrutores e professores do Curso Superior de Policia, é
atribuida gratificacdo de ensino, por disciplina ministrada, mensalmente calculada em
percentual de 70% (setenta) por cento sobre o soldo de Coronel PM.

Art. 7° - Fica criado e inserido na estrutura organica do Comando Geral da

Policia Militar, o Centro de Estudos Superiores, a cujo 6rgao compete:



| - proporcionar orientacdo técnica sobre pesquisas e apresentagao de
trabalhos monograficos;

Il - realizar e apoiar pesquisas monograficas no campo da seguranga publica,
defesa civil, defesa social e defesa ambiental;

Il - produzir estudos sobre assuntos relacionados a administragcao e
emprego da Policia Militar; e

IV - difundir estudos técnicos sobre policiologia e policiometria.

Art. 8° - O Centro de Estudos Superiores da Policia Militar tem a seguinte
estrutura:

| - Diretoria

Il - Subdiretoria;

[l - Secretaria

IV - Setor de projetos e metodologia

V - Setor de pesquisa

VI - Biblioteca.

Art. 9° - A direcdo do Centro de Estudos Superiores da Policia Militar &
privativa de Oficial Superior, detentor de Curso superior de Policia e de prefer6encia do
ultimo posto da Corporacao.

Paragrafo unico - O cargo de diretor do Centro de Estudos Superiores é de
provimento em comissao, sendo para fins do disposto na Lei n® 6.309, de 03 de julho de
1992, equivalente a Coordenador de secretaria de Estado, a ele aplicando-se o
disposto na legislagcdo que trata dos cargos comissionados e fungdes de confianga da
Policia Militar.

Art. 10 - Decreto do Chefe do Poder Executivo Estadual regulamentara a
criacdo do Centro de Estudos Superiores da Policia Militar, dispondo, basicamente,
dentre outras matérias, sobre:

| - atribuicbes

Il - funcionamento; e

[Il - aproveitabilidade dos estudos produzidos e pesquisas realizadas.

Art. 11 - Esta Lei entra em vigor na data da sua publicagdo, revogadas
as demais disposi¢cdes em contrario.

Palacio de Potengi, em Natal, 07 de dezembro de 1994, 106° da Republica.

VIVALDO COSTA - GOVERNADOR.

Fonte: PMRN - www.pm.rn.gov.br



ANEXO B - DECRETO N° 12.431 DE 21 DE DEZEMBRO DE 1994

Regulamenta o Funcionamento do Centro de Estudos Superiores

da Policia Militar, e da outras providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE, no uso das
atribuicbes que lhe sao conferidas pelo artigo 64, incisos V e Xlll, da Constituigdo
Estadual, e com fundamento no que Ihe faculta o art.46 da Lei Complementar n°® 090,
de 04 de janeiro de 1991, DECRETA:

Art. 1° - O Centro de Estudo Superiores da Policia Militar, érgao pertencente
a estrutura organica do Comando Geral, tem, dentre outras determinadas por leis e
regulamentos, as seguintes atribuigdes:

| - proporcionar orientacdo técnica sobre pesquisas e trabalhos
monograficos;

Il - realizar e apoiar pesquisas de interesse da Policia Militar no campo da
seguranga publica, defesa civil, defesa social e defesa ambiental;

[l - produzir estudos relativos a administragdo e emprego da Policia Militar; e

IV - divulgar estudos técnicos sobre policiologia e policiometria.

Art. 2° - O Centro de Estudo Superiores da Policia Militar tem a seguinte
estrutura:

| - Diretoria;

II - Sub-Diretoria;

Il - Secretaria;

IV - Setor de Projetos e Metodologia;

V - Setor de Pesquisas; e

VI - Biblioteca.

Art. 3° - A Direcdo do Centro de Estudos Superiores da Policia Militar é
privativa de Oficial Superior, diplomado em Curso Superior de Policia, de preferéncia do
ultimo posto da Corporacdo tendo, além das atribuicbes previstas em leis e
regulamentos, as seguintes:

| - orientar, coordenar e controlar todas as atividades do Centro;



Il - submeter a consideragao da Chefia do Estado-Maior Geral, os projetos de
pesquisas e estudos que pretenda realizar;

lll - elaborar a programacao dos trabalhos do Centro, observando a esse
respeito:

1. orientacao técnica sobre pesquisas e apresentacao de trabalhos;

2. apoio as pesquisas monograficas no campo da seguranga publica;

3. difus&o de estudos e trabalhos técnicos.

IV - planejar os custos financeiros dos estudos e pesquisas;

V - sugerir, no interesse da Corporagdo, atividades culturais, tais como:
seminarios, encontros, painéis de debates, conferéncias e palestras;

VI - sugerir a composicdo de bancas examinadoras para avaliagdo dos
trabalhos monograficos;

VIl - exercer outras atribuigdes previstas em leis e regulamentos.

Art. 4° - Ao SubDiretor, compete:

| - auxiliar a dire¢do nas suas atribuigcdes;

Il - acompanhar, diretamente, os estudos e pesquisas em desenvolvimento;

[Il - coordenar as atividades dos setores do Centro;

IV - Substituir o Diretor, no seu impedimento;

V - propor medidas que objetivam melhorar e aperfeigoar o funcionamento do
Centro; e

VI - elaborar relatérios periddicos acerca das atividades desenvolvidas,
estudos produzidos e pesquisas realizadas.

Art. 5° - O Setor de Projetos e Metodologia é dirigido por Oficiais habilitados
tecnicamente, para esse fim, cabendo-lhe as seguintes atribuigdes:

| - elaborar projetos;

Il - sugerir a metodologia a ser empregada nos projetos, pesquisas e
monografias;

[l - propor, em razdo da conjuntura de seguranga publica, temario acerca de
monografias a serem elaboradas e apresentadas por Policiais-Militares nos cursos que
venham a frequentar; e

IV - orientar os trabalhos monograficos.

Art. 6° - O Setor de Pesquisa, dirigido por Oficial habilitado em pesquisa, tem
as seguintes atribuigdes basicas:

| - orientar as pesquisas;



Il - avaliar os resultados das pesquisas;

lll - sugerir o aproveitamento dos resultados em beneficio da seguranca
publica e aprimoramento da Instituicdo Policial,

IV - propor a direcdo do Centro a publicacdo dos trabalhos e pesquisas
realizadas; e

V - exercer outros encargos que lhe sejam determinados.

Art. 7° - A Secretaria dos Centros de Estudos Superiores é estruturada em
Secao Administrativa, Secao de Expedientes, Secdo de Arquivo e Secido de
Divulgacéo, cujas atribuigdes gerais sao:

| - preparar os atos administrativos que Ihe sejam solicitados;

Il - controlar a correspondéncia;

Il - providenciar os meios necessarios ao funcionamento do Centro;

IV - organizar e manter o arquivo; e

V - exercer outras atribuigdes que lhe sejam determinadas.

Paragrafo unico - O Diretor do Centro baixara instrugbes necessarias ao
adequado funcionamento da Secretaria.

Art. 8° - A biblioteca do Centro sera estruturada de forma a dispor de fontes
de consulta necessarias aos estudos e pesquisas de interesse da instituicdo Policial e
nela ficardo arquivadas coépias de todos os estudos, pesquisas e monografias
produzidas, objetivando constituir uma base técnico-profissional para servir de
referéncia as normas, diretrizes e providéncias do Comando Geral.

Art. 9° - Ao Comando Geral da Policia Militar é facultado celebrar convénios
com outras instituices, objetivando a realizagdo de pesquisas e estudo de interesse da
segurancga publica e de outros assuntos correlatos as atividades da Policia Militar.

Art. 10 - Semestralmente, o Comando Geral da Policia Militar, remetera ao
Governador do Estado, relatérios sobre estudos e pesquisas, que possam ter aplicacao
nas ag¢des de governo quanto a:

| - politica de seguranga publica;

Il - politica de defesa social;

Il - politica de defesa ambiental,

IV - politica de defesa civil; e

V - politica penitenciaria.

Art. 11 - O Comandante Geral baixara instrugdes complementares, relativas

as conveniéncias, exigéncias e prioridades das pesquisas, bem como aprovagao de



projetos de pesquisas apresentadas por policiais-militares, que, por iniciativa propria,
desejam desenvolver estudos compativeis com os fins a que se destinam o Centro
de Estudos Superiores da Policia Militar.

Art.12 - A Policia Militar, anualmente, elaborara o cronograma dos projetos,
estudos e pesquisas a serem realizados, destinando-lhes, observada a ordem de
prioridades, os recursos orgamentarios previstos.

§ 1° - Constara da proposta orgamentaria a previsdo de recursos
necessarios ao funcionamento do curso e pesquisas programadas.

§ 2° - O Centro de Estudos Superiores ndo tem autonomia financeira
propria, cabendo ao 6rgéo de finangas da Policia Militar o gerenciamento dos recursos
financeiros destinados ao mesmo.

Art.13 - Os cargos e fungbes a serem ocupados dependem da ativagao do
referido Centro, quando houver disponibilidade de pessoal, meios e instalacdes
adequadas ao seu funcionamento.

Art.14 - O presente Decreto entra em vigor na data da sua publicagdo
revogando-se as disposicbes em contrario.

Palacio Potengi, em Natal, 21 de dezembro de 1994, 106° da Republica

VIVALDO COSTA, GOVERNADOR

Fonte: PMRN - www.pm.rn.gov.br
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