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Bem quiséramos ser ufanistas ao ponto de conceituar como sendo positiva

u pelo menos estavel, a manutenc@o racional dos recursos naturais, renovaveis ou

a0, em Minas Gerais.

Porém, bem sabemos que a exploracdo insana, os sinistros, 0 mau uso e
esmo a consciente participagdo volitiva do ser humano em tantas e tantas

ocorréncias lesivas ao meio ambiente, estio levando a sociedade para um

quietante e sombrio futuro.

4

E isto se deve a previsivel exaustdo de diversos recursos naturais, como a

.
i

‘4gua potavel, ou o aumento do desequilibrio ambiental, que pode ser

| exemplificado pelo atual fenémeno de desarranjo climatico.

NP R R,

E indissocidvel e mesmo indispensavel a participacio da Policia Militar, no
- conjunto de 6rgdos que cuidam do pouco que ainda resta, administrando-o e
b controlando-o através da conservagdo, recuperacio e do desenvolvimento

. sustentado.

Evidentemente que tal atribui¢do, a de realizar a holistica e completa agdo
de Policia Ambiental, vai muito além da qualificagfo hoje apresentada pelo efetivo

| que realiza o policiamento florestal ¢ de mananciais, nio obstante a Institui¢do

. haver recentemente celebrado convénios com os diversos érgos responsaveis pela

gestdo ambiental em Minas Gerais.

A Policia Militar, imbuida do seu escopo de proporcionar a manutencdo da

vida com qualidade ao cidaddo, através da sua prestagio de servigos no campo da
, 1 |
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guranca publica, geral ou especializada, nfo tem como ficar & margem deste

processo. Antes, pelo contrario, deve buscar a qualidade e através desta obter a

fiecessaria otimizacdo de seu produto: a operacionalidade, a resposta a esta

importante demanda.

Através deste Trabalho Técnico busca-se comprovar o fato de que somente a
especializacfio pode trazer a efetividade a este tipo de policiamento, o de florestal e
de mananciais. SO entdo se proplSe a balizar premissas e pardmetros para se
alcancar tal condigdo, sem perder de vista a atual configuracdo do sistema de

defesa ambiental em Minas, no qual estd inserida, destacadamente, a Policia
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LISTA DE TERMOS
ta - Conjunto de seres animais e vegetais de uma regifo.

odiversidade — Gama de variedades de seres vivos que habitam o mesmo espaco

¢ografico, em coexisténcia harménica, equilibrada e interdependente.

Gestio Ambiental — Ato de gerir, de administrar, os recursos naturais renovaveis

dgua, biomassa, etc.) ou ndo (Jazidas, minerais ndo recicldveis, etc.).

olui¢io ~ Termo que provém do Latim: “ Polluere”, verbo que significa suja.
Entende-se com sendo tudo aquilo que ocorre com o meio ambiente, que altere

rejudicialmente suas caracteristicas originais. Pode ocorrer no solo na igua e no

Exdgenas — aquilo que cresce exteriormente ou para fora.

Biomassa Florestal — volume de produtos e subprodutos florestais (lenha, carvio,
adeira e outras) de uso imediato na industria siderirgica, comércio ou construcdo
vil, que implica na existéncia de florestas de producdo ou da retirada de

remanescentes nativos.

IA/RIMA - Estudos de Impacto Ambiental/ Relatorio de Impacto Ambiental.

Documentacdo de licenciamento ambiental exigida na primeira fase, na qual

discute-se a validade dos empreendimentos mais complexos.
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CA - Plano de Controle Ambiental. Documentac¢io de licenciamento ambiental

xigida na fase de Licenca Prévia (LP), para empreendimentos e projetos mais

imples.

Licenca Ambiental — Principal instrumento de controle ambiental em Minas
Gerais, que compreende trés fases distintas: a de verificagdo de viabilidade
icenca Prévia), a que concede o direito para instauracdo do empreendimento
icenca de instalagdo) e a ultima fase, em que se verifica se os Projetos de
Controle foram implantados conforme fase anterior, equiparando-se ao *“ habite-se”

(Licenga de Operag@o).

Licenciamento Corretivo — Licenciamento exigido para os empreendimentos
g instalados antes de margo/81, caso a empresa tenha sido convocada a fazé-lo ao
| COPAM. E feito através de Licenca de Operagdo Corretiva (LOC), com ou sem

‘condicionantes.

Exploracido — Etapa da pesquisa mineral imediatamente posterior a prospecgio ,

. porém anterior a mineragdo propriamente dita.

1 Explotacido — E 0 mesmo que lavra. Retirada de minério para posterior tratamento.
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CAPITULO 1
INTRODUCAO
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INTRODUCAO
Aspectos Gerais

A Policia Militar do Estado de Minas Gerais (PMMG), em cumprimento aos
eceitos contidos no Manual Béasico de Policiamento Ostensivo, editado pela
ispetoria Geral das Policias Militares (IGPM), destinado & padronizagio em todo
pais, da doutrina de policiamento ostensivo, preconiza a observéancia estrita do
Principio da Universalidade”. Este principio exige do policial militar os
onhecimentos considerados basicos para a tomada de decisdo, durante qualquer
po de atividade policial, de forma a possibilitar uma rapida e imediata resposta a
somunidade, até que o efetivo especializado indicado para o atendimento do fato

m questio, seja disponibilizado.

Hoje, sem sombra de davidas, hd uma crescente mobilizacdo, da sociedade,
m todos os niveis, para a manuten¢é@o dos recursos naturais renovaveis, de forma a
"evitar sua exaustdo e possibilitar o desenvolvimento sustentado, preservando
assim o habitat humano. Recentes acordos e convénios, assinados pelo Governo de
"Minas Gerais, através da Secretaria de Estado do Meio Ambiente Desenvolvimento
“Sustentado, com a PMMG, demonstram inclusive a tendéncia atual da
descentralizagdo na gestdo ambiental para tornar mais dindmico o sistema, como
~forma de garantir essa preservacdo. Tais pactos, que serfio detalbados mais & frente,
implicam na imediata delegacdo de poder de policia administrativa de diversos
"1 drgaos ambientais da esfera federal e estadual, para as unidades especializadas no

‘Policiamento Florestal e de Mananciais.

Embora a instituigio PMMG ja& venha mantendo efetivos destinados

especificamente a este tipo de policiamento, desde a década de 60, comenta-se que
6
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umivelmente, maior homogeneidade no treinamento e emprego desses
sos humanos tenham sido conseguidos, durante a existéncia do Batalhdo de
cia Florestal (B P Flo), de 1981 a 1990, Unidade essa que recrutava, formava

reciclava os militares que atuariam no policiamento florestal e de mananciais.

A extingdo do (B P Flo) resultou na criacdo de Cia P Flo Ind, subordinadas
retamente a cada Comando Regional de Policia Militar (CRPM), como forma de
yar os niveis decisérios da a¢fo policial para perto dos problemas, buscando
posta mais rdpida, bem como para colocar sob comando Unico, todas as
idades e fragSes policiais de cada regido, facilitando as atividades de

prdenacéo e de controle.

Se por um lado a medida inovava com ganhos, por outro, sob a ética da

Juestdo doutrindria, a indicag@o € de que haveria perdas.

O “Principio da Universalidade” , em tese, acabaria pesando de forma mais
icentuada na balanga, contra a necessidade da especializagio do “militar florestal”,
r demandas cada vez maiores de combate & criminalidade urbana, com perdas

para a atividade ambiental.

Considerando que doravante, em Minas Gerais, a Corporacdo atuard em
ome de todos os 6rgios do Sistema Nacional do Meio Ambiente — SISNAMA,
jor delegagdo da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (SEMAD), responsavel pela gestdo ambiental do Estado através de
onvénio; considerando a irreversibilidade do processo que centra na PMMG a
fiscalizagdo ambiental em Minas Gerais, justamente por sua articulagio no Estado;
considerando por fim que ndo ha lugar para empirismo em tal atividade, urge que

e fato, seja especializado, sistematica e paulatinamente, todo o efetivo existente
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‘Unidades de Policia Florestal e de Mananciais, inclusive definindo critérios
ra tal especializacdo, para a captagdo e rotatividade dos recursos humanos ja

nados.

Acrescente-se por fim que uma proposta neste sentido deverd ir além dos
jultados obtidos afravés da reciclagem anual proporcionada pela Instrucdo
icnico-Especifica, Intensiva / Operacional ou da alternativa da realizacdo de
ursos de Especializacdo em Policia Florestal e de Mananciais, destinados a
Dficiais e SubTen / Sgt, como vinha sendo feito até o ano de 1995, mesmo porque,
> acordo com os convénios em vigor, todo o efetivo das Cia P Flo deverd estar em
indi¢des de executd-lo. Ha indicios de uma forte demanda reprimida nas novas
eas de atuagdo recém assumidas pela PMMG, o que estd a exigir uma constante

palizagdo técnica.

Evidentemente, quaisquer que sejam as formas de se buscar e alcancar a
pecializacdo ideal para a fiscalizagio ambiental, ora delegada 3 PMMG, elas
verdo abranger a todo o recurso humano que militar nessa especificidade, ‘de
modo a condiciond-lo a atender bem todas as dreas do complexo sistema de

preservacdo ambiental.

Neste processo € de fundamental importincia a participagdo dos o6rghos
onveniados fato, alids, que constitui clausula dos acordos celebrados — tanto para
ima desejavel interagio operacional, como para a difusio de técnicas, legislagdo e

conhecimentos proprios de cada 4rea de atuagdo dos 6rgdos vinculados 3 SEMAD.

O controle e a coordenacdo de todo o processo, indubitavelmente, cabera aos
grgios de nivel estratégico e tatico da PMMG, em especial a 3* Se¢do do EMPM, a

Diretoria de Atividades Especializadas e a Diretoria de Ensino.
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tats de Goleg

DSt T

‘Especializa¢do na atividade de policiamento florestal e de mananciais.
.2 Tema

A especializaggio do policial militar empregado nas Unidades de Policia

litar Florestal: reflexos para a qualidade e otimizaco de operacionalidade.

3 Objetivos da Pesquisa

£.3.1 Objetivo Geral

Definir e descrever, formas de se alcangar a especializacdo em todos os niveis
erarquicos, do efetivo lotado nas fracdes de Policia Florestal, formado dentro do
cipio da Universalidade, qualificando-o para suas atividades especificas de

liciamento florestal e de mananciais.

A qualificagfo aqui preconizada, possibilitard, doravante, o pleno exercicio
).poder de policia administrativa, delegado por for¢a dos novos convénios
lebrados entre a Policia Militar de Minas Gerais e os érgdos responsaveis pela

tdo ambiental do Estado, pela fragdo especializada.
2 Objetivos Especificos

Estudar maneiras de viabilizar a especializacio pds formagio, aos militares

rtencentes as fragdes de Policia Florestal.
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Verificar o nivel de conhecimentos técnicos e dominio de habilidades por

‘dos militares pertencentes as fragdes de policiamento florestal.

- Verificar se os militares empregados na atividade de policiamento florestal
mananciais, possuem os conhecimentos necessérios para o desempenho das

ades fiscalizatérias proprias dos novos convénios celebrados.

- As falhas na especializaco do policial empregado no policiamento florestal e
P mananciais, face a ampliacdo da sua atuagfo pelos novos convénios, presume

a queda na qualidade do servigo prestado e na otimizagdo da operacionalidade?
ipoteses
.1 Hipétese Basica

Devido a nova abrangéncia da fiscalizagdo ambiental a cargo das fracSes de
olicia Florestal e de Mananciais, existe a necessidade da especializacdo de seus
ursos humanos, o que refletira na qualidade dos servigos prestados e na

izacdo da operacionalidade.

52 Hipoteses Secundarias

A celebragdo de convénios entre a Policia Militar de Minas Gerais e os
rgdos responsaveis pela gestdo ambiental no Estado, estd a requerer uma
:qualiﬁcagﬁo técnica do efetivo lotado nas Unidades Especializadas, preparando-o
ara o atendimento da nova demanda operacional.

10
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i A especializacdo através de semindrios, encontros, estigios ou cursos de
duracdo, é suficiente para o aperfeicoamento do militar empregado na

dade de policiamento florestal e de mananciais.

X Variavel independente

- A especializagdo do policial militar empregado na atividade de policiamento

stal e mananciais reflete na qualidade do servico prestado e otimiza a

cionalidade.
Variaveis dependentes

a) Os militares empregados na atividade de policiamento florestal e de
anciais possuem conhecimento especializado da miss@o principal a ser
] ada.

'b) H4 a necessidade de aprimoramento profissional ‘dos militares
i)regados no policiamento florestal e de mananciais em virtude do novo
nensionamento do campo de atuagdo na fiscalizagdo ambiental.

¢) A especializacdo é necessaria ao militar recém-transferido para as fra¢des
¢ realizam o policiamento florestal e de mananciais, para a melhoria da
stacdo de servico, qualquer que seja o seu nivel hierarquico.

d) Os militares lotados nas fracbes de policia militar florestal possuem
sos especificos de fiscalizago ambiental que atendem a nova sistematica de

galizacio ambiental integrada.

11
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e) Existem pardmetros ou critérios para a admissfo e/ou movimentagéio de

rsos humanos nas fragdes especializadas em Policiamento Florestal e de

f) A instrucdo e reciclagem das fracSes de Policiamento Florestal e
anciais atendem as necessidades impostas pelo modelo de fiscalizacgéo

iental a ser implementado.

Justificativa

A Gestdo Ambiental busca, na sua esséncia, garantir a qualidade de vida
avés do desenvolvimento sustentado e o uso racional dos recursos naturais,
10viveis ou nfdo. Mais do que a mera manutengfdo da biodiversidade, é a
presentagdo da garantia de preservagdo das condi¢des ambientais minimas para a

etuidade da espécie humana.

Um dos fundamentos da gestdo ambiental é reconhecer a existéncia e o
gimento constante de conflitos, resultantes de interesses distintos. A mediagéo
,},tais conflitos no Estado, feito pela Policia Militar de Minas Gerais, constitui o
me da fiscalizacdo ambiental, na qual aplica-se a legislacdo é contencdo de
cessos € abusos que prejudicam o meio ambiente. A solugdo de tais conflitos
"ge competéncia técnica e legal, compromisso com a causa ambiental,

nsibilidade administrativa, vontade politica e transparéncia.

A fiscalizacdo ambiental nfo ¢ uma novidade na abrangente estrutura
eracional da PMMG, que desde a década de 60 a executa, & época através do
ontigente da Vigilancia Rural (C.V.R.), primeira fragdo especializada no tipo de

liciamento que hoje € denominado Florestal e de Mananciais.

12
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Ao longo dos tiltimos trinta anos houve a delineagdo do que hoje constitui o
A - com o conseqiiente aprimoramento do aparato estatal de controle
“ntal, compreendendo a normalizagdo, o licenciamento e a fiscalizagéo.
llelamente, também verifica-se que muito evoluiu a estrutura da PMMG que
a fiscalizagdo ambiental, tanto no aumento do numero de convénios
dos com os 6rgdos do SISNAMA, quanto pela complexidade cada vez

«desta atividade.

A primeira delegacio de competéncia veio através de um convénio assinado
o de 1966 pela PMMG com o Instituto Estadual de Florestas (LE.F.). A
| grquia criada pela Lei 2606 de 1962, pelo entio Governador José de
lhdes Pinto, respondia pela orientagdo e administragdo da politica florestal, de

e pesca no Estado de Minas Gerais.

‘Ainda naquela época formou-se o conjunto de leis que passariam a tutelar, em
0 pais, o meio ambiente. Primeiro houve a publicagdo do Codigo Florestal,
5 de Setembro de 1965, através da Lei 4.771. Em seguida foram publicados o
digo de Pesca, através do decreto-lei 221, de 28 de Fevereiro de 1967, e o

ligo de Mineracéo, através do decreto-lei 227, na mesma data.

O Cédigo de Protecdo a Fauna foi instituido em 03 de Fevereiro de 1967 com

iancio da Lei Federal 5.197.

~ Em 1972 foi realizado em Estocolmo, na Suécia, uma conferéncia das Nagdes
idas sob a coordenagdio da ONU, em que se discutiu intensamente a tematica

biental, tornando-se aquele férum um marco na abordagem do assunto, ja que

um novo entendimento sobre o meio ambiente, levando-o além do conjunto
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¢ flora e passando a entender a _qualidade de vida como sendo o bem mais

0s0, no meio ambiente humano.

O assunto, a partir daquela época, passou a constar da pauta dos governos que
izeram representar e tornou-se matéria de trato diario da midia mundial,
ipalmente no caso da divulgacdo de graves danos ambientais, tais como
mamento de Oleo por petroleiros, grandes incéndios florestais, a caga

criminada de baleias ou mesmo a contaminagfio por residuos téxicos e

O Brasil, embora tenha participado do evento manteve uma posicdo de
siva moderacdo, pelo fato de que o pais, a época, vivia o chamado “milagre
leiro” e o entendimento era de que as medidas restritivas de uso de recursos
s poderiam influenciar no desenvolvimento do pais. Mas essa neutralidade

pareceria  gradualmente, e cerca de vinte anos depois da reunido de

ocolmo, o Brasil sediou outra conferéncia mundial sobre o meio ambiente, a

hhecida “ Rio 927 .

Na década de 70 a PMMG ampliou suas atividades, com a celebracéo de
ivénio com a Superintendéncia do Desenvolvimento da Pesca — SUDEPE —
do o Comando Especial de Fiscalizagcdo da pesca, com a missio de proceder

lizagdo especifica de pesca, o que fez até o ano de 1980.

No final da década de 70 j& estava firmado a demanda para o tipo de
iclamento florestal e de mananciais, de elevada capilaridade e penetracfo junto
‘meio rural, o que somado a sua grande aceitacdo leva o Comando a propor a
g0 do Batalhdo de Policia Florestal (B P Flo), instituido através do Decreto N°

82, de 24 de agosto de 1981 e instalado a 26 de agosto do mesmo ano.
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flicado em 10 de marco de 1981 o Decreto N° 21.228 e o Presidente da
gpiblica sancionou, a 31 de Agosto de 1981, a Lei 6.938. Esta filtima tratou ainda
- disposigBes sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins,

canismos de formulagio e aplicagio.

E de se ressaltar que a atuacdo da Policia Florestal e de Mananciais no
endimento das infragdes tipificadas na legislagdo inframencionada, dava-se de
sio, por se tratar de legislagdo vigente, e nfio por se tratar objeto de convénio
10 orgdo competente, e por isso mesmo eram raras as intervencdes da PMMG
~crimes ali capitulados. A Unidade Especializada atinha-se quase que
lusivamente a atender ocorréncias de caga, pesca e florestal, ¢ aquele modelo

durou por toda a década de 80.

No dia 28 de dezembro de 1.989 o B P Flo foi extinto e foram criadas
) Companhias de Policia Florestal e de Mananciais (Cia P Flo), através do
reto N° 30.798, instaladas a 1° de Janeiro de 1990, cada uma delas fazendo

e da guarnigdo dos oito Comandos Regionais de Policiamento (CRP).

Aproximadamente & mesma época, também foram extintos o IBDF e a
'EPE, através da Lei 7.735 de 22 de Fevereiro de 1989 que criou no lugar de
bos o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais

ovaveis — IBAMA/RNR — 6rgdo que logo celebraria convénio com a PMMG.
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O Conselho Estadual de Politica Ambiental - COPAM;
O Conselho Estadual de Recursos Hidricos — CERH/MG;
O Departamento de Recursos Hidricos - DRH/MG;

A Fundacdo Estadual do Meio Ambiente - FEAM;

O Instituto Estadual de Florestas — IEF.

Naquele mesmo dia, 26 de Novembro de 1996 foi celebrado um
nvénio entre a SEMAD e os 6rgdos a ela vinculados e a PMMG, passando esta
integrar o recém criado Grupo Coordenador de Fiscalizagdo Ambiental Integrada
GCFAL e passando, doravante, a exercer o poder de policia administrativa e

nsequentemente a fiscalizagdo, de competéncia de cada um deles.

Abriu-se assim um imenso leque de novas atribui¢des das Unidades
specializadas de Policia Florestal e de Mananciais, ainda mais complexas que as
riores, cabendo a Instituicdo proceder também a fiscalizagdo do uso de
ursos hidricos, de fontes poluidoras, de atividades de infra-estrutura ( como por

Biemplo a extragdo de areia) e o monitoramento da qualidade de vida, dentre

Esta nova realidade, em franca expansdo, vai muito além de meras a¢des
ventivas e repressivas ligadas & caga, & pesca e a preservacdo florestal, que
icamente exigird uma melhor qualifica¢do dos recursos humanos lotados nas
mpanhias de Policia Florestal e de mananciais, para que sejam atingidos os fins
folimados, com qualidade. Espera-se a melhor capacitagio técnica do efetivo em

e refletira diretamente no aumento da operacionalidade das atuais 10 Cia PFlo.
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A legislagio ambiental passou por um novo aperfeicoamento com o

8 o do Decreto N° 99.274, de 06 de julho de 1990 e o Decreto estadual N°

486, de 04 de Margo de 1991, que regulamentaram a legislagdo precedente, em

s o esferas, federal e estadual.

A captacio de recursos humanos pelas oito Cia P Flo dava-se e
Imente de forma indireta. Os batalhdes de 4rea a cuja guarni¢cdo pertencem as
des Especializadas de Policia Florestal e de Mananciais faziam todo o
so de selecio, recrutamento e formagdo de novos soldados, sendo
riamente escolhidos aqueles que completariam o efetivo das Cia P Flo. A
do momento em que algumas destas Unidades Especializadas passaram a
da formacéo de seus soldados, preconiza-se um maior aprofundamento nas

as proprias da especialidade em discusséo.

A 26 de Novembro de 1996, em Brasilia, foi celebrado o Pacto
frativo de Gestéio Descentralizada e Compartilhada da Politica Ambiental em
as Gerais, pelo Ministério do Meio Ambiente, dos Recursos Hidricos e da
wzonia Legal, através do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
ﬁlrais Renovaveis — IBAMA, com o Estado de Minas Gerais, através da

setaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentado — SEMAD.

Tal pacto descentralizou, da esfera federal para a estadual, todo o
enciamento ambiental no territério mineiro, prevendo para isso agdes
bnpartilhadas, de acordo com o preceituado nas constituigdes federal e estadual.
mbém nele estd inserida a competéncia de cada um dos 6rgdos seccionais

bnonsaveis setorialmente pela gestdo ambiental em Minas Gerais, a saber:

o O proprio IBAMA/RNR;
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O Conselho Estadual de Politica Ambiental - COPAM;
O Conselho Estadual de Recursos Hidricos ~ CERH/MG;
O Departamento de Recursos Hidriéos — DRH/MG;

A Fundacdo Estadual do Meio Ambiente — FEAM;

O Instituto Estadual de Florestas — IEF.

Naquele mesmo dia, 26 de Novembro de 1996 foi celebrado um

“convénio entre a SEMAD e os 6rgdos a ela vinculados e a PMMG, passando esta

| aintegrar o recém criado Grupo Coordenador de Fiscalizagdo Ambiental Integrada
, - GCFAI, e passando, doravante, a exercer o poder de policia administrativa e

i consequentemente a fiscalizagfo, de competéncia de cada um deles.

Abriu-se assim um imenso leque de novas atribui¢des das Unidades
' Especializadas de Policia Florestal e de Mananciais, ainda mais complexas que as
anteriores, cabendo a Instituicdo proceder também a fiscalizacio do uso de
recursos hidricos, de fontes poluidoras, de atividades de infra-estrutura ( como por

exemplo a extracdo de areia) e o monitoramento da qualidade de vida, dentre

 outras.

Esta nova realidade, em franca expans@o, vai muito além de meras a¢des
preventivas e repressivas ligadas & caga, a pesca € a preservacio florestal, que
:; logicamente exigird uma melhor qualifica¢do dos recursos humanos lotados nas
" Companhias de Policia Florestal e de mananciais, para que sejam atingidos os fins
colimados, com qualidade. Espera-se a melhor capacitago técnica do efetivo em

que refletird diretamente no aumento da operacionalidade das atuais 10 Cia PFlo.
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Buscar-se-4 entdo, discutir e avaliar o atual modelo de policiamento
florestal e de mananciais através de seu efetivo, checando se estd ele ou ndo a
altura da qualificagfio técnica necessaria para o desempenho de suas atividades.
i Através disso poder-se-4 inferir se esta ele capacitado ou nfo para as novas
atribuicbes acima mencionadas, buscando se necessario, as formas de se alcangar a
especializagdo, e consequentemente alcangar, a qualidade e a otimizacdo da

operacionalidade.
1.8 Estrutura do Trabalho
O presente trabalho foi estruturado em 07 capitulos.

No primeiro capitulo foram feitas consideragdes gerais sobre a necessidade
de especializa¢do dos militares empregados na atividade de policiamento florestal
¢ de mananciais, em decorréncia da celebragdo de novos convénios com a
SEMAD/Orgos Conveniados/PMMG, donde novas atribuicées foram repassadas
L 4 PMMG. Daj infere-se imprescindivel a especializacdo dos que executam tal
atividade e daqueles que comandam os executores. Salienta-se qﬁe ndo se pode
desprezar o principio da Universalidade, fundamental na prestagdo da seguranca

piblica.

Segue-se o assunto, com a definicdo do objeto, formulaggo de objetivos, do

| problema das hipéteses, das variaveis e a justificativa.

A teoria de base e revisdo bibliografica foram abordadas no capitulo 02,
b onde sio tratados a divisdo do trabalho, o principio da especializacdo, treinamento,

; educagio profissional, qualidade e a operacionalidade/produtividade.
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No capitulo 03 discorre-se sobre a estrutura e funcionamento do Sistema

Nacional do Meio Ambiente enfatizando-se as atribui¢des da PMMG até 1996 e

b atribuices e areas de atuacio.
A metodologia para o desenvolvimento da pesquisa é definida no capitulo
t 05, onde sdo detalhados, a natureza e o universo da pesquisa, as amostras, e os

k procedimentos, téenicas e instrumentos utilizados na coleta de dados.

No capitulo 06, sdo apresentados os dados da pesquisa, com as respectivas

 andlises e interpretacdes.

Finalmente, no capitulo 07, sio registradas as conclusdes e sugestdes.
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CAPITULO 2
FUNDAMENTOS TEORICOS
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 BASE TEORICA
L1 Divisdo do Trabalho Segundo Adam Smith

Néo € de agora que se teoriza sobre a necessidade de se preparar de forma
ompartimentada e diferenciada os diversos setores ou 4reas de atuacdo das
mpresas, quer nas linhas de produgéo das fabricas, quer no contato com o cliente,

4 prestacdo de servigos.

E bem verdade que o fendmeno recebeu denominacio diferenciada ao longo
Jos séculos e foi também estudado em diferentes enfoques, pelos diversos autores

e os estudaram.

Adam Smith, na sua monumental obra “Inquérito Sobre a Natureza e as
usas da Riqueza”, publicado em Margo de 1776, dedicou todo um capitulo a

-assunto, o que chamou “Das Causas de Melhoria da Capacidade Produtiva do

balho” (...).

Nele, o autor defende a divisio do trabalho, dizendo que “O maior
tréscimo dos poderes produtivos do trabalho e grande parte da pericia, destreza

om senso com que ele é em qualquer parte dirigido, ou aplicado, parecem ter

ido os efeitos da divisdo do trabalho”. (SMITH, 1776, p- 77)

Mais a frente acrescenta:

“Em todas as artes, oficios e indistrias, os efeitos da divisGo do trabalho

do semelhantes (...) ocasiona em todas as artes, na medida em que é possivel
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infroduzi-la, um acréscimo proporcional dos poderes produtivos do trabalho.”

| SMITH (1776, p. 80).

Ao discorrer sobre a maneira de se fazer a divisdo do trabalho SMITH

| (1776, p. 83) ensina:

“O grande aumento da quantidade de trabalho que, em consegiiéncia da
divisdo do trabalho, o mesmo numero de pessoas é capaz de executar, deve-se a
_'. wés circunstdncias: primeira o aumento da destreza de cada wum dos
trabalhadores; Segunda, a possibilidade de poupar o tempo que habitualmente se
| perdia ao passar de uma tarefa para outra; e, Jfinalmente, a invengdo de um
grande numero de mdquinas que facilitam ou reduzem o trabalho e tornam um s6

homem capaz de realizar a tarefa de muitos.”
2.2 O Principio da Especializacio

CHIAVENATO (1987, p. 79 — 301) relembra TAYLOR (1856-1915), um
dos principais autores da Abordagem Cléssica da Administragdo, que no inicio do
: século, no advento da chamada Administracio Cientifica formulou, dentre os 11
Principios Implicitos de Administracfo:
()
“6. A especializagdo do trabalho, ou seja, a divisdo do trabalho, é a base

' elementar da organizagdo, seja no sentido horizontal ou vertical. Estas duas
formas de espécz’alizag&o devem ser evidenciadas no brganograma‘ De um modo
geral:
| a) Especializagdo horizontal. E wma decorréncia da divisdo do trabalho,

pois a organizagdo cria e estimula a especializa¢do, fazendo com que se

desenvolvam determinadas zonas de atribuicdes especificas. A
22 »
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especializacdo horizontal ocorre na medida em que o desenvolvimento

de um érgdo fez com que o mesmo cresca horizontalmente ou se divida
em orgdos paralelos e no mesmo nivel para aumentar a sua pericia no
desempenho de uma dada atividade. Com a especializag¢do horizontal,

hd um desdobramento de o6rgdos do mesmo nivel. E a chamada

departamentalizagdo.. (grifo nosso)

b) Especializagdo Vertical: E também uma decorréncia da divisdo do

trabalho, a caracteristica bdsica de toda atividade organizada. A

especializagdo vertical leva a diferenciagdo entre os orgéos supervisores
e os orgdos executores. Com a especializacdo vertical hd um
desdobramento do orgéio em vdrios niveis hierdrquicos, especializando a

supervisdo exercida.

13 Treinamento e Educacio Profissional

Muitos outros autores também defenderam a divisdo do trabalho, que ao

 ngo dos anos tornou-se em especializacdo e mais recentemente em treinamento

' dos recursos humanos.

Dentre eles se destaca o pequeno grupo de especialistas americanos em
| qualidade ou “gurus” da qualidade, DEMING e JURAN, citados por OAKLAND
(1994, p. 440):

“Deming Zzpresenta 14 pontos para a administracéo:
()
6. Instituir métodos modernos de treinamento do trabalho; (..)

13. Estabelecer um intenso programa de instrugdo e retreinamento”.

()
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?y Os 10 passos de JURAN para o melhoramento da qualidade sdo:
| 4. Prover treinamento”.

CHIAVENATO (1987, 154 a 156), analiséndo o fenbmeno da

| especializagdo sob o prisma do treinamento dos recursos humanos, assim

 considerou:

“A palavra treinamento tem muitos significados. Alguns especialistas em

administragdo de pessoal consideram o treinamento como um wmeio para
j\desenvolver a for¢a de trabalho dentro dos cargos particulares. Outros
interpretam  mais amplamente, considerado o treinamento em adequado
Q desempenho no cargo e estendendo o conceito para uma nivelagcdo intelectual

 através da educagdo geral. Outros autores referem-se a uma drea genérica

4 . .. ~ .
| chamada desenvolvimento a qual dividem em educacdo e treinamento; o

%

| treinamento significa o preparo da pessoa para o cargo. enquanto que o proposito

i da educacdo é preparar a pessoa para o ambiente dentro e fora do seu

.

: trabalho. ”(grifo nosso)

Assim, educagdo profissional é a educacdo institucionalizada ou ndo, que

prepara o homem para a vida profissional. Compreende trés etapas
: {z‘nterdependentes, mas perfeitamente distintas:

o a que prepara o homem para uma profissdo: Formagdo Profissional;
! . a que aperfeicoa o homem para-uma carreira: Aperfeicoamento ou
| Desenvolvimento Profissional;

o a gue adapta o homem para uma funcdo: Treinamento. (grifo nosso)
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“Ireinamento é a educacdo, institucionalizada ou ndo, que visa adaptar o
Bomem para o exercicio de determinada funcdo ou para a execucdo de uma
refa especifica, em determinada empresa. Seus objetivos sdo restritos e
ediatos, visando dar ao homem os elementos essenciais para o exercicio de um
resente cargo, preparando-o adequadamente. (...) obedece a um programa

eestabelecido e atende a uma acdo sistemdtica visando a rdpida adaptacdo do

smem ao trabalho. Pode ser aplicado a todos os niveis ou setores da empresa.”

Ainda dentro da linha de defensores do adequado preparo do profissional
intro da sua area de trabalho especifica, também estd AQUINO(1987, p. 173),

le chamando a especializacio de treinamento, afirma:

“O treinamento visa fornecer ao empregado melhores conhecimentos,
ghilidades e atitudes, para que ndo se dissocie das inovagbes em relagdo a seu
mpo de atividade e das profundas mutagbes do mundo que o cerca. Por ocasido
admissdo, o individuo apresentou ao setor de SelecGo uma cota de
nhecimentos, de habilidades, de atitudes e de padrées de conduta para o
ercicio das fungbes. Com o passar do tempo, se ndo for submetido'a programas
g freinamento, o desnivel entre as exigéncias do cargo e seu ocupante aumenta,
om prejuizos para ele, para a empresa e para a sociedade, resultando num

b

rocesso de obsolescéncia do funciondrio e da organizacéo.’
Mais a frente, ele acrescenta:

“Ouando falamos em treinamento, devemos libertar-nos da idéia de cursos

robotizagdo. O treinamento tem amplas dimensdes, e o curso é apenas um meio

 aperfeicoamento, dentre outros vdrios recursos”. AQUINO(1987, p.174)
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24 Treinamento para a Qualidade

Até agora foi abalizada a opinifio de diversos autores sobre a necessidade da

€ especializago, tanto na producio de bens como na prestagdo de servicos.

§ Ao que parece, ndo hd controvérsias sobre esta pratica de desenvolvimento de

§ recursos humanos.

Ela é perfeitamente aplicavel, como se pode inferir analisando os textos

tromencionados, a toda e qualquer tipo de empresa, inclusive aquelas prestadoras

e servico, como € o caso da Instituicio PMMG.
Porém, como atingir a Qualidade através do treinamento?

A especializagfo do militar atuante no policiamento florestal e de mananciais

«acarretara em aumento da qualidade dos servigos por ele prestados?

A resposta a estas questdes pode ser dada, como se vé a frente; invertendo-se

s seus proprios elementos: € o treinamento, portanto a especializago, que leva a

ualidade.
Sen&o, vejamos:
OAKLAND (1994, P.384/385) Orienta que “para o treinamento ser eficaz,

deve ser planejado de maneira sistemdtica e objetiva.” As atividades de

treinamento em qualidade podem ser considerados sob a forma de um ciclo de
‘methorias, cujos elementos sdo:

1 — Assegurar que o treinamento seja parte da Politica de Qualidade;

2 — Atribuicdo de responsabilidades pelo treinamento;

3 — Definic¢éo dos objetivos do treinamento;
26
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4 - Estabelecimento da organiza¢io para o treinamento;

5 - Especificacdo das necessidades de treinamento em qualidade;
6 - Preparagdo dos programas e materiais de treinamento;
7-Implementacgio e controle;

8 — Avaliacdo dos resultados;

9-Revisdo da eficicia do treinamento

Figura 2.1

Fluxograma de Treinamento Sistémico

Politica
de qualidade

/—-’ Treinamento \
Revisdo Atribuicio de
da eficacia responsabilidades
v Avaliacio Definicao
- de resultados A
de objetivos

5 -

Implementacio
e controle

Estabelecer a
organizacao de
treinamento

— —

Preparacao Especificacdo das
de programas e necessidades de
materiais treinamento em qualidade

e: Chiavenatto, Teoria Geral da Administracéo
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Para este mesmo processo, a obtengdo da qualidade através do treinamento, o
ndimento de (CHIAVENATO 1987, P. 161) é que ele “cobre uma seqiiéncia
gramada de eventos, que podem ser visualizados como um processo continuo,
certas limitacOes e vantagens (...). A rigor, o treinamento ndo tem inicio, nem

mas um ciclo, cuja avaliag@o o regula devidamente”.

No quadro anterior, dentro da 6tica de aprimoramento do efetivo empregado
fragdes de policiamento florestal e de mananciais, ji4 se pode vislumbrar a

finicdo de papéis dos drgdos dos niveis estratégico e tatico.

Esta visdo, porém, é melhor detalhada analisando-se o grafico abaixo que

tra a natureza continua e autogeradora do treinamento.

Figura 2.2

vantamento das :é Escolha de métodos
necessidades ﬁ adequados 2
especificas de % instrugao
treinamento %

=  Aplicagiodos | 5 Colheita de

& principios de & material e dados

g aprendizagem Fase4 : paraa instrucio

Relatério
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. & Elaboracio do
treinamento ’ ?‘&; programa de
s;_z

treinamento

Fase 5

Avaliacdo e Execucio % Treinamento
controle . o Dos
¢ do g‘: instrutores

dos resultados treinamento ﬁ
-\%m = = T z,

Face &

.. . Fase 7
= Atividade de Linha

-—- = Atividade de staff
FONTE:Chiavenato, Idalberto. Administragdo de Recursos Humanos, Vol.3 pag 162
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Fica claro que as fases 2 a 6 caberd exclusivamente aos drgios do Nivel
Estratégico (EMPM/3) e tatico (DAE), enquanto que as fases 1, 7, 8 € 9 envolvem
 diretamente os Niveis Tatico (Comandos Regionais de Policia Militar) e

l Operacional (Comando das Fragdes de Policia Militar Florestal e de Mananciais).
Finalmente, pode-se vislumbrar a holistica aplicabilidade do treinamento —
 especializagdo, bem como os seus beneficios resultados, ao sopesar o comentério

feito por CHIAVENATO (1987, P. 165):

“Num nivel mais especifico, a organizag¢do, como um sistema aberto recebe

| determinados recursos humanos, processa-os através de meios de influenciacdo e

| procura tornd-los mais adequados aos seus objetivos, conforme se vé abaixo:

Quadro 2.1

Entrada/processamento/saida do treinamento

ENTRADA PROCESSAMENTO SAIDA
Méo-de-obra nova Conversdo da mio-de-obra
Inexperiente inexperiente em experiente

Méo-de-obra adequada
aos objetivos da empresa

L \Mdo-de-obra  antiga| Adequacio da mdo-de-obra as
J cxperiente, porém com |necessidades de cultua
 deficiéncias organizacional.

4',, ; Fonte: José Carlos Pz‘lim Vieira. “Levantamentos das Necessidades de Desenvolvimento de Pessoal de Nivel
‘W Executivo”, Executivo, o Jornal do Administrador. apud Chiavenato, Idalberto, Administracio de Recursos
Humanos, vol 3, pag 165.
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diretamente os Niveis Tatico (Comandos Regionais de Policia Militar) e

Operacional (Comando das Fragdes de Policia Militar Florestal e de Mananciais).

Finalmente, pode-se vislumbrar a holistica aplicabilidade do treinamento —

especializagdo, bem como os seus beneficios resultados, ao sopesar o comentario

feito por CHIAVENATO (1987, P. 165):

“Num nivel mais especifico, a organizacGo, como um sistema aberto recebe
determinados recursos humanos, processa-os através de meios de influenciagdo e

procura tornd-los mais adequados aos seus objetivos, conforme se vé abaixo:

Quadro 2.1

Entrada/processamento/saida do treinamento

ENTRADA PROCESSAMENTO SAIDA
Méo-de-obra nova Conversdo da méo-de-obra v
Inexperiente inexperiente em experiente

Maéo-de-obra adequada
aos objetivos da empresa

Méo-de-obra  antiga | Adequacdo da mio-de-obra as
experiente, porém com |necessidades de cultua
deficiéncias organizacional.

Fonte: José Carlos Paim Vieira. “Levantamentos das Necessidades de Desenvolvimento de Pessoal de Nivel
Executivo”, Executivo, o Jornal do Administrador. apud Chiavenato, Idalberto, Administracio de Recursos
Humanos, vol 3, pag 165.
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Eis aqui, portanto, o ciclo mais abrangente do treinamento para a qualidade,
pois atende néio s6 a méo-de-obra emergente, como também aquela que apresenta

deficiéncias qualificatdrias.

Este modelo, ao que parece, seria o mais adequado & proposta de trabalho que
a corporagdo deverd executar doravante, em consondncia, com os o6rgios
responsavels pela gestdo ambiental, e apresenta um efetivo, tipo de policiamento
florestal e de mananciais, com caracteristicas similares aos “inputs” do quadro de

referéncia.

Pode-se concluir o discurso sobre o treinamento para a qualidade dando

énfase a indagacdo de JACOBSEN (1993, P. 79):

(...) “a utilizagdo eficiente do recurso homem pode ser bastante intensificada

pela aplicagdo do treinamento de pessoal (grifo nosso). Basta lembrarmos que,

apesar das muitas Olimpiadas os recordes continuam a ser quebrados e nem o
nosso limite fisiolégico parece que ainda néo foi atingido em nenhuma
modalidade de esporte. E o que diremos das habilidades, da engenhosidade, da

pericia humana no trabalho? Jd chegamos ao maximo possivel?
2.5 Produtividade / Operacionalidade

Procura-se através deste trabalho mostrar que a especializacio é necesséria ao

efetivo empregado nas fracdes de policiamento florestal e de mananciais.

Verificou-se nos ultimos paragrafos que este processo especializatorio
sugerido apresenta como causa a qualidade e como efeito, a elevagdo da

operacionalidade, conforme depreende-se a frente.
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Fica claro que as fases 2 a 6 caberd exclusivamente aos 6rgios do Nivel

Estratégico (EMPM?/3) e tatico (DAE), enquanto que as fases 1, 7, 8 ¢ 9 envolvem

diretamente os Niveis Tatico (Comandos Regionais de Policia Militar) e

Operacional (Comando das Fragdes de Policia Militar Florestal e de Mananciais).

Finalmente, pode-se vislumbrar a holistica aplicabilidade do treinamento —

especializagdo, bem como os seus beneficios resultados, ao sopesar o comentario

feito por CHIAVENATO (1987, P. 165):

“Num nivel mais especifico, a organizacdo, como um sistema aberto recebe
determinados recursos humanos, processa-os através de meios de influenciacdo e

§ procura tornd-los mais adequados aos seus objetivos, conforme se vé abaixo:

Quadro 2.1

Entrada/processamento/saida do treinamento

ENTRADA PROCESSAMENTO SAIDA
Maio-de-obra nova Conversdo da mio-de-obra
Inexperiente inexperiente em experiente

Mao-de-obra adequada
aos objetivos da empresa

® Mio-de-obra  antiga|Adequacdo da m3o-de-obra as
b |experiente, porém com | necessidades de cultua
deficiéncias organizacional.

Fonte: José Carlos Paim Vieira. “Levantamentos das Necessidades de Desenvolvimento de Pessoal de Nivel
§  Executivo”, Executivo, o Jornal do Administrador. apud Chiavenato, Idalberto, Administracio de Recursos
@& Humanos, vol 3, pag 165.
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ALMEIDA, (1987, P. 51) J4 afirmava que “g produtividade estd para uma

empresa produtora de bens, assim como a operacionalidade estd para a Policia

Militar.”

O encadeamento especializa¢do qualidade — produtividade & légico a partir do

raciocinio de FEINGENBAUM (1994, p. 76):

O controle e o sistema da qualidade total podem, portanto envolver uma série
ampla de programas de ponderdvel motivagéo para a qualidade e sua positiva
obtengdo quanto a equipe da empresa em pelo menos trés dreas Sfundamentais:

A primeira drea diz respeito as atitudes para a qualidade;

A Segunda drea é o conhecimento sobre a qualidade;

A terceira area € a das habilidades para a qualidade”.

Daf chega-se a produtividade otimizada, pois, segundo LOBOS, (1991, P.22)

Produtividade é:

“Fazer mais com menos recursos’’

“é fazer a coisa certa, da maneira correta, no menor espago de tempo.”’

GARVIN (1992, p. 101) complementa:

“O argumento a favor de uma correlagdo positiva entre a qualidade e a
produtividade é enunciado nos termos mais simples possiveis: Menos retrabalho

significa mais tempo destinado & fabricagdo de produtos aceitdveis e menos

desperdicio”.
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()

“Se a produtividade refletir a razdo entre o produto ( sem defeito) e insumo, e

a qualidade for definida como conformidade ( ou seja a percentagem de unidades
produzidas com defeito), qualquer melhoria da qualidade tem que se traduzir

diretamente em maior producdo”.

Aquele autor alerta que se deve tomar mais cuidado quando se define
produtividade. E que a maioria dos analistas a associam implicitamente a medidas

parciais:

“o que se mede normalmente é a produtividade de trabalho (produto por
empregado, ou por hora de trabalho) ou a produtividade das matérias-primas

(produto por quilo de insumo ou por dblar de material empregado)

Mas também existem medidas mais amplas, que refletem a produtividade
total dos fatores. Elas ddo conta de variacbes do produto de acordo com as

variagbes de uma combinacdo de insumo, em vez comparar o produto a sé

insumo”’

“Necessita-se, é claro, de muito mais pesquisa sobre a relagcdo entre a
qualidade e a produtividade. Os mecanismos que relacionam as duas varidveis séo
entendidos muito  obscuramente . Mas, com base nos limitados indices hoje
existentes, qualidade e produtividade [para a PMMG, operacionalidade] parecem
estar positivamente correlacionadas, especialmente quando a qualidade é medida
como conformidade ou confiabilidade e a produtividade é medida como

produtividade do trabalho ou produtividade total dos fatores”. (GARVIN, 1992,
p. 107)
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2.6 Conceituacio da Qualidade

Antes de buscar-se a qualidade via especializacdo precisamos entender o que

¢ qualidade.

O eminente professor Aurélio Buarque de Holanda Ferreira ensina que

“qualidade é a_propriedade, atributo ou condicdo das coisas ou das pessoas

capazes de distingui-los das outras e de lhes determinar a_natureza” (grifo

nosso)
CHECCHIA (1992), acrescenta que:

“Qualidade é uma daquelas expressdes que a grande maioria das pessoas
afirma saber intuitivamente do que se trata, mas manifesta grande dificuldade ao
tentar externar claramente, por meio de uma defini¢do precisa, a real abrangéncia
do seu significado. Uma observagdo importante com relagdo & qualidade é o fato
de que, normalmente, todas as pessoas tém um postura favordvel & mesma, apesar

de apenas os especialistas conseguirem compreender a verdadeira dimensdo que

tal posicionamento implica.”

Constata-se assim que qualidade é caracteristica de uma coisa, modo de ser,
esséncia, natureza. Verifica-se ainda que alguns autores analisam diferentes
aspectos do produto/servico que podem ser determinantes da qualidade, como o
desempenho, as caracteristicas, a confiabilidade, a durabilidade, a estética e a
qualidade percebida. Dependendo do caso, uma ou outra dessas dimensdes podem

prevalecer sobre as demais.
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Qualidade certamente ndo ¢ amabilidade. N&o adianta ao policial militar
debulhar-se em citagdes e cumprimento de preceitos regulamentares e
constitucionais, se ao final das abordageﬁs por ele feitas ndo forem auferidos
resultados efetivos. N&o vale também creditar o alcance da qualidade a pura
normatizacfo/controle. Poder-se-ia suprimir a lacuna da complexidade das
atribui¢Bes tipicas de policia ostensiva ambiental apenas com a aplicaciio de um

punhado de enquadramentos administrativos? Evidente que n#o.
Mas, voltemos aos conceitos sobre a qualidade:

Para BERGAMO FILHO (1991):

“Qualidade é o conjunto de todas as atividades através das quais obtemos

produtos adequados ao uso ou em conformidade com as especificagdes...”
JURAN (1990) define da seguinte forma:

“Qualidade é a adequagdo ao uso. E a auséncia de deficiéncias. Consiste nas

caracteristicas de produto que atendam as exigéncias do cliente.”
FALCONI CAMPOS (1990) ensina que:

“A qualidade de um produto ou servigo é medida pela satisfacdo total do

consumidor.”’

CROSBY resume assim a qualidade: “Conformidade com as exigéncias”.
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JULIOS LOBOS (1991) diz: “E tudo que alguém faz ao longo de um
processo para garantir que um cliente, fora ou dentro da organizagdo, obtenha
exatamente aquilo que deseja, em termos de caracteristicas intrinsecas, custo e

atendimento” ;

“E Condigdo de perfeicdo, ou, se preferir, de exato atendimento das
expectativas do cliente. Pode ser atribuida a qualquer coisa ou acdo, integrante ou

resultante de um processo.”

Conclui-se que ela, a qualidade é fundamental na experiéncia cliente com o
produto ou servico, medida de acordo com suas exigéncias — explicitas ou nio,
consciente ou simplesmente percebidas, tecnicamente operacionais ou
inteiramente subjetivas — e sempre representando alvo varidvel em mercado

competitivo.
2.7 Fases da Busca Pela Qualidade:

CHECCIA (1992), afirma que houve fases bem distintas da busca pela
Qualidade.

No primeiro momento, acreditava-se que a inspeg¢fo proporcionava o seu
alcance, centrando-se a preocupagdo no produto, pois este representava o objetivo

tnico das a¢des desenvolvidas. (grifo nosso)

Em seguida partiu-se para o Controle de Qualidade, voltando-se as atengdes

para o processo. (grifo nosso)

35




POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

Para estas duas fases a PMMG tem desenvolvido nos tltimos anos uma sélida
e farta doutrina, que vai desde a Diretriz das Opera¢des Policiais Militares Nr 12
(DOPM 12) aos intimeros memorandos que invocam os Comandantes de todos os

niveis a atentar para a melhoria da presta¢io de servicos & comunidade.

Numa terceira fase esta a garantia da qualidade, que se resume na énfase dada

a preven¢do, em todas as dreas da Organizagdo.(grifo nosso)

Prevencéo, alias, € o nicleo do negdcio da Policia Militar, policia ostensiva

preventiva para preservacdo da Ordem Publica.

Finalmente, na tltima fase, a da Qualidade Total, o elemento principal e a

sustentacdo dos conceitos ¢ centrada nas pessoas. (grifo nosso)

Assim, conclui-se através do autor, que os recursos humanos serfo o principal

instrumento para se atingir padrGes de qualidade total.

OAKLAND (1994, p. 21 - 29) Chama a ateng¢do para um fato bem

interessante, ao dizer que:

“Existem dois aspectos da qualidade distintos, porém inter-relacionados:
qualidade do projeto e qualidade da conformidade com o projeto.

4 gualidade do projeto é a medida da perfeicdo com que o projeto do produto

ou servigo é feito para atender os requisitos combinados. A qualidade da

conformidade com o projeto é a medida em que o servico ou produto realiza o

projeto. As organizagbes devem avaliar quanto tempo gastam para fazer as coisas

certas de modo correto.” (grifo nosso)
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Dele adaptou-se uma preocupagdo que se deve ter ao se buscar a
especializacdo do efetivo das Unidades de Policiamento Florestal e de Mananciais:

devemos buscar a qualidade voltando-se para as especificacdes do cliente e nio o

contrario, como vem acontecendo em tantas organizagdes, o que pode ser
sintetizado na velha histéria do balango:
Figura 2.3
Qualidade do projeto

4 - O que foi fabricado S - Como Foi instzlado 6 - O que o cliente desejava
ptla manutengio

Fonte: OAKLAND (1994, p.21)
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2.8 Revisio Bibliografica

E farta na Policia Militar de Minas Gerais a bibliografia que trata da
especializacdo de recursos humanos, em especial do efetivo lotado nas Unidades

Especializadas de policiamento florestal e de mananciais.

Antes mesmo de se invocar os autores e documentos que defendem a
especializagdo — a que muitos deles chamam de treinamento — e de se tentar
correlacionar aquela estratégia de desenvolvimento de recursos humanos com a
busca da qualidade total constata-se que esta ja é uma diretriz do Alto Comando
da Policia Militar do Estado de Minas Gerais desde que assim se expressou o

Chefe do Estado Maior, através do Memorando Circular 1002/93 — EMPM:

Atualmente, toda e qualquer Instituicdo/Empresa séria tem procurado
alternativas, visando atingir a qualidade total de seus produtos ou servigos postos
a disposigdo do publico em geral, cada vez mais exigente. Este comportamento se
Jaz necessdrio sob pena de a Instituigdo/Empresa que assim ndo proceder entrar
em processo de entropia, e vir a ser vista como desnecessdria a sociedade. A
Policia Militar, sabedora da situacdo, tem investido em ... e, especialmente, na

formagdo, aperfeicoamento e especializacio de seus recursos humanos, buscando

exaustivamente cumprir com eficiéncia e eficdcia a sua misséo (...) A_qualidade

fotal a que nos referimos; passa, obrigatoriamente, por tudo isto e tem no

treinamento dos recursos humanos o seu ponto nevrdlgico... O investimento que

se tem feito procurando melhorar a capacitacio profissional de nossos servidores

¢ muito grande...”. (grifo nosso)

Prosseguindo, vejamos agora que estd insculpido no Programa de Acdo de

Comando — do Comando-Geral Quadriénio 95-98:
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“Existe a qualidade quando um produto ou servigo atendem, de forma

confiavel acessivel e no tempo certo, as necessidades daqueles que os utilizam os

clientes.”

Prosseguindo na questdo da mecessidade da capacitagdo técmica, as
Diretrizes de Operagdes Policiais Militares — (DOPM Nr 12/94), Comando-Geral,
documento que alids acrescenta a expressdio “e de preservacdo ambiental” ao tipo

de policiamento florestal e de mananciais assim preconiza:

“Capacitag¢do técnica é a capacidade de conhecer e praticar os segredos da
profissdo.

O adestramento deve estar integrado a vida didria do militar como
sustentacdo dos conhecimentos e das habilidades prdprias da especialidade,
adquiridos no periodo de formagdo, complementando conhecimentos, através da
prdtica de novas técnicas e mantendo o estado fisico dos homens em nivel
adequado ao trabalho.”

()

“O bom adestramento e a obtengdo de equipamentos modernos constituem
a base fundamental da atua¢do do militar, devendo os Comandos Regionais de
Policiamento de Comando do Corpo de Bombeiros empreenderem os esforgos

necessdrios para que o militar tenha capacitacdo técmica suficiente para

desempenhar, com eficiéncia e eficdcia, as acles e operacOes tipicas de sua

atividade.” (grifo nosso)

Mais a frente d4 o documento um tratamento especial & questéo da qualidade

dos servigos prestados, outro pressuposto basico da missfo constitucional da

PMMG:
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“Uma das grandes preocupagdes do comando é com o aprimoramento
técnico-profissional do homem. Assim, a busca do aperfeicoamento das técmicas
de policiamento e da racionalizagdo do emprego dos recursos deve traduzir-se na

melhoria, cada vez mais, do atendimento a sociedade.

E de fundamental importdncia avaliar junto ao publico externo a qualidade
do servigo prestado pela Policia Militar. A satisfagéo da populagdo em relacéo a
PM condiciona sua sobrevivéncia a longo prazo. Através deste trabalho pode-se
alcancar os seguintes objetivos:

1) Melhorar, através do conhecimento de possiveis falhas, a qualidade do

servigo prestado.

2) Alcancgar os resultados propostos através da qualifica¢do profissional.

(.-)

A empresa prestadora de servigos exclusivos e especiais de Seguranca

Publica, denominada PMMG, deve se preocupar com o ‘produto’ oferecido

a sociedade e precisa cada dia mais, enxergar-se sob a dtica do cliente mais

que o simples registro de ocorréncias em delegacias. Mais do que registrar

fatos e combater o crime, a Policia Comunitdria zela pela qudlidade de vida

7

da populagdo.’

O Memorando 31.017.5/97 do EMPM trouxe em seus bojo as importantes
consideragdes da Carta de Porto Alegre, formulada por Comandantes-Gerais de

Policias Militares do Brasil, Argentina e Paraguai:

“Levando em consideragdo a necessidade de padromizagdo da politica de
gerenciamento ambiental no dmbito do Brasil, Argentina e Paraguai , as Policias

Ambientais colocam em relevo os seguintes pontos:
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3. Criacdo do Curso de Especializacdo em Policiamento Ambiental para
HOﬁciais e Pracas das Policias Militares e correspondentes dos paises do
MERCOSUL, com curriculos andlogos”;

(.-)

10. Adequar a atual denominacdo Policia Florestal e de Mananciais, com
as atividades a cargo dos segmentos encarregados da defesa do meio ambiente,
de forma que represente a amplitude da competéncia e dos servigcos prestados;

()

17.  Ampliar o conceito estabelecido para o principio da

UNIVERSALIDADE, contemplando claramente a obrigatoriedade dos policiais

ndo envolvidos diretamente com o policiamento ambiental, atuarem dentro de sua
capacidade e procedendo o devido encaminhamento do problema a fracdo

especializada mais proxima”.

Defensor antigo da profissionaliza¢do, assim se postou ISAAC (1988 p.109):

“Sob o ponto de vista empresarial, Policia Militar é considerada prestadora de
servigos publico, no campo da seguranga publica. A prestagdo de servigo, nesta
andlise, é o seu produto acabado e langado no mercado.

Para se chegar a um produto, dbvio, passa-se pela produtividade. Sabemos que
qualquer teoria orientada da produtividade aponta, como principal elemento, o
ser humano e sua capacidade de desenvolvimento. Cognominaremos esta

capacidade de profissionalizagdo”.

DIAS (1989 P. 11 ) citado por MIRANDA (1989, p. 11) tinha pensamento
consentaneo, pois assim pronunciou-se:
“Tanto a Policia Civil como a Policia Militar devem fundamentar sua evolugdo

numa estratégia de recursos humanos. O Estado de Minas Gerais néo quer nem
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pode contar com a policia mais numerosa, mas quer e pode contar com a policia

dos homens e mulheres com adequada base humanistica e cientifica, tecnicamente

preparados para as tarefas, moral e psicologicamente preparados para o trato

com a sociedade, amantes da ordem, tanto como da liberdade, constituem a

condicdo e garantia de uma organizagdo policial moderna, admirada e

respeitada.”

Mais enfética, quase contundente, é a conclusio de ANDRADE

ALVES,(1989, p. 51) em sua monografia apresentada na PMSP ao término do CSP

em Sdo Paulo, em 1989:

“Uma ultima palavra:

Definitivamente, ndo podemos chegar ao III Milénio da Era Cristd com
técnicas e procedimentos ultrapassados. Grandes mudangas, profundas e velozes
véo se produzir como nunca antes vistas. Todo drgdo (organizagéo) que néo se
adaptar entrard em disfuncdo, ficard a margem do caminho. O homem de Policia
faria inveja a qualquer camaledo em seu mimetismo, mas mesmo assim estamos
sendo lentos. E voz corrente, intramuros que nos fazemos de tudo, e mal... Ndo é

bem assim. A especializacdo é uma tendéncia natural , vocacdo das pessoas, e

uma_compulsdo de toda grande organizaclo, por seus diversos seementos. E isso é

bastante sauddvel. (grifo nosso)

Hd que se entender, porém, a especializacdo como aleo profissional. sério e

bastante profundo. Evitemos o verniz _do faz-de-conta. A ‘especialidade’

Policiamento, por exemplo, estd recheada de empirismo, do vai-e-voltas de

modismos, de novas roupagens para um mesmo estofo claro que é mnecessdrio
imagina¢do  criativa, calcada na observagdo, experiéncia adquirida e

comprovagdo técnica. E esse o caminho para se fugir do ‘achismo’ e da mesmice.
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O trabalho monografico Policiamento Florestal, Indicadores de Qualidade, de
FERREIRA (1995, p. 162), também importantes fazia as seguintes recomendacdes:

(-..) |

‘P reformulagdo de critérios utilizados pela Instituicdo, para recrutamento e
selec@o de pessoal destinado ao Policiamento Florestal, através da participacdo
das Companhias Especializadas na divulgagdo desse processo e na identificagdo
do perfil, ideal, a sele¢do do pessoal para na atividade especializada;

g) Cumprimento de estdagios, durante a formagdo do Policial Militar que
desenvolverd atividades especializadas, na sua maior parte, na Unidade a qual
serd destinado;

h) Promogdo de programas de reciclagem dos recursos humanos disponiveis
nas Unidades de Policiamento Florestal, para a elevacdo do nivel técnico

profissional ao melhor desempenho da atividade.

Naquele mesmo ano, em trabalho monografico apresentado na PMESP por
SILVA, (1995, p. 70) versando sobre a profissionalizacdo do Policial Militar
Florestal, assim conclui:

“... Qualidade, eficdcia, eficiéncia e valorizagdo dos recursos ‘humanos sdo
requisitos imprescindiveis para a wmodernizagéo (..). Dentre os fatores
responsdveis pelo sucesso na modernizagdo, ressalta-se a qualidade dos recursos
humanos de que dispbem as organizac¢des. Esta qualidade estd intrinsecamente,

ligada ao nivel de formacdo das diferentes fungdes dentro das organizacdes.

Importante contribuicdo deu FREITAS et all (1987, p. 9) na Monografia -
Especializagdo versus Universalizagdo no Emprego e Formacio do Soldado PM,
ao analisar os diversos aspectos, vantagens e desvantagens dentre as duas opcdes
de Formag@o Profissional, sem entrar no mérito do treinamento pés-formatura ou e

mesmo a formacdo ideal para as demais graduacdes e Postos na Policia Militar.
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Aquele trabalho concluiu que estas duas varidveis devem ser justapostas
concomitantemente, ou seja, primeiro deve haver uma formacfo universalista para
somente depois, em tipos especificos de policiamento, haver a necessaria

especializacao.

Ja Oliverra (1992, p. 39), concluiu que além de se especializar os militares
empregados no policiamento florestal e de mananciais, "seria importante criar
cursos de capacitacdo para professores e técnicos ambientalistas, a fim de
melhorar a qualidade dos servigos para a comunidade”.

Souza (1995, p. 92) também recomenda em seu trabalho monografico que
"se deve especializar os militares que atuam no Policiamento Florestal e de
Mananciais, dando mais énfase a parte prdtica na zona rural da regido”.

Dentre as recomendacdes feitas por Vieira (1992, p. 87), ele destaca a
necessidade do policial militar empregado nas fra¢des de Policiamento Florestal e
de Mananciais receber "instrucdo programada e dirigida para as operacdes com a

finalidade da defesa ambiental em dreas de garimpo”.

Ribeiro (1997, p. 78), num recente e substancioso trabalbio monografico,
sugere que: "Na faléncia ou impossibilidade de execucdo do curso de
especializacdo em determinado ano, incentivar a instrucdo intensiva por

recolhimento, propiciando adestramento nas sedes das Unidades".

Corroborou para tal conclus@o entrevista por ele fez com o Diretor-Geral
do IEF, Dr. Célio Vale, tendo aquela autoridade ambiental sugerido que
"a Corporac¢do invista na especializagdo dos integrantes do Policiamento

Florestal e de Mananciais”.
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Aos postulantes de dentro da Instituicio somam-se vozes extra-muros. Somente
para citar alguns deles, durante o Semindrio Internacional "Politicas Ambientais no
Mercosul e as experiéncias da Integracdo Européia", realizado no Rio Grande do
Sul nos dias 14 e 15 de setembro de 1995, assim se manifestou GASTAL,
Consultor sénior da ONU no Ministério do Meio Ambiente, Recursos Hidricos e
Amaz06nia Legal do Brasil, sobre a atual politica ambiental no pais:

".. dentro de uma sociedade que globaliza cada vez mais, sobretudo do

ponto vista comercial e produtivo, a_formacdo de recursos humanos é

fundamental”. (grifo nosso)

()

... "Se a gente olha o meio ambiente por uma perspectiva de eqiiidade e

desenvolvimento, os programas de transferéncia tecnologica e de competéncia
tém, necessariamente, que estar associados a programas de capacitagdo, ou seja,

de formacdo de recursos humanos"'.

O assunto também foi discutido amplamente na Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento de 1992, no Rio de Janeiro, a

ECO0-92, cuja sintese, a chamada "Agenda 21", preceitua:

"O treinamento é um dos instrumentos mais importantes para desenvolver
recursos humanos e facilitar a transi¢do para um mundo mais sustentdvel. Ele
deve ser dirigido a profissbes determinadas e visa preencher lacunas no

conhecimento e nas habilidades que ajudardo os individuos" (...)

Chamando a atencdo da finalidade ultima da especializagdo dos agentes de

protec8o ambiental, a fiscalizagdo das atividades que interferem no equilibrio da

biota, estd RIBEIRO (1997, p. 3).
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"4 fiscalizagdo ambiental é um dos instrumentos corretivos de gestdo
ambiental e de promogdo do desenvolvimento sustentdvel. A constatagdo de que a
lei ambiental ndo estd sendo cumprida pode gerar autuacdes e a abertura de
processos administrativos contra os responsdveis pela atividade que degrada ou

que polui.

Pode-se ampliar a capacidade de fiscalizagéo do poder piiblico efetuando-
se um trabalho integrado, articulado com os diversos érgdos que atuam na
questdo - desde a Policia Ambiental até os érgdos responsdveis pelo controle da
fauna e da flora, da poluicio ou degradag¢do ambiental e pela outorga de dgua,

que integram o poder executivo municipal, estadual e federal.

Em Minas Gerais, criou-se um grupo de coordenagdo da fiscalizacdo
ambiental integrada, visando articular melhor os trabalhos de fiscalizagdo e
aproveitar os recursos humanos existentes em todo o estado, para fazer cumprir a

legislagdo ambiental e evitar danos ao ambiente.

.A fiscalizagdo pode ocorrer a partir de iniciativa prépria e planejada dos
orgdos ambientais, informados por meio de monitoramentos, sobre situagdes
criticas, num trabalho proativo, pode ocorrer a partir do atendimento a denincias
por vizinhos incomodados pelos problemas ambientais detectados, e ainda por
denuncias de promotores ou de outros cidaddos. Tais denmvmcias geram acdes
apuradas e vistorias técnicas pelas quais se constatam as situagbes irregulares.
Sédo elaborados pareceres técnicos e juridicos que embasam a decisdo quanto &
penalizagdo, que pode ser adverténcia ou multa, ou chegar a interdigdo de

atividade, em caso de reincidéncia.

46




POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

Os autos de infragdo sdo posteriormente analisados, e os conselhos de meio
ambiente ou os érgdos executivos aplicam as penalidades previstas na legislagéo.
Muitas vezes o papel do fiscal é encaminhar o infrator para que se licencie

ambientalmente, regularizando, assim, a sua situagdo.

A fiscalizagdo constitui um instrumento de comando e controle que, se
aplicado adequadamente, tem um cardter pedagdgico, ensinando ao transgressor
que quem transgride a legislacdo ndo pode ficar impune. A impunidade do crime
ambiente é deseducativa. A puni¢do e a penalizagdo podem ser parte do processo
corretivo, sendo que a impunidade destréi a credibilidade da justica. Cada poder
- Executivo, Legislativo, Judicidrio, Ministério Publico, a Imprensa, a Sociedade

Civil - tem papel importante na gestéo ambiental e na fiscalizacdo.

Por estar inserida neste contexto, a Policia Militar Florestal precisa adotar

uma politica de melhoria no nivel de preparacdo profissional de seus efetivos".

Muitos sdo, portanto, os trabalhos que buscam defender a necessidade de
uma melhor capacitagdo técnica ao efetivo da PMMG, em especial aquele que
serve nas Unidades de Policiamento Florestal e de Mananciais. Buscou-se aqui

ressaltar apenas aqueles de maior proximidade com o tema do presente Trabalho

Técnico.
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CAPITULO 3

ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO
SISNAMA EM MINAS GERAIS E O PAPEL DA
POLICIA MILITAR FLORESTAL E DE MANANCIAIS
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3 ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO SISNAMA EM MINAS GERAIS
E O PAPEL DA POLICIA MILITAR FLORESTAL E DE MANANCIAIS

3.1 Politica Ambiental em Minas Gerais

A atuag8o dos dérgéos gestores dos recursos naturais, renovaveis ou nfo, se
dd em cumprimento a politicas voltadas especialmente para o meio ambiente, de
uma forma mais ampla, englobando atividade pesqueira, utilizacio do biomassa,

protecdo faunistica, exploragdo e explotacdo do subsolo e uso de aguas publicas,

dentre outras.

Em Minas Gerais estas politicas foram inicialmente transcritas na Lei 7.772,
de 08 de Setembro de 1980, que dispde sobre a protegdo, conservacido e melhoria

do meio ambiente.

Sua regulamentago se deu através do decreto 21.228, de 10 de Margo de

1981, que recebeu uma nova redagdo com o decreto 32.566, de 04 de Marco de
1991.

Toda a politica ambiental do Estado, a competéncia dos érgfos nela
envolvidos, a fiscaliza¢gdo ambiental, a definicdo de infratores e penalidades, bem

como a respectivas formalidades das sangdes e o tramite administrativo de recursos

ali estdlo insculpidos.

Tal aparato legal, sustentdculo de toda a legislagdo estadual decorrente, € de
toda a estrutura preservacionista governamental, também teve o mérito de inspirar

o legislador para a composi¢do de um macro-sistema, similar, porém de

abrangéncia nacional, o SISNAMA.
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Para uma melhor compreensfo de tal sistema, visualizemos o quadro

abaixo:

FIGURA 3.1
POLITICA NACIONAL DO MEIO AMBIENTE

LEI N° 6.938/81

;

> NOVO ORDENAMENTO PROTECIONISTA

!

CRIACAO DO SISNAMA

INCLUSAO DA PM COMO ORGAO DE FISCALIZACAO AMBIENTAL

v

DECRETO N° 88.351/88 E N° 99.274/90

—» SANCOES PENAIS <

L _p» SANCOES ADMINISTRATIVAS <

e

—# RESPONSABILIDADE OBJETIVA  <—

T REPARACAO DO DANO <

l

REVERSAO DO PROCESSO DE DEGRADACAO

L —p» NOVA FIGURA DO POLUIDOR

FONTE: MELE, Jodo Leonardo. Direito Ambiental Aplicado pela Policia Militar.
Revista A Forga Policial: Abr/Jun-94.
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A concepgo de tal sistema, previsto na Lei 6938, de 31 de agosto de 1981,
tragou a politica nacional do meio ambiente, definindo ainda seus objetivos e
instrumentos, ampliados através das regulamenta(;(“)es posteriores, em especial o
decreto 88.351 de 01 de junho de 1983 a lei 7.804, de 18 de Julho de 1989 e o
decreto 99.274, de 06 de Julho de 1990.

A Policia Militar de Minas Gerais atua, portanto, dentro de dois sistemas
distintos. Um, federal, que se ramifica no Estado e é executado em convénio com o
IBAMA, exclusivamente, e outro, de limitagdo e competéncia estritamente
Estadual, englobando os diversos érgdos vinculados &8 SEMAD (LE.F, FEAM e
D.R.H). Destes, apenas o I.E.F ja vinha mantendo convénio com a PMMG.

Nota-se que estio sendo descentralizados diversos procedimentos e
competéncias, da esfera federal para a Estadual, fenémeno que é favorecido, em
nosso Estado, pelo corolario de leis, supracitado, pela existéncia de uma atuante
presenca fiscalizadora substancialmente acrescida pelo efetivo da Policia Militar

Florestal € pelos expressivos recursos naturais ainda incélumes em Minas Gerais.

Fechando o ciclo, temos as metas governamentais expressas nos Planos
plurianuais de Acdo Governamental - PPAG - que contemplam medidas
prioritarias em relagdo ao meio ambiente e o Plano Mineiro de Desenvolvimento
Integrado, que em seu conjunto representam a acfo preservacionista estatal,
acompanhada de perto pelo Ministério Publico e pelos 6rgfos ndo governamentais,

alias bastante atuantes em Minas Gerais.
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3.2 Competéncia e area de atuaciio dos 6rgios da gestio ambiental em Minas

Gerais

3.2.1 - IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais

Renovaveis.

Entidade autarquica dotada de personalidade juridica de direito publico. Est4
vinculada & Secretaria do Meio Ambiente da Presidéncia da Republica. Executa a
politica nacional de preservagdo do meio ambiente, de sua preservacdo e uso

racional, fiscalizagfo, controle e fomento dos recursos naturais.

) IBAMA ‘esta voltado para a fiscalizagdo ambiental a nivel federal,

competindo-lhe, voltada dentre atribui¢des:

a) Controlar o transporte, o comércio e o armazenamento interestadual de

Produtos e subprodutos da fauna e da flora;

b) Aplicar multas, realizar interdigées e embargos no 4mbito da legislagdo

federal pertinente;

¢) Analisar o registro de criadouros de animais silvestres;

d) Analisar e licenciar a exploragéo florestal nos projetos implantados com

incentivos fiscais federais;
e) Licenciar, juntamente com o Estado, obras de conservacdo com
significativo impacto ambiental;
f) Administragdo das unidades de conservacéo federais sob sua jurisdigdo;
g) Analisar e registrar zool6gicos;

h) Extracdo mineral, cuja extragio se extracio se estenda por dois ou mais
Estados.
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1) Emitir licenca de pesca, sem prejuizo da licenca estadual, a serem
reciprocamente admitidas no Estado de Minas Gerais.

j) Homologacio de veiculos automotores.

k) Cadastrar as pessoas fisicas e juridicas, na forrha prevista no artigo 17,

inciso I, da Lei 6938/81, sem prejuizo do cadastro estadual;
3.2.2 DNPM - Departamento Nacional de Produgdo Mineral

Orgdo federal, que conta com uma delegacia no Estado, articulada em
subdelegacias regionais. Estd encarregado de promover o fomento da exploragio
mineral e superintender as pesquisas geoldgicas, minerais e tecnologicas, bem

como assegurar a execugdo do cédigo de Minas e Leis subsequentes.

O DNPM tem ao seu encargo o controle e o acompanhamento de toda e
qualquer alteracdo do subsolo, para fins de exploracdo de jazidas, cuidando dos

aspectos permissiondrios ligados a atividade garimpeira.

3.2.3 - SEMAD - Secretaria Estadual do Meio Ambiente e Desenvolvimento

Sustentavel

Orgio executivo méximo na estrutura governamental, a que estdo vinculados
os demais Orgdos setoriais, coordena a politica estadual de protecdo, conservacgio e

melhoria do meio ambiente.

Expede diretrizes administrativas e técnicas destinadas a fixar a acgfo do
governo no campo dessas atividades. Foi criada e instalada pela atual

administragdo estadual e recentemente celebrou importantes convénios com a

PMMG.
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3.2.4 COPAM - Conselho de Politica Ambiental

Orgfo consultivo e deliberativo da politica ambiental em Minas Gerais, faz

observar as diretrizes para o desenvolvimento econémico e social do Estado e sua

grande relevancia estd na forga dos seus julgamentos e deliberacdes.

Funciona através de Cémaras Técnicas e expede normas ligadas a

preservagdo do meio ambiente, detendo poder de policia administrativa sobre as

atividades que nele interferem.

Dentre outras, sdo competéncias do COPAM:

a)

b)

d)

e)

aprovar o Plano Estadual do Meio Ambiente, propondo diretrizes e
politicas governamentais para o meio ambiente, para a gestdo de recursos
minerais e para o desenvolvimento sustentavel;

estabelecer normas técnicas e padrdes de prote¢do e conservacio do meio
ambiente, observada a legislagio federal e estadual vigente e os objetivos
definidos nos planos de desenvolvimento econémico e social do Estado;
compatibilizar  planos, programas e projetos | potencialmente
modificadores do meio ambiente, com as normas e padrdes estabelecidos
pela legislacdo ambiental vigente, visando a garantia da qualidade de vida
e os direitos fundamentais da sociedade e do individuo.

propor diretrizes e normas para a criagio, implantacdo e funcionamento
de Conselhos Municipais de Meio Ambiente - CODEMA's, e delegar-
lhes competéncia, quando couber;

orientar e informar aos municipios quanto as normas e diretrizes
estabelecidas, visando o correto cumprimento das mesmas, a nivel

municipal;
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f) requerer, quando necessario, a¢les fiscalizadoras, visando a observancia
das normas contidas na legislagdo de prote¢do e conservacio do meio
ambiente, aos orgios seccionais, no 4mbito de suas competéncias;

g) determinar agdes relativas ao exercicio do poder‘de policia administrativa
nos casos de infracfo a legislacio de protegdo, conservacio e melhoria do
meio ambiente;

h) aplicar penalidades, através do Plenario, das Camaras Especializadas e
dos Orgdos Seccionais, no 4mbito de sua competéncia; responder a
consultas sobre matéria de sua competéncia; orientar interessados e o
publico em geral, quanto & aplicago de normas e aplicagdes de protecdo

ambiental, bem como divulgar relatério sobre a qualidade ambiental.
3.2.5 - FEAM - Fundagfo Estadual do Meio Ambiente

Entidade de direito privado, sem fins lucrativos, com a finalidade de realizar
estudos e pesquisas sobre o meio ambiente. Estd vinculada a Secretaria Estadual do

Meio ambiente e Desenvolvimento Sustentével. E o érgéo executivo do COPAM.

Propde ao Comnselho Estadual de Politica Ambiental (COPAM) normas e
padrOes e outras medidas necessarias & protecdo, conservacio e melhoria do meio

ambiente.
3.2.6 IEF - Instituto Estadual de Florestas

Compete-lhe propor a executar a politica florestal no Estado, analisando e

verificando a exploragdo florestal e o uso alternativo do solo com cobertura

vegetal.
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Controla a exploragdo, transporte, armazenamento e o registro de empresas
consumidoras dos produtos e subprodutos florestais e mais recentemente, com a
sangdo da Lei Estadual 12.265, de 24 de julho de 1996 e do decreto 38.744, de 08

de abril de 1997, assumiu o controle da atividade pesqueira no Estado.
3.2.7 DRHWG - Departamento de Recursos Hidricos de Minas Gerais

Desenvolve em cooperagdo com os orgdos e entidades encarregadas de
estabelecer a politica estadual de recursos hidricos, as fun¢des técnicas e
administrativas necessarias a utiliza¢fo racional dos recursos hidricos das bacias

hidrograficas do Estado, objetivando o seu aproveitamento multiplo.

Desenvolve juntamente com o COPAM, técnicas que reduzem o impacto

nocivo ao meio ambiente, causadas pela mé utilizagfo dos recursos hidricos.

Assessora a SEMAD e ao CERH em questBes pertinentes & sua area de

competéncia.
3.2.8 CODEMA - Conselho de Defesa do Meio Ambiente

Entidades municipais consultivas, responsaveis pela formulacdo da politica
ambiental nos municipios, sob o aval do COPAM, em quem devem ser
credenciadas. Orienta e fiscaliza o funcionamento das respectivas Secretaria
Municipais de Meio Ambiente, buscando o controle e a manutencfio dos recursos

naturais, bem como a formula¢@o de um Plano Municipal do Meio Ambiente.
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3.2.9 MP - Ministério Pablico

Conforme lei 7347/87 e art. 129, III da Constituicdo Federal, o Ministério
Publico através das curadorias do meio ambiente, tem competéncia de oferecer
deniincia, promovendo o inquérito civil e acdo civil publica, nos delitos

ambientais.

A tais atores da gestdo ambiental e do desenvolvimento sustentavel no
Estado cabe uma "caixa de ferramentas" e prevé uma ambiéncia, assaz dilatada que
val desde a formulacdo dos instrumentos de mercado ( taxas, licencas, "royalties"),
passando pelas acdes do tipo preventivo e proativo/associativo ( monitoramento,
normatizacdo, pesquisa, outorga, licenciamento, etc), indo até as condutas de
natureza dissociativa/repressiva ( conflito violento, uso da forga, penalizacio,

multas, interdicdes, etc.).

A este Sistema se agregam sistemas voluntarios personalizados por 6rgios
ndo-governamentais (ONG's), de sedimentada tradicdo em nosso Estado, em prol
de um perfeito equilibrio ambiental e da ecologia, como por exemplo a AMDA -

Associacdo Mineira de Defesa Ambiental - dentre outras.

Coroando todos os esforcos governamentais e n3o-governamentais, se faz
presente o Ministério Publico e a Justica Federal / Estadual, que cuidam dos
desdobramentos legais cabiveis a aplicagdo da legislacdo vigente nos casos de

cometimento de delitos ambientais.

A partir da década de 70, devidamente conveniada com a SUDEPE e o
IBDF, A Policia Militar estendeu o seu leque de atribui¢gSes, assumindo a

prevencdo/repressdo da caga e pesca predatéria, além de ensejar alguma
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participacdo na repressdo a delitos ditos ambientais de maior expressio,
principalmente em garimpos e ocorréncias de poluicdo atmosférica, hidrica ou do
solo mas somente nos casos concretos de grande impacto ambiental, e ainda assim

de oficio, em puro e restrito cumprimento a legislacdo federal.
3.3 Atribuicoes do Policiamento Florestal e de Mananciais até 1996

No inicio deste Trabalho Técnico cientifico verificou-se que o primeiro
convénio celebrado pela Policia Militar de Minas gerais, para a atua¢io do entdo
Contingente de Vigilancia rural, foi com o Instituto Estadual de Florestas, dai
originando-se tradicdo da PMMG na protecdo & “ massa verde” , como alguns

autores denominam a cobertura vegetal do solo.

Assim salvo uma ou outra modificacfio da tabela de penas pecuniérias ou a
expedicdo de portarias regulamentadoras pelos 6rgdos supracitados (IBDF e
SUDEPE), j4 extintos, nenhuma outra significativa ocorreu nas décadas de 70 e 80,
em relagdo aos campos de atuago do policiamento florestal e de mananciais, que
se resumia em procedimentos padronizados de “florestal” e de patrulhamento de

caca e pesca. Dai, inclusive a popularizacdo do nome deste tipo de policiamento.

No campo da fiscalizagdo de flora verificava-se os locais onde estava
ocorrendo a exploragdo e o transporte de produtos/subprodutos florestais,

autorizados ou nfo, bem como as empresas comercializadoras e consumidoras de

tais produtos.

Na fiscalizagdo de caga e pesca, buscava-se erradicar a pratica da primeira e

adequar a segunda aos preceitos legais vigentes, desde a fase do ato pesca até a

comercializacdo do pescado.
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Somente na década de 90 é que o policiamento florestal ¢ de mananciais
passou a contar com classificacdo e estruturacdo de um grupo especifico de
ocorréncias tipicas de policia para as infragdes referentes & mineragdo, o Grupo
F.00.000 da DIAO — 01/94. Ainda assim tal grupo aglutinaria as ocorréncias de
polui¢do hidrica, uso de dguas publicas, uso de agrotdxicos e mesmo o langcamento
de particulas atmosféricas e tombamento/vazamento de cargas téxicas, dentre

outras.

Nesta mesma €época a fiscalizagdo de flora bipartiu-se entre o IEF e o
IBAMA, ficando aquele responsavel pela gestdo da “ massa verde” do Estado e
este restringindo sua competéncia ao transporte interestadual de esséncias florestais
e gestdo de dreas de preservagdo permanente. Dois modelos diferentes de
formuldrios (Autos de Infragdo, termo de Embargo e Interdicdio e termo de
Apreensdo e Depo0sito) passaram a coexistir. Torna-se cada vez mais complexa a
atividade, aumentando-se geometricamente a demanda operacional na chamada
“massa cinza”, ou seja, nos meios urbanos, pela intervencio da PMMG em
conflitos ligados a alteragdes ambientais diversas, sinteticamente descritas no
Grupo F.00.000. Neste momento inferiu-se que nfio bastaria apenas a atuacéio de
- oficio pela PMMG no atendimento a delitos ambientais, isto é, aqueles que ndo
estivessem sob a algada do IEF ou IBAMA, mesmo porque, por for¢a da propria
demanda operacional reprimida, a Instituicio, através do extinto Batalhdo de
Policia Florestal e, mais recentemente, das Companhias Especializadas de
Policiamento Florestal e de Mananciais, j4 representava diversos orgdos do
SISNAMA em Minas Gerias, justamente pela indissociabilidade das medidas

fiscalizatorias desta natureza.
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Por exemplo: no final de 1994 foram procedidas embargos e autuacdes em
garimpos de grande porte, no nordeste mineiro. A Unidade que realizou tal agfio
lavrou Autos de Infragdo e Termos de Embargo e Interdi¢do do IEF e do IBAMA.
Ao o6rgdo federal notificava-se as alteracGes havidas na biota e no solo invocando-
se a Lei 6.93881 e o respectivo decreto, o de N° 99.274/90. Quanto aos demais
orgdos do SISNAMA em Minas Gerias (COPAM, DNPM, FEAM, DRH), estes
receberam copias do Boletim de Ocorréncias, nfo se podendo precisar as medidas
ulteriormente tomadas.  Finalmente este periodo que vai até 1996, de
caracteristicas bipolares (IBAMA/IEF) na acdo fiscalizatoria, verifica-se a
ocorréncia de uma crescente heterogeneidade do efetivo das fragdes de
policiamento florestal e de mananciais, o que somado a complexidade e amplitude
da legislacdo ambiental vigente, passa a reclamar a sua necessaria especializa¢io,

caminho este apontado por diversos autores, ja naqueles anos.

A fim de visualizarmos o papel da PMMG diante desta realidade, foi

proposto o quadro que se segue:
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QUADRO 3.1
ESTRUTURA DO SISNAMA EM MINAS GERAIS ATE 1996
ESTRUTURA AREA DE ABRANGENCIA  [INSTRUMENTOS DE
PO SISNAMA [ DERAL | ESTADUAL | MUNICIPAL | GESTAO/ ACAO DA
PMMG NO SISNAMA
ORGAO Acdo de fiscaliza¢do nos
CONSULTIVO /| CONAMA | COPAM | CODEMA |camoos de caga, pesca e
RATIV :
DEL,IBE TIvo CERH florestal, de forma
ORGAO _
integral.
CENTRAL IBAMA - -
ORGAOS DNPME A¢do parcial e restrita a
SETORIAIS OUTROS FEAM } relatoria, na maioria dos
ORGAOS PMMG casos, em ocorréncias
SECCIONAIS - SEMAD - referentes a4 mineragio,
IEF - DRH poluicdo e uso de &guas
ORGAOS SEC. MUN. | iblicas.
LOCAIS _ ) MEJOAMBIE
NTE

Legenda: Orgéos conveniados na cor azul

Deve ser ressaltado que, para cumprir a sua missdo, neste tipo de
policiamento, mesmo se fosse limitado a estrutura acima, o policial militar deveria
dominar diversos conhecimentos ( cubagem de madeira, diferenciacdo de espécies
de fauna e flora, leitura de croquis e uso de clindmetro, etc) e habilidades (falar
bem em publico, nogdes de arrais amador, etc) numa atividade que lida com

aproximadamente 200 decretos, leis, portarias, Resolugdes e outros documentos

normativos.

61




POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

3.4 As novas atribuicoes do Policiamento Florestal e de Mananciais a partir de
1997

Preenchendo uma importante lacuna na estrutura governamental de fomento
aos desenvolvimento sustentado, € criada, pela Administracdo Eduardo Azeredo,
em 1995, a Secretaria Estadual de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentado,
que aglutina 6rgdos ambientais antes ligados a Secretaria de Estado de Estado da

Agricultura, como o IEF.

Estruturada a SEMAD, passou aquele érgdo a buscar interacdo operacional
com a PMMG, a fim de suprir-lhe e da suporte nas agdes fiscalizatorias, em

representagdo e por delegacdo dos 6rgdos a ela vinculados, o IEF, a FEAM e o
DRH.

A premissa inicial € valer-se da elevada capilaridade das fracdes de
policiamento florestal e de mananciais, a fim de fazer valer a fiscalizacdo efetiva

dos recursos hidricos, nas fontes de poluicdo de qualquer natureza e o uso do solo

para produgio de biomassa.

Duas diretrizes podem ser inferidas nesta nova fase: a agfo fiscalizadora
integrada e compartilhada e a conservacio para o desenvolvimento sustentado. A
primeira diretriz unificou a a¢8o fiscalizadora, fazendo com que, numa tnica
abordagem, dois ou mais aspectos do meio ambiente sejam verificados
simultanenamente, como por exemplo, numa ocorréncia de desvio de um curso
d’agua para fins de irrigagdo. Cobrar-se-ia tanto a outorga d’agua correspondente
ao uso de agua publica DRH, como o necessdrio licenciamento pelo o6rgéo

competente (COPAM), através do parecer técnico da FEAM, a respeito da

alteragédo ambiental havida.
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A Segunda diretriz é a conservagio em detrimento & preservagfo. E que
aquela nfo impede o uso racional dos recursos naturais, renovaveis ou nio,
possibilitando assim o desenvolvimento sustentado. Para os preservacionistas , a
natureza deveria ser mantida incOlume, sem interferéncia da acfo humana,
alternativa sabidamente utdpica, numa era de explosdo demografica e de escassez

de toda ordem.

Foram assinados estdo diversos documentos, a partir de meados de 1996,
com a SEMAD e 6rgéos vinculados. Inicialmente, a 29 de julho de 1996, firmou-se
um convénio de cooperagdo mutua entre a SEMAD/IEF/FEAM/DRH e a PMMG.
Foi o primeiro passo para a interagdo operacional hoje existente.

Assim reza o acordo quanto ao repasse de técnicas e procedimentos

fiscalizatorios:

“CLAUSULA SEGUNDA
DAS OBRIGACOES
I—Da FEAM

c) promover cursos, palestras e reciclagem, destinados ao pessoal da
PMMG sobre normas, técnicas e procedimentos de controle e

fiscalizagdo ambiental;

(-.)
d) habilitar pessoal da PMMG encarregados das agbes de fiscalizagdo

ambiental, principalmente quanto ds prdticas e técmicas corretas de
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coleta de amostras de dgua e animais, destinados a exames

laboratoriais.

I1- Do DRH/MG:

() |
b) promover éuers, palestras e reciclagem destinados aos pessoal da
PMMG sobre normas, técnicas e procedimentos de fiscalizagdo e controle dos

recursos hidricos;
e) habilitar pessoal da PMMG encarregado das acbes de fiscalizacdo,
principalmente quanto as prdtica& e. técnicas corretas de coleta de
amostras de dgua, destinadas a exames técnicos laboratoriais e

capitagbes de aguas publicas.”

Constata-se que os 6rgdos convenetes tiveram o cuidado de se encarregar da
necessaria habilitacdo dos integrantes do policiamento florestal ¢ de mananciais,
muito embora aquele instrumento néo tinha previsto quando, como e de que forma

§ isto ocorrerd. Em suma: especializar € preciso. Falta apenas definir 0Ss pardmetros

para isso.

E importante lembrar que o DRH, que por decreto estadual sancionado em
setembro ultimo tornou-se em Instituto Mineiro de Gestdo de 4guas, possui apenas
02 fiscais de campo, engenheiros, para realizar todo o trabalho de fiscalizagdo
daquele 6rgéo, segundo palestra proferida por técnicos daquele orgdo em sete
Lagoas, neste ano, durante o Curso de fiscalizagio para Oficiais e Pragas da

PMMG. E a situagdio da FEAM, ao que parece, nio é muito diferente.

Logo abaixo o documento descreve o retorno esperado da PMMG:
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“III - DA PMMG:

a) executar o policiamento ostensivo de mananciais, na fiscalizagdo
ambiental das dguas das bacias hidrogrdficas do Estado e de seu uso,

mediante solicitagdo ou quando atingidos por qualquer tipo de polui¢do,
()

b) Designar militares a serem habilitados e reciclados, através de
atividades  programadas e desenvolvidas  conjuntamente pelos

convenentes.

Em 26 de novembro de 1996 aqueles mesmos orgdos convenentes
estreitaram ainda mais a sua interagdo, celebrando ndo apenas um acordo de
cooperagdo nas dreas administrativas, técnica e operacional, através de esforgos
integrados para o planejamento e desenvolvimento de atividades, acoes e
operagcbes em todo o territério de Minas Gerais, com vistas & protegdo,

conservagdo e melhoria do meio ambiente e dos recursos hidricos.

Na clausula Segunda — das obrigacbes incumbe-se a SEMAD e Entidades

vinculadas a:

()
2.1.3 — Patrocinar treinamento e habilitagdo de pessoal para o exercicio das

atividades objeto deste convénio, conforme programacéo elaborada pelas partes.
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2.1.10 Responsabilizar-se supletivamente pelos encargos das despesas de
investimento, custeio e didrias, correspondentes as necessidades que ao custo das
atividades, acdes ou operagoes decorrentes deste instrumento, conforme o

estabelecido nas cldusulas Nona e Décima.

2.1.11 Considerar que, para efeito do processamento e pagamento de didrias pelas
entidades convenentes a servidores da PMMG, até os limites previstos na Cldusula

Nona, os militares serdo comsiderados como se estivessem & disposicdo da

SEMAD e entidades vinculadas.

()

2.2.9 Selecionar, com critérios objetivos, os recursos humanos disponiveis no
policiamento ostensivo na defesa do meio ambiente, para a participagcdo em
treinamento e habilitagbes necessdrias, objetivando propiciar ao profissional

condi¢bes para o exercicio das atividades objeto deste convénio.”

Na clausula terceira das obrigagdes reciprocas comprometem-se os érgfos
conveniados a :
‘()
3.4 Realizar conjuntamente, cursos, semindrios congressos e similares, destinados
aos integrantes das instituicbes participantes deste convénio, e apoiarem-se
mutuamente quando tais eventos forem de interesse especifico de apenas uma das

entidades convenentes.”

A preocupagéio com o treinamento de pessoal/especializagdo € um ponto em

comum dos convénios, mesmo aqueles que j4 vém sendo renovados had muito
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tempo, como ¢ o caso daquele celebrado entre a PMMG e o IBAMA,

Comprometendo—se este a fazé-lo da seguinte forma:
“ CLAUSULA SEGUNDA DAS OBRIGACOES DAS PARTES

I - Constituem-se obrigacées do IBAMA
(o)
¢) Coordenar, em articulagio com a PMMG, o treinamento de pessoal de
fiscalizagdo para a execuc@o das atividades objeto deste instrumento,

Jornecendo material de consulta referente as dreas de sua competéncias”

Ja no segundo semestre deste ano foram analisados e revisados 0s novos
formularios conjuntos (SEMAD/PMMG/IEF/DRH) e é iminente a sua distribuicdo,
j& dentro da nova estrutura de fiscalizagdo. Permanecers, contudo, o “duplo
sistema”, porque as autuacdes, embargos e apreensdes feitas pelo IBAMA, deverio

ser feitas nos formularios proprios daquele orgao.

Finalmente, antes de se analisar o quadro N° 3.2, no qual se pode visualizar
toda a atual estrutura do SISNAMA em Minas gerais, deve se ressaltar que a pesca,
antes objeto e licenciamento e controle por parte do IBAMA, agora ¢ de

competéncia do IEF, permanecendo a fiscalizacdo a cargo da PMMG, através de

suas Unidades Especializadas.
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QUADRO 3.2
ESTRUTURA DO SISNAMA EM MINAS GERAIS A PARTIR DE 1997
ESTRUTURA AREA DE ABRANGENCIA INSTRUMENTOS DE
DO SISNAMA GESTAO/ ACAO DA
FEDERAL | ESTADUAL | MUNICIPAL PMMG NO SISNAMA
ORGAO Mantida a acdo
CONSULTIVO/ [ CONAMA | COPAM | CODEMA |fiscalizadora, decorrente
DELIBERATIVO CERH - o .
] i de convénio com o
ORGAO
IBAMA  (Protegio &
CENTRAL IBAMA - - o
ORGAOS DNPME Fauna e demais situacdes
SETORIAIS | OUTROS | FEAM , previstas  no PACTO
ORGAOS PMMG FEDERATIVO.
SECCIONAIS - SEMAD -
[EF-IGAM Acgdo integrada e
ORGAOS SEC. MUN. .
compartilhada de
LOCAIS - - MEIO _ .
AMBIENTE | conservacio do meio
ambiente, cabendo &
PMMG o exercicio do
poder de policia
administrativa de todos os
Orgdos  vinculados 3
SEMAD.

Legenda: Orgfos conveniados na cor azul

A partir de Out 1997, o DRH assume a denominagdo de IGAM (Instituto

Mineiro de Gestdo de Aguas de Minas Gerais).
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E importante salientar a visivel descentralizacio de competéncia, da esfera
federal para a estadual e mesmo para a esfera municipal, desde que o orgio
municipal (Conselho Municipal de Meio Ambiente), seja credenciado legal e

tecnicamente, junto ao conselho estadual de Politica Ambiental.

Esta tendéncia, a de descentralizagdo, é fendmeno corrente também em
outras areas da Administragdo Publica, tal vem ocorrendo com a saide, a
assisténcia social e a educagdo. E de fato, quando mais préxima do cidaddo estiver

a estrutura de observacdo do meio ambiente de do desenvolvimento sustentado,

melhor.

3.5 Competéncia Constitucional da PMMG e sua Insercio no Grupo

Coordenador da Fiscalizagio Ambiental Integrada / GCFAI

A competéncia da Policia Militar de Minas Gerais no Policiamento Florestal
e de Mananciais ¢ decorrente dos convénios por ela celebrados com 6rgdos
responsaveis pela gestdo ambiental do Estado. Dai ha a delegacdo do poder de

policia administrativa daqueles 6rgdos para as Unidades Especializadas.
E assim que o descreve o Manual Bésico de Policiamento Ostensivo.

"Tipo especifico de policiamento ostensivo que visa a preservar a fauna, os
recursos florestais, as extensoes da dgua e mananciais contra a caga e a pesca
ilegais, a derrubada indevida ou a polui¢do. Deve ser realizado em cooperagdo

com orgdos competentes, federais ou estaduais, mediante convénio”.

Desde a década de 60, como se sabe, a PMMG vem atuando no

Policiamento Florestal e de Mananciais. A diferenciacdo e a perfeita
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compatibilizacdo entre as atribuicdes proprias deste tipo de policiamento, com o
principio da universalidade, estd4 sendo feita desde o advento do Regulamento

Geral da Policia Militar, nos idos de 1969:

"As medidas de policia previstas no Cédigo Florestal, de Caga e Pesca,
delegadas a Policia Militar pelo Governo Federal, serdo executados pela

Unidade, através de sua fracdo de vigildncia rural, sem prejuizo de outras

missoes que possam ser atribuidas a ela ou a outros elementos, nas zonas rurais.”

(RGPM, p. 155-156)

Também o Decreto Federal Nr 88.777, de 30Set83 — R-200, previu na
atuacdo da PM, como um dos seus tipos de policiamento, o florestal e de
mananciais, permanecendo este com as mesmas atribui¢des, permanecendo a sua

consonéncia com os principios do policiamento ostensivo.

Sendo portanto uma das especializacGes proprias do policiamento ostensivo,
o Policiamento Florestal e de Mananciais, realizado exclusivamente através de
Convénios com os o6rgdos competentes, visa cumprir, em sua esséncia, da

Constitui¢do Federal Promulgada em 1988:

Art. 144 - A seguranca puiblica, dever do Estado, direito e responsabilidade
de todos, é exercida para a preservagdo da Ordem Publica e da incolumidade das
pessoas e do patriménio, através dos seguintes 6rgdos.

()

V - Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares

()

Pardgrafo 5° - As Policias Militares cabe a policia ostensiva e a

preservagdo da ordem publica.
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Para deixar clara a importdncia dada ao equilibrio ambiental e o

desenvolvimento sustentado, a Carta Magna reza no seu art. 225:

"Todos tém o direito ao Meio Ambiente ecologicamente equilibrado, bem de
uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder
publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e
| futuras geragdes”.

(.-)

A Constituicio de 88 inovou em relagdo as antecedentes, ao permitir a

competéncia concorrente quanto a legislagio ambiental ao prescrever:

Art. 23 - E competéncia comum da Unido, dos Estados e dos Municipios.

()

VI - Proteger o meio ambiente e combater a poluigdo em qualquer de suas
formas,

VII - Preservar as florestas, a fauna e a flora.

()

XI - Registrar, acompanhar e fiscalizar as concessdes de direito de pesquisa

e exploracdo de recursos hidricos e minerais em seus territorios.

Art. 24 - Compete a Unido, aos Estados e ao Distrito Federal legislar

concorrentemente sobre:

()

VI - Florestas, caga, pesca, fauna, conservagdo da natureza, defesa do solo

e dos recursos naturais, protegdo ambiental e controle da poluicdo;
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VII - Responsabilidade por dano ao meio ambiente, ao consumidor, a bens e

direitos de valor artistico, estético, historico, turistico e paisagistico.

Para se visualizar os dispositivos constitucionais, acima citados, com maior

clareza, vejamos a figura que se segue:
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CARTA MAGNA

L_, CAPITULO DO MEIO MBIENTE

COMPETENCIA UNIAO ESTADOS
— EM LEGISLAR E>(CONCORRENTEMENTE)

| v

COPETENCIA UNIAO
EM PRESERVAR ESTADOS
MUNICIPIOS
SANCOES ENAIS/ADMINISTRATIVAS R;SGI()ES
REPARAGCAO DO DANO E PATRIMONIO NACIONAL
CONSTITUICAO DO ESTADO

\

CAPITULO DO MEIO AMBIENTE

v

POLICIA MILITAR
(COMPETENCIA)

|
v v

PREVENIR 4 INFRACOES AMBIENTAIS — % REPRIMIR

EXCLUSIVIDADE DE POLICIA OSTENSIVA
(AMBIENTAL) )

v

PREVENCAO

- EDUCACAO AMBIENTAL EM TODOS OS NiVEIS
MULTIPLICADORES DE INFORMACOES PROTECIONISTAS
DIVULGAGCAO DA ATIVIDADE POLICIAL

p IMPLANTACAO DA ESPECIALIDADE EM PMs COIRMAS

FONTE: Mele, Jodo Leonardo. Direito Ambiental Aplicado pela Policia Militar. Revista a Forga Policial: br/Jun-94.
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Minas Gerais, valendo-se da concessio feita na Lei Magna, assim fez
msculpir-se em sua constituicio:

Art. 10 - Compete ao Estado:

V - Proteger o meio ambiente.

XV - Legislar privativamente nas matérias de sua competéncia e,
concorrentemente com a Unido, sobre:

D florestas, caga, pesca, conservacdo da natureza, defesa do solo e dos
recursos naturais, protegdo do ambiente e controle da poluicdo.

g) responsabilidade sobre dano ao meio ambiente (...)

Art. 11 - E competéncia do Estado, comum & Uniéo e aos Municipios:

()

VII - preservar as florestas, a fauna e flora (...)

A Instituicdio surge como mantenedora do equilibrio ambiental através do
Policiamento Ostensivo Florestal e de Mananciais, um dos seus tipos especificos,

conforme prescreve o artigo abaixo:

Art. 142 - 4 Policia Militar , forca publica estadual, é o orgdo permanente,
organizado com base na hierarquia e disciplina, sob Comando de Oficial da Ativa
do ultimo posto da Corporagdo, competindo-lhe:

I - a policia ostensiva de prevengdo criminal, de seguranga, de trdnsito
urbano e rodovidrio, de florestas e mananciais e as atividades relacionadas com a
preservacdo e restauracdo da ordem publica, defesa civil e protecdo a fauna e
flora;

()
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IV - a garantia do exercicio do poder de policia dos orgios e entidades
| piiblicos, especialmente das dreas fazenddria, sanitdria, de protecdo ambiental,

de uso e ocupagdo do solo e de patriménio cultural.”

A Constituicdo Estadual prossegue dedicando todo um capitulo a protecéo
_': ambiental, iniciado no seu artigo 214 ( Do Meio Ambiente ),0 que demonstra a
importdncia que tem a assunto para o povo mineiro, através de seus

representantes .

Outros documentos, em desdobramento aos preceitos constitucionais supra

¥ referenciados, detalhardo melhor as atribuicdes da Policia Militar na conservagdo

i protegdo ambiental.

E o préprio Pacto Federativo de Gestdo Descentralizada e Compartilhada da
Politica Ambiental em Minas Gerais, celebrado em 24 de novembro de 1996, entre
0 Ministério do Meio Ambiente, dos Recursos Hidricos e da Amazdnia Legal,
através do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais
Renovaveis - IBAMA/RNR - e o Estado de Minas Gerais, através da Secretaria de

Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentivel - SEMAD, que prescreve em sua

cldusula segunda:

" Ressalvadas as competéncias do IBAMA, da SEMAD e de seus érgdos e
entidades vinculadas, previstas neste instrumento, compete ds partes, no dmbito do
territorio estadual, praticarem os atos de gestdo pactuados, derivados da
| aplicagdo da legislagdo federal e estadual sobre meio ambiente e recursos

naturais”.
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E de tal acordo que provém o poder de policia administrativa delegado &
l Policia Militar de Minas Gerais, conveniada com a SEMAD naquela mesma data,

conforme se depreende abaixo:

"Cldusula Segunda - Das Obrigagdes

()
2.2 Da PMMG

2.2.2 - Executar o policiamento ostensivo na defesa do meio ambiente,
visando ao cumprimento do estabelecido na respectiva legislacdo em vigor, de
iniciativa propria, mediante solicitagdo ou demincia, adotando as medidas

decorrentes."

A mesma atuacéo estd prescrita no convénio IBAMA / PMMG / SEMAD:

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES DAS PARTES

1I - Constituem obriga¢bes da PMMG

a) Executa todas as atividades inerentes & implementagcdo do presente
Convénio;

(..)

J) concorrer com os recursos humanos e materiais, mantendo inclusive,
servicos de unidades descentralizadas, caso necessdrio seja, para a execucdo dos
trabalhos de que trata o presente Convénio.

g) fazer cumprir, no dmbito de sua drea de atuagdo, os instrumentos legais
pertinentes a protegdo e a conservagéo do meio ambiente e dos recursos naturais
renovadveis, em articulagdo com a Representacdo do IBAMA no Estado de Minas

Gerais;

()
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Verifica-se, portanto, que a atuacdo da Policia Militar na fiscalizagdo
ambienta] esta revestida pela sua investidura do poder de policia administrativa que

lhe € conferido pelos 6rgéos conveniados.

Esclarecendo a respeito do poder de policia administrativa assim se

manifesta MEIRELLES (1995, p. 115),

" Poder de policia é a faculdade de que dispbe a Administracdo Publica
para condicionar e restringir o uso e gozo de bem, atividades e direitos

individuais, em beneficio da coletividade ou do proprio Estado.

Mais a frente ele completa:

"Modernamente se tem distinguido policia administrativa geral da policia
administrativa especial, sendo aquela a que cuida genericamente da seguranga, da
salubridade e da moralidade publica, e esta de setores especificos da atividade
humana que afetem bens de interesse coletivo, tais como a construcdo, a industria
de alimentos, o comércio de medicamentos, o uso de dguas, a exploragdo de

florestas e das minas, para os quais hd restri¢bes proprias e regime juridico

peculiar.” MEIRELLES (1995, p. 115).

Para finalizar, € de capital importancia entender que a PMMG atua tanto
junto ao IBAMA (que mantém competéncia de dmbito federal e, alguns casos
especiais, dentro do préprio estado de Minas Gerais) como também junto a
SEMAD e orgios a ela vinculados. A clausula Quinta do convénio
PMMG/SEMAD/IEF/FEAM/DRH, prescreve que os representantes destes 6rgdos
formardo um tnico colegiado que denommér—se—é Grupo Coordenador da

Fiscalizagdo Ambiental Integrada, que fard o acompanhamento do quadro de
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situagdo, estabelecendo prioridades e, dentre outros de atribuicdes, propora

] medidas a serem implantadas pelos 6rgios que o comp&em.
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4 ESPECIALIZACAO EM POLIMENTO FLORESTAL E DE
MANANCIAIS

4.1 Conhecimento e Habilidade para Atuacio no Policiamento Florestal e de
Mananciais

Néo ¢ privilégio do policiamento florestal e de mananciais o
aprofundamento em determinada 4rea de manutencdo da Ordem Publica feito
através do policiamento ostensivo fardado. O policiamento de transito urbano ou
rodoviario, a guarda de aquartelamento e estabelecimentos prisionais e mesmo
policiamento  geral, com seus multiplos encargos e empregos, também

pressupSem, por parte de seus executores uma necessaria capacitac3o.

Sendo um tipo de policiamento que interfere numa enorme gama de
atividades humanas, desde aquelas de natureza econdémicas até aquelas de lazer e
entretenimento, € natural que se exija uma melhor qualificacdo técnica, através de

treinamento, que resultard na especializacéo do efetivo.

Para citar algumas missGes e atividades passiveis da intervengdo pelo,

policiamento florestal e de mananciais podemos enumerar:
4.1.1 De Cunho Genérico:

* Manuten¢éo da biodiversidade;

* Participar na educagdio ambiental em escolas, comunidades rurais, entidades
classistas, associagbes comunitarias, etc;

* Nogdes de ecologia, dos principais ecossistemas brasileiros e principais biomas;

* Atuacdo em comissfo de avaliacdo de recursos administrativos/elaboracio de

laudos de vistoria/revistoria;
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* Nogdes de direito penal, processual, civil, e ambiental, e tributario;

* Técnica Policial Militar;

* Composigdo de Comiss@io de Avaliacdo de Recursos Administrativos- CORAD-
nos respectivos escritérios regionais do IEF, para relatoria , revisdo e Julgamento
de autos de infragdo atinentes aquele 6rgéo;

* Composigéo de Comissio de Avaliagio de Recursos de Pesca - CORARP- nos
respectivos escritérios regionais do IEF, para a apreciacdo de questdes atinentes a
pesca, na jurisdicdo dos respectivos escritérios regionais daquele 6rgio;

* Procedimentos fiscalizatérios em exploracdes florestais tipificadas em desmates
com o sem destoca, catagdo racional, queimadas com ou sem termo de permissao,
verificando sua compatibilidade (quanto & é4rea , localiza¢do, volume autorizado,
etc) com a documentagio permissionaria, se existente; |

* Procedimento fiscalizatorios nos transportes, armazenamento e comercializagdo
de produtos e subprodutos florestais, de procedéncia exterior a0 Estado de Minas
Gerais ou interna, aplicando, diferenciadamente, medidas previstas pelo IBAMA
ou pelo IEF, dependendo da origem da esséncia florestal ou o atingimento de area
de preservagdo permanente;

* Diferenciar, ainda que rudimentar e empiricamente espécies e espécimes
florestais, para a aplicagdo de normas especificas a ela aplicaveis;

* Procedimentos fiscalizatorios em 4reas de preservacdo permanente, em
conformidade de prevengdo, contengdio e repressio a queimadas e incéndios em
quaisquer formas de vegetacio;

* Atividades poluidoras, degradantes, e seus impactos na flora;

* Preenchimento de laudos, autorizagdes, formularios, guias e autos e termos
proprios da fiscalizacfo florestal;

* Manutengio de unidades de conservagio;
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* Utilizagdo de equipamentos (trena, clinémetros) e conhecimentos técnicos (
medidas agrérias, de medidas de volume, cubagem de madeira e lenha) e de
elementos de topografia;

* Dominio, no minimo razoavel, da legislacfo florestal em vigor, especialmente da
que se seguem, para formulacdo de enquadramentos administrativos e outras
providéncias:

- Lei Federal 4771, de 15 de Setembro de 1965,

- Lei Federal 4778, de 22 de Setembro de 1965,

- Lei Estadual 7805, de 18 de Julho de 1989,

- Portaria n° 44-N, de 06 de Abril de 1993,

- Portaria n° 218, de 04 de Maio de 1989,

- Lei Federal 7735, de 22 de Fevereiro de 1989,

- Portaria 83-N, de 26 de Setembro de 1991,

- Lei Estadual 10 561, de 27 de Dezembro de 1991,

- Decreto 33 944, de 18 de Setembro de 1992,

- Resolugdes 01 a 09 do IEF,

- Portaria 085, de Fevereiro de 1997,

- Portaria 1 088, de 10 de Julho de 1990,

- Legislagdo Florestal, federal, estadual e municipal, que integra o CODEX,

ementario atualizado que fez parte da carga das Unidades Especializadas em

Policiamento Florestal e de Mananciais.

4.1.3 Na Area de Pesca:

* Procedimentos fiscalizatérios npa atividade pesqueira, de despesca, de
subsisténcia, profissional, cientifica ou amadora, incluindo as suas subcategorias,

verificando sua compatibilidade (quanto ao local) periodo, técnica, tipo de
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apetrechos, tamanho e quantidade dos exemplares, etc.), com a documentagio
permissionaria e o licenciamento legalmente exigivel;

* Procedimentos fiscalizatorios no transporte, armazenamentos, comercializagio
de pescado e da fauna ictiologica, em cumprimento & legislacdo em vigor;

* NogBes de biologia e diferenciagdo de espécies da ictiofauna regional e estadual;
* Procedimento fiscalizatérios junto a empresas e pessoas que exercam a atividade
de psicultura e aquicultura, inclusive os chamados “pesque- e - pague™;

* Procedimentos fiscalizatério em atividades poluidoras, impactantes ou
degradantes, com aliteracdes na ictiofauna;

* Preenchimento de laudos, autos e formularios préprios da fiscalizacio de pesca.

* Dominio, por parte de alguns dos integrantes de cada fragdo, das técnicas de
pilotagem de barco (arrais) ou da natagdio, por outros, a fim de retirar/recolher
petrechos proibidos de pesca armados no ambiente aquético.

* Utilizagdo de equipamentos (coletes salva vidas, tripulagio em embarcagdes,
etc.) e conhecimentos técnicos (definicdo da sazonalidade da atividade pesqueira,
das jusantes e montantes dos principais rios, das bacias hidrograficas etc.) e

mesuragéo de espécimes conforme tabela propria.

g Dominio, no minimo razoavel, da legislagdo de pesca em vigor, especialmente
aquela que segue abaixo, para a formulagfo de enquadramentos administrativos e
outras providéncias:

- Decreto — Lei 221, de 28 de Fevereiro de 1967

8 - Portaria 95-N de 30 de Agosto de 1993

§ - Portaria 026, de 09 de Marco de 1993

§ - 1ei7.679, de 23 de Novembro de 1988

B - Lei 12265, de Junho de 1996

B - Decreto 38.744, de 08 de Abril de 1997
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- Legislacdo de pesca, federal, nos casos cabiveis de aplicagdo, ja que o Estado

assumiu a competéncia nesta 4rea no ano passado.

4.1.4 Na Area de Protecdo é Fauna:

* Procedimentos fiscalizatérios de campo coibindo a caga sob quaisquer

modalidades, para a prote¢do da fauna silvestre, visto aquele ato, a caga estar

proibida, em Minas Gerais desde de 1967, com o advento da Lei 5.197.

*Procedimentos fiscalizatorios do tipo busca pessoal, em veiculos e
4 . eqe - . - U ey o
§ domiciliar, esta ultima revestida do competente “ minus” , a fim de coibir a caca,

apanhar a destrui¢do e o transporte clandestino de animais silvestres, bem como os

& seus ninhos, filhotes, lavras.

*Procedimentos fiscalizatérios a fim de coibir a comercializacdo de animais

silvestres, bem como os produtos que deles possam advir: couros, peles, ovos,
penas, cascos, etc.. Aqui se enquadram a fiscalizagfoe criadouros, nos termos da
lei.

* Procedimentos fiscalizatorios a fim de impedir competicdes, rinhas e
similares, que atendem contra a incolumidade dos animais silvestres;
‘ * Diferenciar, ainda que empiricamente, espécies e espécimes da fauna,
8 comuns em cada regi@o ou em todo o Estado, para a aplicacdo de normas
especificas de protegdo contra sua extingdo;

* Utilizagéo de equipamentos proprios para este tipo de fiscaliza¢do ( GPS,

binéculos para visdo noturna, etc.), bem como dominio de técnicas e
& conhecimentos préprios a protecdo da fauna (periodos de reprodugio, locais de

procriagdo, populagdes, habitos, etc.)
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* Dominio, no minimo razoavel, da legislagio de protecdo 4 fauna em vigor,
especialmente aquela listada abaixo, para a formulagio de enquadramentos

administrativos e outras providéncias:

- Lei 5.197 de 03 de janeiro de 1967

- Lei17.653, de 12 de Fevereiro de 1.988

- Portaria 132, de 05 de maio de 1988

- Portaria 631 de 1995

- Le16.902 de 27 de Abril de 1981

- Lei7.584 de 07 de julho de 1986

- Decreto 24.645, de 1934

- Portaria 1.522/90 - IBAMA

- Portaria 170/78 — IBDF

- Legislacio de protecéio a fauna, federal, estadual ou municipal, que integra o
CODEX, ementdrio atualizado que fez parte da carga das Unidades

Especializadas em Policiamento florestal e de mananciais.
4.1.5 Na area de Defesa do Meio Ambiente

Intervenc@o em ocorréncias ou atividades causadoras de polui¢do de qualquer

natureza degradantes ou impactantes, sempre em cumprimento a legislagio federal

- ¢ quase sempre mediante acionamento, respaldando-se a PMMG no convénio com

o IBAMA;

Procedimentos de fiscalizagdo voltados para o acompanhamento de empresas

] ¢ atividades potencialmente poluidoras, exigindo o seu registro junto ao 6rgio
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ambiental competente ( Licenciamento pelo IBAMA, como no caso de garimpos e

mineragdes, por exemplo);

Procedimentos de fiscalizagdo em empresas e/ou atividades potencialmente
poluidoras, j4 instaladas, cobrando-lhes o cumprimento das diversas fases dos
Planos de Recuperagio de Areas Degradadas — PRAD- e a existéncia de EIA
(Estudo de Impacto Ambiental, RIMA (Relatério de Impacto ao Meio ambiente ou
PCA ( Plano de Controle ambiental);

Proceder a coleta de 4gua e animais nos locais de ocorréncia de poluigdo
hidrica, remetendo-os para os exames laboratoriais;

Ter o dominio das diferentes alteragdes ambientais passiveis de autuacdo e
embargo, por \.enquadramento na Lei 6.938/81, Decreto 99.274/90 e legislacio
decorrente (assoreamento, desvio de curso d’4gua, danos & biota, alteracdo da

qualidade ou volume nos cursos d’agua, emissdo de influentes, etc);

Dominio de elementos de topografia, principalmente na fiscalizagdo de
garimpos e mineragdes, checando sua coincidéncia com os marcos graficos

estabelecidos nos “croquis”, tanto no caso de Lavra Garimpeira, como no caso do

decreto de Lavra.

Dominio, no minimo razoavel, da legislacio ambiental em vigor, para a

formulagdo de enquadramentos administrativos e outras providencias, sempre

priorizando-se 0 IBAMA:

- Decreto-Lei 227, de 28 de Fevereiro de 1967
- Lei7.886, de 20 de novembro de 1986;
- Le17.805, de 18 de julho de 1989;

- Decreto Nr 62.934, de 02 de julho de 1968;
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- Decreto Nr 97.507, de 13 de fevereiro de 1967;

- Le16.938, de 31 de agosto de 1981;

- Decreto Nr 89.336, de 31 de janeiro de 1984;

- Decreto Nr 99.274, de 06 de julho de 1990;

- Decreto Nr 98.812, de 09 de janeiro de 1990;

- Le1Nr 7.347, de 24 de julho de 1985;

- Resolugdo do CONAMA, do COPAM e do DNPM;

- Deliberacdo Normativa do COPAM, Nr 010/86 de 16 de dezembro de 1986;

- Lei19.314, de 14 de novembro de 1996;

- Legislacdo ambiental, federal, estadual e municipal, que integra 0 CODEX,
ementario atualizado, que faz parte da carga das Unidades especializadas no

policiamento florestal e de mananciais.

Esta €, portanto uma sintese do j4 faziam as fracSes de Policia Militar
Florestal, até o ano préximo passado. Esta era a sua competéncia e, mesmo uma

analise superficial, concordard quanto & sua complexidade.

Certamente omitiu-se uma ou outra atribuicio prépria deste tipo de
policiamento, o que pode ser explicado tanto pelas diferentes peculiaridades
regionais de cada Cia P Flo, como também pela natureza quase que atipica de
algumas destas atribuicdes, como € o caso do da apreensio, acondicionamento e

transporte de ofidios venenosos, para os Institutos especializados.

42 Novos conhecimentos e habilidade Necessarios para o Policiamento

Florestal e de Mananciais, face aos novos Convénios

A partir do momento que buscou-se a interago operacional com outras

Instituicdes, assumiu a PMMG o dever de representd-las nas suas acdes
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fiscalizatorias, o que estd bastante claro nas clausulas dos convénios ja citados

neste trabalho.

Embora ainda esteja ineficiente tal sistematica, pelo compreensivel arranjo
dos meios necessarios, logisticos e de suporte (confec¢do dos autos, elaboragdo de
tabelas e enquadramentos, etc), ¢ iminente a sua plena execugdo, j4 que estio em

plena vigéncia os convénios celebrados.

Isto posto, considerando o material bibliogrifico fornecido pela
SEMAD/IGAM/IEF, em abril do corrente ano, bem como a legislacio ambiental
estadual vigente, especialmente o decreto Nr 21.228, de 10 de marco de 1981,
modificado pelo Decreto Nr 32.566, e 04 de mar¢o de 1991, listou-se as seguintes
matérias ou conhecimentos necessarios doravante, para a desincuméncia das novas

atribuicdes operacionais:

a) Fiscalizagdo de todos os empreendimentos empresas e propriedades, que
captem aguas subterrdneas ou de superficie, cobrando-lhes a necessarias
outorga;

b) Verificacdo de regularidade de obra executada no curso d’agua, tais como
barramentos, desvios, diques e modificagio potomografica;

¢) Verificagdo de dados proprios para a possivel lavratura de Auto de Fiscalizagdo
para o IGAM: coordenadas geograficas, vazdo derivada, vazio de curso d’4gua,
periodo sazonal, etc..

d) Controle de polui¢éo industrial e sidertrgica;

e) Fiscalizagfo da disposicéo de esgotos e lixo;

f) Controle do transporte de Produtos Perigosos;

g) Controle do uso de defensivos agricolas e seus rejeitos;

b
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h) Coleta de material para analise em ocorréncias de poluicdo hidrica/mortandade
de peixes;

i) Fiscalizagdo ambiental em garimpos, mineracio e nos locais de extracdo de
areia;

J) Fiscalizagdo permissionédria em garimpos mineracdes e nos locais de extracdo
de areia;

k) Classificagdo e enquadramento dos cursos d’4gua;

) Fiscalizagdo de toda e qualquer atividade potencialmente poluente, cobrando-
lhe o registro ao COPAM, com o necessario parecer da FEAM quanto a
destinagdo de possiveis rejeitos, sélidos, liquidos ou gasosos;

m) Levantamento preliminar de toda e qualquer obra que altere o equilibrio
ambiental, e a biota, impedindo-lhe o funcionamento, por meio das medidas

administrativas proprias, até o seu licenciamento para operacéo.

Aqui temos portanto, toda uma demanda operacional advinda das atribuigdes

fiscalizatérias que estava a cargo do IGAM, da FEAM e mesmo do IEF, agora
responsavel pela atividade pesqueira em Minas Gerais. Assim atual e muito
procedente foi a previsdo feita por BARACHO (1993, p.80), ao prognosticar, na
palestra “Perspectivas da Instituigdo Policia Militar” , proferida na Aula Inaugural
do ano letivo de 1993, na APM, aos cursos que ali funcionariam:
“ Tendéncias
()
b) Crescimento da policia de meio ambiente

Apesar da desordem imperante no sistema internacional e das dificuldades
encontradas para sua estabilizagdo, alguns elementos podem ser identificados no

que se espera que seja uma nova ordem em gestagdo. Trés deles particularmente

nos interessam:
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O primeiro € a revalorizagdo das Nagdes Unidas(...).

O segundo, decorrente da superagéo do conflito ideoldgico capitalismo X
comunismo, e substancialmente estimulado pela ONU, é a afirmagdo de certos
temas globais na agenda internacional. Dentre esses, a protegdo ao meio ambiente
e o dos direitos humanos.

As razbes que levam a aceitagdo da questdo do meio ambiente como tema
global sdo faceis de apreender. A camada de ozénio, o ar que respiramos, os
mares internacionais, ndo tém fronteiras. A degradacéo ambiental dentro de um
territorio, além de o desflorestamento incontrolado e a desertificacdo, assim
como a propria polui¢do atmosférica dispdem de extraterritorialidade por sua
propria natureza. A resposta conceitual a essas ameacas encontra-se na nogdo de
desenvolvimento sustentével, que ganhou forca na Rio-92.

E razodvel presumir que o policiamento florestal, de ca¢a e pesca terdo
relevo crescente nos préximos anos, o que nosso planejamento e os nossos

’ - ~ . . ’71
curriculos precisardo considerar desde jd.

Infere-se dai a irreversibilidade do processo que centra na Policia Ostensiva
Ambiental, a manutencdo da vida com qualidade. Conclui-se que a Instituicéo ja
firmou-se, no seio da sociedade, como o seu principal bastido contra os agentes que

atentam contra a conservagdo dos recursos ambientais ainda existentes.

E tal deveria ser a denominacdo deste tipo de policiamento, acrescido das
nobilitantes missdes acima elencadas: Policia Militar Ambiental. Isto porque néo
mais se tutela apenas a “ massa verde”, onde estdo inseridos a flora, a fauna

silvestre e a fauna ictiologica. Volta-se agora, também, para a “ massa cinza”, os

'BARACHO, Séter do Espirito Santo. Perspectivas da Instituicio Policia Militar, Revista o Alferes, Belo '
Horizonte, Nr 011, Volume 37, Abr/Jun 93. Editado pela Academia de Policia Militar.
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me10s urbanos, que interferem e consomem os recursos oriundos daquele, ndo

existindo, inclusive, uma linha que as separe distintamente.

Somente assim torna-se expressa a mirfade dos encargos e COmpromissos
assumidos pela Policia Militar de Minas gerais, neste campo especifico de

prestacdo de servicos.

4.3 Cursos de especializacio em Policiamento florestal e de Mananciais na
PMMG.

Reconhecendo a alta complexidade da atividade, a Instituicio tomou diversas
medidas, ao longo dos anos, para suprimir a lacuna da capacitacdo técnica de seu

efetivo lotado nas fragdes de policiamento florestal e de mananciais.

Atendendo-se o presente trabalho ao estudo daqueles treinamentos realizados
a partir de 1990, veremos que a PMMG adotou trés diferentes estratégias para

especializar seus recursos humanos neste tipo de policiamento.

4.3.1 Via cursos de Especializagio em Policiamento florestal e de mananciais.

Realizados entre os anos de 1993 e 1995, este curso, destinado a oficiais e
subtenentes e sargentos que serviam nas Unidades de Policia Militar F lorestal,
tinha por objetivo geral “ habilitd-los para o exercicio do policiamento ambiental,
proporcionando conhecimentos e experiéncia, com vistas a especializa¢do do
militar empenhado nas atividades de fiscalizacéo e preservagdo ambiental”

conforme descrigdo do Plano geral de Ensino, na grade curricular respectiva.
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Realizados separadamente, para Oficiais e Pragas, o curso previa dois
periodos distintos para sua realizagdo um ciclo de estudos 3 distincia e um ciclo
académico daqueles militares que buscaram ou foram convidados a se especializar,
ora estdo servindo noutras Unidades ou missdes, em flagrante descumprimento as
diretrizes administrativas proprias, as vezes em favor de interesses pessoais, ¢ em
outras ocasides por desatengdo dos respectivos comandos quanto ao consideravel
cabedal de conhecimentos técnicos que se perde, quando da rotatividade daqueles

recursos humanos j4 treinados para outras missdes.
4.3.2 Na Instrugio Técnica-Especifica Instensiva/Operacional

Regulada pelas Normas para Planejamento e Conduta na Instrucio — PCI — a
ITE/Int/Op contempla, num periodo especifico do ano, a reciclagem de parcela
dos efetivos, considerando um contetido programatico correlato para cada uma das

diferentes especializa¢des ou tipos de policiamento.

Com todas as deficiéncias proprias do sistema ainda existentes no sistema
instrucional da PMMG, a ITE/Int/Op, tem sido bastante proficua, pois permite a
elaboragio de pacotes personalizados de instru¢fio, em cada uma das Cia P Flo,
submetendo-os aos respectivos efetivos, que precisa da aprovagdo, caso pleiteie a

inscri¢do nos diversos cursos oferecidos pela Instituicéo.

Para otimiza-la, necessério seria o aperfeicoamento dos seus conteudos, as
cias P Flo, padronizando-os e adequando-os as novas atribui¢des, tornando anual e
de abrangéncia universal as pragas lotadas naquelas unidades.

A carga horaria e o contetido programatico estavam distribuidos da seguinte

forma:
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Quadro 4.1
Grade Curricular do Curso de Policiamento Florestal para Oficiais e
Sargentos
Carga Horaria
Moédulos Disciplina /Atividade Distancia Académica

Nogdes Gerais de Ecologia 10 10
Instrumental Introduciao ao Direito Ambiental 15 10
Nogdes de Prev. E Comb Incéndios 05 05
Legislacio Florestal 15 15
Operacional Legislacio de Protegio a Fauna 15 10
Legislacio de Pesca 15 10
Legislacio sobre Mineracio 05 05
Planejamento de Emprego Operacional 05 05
Identificagzo de Infracées — Prov Policiais 06 -
Soma Parcial 91 70
Complementagio | A disposi¢io da Direciio de Ensino - 10
do Ensino Verificacao Final 04 04
SOMA TOTAL 95 84

Fonte: PGE

Ao que parece, a falta de recursos financeiros para custear as despesas
atinentes ao curso, levou o Comando da Corporacéio a cancelar sua realizacdo nos

ultimos anos, inclusive no ano vindouro, j4 que ele ndo consta no PGE/98.

Outro fator negativo quanto a realizagdo do curso ¢ a grande mobilidade dos
militares j4 especializados, o que leva i rarefagio da doutrina e desvio da

finalidade.

A questéo da efetividade da ITE/Int/Op e a avaliacio de seus resultados estio
sendo objeto de questionamento, tento junto aos instruendos, como também junto

a0s instrutores. Também se inquire quanto a outras alternativas exeqiiiveis neste
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sentido, em busca do devido treinamento/especializacio dos recursos humanos
lotados, partindo-se da pressuposicio que mesmo se estivesse devidamente
capacitada para as missGes anteriormente desincumbidas, os efetivos das Cia P Flo,
deverdo se preparar para as atribuicdes decorrentes dos conveénios

PMMG/SEMAD/érgéos vinculados e PMMG/IBAMA/SEMAD.

4.3.3 Estagios, Seminarios e Encontros

A escassez de recursos acarretou uma série de empecilhos na difusio de
doutrinas procedimentos e técnicas fiscalizatorias nos varios escaldes. Ndo tendo
como reunir-se freqiiente e periodicamente, cada Comandante de Unidade de

Policiamento Florestal e de Mananciais vem resolvendo o problema 4 sua maneira.

Reconhece-se os esforgos feitos no nivel estratégico da Instituicdo, ao
planejar e executar, conjuntamente com os orgios conveniados, estagios,
treinamentos e cursos de curta duragdo. Contudo, € evidente que tais medidas sdo
insuficientes para sanar o problema da necessidade de especializacio dentro de um

conjunto sistémico que busca a qualidade e a otimizagio da operacionalidade.

Assim o curso de fiscalizagfo ambiental, j4 ministrado por duas vezes pela
FEAM/DRH/IEF, a duas turmas de Oficiais e Pracas da PMMG, o estagio na
FEAM de algumas pragas integrantes das diversas Cia P Flo, para o aprendizado
das técnicas de coleta de dgua e peixes em ocorréncias, de poluicdo hidrica e a
freqiiéncia, por alguns Oficiais, a seminarios e encontros sobre meio ambiente,
dentro e fora do Estado, sfo tentativas ainda estanques e e parciais para se atingir

todo o efetivo das Unidades Especializadas.

94




POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

4.4 Premissas para uma Proposta de Especializacio em Policiamento Florestal

e de Mananciais na PMMG

Tendo este Trabalho Técnico, até aqui, delineado todo um ciclo de
consideragdes e proposi¢des voltadas para a especializa¢do dos recursos humanos
lotados nas fragbes de policiamento florestal e de mananciais, considerando a nova
| sistematica de fiscalizagdo ambiental no Estado, chega-se agora no climax desta
primeira parte, a que antecede a pesquisa direta, a formulagdo das premissas, das

condi¢cSes em que ela dar-se-ia, se validada.

E que toda a bibliografia consultada, a experiéncia pratica e a gestdo de
recursos humanos alertam que ndio bastaria & Instituigio especializar pura e
simplesmente o seu efetivo, onde e como for, se nio forem balizadas politicas e
diretrizes que fagam desta especializagdo um sistema fechado, que leve o policial
militar a se aperfei¢oar e aumentar os seus conhecimentos de forma ascendente e

| gradativa, como ora vem ocorrendo com a instrugéo de tiro, por exemplo.

Assim, antes de partir-se para as tantas conclusdes e sugestdes atinentes,
deverfo ser trabalhadas pela PMMG, pelos 6rgdos que nela t8m a devida

{ competéncia funcional, as seguintes premissas.

]44.1 A Especializagdo em Policiamento Florestal e de Mananciais poderia ser

{ alcangada ou obtida por trés diferentes formas

a) através de Cursos, como j& vinha sendo feito até o ano de 1995, s6 que

atingindo também o circulo de Cabos e soldados. Os cursos teriam caracteristicas
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modulares progressivas e um militar poderia freqiientar um inico médulo por ano,
permanecendo a biparticdo dos curso em duas etapas, uma a ser cumprida a
distdncia (CEAD) e outra Académica ( no CeAE/APM ou CFAP);

b) através de seminarios, estdgios, encontros e¢ outros eventos de curta
duragdo, para o estudo, debates e treinamento em praticas, técnicas ou assuntos
especificos dentro do policiamento florestal e de mananciais, com a obrigatdria
participacdo de um ou mais 6rgdos conveniados;

c) através da Instru¢iio Técnico-Especifica/Instensiva Operacional, que
consolidaria globalmente, as pracas lotadas nas fra¢des de policiamento florestal e
de mananciais, a sua reciclagem anual. Aos recém-movimentados aquelas fracdes
cobrar-se-ia, inclusive, a necesséria aprovacdo, que passaria a ser condi¢fo para a

sua permaneéncia naquelas Unidades.

4.4.2 criacdo de mecanismos (diretrizes padronizadas) para a captagdo de recursos
humanos, pods-formacdo, estabelecendo paridmetros e condicdes minimas ao

ingresso nas fragdes especializadas, bem como para a sua ulterior movimentacio.

4.4.3 Criagdo de instrumentos para afericdo de desempenho operacional do efetivo,
inclusive aquele empregado na administragdo, de forma a corrigir possiveis desvios
e deficiéncias no bindmio especializagdo-produtividade;

4.4.4 Cumprimento do contido nas Diretrizes de Apoio Administrativas — DAPM
Nr 05/CG, que coloca como tempo de permanéncia minima do militar o periodo de

02 (dois) anos, na atividade para a qual ele se especializou.

4.4.5 Incentivo a busca pessoal de melhoria do nivel de escolaridade por parte de

integrantes do policiamento florestal e de mananciais, através de mecanismos

internos de compensacio;
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4.4.6 Adotar um politica de valorizagfo do publico interno, de forma a possibilitar
o reconhecimento  institucional dos cursos por ele feitos, na forma de
oficializacdo da especializagio através de insignias ou “brevet”, previstos em
resolugio do comando-geral, e através de pontuagdo quando dos processos de

promoc¢io de Sargentos.

4.4.7 Bvitar o ingresso, nas fragSes especializadas, de servidores que possuam
antecedentes ou hébitos que os desabone para as afribuigdes proprias da
fiscalizacdo ambiental ou que tenham particular interesse dentro da sua area
jurisdicional, que possa vir a comprometer o seu desempenho, em atividade
passivel de sua propria atuagdo (propriedades rurais, comerciantes ou

colecionadores de pedras preciosas ou semi-preciosas, etc..)

Sdo estas portanto algumas das premissas que podem ser formuladas para o
inicio do processo de capacitagfo técnica, de treinamento para a qualidade nas

fracdes de policiamento e de mananciais.

Finalizando, é bastante oportuno levar em conta a adverténcia feita por
SOUZA (1992,p.72) “ Ficou claro o erro estratégico da instrugdo ministrada
privilegiando s6 o ensino de legislagdo, em prejuizo de ensinamentos mais
abrangentes, pelo modo como os militares das companhias P FLO percebem sua
atividade, jé que apenas 8% se consideram engajados num movimento ecoldgico
de preservagdo ambiental. Outros 34,6% percebem sua agdo como policia, mas
com algum sentimento ecoldgico. A grande maioria entretanto (57,4% disseram

agir apenas como policia”

O Policial Militar que exercer tdo mobilitante misséo, deve acreditar naquilo

que faz, ser engajado no movimento de conservagdo do meio ambiente, nio s6
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como profissional de seguranca publica, mas como cidaddo e como individuo.
Talvez seja essa a primeira e grande premissa, sem a qual nada de duradouro ou de
efetivo valor seja feito, nas duras lides vividas pelos “abas largas” em prol da

manutencdo da vida com qualidade.
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CAPITULO 5
METODOLOGIA
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5. METODOLOGIA
3.1 Natureza da Pesquisa

Considerando os objetivos propostos para o trabalho, as pesquisas realizadas
foram essencialmente descritivas e exploratorias. Observou-se, neste caso, o
recomendado por CERVO (1983, p.53), sobre as peculiaridades da pesquisa
descritiva:

Observagdo, registro, andlise e correlacionamento de fatos ou fenémenos
podendo assumir a forma de estudo exploratorio que busca realizar descrices
precisas da situagdo, procurando descobrir as relagBes existentes entre os seus

elementos.”

Buscou-se pautar os trabalhos dentro dos parimetros tracados pelos autores

supracitados, de forma a enquadra-los como pesquisa exploratéria-descritiva.

Quanto ao método de abordagem optou-se pelo método hipotético-dedutivo,
concebido por BUNGE ( 1974 a: 70-2), pela sua melhor adequacdo ao problema

proposto. Resumidamente, as etapas deste método podem ser assim descritas:
a) Colocag¢éo do problema:

- Reconhecimento dos fatos (exame preliminar dos fatos mais relevantes);

- Descoberta do problema

- Formulagéo do problema (Redugéo do problema a um niicleo significativo)
b) Constru¢go de um modelo tedrico

- Seleg@o dos fatores pertinentes ( Invengdo de suposicdes ligadas a varidveis)
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- Invencéo das hipdteses centrais e das suposicdes auxiliares ( proposta de um

conjunto de suposi¢des concernentes ao nexo entre as variaveis).
¢) Deducdo de Conseqiiéncias Particulares

- Procura de suportes racionais (Dedugio de conseqii€ncias Particulares que
possam ter sido verificadas)

-Procura de suportes empiricos (Conforme as verificagbes disponiveis,
elaborar predigdes ou retrodi¢ses, com base no modelo tedrico.

d) Teste de Hipéteses

- Esbogo de prova (Planejamento p/ se testar as predigdes e retrodigdes)

- Execugdo de Prova (Realizacdo de operagdes planejadas e nova coleta de
dados)

- Elaboragio de dados (classificacio, andlise, redugdo e outras providéncias
ligadas aos dados empiricos coletados).

e) Adig¢do ou Introdugdo das Conclusdes da Teoria.

- Comparagdo das conclusbes com predigdes e retrodigdes (Contraste de
resultados de prova com as conseqiiéncias deduzidas do modelo tedrico)

- Reajuste do modelo (corregdo do modelo)

- Sugestdo para trabalhos posteriores. (caso o modelo mnio tenha sido
confirmado, procura de erros ou na teoria ou nos procedimentos.

Caso contrdrio, confirmacdo exame de possiveis aplicacBes e

desdobramentos, inclusive em outras 4reas do saber.

Quanto & coleta de dados, esta sim a mais exaustiva, custosa e demorada etapa

da pesquisa, foi ela realizada de quatro diferentes formas: bibliografica,

documental, direta e indireta.

Sobre a coleta de dados em pesquisas descritivas, assim se posiciona CERVO
(1983, p. 155):

101



POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

"4 coleta de dados ocorre apés a escolha e a delimitagdo do assunto, a
revisdo bibliogrdfica, a delimitacdo dos objetivos, a formulagdo do problema e

das hipdteses e a identificacdo das varidveis.”

“4 coleta de dados, tarefa importante na pesquisa, envolve diversos passos,
como a determinagdo da populagéo a se estudada, a elaboragdo do instrumentos

de coleta, a programacdo da coleta e também os dados e a propria coleta”.

Diz-se que ¢ bibliografica quando séo pesquisadas referéncias tedricas
publicadas em documentos onde se busca conhecer e analisar as contribui¢des

culturais e cientificas ligadas ao tema proposto.

A coleta de dados documental refere-se a juntada e andlise de documentos e
legislacdo que € pertinente ao tema. “Documentagéo é o acervo de textos decisivos

para esclarecimento ou demonstragéo do problema escolhido como tema pelo

pesquisador. “ RUIZ, (1995, p. 67)

Na coleta de dados feita diretamente, optou-se pela entrevista que segundo
CERVO (1983, p. 157) “é mais do que uma simples conversa. E a conversa
orientada para um objetivo definido: recolher, através do interrogatdério do

informante, dados para a pesquisa.”’

Finalmente, a coleta deu-se também de forma indireta utilizando-se o
instrumento questiondrio, pois, ainda segundd CERVO (1983, p. 159), “¢ a forma
mais usada para coletar dados, pois possibilita medir, com melhor exatiddo, o que
se deseja. Em geral, a palavra ‘Questiondrio’ refere-se a um meio de obter
respostas as questes por uma formula que o préprio informante preenche. Assim,

qualquer pessoa que preencher um pedido de trabalho, teve a experiéncia de
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responder um questiondrio. Ele contém um conjunto de questSes, todas

logicamente relacionadas com um problema central”.

5.2 Universo

O Universo de interesse para a realizagiio desta pesquisa é composto por
profissionais de seguranga publica e por dirigentes de 6rghos gestores do meio
ambiente, destinatarios primeiros da atividade de policiamento florestal e de

mananciais, em decorréncia dos convénios com eles celebrados.

Na Policia Militar, o universo de pesquisa abrangeu Oficiais Comandantes
de Cia P Flo, Oficiais ou Pragas Chefes da Se¢éio de Operagdes e Instrugdo das Cia
P Flo, Subtenentes e Sargentos e Cabos e Soldados, sendo os representantes dos
dois ultimos circulos hierarquicos executores do Policiamento Florestal e de

Manancials.

Fora da Instituigdo, buscou-se auscultar as expectativas da sociedade,
representada pelos dirigentes dos principais érgdos do sistema de defesa do meio
ambiente no Estado, bem como fez-se consulta aos respectivos acervos

bibliograficos nos dérgéos por eles representados.

5.3 Amostras

Do universo, selecionou-se amostras representativas, guardando proporg¢ao

entre elas e o todo. As amostras foram formadas da seguinte maneira:
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5.3.3 Na Policia Militar

a) Todos os oficiais na fun¢@o de comandante das Companhias Especializadas de
Policiamento Florestal, em niimero de 10 (dez);

b) Todos os oficiais ou pracas chefes da 3* Secdo das Companhias especializadas
em Policiamento Florestal e de Mananciais, em ntmero de 10 (dez)

¢) Subtenentes e sargentos, lotados na 10 Cia P Flo;

d) Cabos e Soldados, lotados nas 10 Cia P Flo;

QUADRO 5.1
QUADRO DEMONSTRATIVO DA AMOSTRA
FREQUENCIA
UNIVERSO Descricio da Amostra Absoluta Percentual
10 Cmt Cia 10 100 %
10 P/3 10 100 %
277 SubTen/Sgt 80 28,88 %
937 Cb/Sd 270 28,82 %

Foéormula de Gil (1988) utilizada para definicdo da amostra

N.P.Q.z*?

n = tamanho da amostra

N = tamanho da popula¢do/universo

Z = nivel de confianca

e = erro maximo permitido na amostra (7%)

P = percentagem com que o fendmeno ocorre (100 — Q)
Q = percentagem complementar (1-P)
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5.3.2 Fora da Corporagio

Buscou-se ouvir as seguintes autoridades dirigentes de drgdos responséveis

pela gestio ambiental, com quem a Instituicdo mantém ligacGes:

a) O Sr Diretor-Geral do Instituto Estadual de Florestas, Dr. Célio Murilo de
Carvalho Vale;
b) O Sr Chefe da Diretoria de Controle e Fiscalizagdo do IBAMA — SUPES/MG,

Dr. Sebastido Custédio Pires.

5.4 Procedimentos, Técnicas e Instrumentos

Os procedimentos de pesquisa empregados neste trabalho foram os

seguintes:

5.4.1 Pesquisa Indireta

Compreendida pela pesquisa documental e bibliografica, j4 que qualquer
espécie de pesquisa, em qualquer 4rea, supSe e exige uma pesquisa bibliogréfica
prévia, quer para o levantamento da situagdo da questio, quer para a
fundamentagdo tedrica, ou ainda para justificar os limites e contribuicdes da

propria pesquisa. CERVO (1983, P.54).

Para este trabalho buscou-se como referencial ¢ fontes diversos outros
trabalhos monograficos, teorias voltadas para a capacitacio técnica e treinamento

de recursos humanos, qualidade, produtividade, legislagdo especifica da area
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ambiental e documentos doutrindrios ligados & atuagdo especifica da Policia

Florestal e de Mananciais.

Acurada analise foi procedida nos trabathos que defendiam, quer como tema,
quer nas conclusdes/sugestdes, a especializagido/Capacitagdo de recursos humanos

na PMMG, notadamente na atividade de policiamento floresta] e de mananciais.
5.4.2 Pesquisa Direta

No procedimento da pesquisa indireta, ocorre uma ligacdo pessoal do

pesquisador ao informante, na busca de dados.

Quando da utilizagdo da técnica dos questionarios levou-se em conta que “o
informante escreve ou responde por escrito, a um elenco de questies
cuidadosamente  elaboradas. Tem a vantagem de poder ser aplicada
simultaneamente a um grande nimero de informantes: seu anonimato pode

representar uma segunda vantagem, muito aprecigvel sobre a entrevista” RUIZ
(1995, P. 51).

Elaborou-se quatro questionarios distintos, apresentados aos comandantes
das Unidades Especializadas em Policiamento Florestal e de Mananciais, aos
Oficiais/Pragas que chefiam as SecSes de Operagdes e Instrugdo daquelas
Unidades e aos circulos de Subtenente/Sargentos e Cabos/Soldados que nelas

servem.

| O nucleo das indagagdes foi voltado para a verificagdo do que pode ser feito
| @ nivel institucional para a devida qualificagdo do efetivo das 10 cia P Flo,

habilitando-o ao cumprimento das nossas atribui¢des que lhes serdo afetas.
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Finalmente, considerou-se que entrevista “ Consiste no didlogo, com o
objetivo de colher, de determinada fonte, de determinada pessoa ou informante,

dados relevantes para a pesquisa em andamento.” RUIZ(1995, P.51)

Assim, foi montada uma entrevista padronizada as autoridades listadas em

5.3.3 a)ae)e 5.3.4, pela sua estreita ligaco com o tema.

Com eles buscamos colher subsidios acerca da necessidade da
especializacdo em Policia Florestal e de Mananciais ao efetivo das 10 Cia P Flo,
bem como o real dimensionamento de suas expectativas e das necessidades dos
orgdos/secdes que eles representam, perante os convénios recente e reciprocamente

assinados.
5.5 Limitac¢des da Pesquisa

O tema, por demais polémico e envolvente, seguramente ndo foi esgotado

neste trabalho, justamente pela limita¢do da pesquisa.

E provavel que o assunto — necessidade (ou néo) de especializar-se o policial
militar empregado nas fra¢des de Policia Florestal e de Mananciais perante o novo
dimensionamento das fiscalizagdes que doravante lhes serdo afetas fosse bem mais

aprofundado e melhor abordado se:

a) Dispuséssemos de um maior periodo de tempo, visto que apenas dois
meses foram destinados & confec¢do do Trabalho Técnico de Pesquisa, neste Curso
de Aperfeicoamento de Oficias, principalmente se levarmos em conta as

multidisciplinares tarefas atinentes ao curso em si.
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b) Fosse o seu objeto amplamente discutido pelos clientes institucionais
e o Alto Comando ouvindo-se ainda, a nivel estratégico, os 6rgdos néo
governamentais ligados a defesa do meio ambiente e todos os demais interessados
no assunto.

c) Fosse comparado o modelo de Policiamento Florestal e de Mananciais

adotados em Minas Gerais, com aquele realizado pelas principais co-irmés da

PMMG, em especial a PMESP, a PMPR, a PMERJ e a BMRS.

108



. POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS
# ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

’ CAPITULO 6
ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS
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6.1.1 Modelo I

TABELA 6.1

ORIGEM DOS OFICIAIS CMT DAS UNIDADES DE POLICIA
FLORESTAL E DE MANANCIAIS

BELO HORIZONTE
1997
FRACAO ORIGEM FREQUENCIA
ABS PORCENT.
EXTINTO BATALHAO FLORESTAL 00 00
POLICIAMENTO OST. TRAN. OU GUARDA 06 66,67
RODOVIARIA ESTADUAL 00 00
BOMBEIRO 00 00
OUTROS 03 33,33
TOTAL 09 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Nesta tabela, 66,67% da amostra é origindria de fragdes de policiamento
ostensivo geral, demonstrando que a maioria dos pesquisados sdo oriundos de

fragdes ndo especializadas na atividade de policiamento florestal e de mananciais.
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GRAFICO 6.1

ORIGEM DOS OFICIAIS CMT DAS UNIDADES DE POLICIA
FLORESTAL E DE MANANCIAIS

BELO HORIZONTE
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6 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

6.1 Pesquisa Indireta

A pesquisa indireta foi realizada nas dez Companhias de Policiamento
florestal e de Mananciais, onde os questionarios foram classificados em quatro

médulos, assim distribuidos:

a) Modelo I respondido pelos Comandantes das Unidades Especializadas;

b) Modelo II respondido por oficiais ou pragas nas fungdes de P/3;

c¢) Modelo IIl respondido por subtenentes e sargentos lotados nas fragdes
especializadas;

d) Modelo IV respondido por Cabos e Soldados lotados nas fragdes

especializadas.

Procede-se a analise dos dados obtidos:
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TABELA 6.2
RECEBIMENTO DE INSTRUCAO ESPECIFICA ANTES DE
ASSUMIR A FUNCAO POR PARTE DO COMANDANTE DA FRACAO

BELO HORIZONTE
1997
RECEBIMENTO DE INSTRUCAO FREQUENCIA
ABS PORCENT.
SIM 00 00
NAO 08 100
TOTAL 08 100

Fonte: Dados da Pesquisa

Nesta tabela verifica-se que 100% da amostra, nfio recebeu instrucdo

especifica antes de assumir a fungfo de Comandante, o que traz reflexos para a

tomada de decisOes operacionais e para a especializacio a nivel gerencial.
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GRAFICO 6.2
RECEBIMENTO DE INSTRUCAQ ESPECIFICA ANTES DE
ASSUMIR A FUNCAO POR PARTE DO COMANDANTE DA FRACAO
BELO HORIZONTE
1997
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) TABELA 6.3
REALIZACAO DE CURSO DE ESPECIALIZACAO PELO
COMANDANTE DA FRACAO NO EXERCICIO DA FUNCAO

BELO HORIZONTE
1997
REALIZACAO DE CURSOS FREQUENCIA
ABS PORCENT.
SIM 03 33,33
NAO 06 66,67
TOTAL 09 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Verifica-se que 66,67% da amostra de Oficiais Comandantes de Unidades
especializadas, ndo realizou curso de especializagdo no exercicio da funcfo. Tal
situacdo, com as mesmas conseqiiéncias anteriormente citadas. Necessario portanto

complementar o treinamento, até atingir todos os comandantes.
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GRAFICO 6.3
REALIZACAO DE CURSO DE ESPECIALIZACAO PELO
COMANDANTE DA FRACAO NO EXERCICIO DA FUNCAO
BELO HORIZONTE
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TABELA 6.4
CURSOS REALIZADOS PELOS COMANDANTES DE FRACAO
BELO HORIZONTE
1997
CURSOS FREQUENCIA
ABS PORCENT.

FLORESTAL E DE MANANCIAIS NA APM 00 00
FISC. AMBIENTAL, SEMAD/FEAM/DRH/IEF/IBAMA 04 66,67
OUTRO REALIZADO EM PARCERIA ORGAOS 02 33,33
CONVENIADOS, ISOLADAMENTE
OUTRO ESPECIALIZATORIO, REALIZADO NA PM 00 00
TOTAL 06 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Na sua totalidade a amostra pesquisada realizou cursos diferenciados nos

orgéos conveniados, situagdo sem sombra de dividas favoravel & especializaco.

Entretanto seria vidvel especializar-se de fato, sistematicamente, na prépria

Instituicdo , para o dominio da doutrina de emprego operacional e outras

abordagens proprias da PMMG.
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TABELA 6.5
| NECESSIDADE DE DOMINIO DE CONHECIMENTOS TECNICOS PARA
COORDENACAO CONTROLE E TOMADA DE DECISOES

BELO HORIZONTE
1997
CONHECIMENTOS TECNICOS SUFICIENTES FREQUENCIA
ABS PORCENT.
SIM 09 100
NAO 00 00
TOTAL 09 100

Fonte: Dados da Pesquisa

Nesta tabela verifica-se que 100% da amostra acredita ser importante a

especializacdo para coordenacio, controle e tomada de decisGes.
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TABELA 6.6
PROCEDIMENTOS ADOTADOS PARA CAPACITACAO TECNICA DO
EFETIVO
BELO HORIZONTE
1997
PROCEDIMENTOS FREQUENCIA
ABS PORCENT.
ITE/INT/OP 08 27,59
PASSANDO A DOUTRINA E A LEGISLACAO 07 24,14

ATUALIZADAS NAS REpN_[OES MENSAIS
COM OS CMT DE FRACAO

PALESTRAS DO IBAMA/IEF 06 20,69
ATRAVES DA INST. EXT. SEMANAL 08 27,59
TOTAL 29 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Nesta tabela verifica-se que 27,59% dos Comandantes de Cia P Flo capacita

seu efetivo na Instrugfo Técnico-especifica Intensiva Operacional
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TABELA 6.7
CRITERIOS ADOTADOS PARA ADMISSAO DE MILITARES PARA
SUA FRACAO
BELO HORIZONTE
1997
CRITERIOS FREQUENCIA
ABS PORCENT.
INDICACAO 05 31,25
MEDIANTE REQUERIMENTO DE 05 31,25
MOVIMENTACAO
MEDIANTE CLASSIFICACZ\O POR 04 25,00
. CONCLUSAO DE CURSO DE FORMACAO
MEDIANTE CRITERIOS TECNICOS 02 12,50
FORMULADOS POR ESSE CMT
TOTAL 16 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

A tabela retrata que 31,25% da admissdo feita a militares para a sua fracdo &

por indicagfo, € 0 mesmo percentual de novos militares para fracdo e mediante

requerimento de movimentagdo, constatando-se a inexisténcia de critérios técnicos

para admissdo de novos militares para fracio, que reflete na prestacdo de servigo.
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TABELA 6.8

OPINIAO DOS COMANDANTES DE FRACAO SOBRE O METODO
COMUM PARA CAPACITACAO TECNICA DOS MILITARES RECEM
TRANSFERIDOS

BELO HORIZONTE
1997

METODOS

FREQUENCIA

ABS

PORCENT.

EMPREGO OPERACIONAL MISTO DO
RECEM TRANSFERIDO COM O MILITAR
MAIS EXPERIENTE, DENTRO DOS
DIVERSOS CAMPOS DE ATUACAO DE
POLICIA FLORESTAL E DE MANANCIAIS

08

61,54

CONFECCAO DE UMA CARTILHA,
APOSTILA OU COLETANEA COM ROL DE
CONDUTAS A SER SEGUIDO

02

15,38

RECICLAGEM POR MODULOS AO RECEM
TRANSFERIDO, CONFORME O SEU NIVEL
HIERARQUICO E A FUNCAO QUE IRA
DESEMPENHAR

02

15,38

DEIXAR POR CONTA DO ESFORCO
PESSOAL DE CADA UM, AVALIANDO
APENAS INDIRETAMENTE, OS
PROGRESSOS FEITOS PELO POLICIAL
MILITAR

01

7,69

TOTAL

13

Fonte: Dados da Pesquisa

100,00

A tabela retrata que 61,54% da amostra, utiliza como método de capacitacio

técnica dos militares recém transferidos

0 emprego misto com militares mais

experientes apesar de ser o mais pratico, ndo é aconselhvel pols, com 0

aprendizado por imitagdo vém condutas negativa, manias que interferem na

conduta operacional. O ideal € a especializacdo através de CUrsos, seminarios.
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GRAFICO 6.4
OPINIAO DOS COMANDANTES DE FRACAQ SOBRE O METODO
COMUM PARA CAPACITACAO TECNICA DOS MILITARES RECEM
TRANSFERIDOS
BELO HORIZONTE
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TABELA 6.9
AVALIACAO POR PARTE DOS COMANDANTES DE FRACAO DO
NIVEL DE PRODUCAO OPERACIONAL E QUALIDADE DE SERVICOS
PRESTADOS EM CONVENIOS CELEBRADOS COM IBAMA E IEF

BELO HORIZONTE
1997
AVALIACAO FREQUENCIA
' ABS PORCENT.

EXCELENTE 02 22,22
BOM 07 77,78
REGULAR 00 00
INSATISFATORIO 00 00
TOTAL 09 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Analisando a tabela 77,78 % da amostra entende como bom o nivel de

produ¢do operacional e qualidade do servico prestado mediante os convénios
celebrados com o IBAMA e IEF.
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TABELA 6.10
CONHECIMENTO POR PARTE DOS COMANDANTES DE FRACOES
DAS NOVAS ATRIBUICOES FIRMADAS NO CONVENIO COM A
SEMAD/IEF/FEAM/DRH EM 1996

BELO HORIZONTE
1997
CONHECIMENTO FREQUENCIA
ABS PORCENT.

{ SIM, TENHO PLENO CONHECIMENTO 06 66,67

SIM, EMBORA EU TENHA APENAS UM 03 33,33

CONHECIMENTO PARCIAL DESTE NOVO

SISTEMA

TENHO APENAS UMA VAGA NOCAO 00 00

SOBRE O ASSUNTO E NEM MESMO SEI O
| QUE ESTES ORGAOS CUIDAM EM TERMOS
DE FISCALIZACAO AMBIENTAL

NAO SABIA DA MUDANCA HAVIDA OU 00 00.
NAO CONHECO O ASSUNTO
| TOTAL 00 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Na amostra pesquisada 66,67% tem pleno conhecimento dos convénios
: firmados com SEMAD/IEF/FEAM/DRH em 1996, e 33,33% possuem
| conhecimento parcial, o ideal seria que 100% da amostra tivesse conhecimento

pleno do convénio celebrado, pois ele norteara toda atividade de fiscalizacdo

ambiental atual.
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TABELA 6.11

MODELO DE CAPACITACAO TECNICA ATUAL ¥ SUFICIENTE
PARA REALIZACAO FISCALIZATORIA NAS NOVAS ATRIBUICOES

FIRMADAS NO RECENTE CONVENIO

BELO HORIZONTE
1997
SUFICIENCIA DO MODELO FREQUENCIA
ABS PORCENT.
SIM 01 11,11
NAO 08 88,89
TOTAL 09 IOQ,OO

Fonte: Dados da Pesquisa

Na tabela 88,89% da amostra considera que o modelo de capacitacéio técnica

atual das fragdes florestais ndo sfo suficientes para atenderem as novas atribuic¢des

firmadas no novo convénio assinado, verifica-se portanto a necessidade de uma

mudanga radical no modelo de capacitagdo técnica, para proporcionar uma maior

especializaco e conseqiiente melhoria da qualidade do servico prestado.
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GRAFICO 6.5
MODELO DE CAPACITACAO TECNICA ATUAL E SUFICIENTE
PARA REALIZACAO FISCALIZATORIA NAS NOVAS ATRIBUICOES
FIRMADAS NO RECENTE CONVENIO
BELO HORIZONTE
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TABELA 6.12
PREPARACAO DO EFETIVO PARA AS NOVAS ATRIBUICOES
FISCALIZATORIAS
BELO HORIZONTE
1997
PREPARACAO DO EFETIVO FREQENCIA
ABS PORCENT.

SIM 06 66,67
NAO 03 33,33
TOTAL 09 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Verifica-se que 66,67% da amostra vém tratando da preparacdo do
efetivo para o atendimento das novas atribuicdes, o que reflete a busca da

especializagéo por parte dos comandantes de unidades de policiamento florestal, de

suas fracdes.
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TABELA 6.13
OPINIAO DOS COMANDANTES DE FRACOES SOBRE A MELHOR
MANEIRA DE SE ESPECIALIZAR OS CABOS E SOLDADOS MAIS
ANTIGOS, CONSIDERANDO A NOVA E IMINENTE DEMANDA

OPERACIONAL
BELO HORIZONTE
1997
MELHOR MANEIRA DE SE ESPECIALIZAR FREQUﬁNCIA
] ABS PORCENT.
SEMINARIOS PARA A DIFUSAO DE TECNICAS E 00 00
NORMAS
INST TECNICO-ESP. INTENSIVA OPERACIONAL 00 00
CURSOS DE ESPECIALIZACAO, POR MODULOS 09 100
DISPOSITIVOS PARTICULARES FORMULADOS 00 00
PELAS FRACOES ATENDENDO AS
PECULIARIDADES PROPRIAS
TOTAL 09 , 100

| Fonte: Dados da Pesquisa

100% da amostra considera que a melhor maneira de especializar e reciclar os
Cabos e Soldados sfio os cursos de especializacio através de modulos, devendo

entretanto serem complementados por palestras e seminarios.
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TABELA 6.14
OPINIAO DOS COMANDANTES DE FRACOES SOBRE A
INTERFERENCIA DA ROTATIVIDADE/DESLIGAMENTO NA
QUALIDADE DA PRESTACAO DE SERVICO E NA PRODUCAQO

OPERACIONAL DA FRACAO
BELO HORIZONTE
1997
INTERFERENCIA DA ROTATIVIDADE FREQUENCIA
ABS PORCENT.

SIM 05 55,55
APENAS PARCIALMENTE 01 11,11
APENAS TEMPORARIAMENTE 03 33,33

| NAO 00 00
TOTAL 09 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

55,55% da amostra considera que a rotatividade reflete na qualidade da
| prestacdo de servigo e na produgfio operacional, e 33,33% considera que reflete
temporariamente. Analisando os dados referenciados conclui-se que, a rotatividade
| reflete sim, na qualidade da prestagdo se servigo e na producdo operacional, pois
quando se perde um militar j& treinado e capacitado, até o treinamento de outro

para substitui-lo, refletira na produtividade.
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TABELA 6.15

ORIGEM DOS OFICIAIS E PRACAS NA FUNCAO DE P/3 DAS
UNIDADES DE POLICIA FLORESTAL E DE MANAN CIAIS

BELO HORIZONTE
1997
FRACAO ORIGEM FREQUENCIA
ABS PORCENT.

EXTINTO BATALHAO FLORESTAL 00 00
_POLICIAMENTO OST. TRAN. OU GUARDA 08 88,89
_RODOVIARIA ESTADUAL 01 11,11

'BOMBEIRO 00 00
TOTAL 09 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

A tabela demonstra que 88,89 %
policiamento ostensivo geral, retratando que oficias e pracas P/3 nfo sio

originarios de fracdo especializada de policiamento floresta] constatando que na

maioria ndo possuem conhecimento técnico especifico da atividade de fiscalizacéio

ambiental.
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TABELA 6.16
RECEBIMENTO DE TREINAMENTO ESPECIFICO ANTES DE
EXECUTAR A NOVA ATIVIDADE

BELO HORIZONTE
1997
RECEBIMENTO DE TREINAMENTO FREQUENCIA
ABS PORCENT.
SIM 05 50,00
NAO 05 50,00
TOTAL ' 10 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Verifica-se na tabela um equilibrio no percentual da amostra entre os que
receberam treinamento especifico antes de ingressarem na fracfo florestal com os
que ndo receberam, o que ndo traz sérios prejuizos para a qualidade do Servigo
prestado, contudo deve-se ressaltar que 100% dos P/3 deveriam receber
treinamento especifico, o que seria o ideal, pois esta segfio é a que planeja as

operagdes e instrugdes.

131




POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

TABELA 6.17

REALIZACAO DE CURSO DE ESPECIALIZACAO NA ATIVIDADE DE
POLICIAMENTO FLORESTAL E MANANCIAIS APOS INGRESSAR NA

COMPANHIA
BELO HORIZONTE
1997
REALIZACAO DE CURSOS FREQUENCIA
ABS PORCENT.
SIM 06 60,00
NAO 04 40,00
TOTAL 10 100

Fonte: Dados da Pesquisa

Nesta tabela verifica-se que 60 %

da amostra realizou curso de especializagio

apos ingressar na fragio florestal, o que retrata a necessidade de especializacio dos

militares empregados nesta fungéo, primordial na qualidade do servigo realizado.
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TABELA 6.18
CURSOS REALIZADOS PELOS OF ICIAIS E SARGENTOS NA FUNCAO
DE P3
BELO HORIZONTE
1997
CURSOS FREQUENCIA
ABS PORCENT.

FLORESTAL E DE MANANCIAIS NA APM 03 50,00
FISC. AMBIENTAL,"SEMAD/FEAM/DRH/IEF/IBAMA 03 50,00
OUTRO REALIZADO EM PARCERIA ORGAOS 00 00
CONVENIADOS, ISOLADAMENTE
OUTRO ESPECIALIZATORIO, REALIZADO NA PM 00 00
TOTAL 06 100

Fonte: Dados da Pesquisa

A amostra verificada retrata  100% dos pesquisados realizaram curso de
especializa¢do florestal quer na APM/CFAP, que nos 0rgdos conveniados
| (SEMAD/FEAM/DRH/IEFF/IBAMA), situacdo fundamental qﬁe reflete na

qualidade do servigo prestado.

133




POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

TABELA 6.19
DOMINIO COMO P/3 DAS ORIENTACOES DOUTRINARIAS E DAS
PECULARIEDADES DA ROTINA OPERACIONAL DAS COMPANHIAS

FLORESTAIS
BELO HORIZONTE
~- ' 1997

CONHECIMENTOS DOUTRINARIOS FREQUENCIA
ABS | PORCENT.

SIM 03 33,33

] NAO 06 66,67

| TOTAL 09 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Verifica-se que 66,67% da amostra, ndo possuem dominio da doutrina e das
{ peculiaridades da rotina operacional das fra¢des florestais, o que é por demais
| preocupante, € sem sombra de duvidas deve ser reavaliado, criando mecanismos
] para sanar tal situagfio urgente. A situagfo verificada é estranha, pois na tabela 2.3

¢ 2.4 mostram que estes militares se especializaram antes ou depois de exercerem

atividades florestais.
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GRAFICO 6.6

DOMINIO COMO P/3 DAS ORIENTACOES DOUTRINARIAS E DAS
PECULARIEDADES DA ROTINA OPERACIONAL DAS COMPANHIAS
FLORESTAIS
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TABELA 6.20
FORMA UTILIZADA PARA ATUAL HABILITACAO TECNICA DOS
OFICIAIS E DOS SARGENTOS P/3

BELO HORIZONTE
1997
FORMA FREQUENCIA
ABS PORCENT.
ATRAVES DE ESTAGIO SUPERVISIONADO 00 00
PLEO SEU PROPRIO CMDO DA CIA PFLO
ATRAVES DE SUA EXPERIENCIA 00 00
ANTERIOR, COMO EXECUTOR DA
ATIVIDADE
ATRAVES DE CURSOS QUE LHE DERAM 00 00
NOCAO DE CADA UM DOS CAMPOS DE
ATUAGCAO DA POLICIA FLORESTAL E DE
MANANCIAIS
FOI APRENDENDO NA PRATICA, GRACAS 10 100
AO SEU PARTICULAR EMPENHO E TROCA
DE EXPERIENCIAS COM OUTROS
PROFISSIONAIS MAIS EXPERIENTES
TOTAL 10 100

Fonte: Dados da Pesquisa

100% da amostra aprendeu na pratica, com troca de experiéncias com outros

profissionais mais experimentados, situaco que ndo poderia ocorrer pois nas

tabelas 2.3, 2.,4, foi comprovado que todos foram reciclados ou cursaram cursos de

especializacdo florestal.

A situagfio tem que ser revertida pois a atividade exige conhecimentos

tedricos e nfo apenas praticos.
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GRAFICO 6.7

FORMA UTILIZADA PARA ATUAL }'I,ABILIT"ACAO TECNICA DOS
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TABELA 6.21 o
FORMA ADOTADA PELA P/3 PARA CAPACITACAO TECNICA DOS
INTEGRANTES DA FRACAO
BELO HORIZONTE
1997
FORMA FREQUENCIA
ABS PORCENT.

INST. TECNICO-ESPECIFICA INT/OP 04 16,67
PASSANDO A DOUTRINA E A LEGISLACAO 08 33,33
ATUALIZADAS NAS REUNIGES MENSAIS
COM OS CMT DE FRACAO
PALESTRAS DO IBAMA/IEF 03 12,50
ATRAVES DA INST. EXT. SEMANAL 09 37,50
TOTAL 24 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Nesta tabela verifica-se que da amostra:
37,50 % adquirem capacitagdo técnica através da Instrucdo Extensiva

Semanal;

33,33% adquirem capacitacio técnica através das reunides mensais.

Verifica-se na situacdo acima que 70,33% da amostra sio reciclados e
instruidos quer nas instrugdes extensivas, quer nas mensais, que em si ndo sio

suficientes, para especializagéio adequada, pois deveriam incluir também formas de

reciclagem semindrios e palestras.
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GRAFICO 6.8 ,
FORMA ADOTADA PELA P/3 PARA CAPACITACAO TECNICA DOS
INTEGRANTES DA FRACAO
BELO HORIZONTE
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TABELA 6.22 ) )
FORMAS UTILIZADAS PARA A CAPACITACAO TECNICA DOS
MILITARES RECEM TRANSFERIDOS

BELO HORIZONTE
1997
FORMAS UTILIZADAS FREQUENCIA
ABS PORCENT.
EMPREGO OPERACIONAL MISTO DO 08 50,00

RECEM TRANSFERIDO COM O MILITAR
MAIS EXPERIENTE, DENTRO DOS
DIVERSOS CAMPOS DE ATUACAO DE
POLICIA FLORESTAL E DE MANANCIAIS
CONFECCAO DE UMA CARTILHA, 02 12,50
APOSTILA OU COLETANEA COM ROL DE
CONDUTAS A SER SEGUIDO
RECICLAGEM POR MODULOS AO RECEM 05 31,25
TRANSFERIDO, CONFORME O SEU NfVEL
HIERARQUICO E A FUNCAO QUE IRA
DESEMPENHAR

DEIXAR POR CONTA DO ESFORCO 01 6,25
PESSOAL DE CADA UM, AVALIANDO
APENAS INDIRETAMENTE, OS
PROGRESSOS FEITOS PELO POLICIAL
MILITAR

TOTAL 16 100,00
Fonte: Dados da Pesquisa

A tabela retrata que 50% da amostra, relatou que a capacita¢do técnica dos
recém transferidos é feita através do emprego misto com militares mais antigos,
provocando troca de experiéncias. Tal situagdo ndo & o ideal, pois o correto era
reciclar este militar em cursos de curta duragdo, dando o mesmo conhecimento e

| capacitago técnica para atuar, complementando o curso em palestras e semingrios.
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TABELA 6.23
AVALIACAO ATUAL DO NIVEL DE PRODUCAO OPERACIONAL
E QUALIDADE DE SERVICO PRESTADO

BELO HORIZONTE
1997
AVALIACAO FREQUENCIA
ABS PORCENT.

EXCELENTE 00 00
BOM 09 90,00
REGULAR 01 10,00
INSATISFATORIO 00 00
TOTAL | 10 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Verifica-se que 90% da amostra avalia como bom o nivel de producéo

operacional e qualidade do servico prestado, na fiscalizagdo de fauna e flora

(IEF/IBAMA), situacdo bastante difundida na tropa devido ao largo periodo de

tempo que € executada.
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TABELA 6.24
CONHECIMENTO DOS P3 SOBRE OS NOVOS CONVENIOS
ASSINADOS COM SEMAD/IEF/FEAM/DRH, SOBRE ATUACAO
INTEGRADA COM ESTES ORGAOS

BEL O HORIZONTE
1997
CONHECIMENTO FREQUENCIA
ABS PORCENT.

SIM, TENHO PLENO CONHECIMENTO 05 50,00
SIM, EMBORA EU TENHA APENAS UM 04 40,00
CONHECIMENTO PARCIAL DESTE NOVO
SISTEMA
TENHO APENAS UMA VAGA NOCAO 00 00

SOBRE O ASSUNTO E NEM MESMO SEI O
QUE ESTES ORGAOS CUIDAM EM TERMOS
DE FISCALIZACAO AMBIENTAL

NAO SABIA DA MUDANCA HAVIDA OU 01 10,00
NAO CONHECO O ASSUNTO
TOTAL 10 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Nesta tabela 50% da amostra possuem pleno conhecimento dos novos
convénios assinados e 40% possuem conhecimento parcial, apesar da maioria da
amostra Ter conhecimento dos novos convénios, o ideal seria que os P/3 tivessem
na sua totalidade o conhecimento pleno dos novos convénios firmados, pois a

maioria das atividades se relaciona a eles.
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TABELA 6.25
OPINIAO DOS P3 SOBRE A SUFICIENCIA DO ATUAL MODELO
DE CAPACITACAO TECNICA E RECICLAGEM DO EFETIVO NO
PREPARO PARA ATENDIMENTO AS NOVAS MISSOES

BELO HORIZONTE
1997
SUFICIENCIA DO MODELO FREQUENCIA
ABS PORCENT.
SIM 02 20,00
NAO 08 80,00
TOTAL 10 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Verifica-se que 80% da amostra relata que o atual modelo de capacitacio
técnica e reciclagem nfo atende no preparo para o atendimento das novas
atribuicSes, vé-se portanto a necessidade da reformulagdo dos modelos de
capacitagdo e reciclagem para que se possa atender os novos pressupostos

implantados com os convénios recém assinados.

Claramente verifica-se que a especializagdo serd fundamental para o

atendimento desses novos pressupostos, pois o leque fiscalizatério foi por demais

ampliado.
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TABELA 6.26
OPINIAO DOS P3 SOBRE A EXISTEN CIA DE TREINAMENTO
PARA O EFETIVO DA UNIDADE

BELO HORIZONTE
1997
EXISTENCIA DE TREINAMENTO FREQUENCIA
ABS PORCENT.
SIM 07 70,00
NAO 03 30,00
TOTAL 10 100

Fonte: Dados da Pesquisa

Nesta tabela constatou-se que 70% da amostra vém se preocupando com a

especializagéo pois o treinamento é uma constante no efetivo.
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TABELA 6.27
MELHOR MANEIRA DE SE ESPECIALIZAR OS CABOS E SOLDADOS
DOS MAIS ANTIGOS, CONSIDERANDO A NOVA E IMINENTE

DEMANDA OPERACIONAL
BELO HORIZONTE
1997
MELHOR MANEIRA DE SE ESPECIALIZAR FREQUENCIA
ABS PORCENT.

SEMINARIOS PARA A DIFUSAO DE TECNICAS E 02 18,18
NORMAS

INST TECNICO-ESP. INTENSIVA OPERACIONAL 01 9,09
CURSOS DE ESPECIALIZACAO, POR MODULOS 07 63,64
DISPOSITIVOS PARTICULARES FORMULADOS 01 9,09

PELAS FRACOES ATENDENDO AS
PECULIARIDADES PROPRIAS
TOTAL 11 100,00
Fonte: Dados da Pesquisa

63,64% da amostra considera como melhor maneira de especializacio &
atraveés de cursos de especializagdo por médulos, entretanto esta maneira de
capacitacdo deve ser sem sombra de duvidas complementada com palestras cursos

€ seminarios.
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TABELA 6.28
OPINIAO DOS P3 SOBRE A INFLUENCIA DA ROTATIVIDADE NA
QUALIDADE DO SERVICO PRESTADO E NA OPERACIONALIDADE
DA FRACAO A QUE ELE PERTENCE

BELO HORIZONTE
1997
INFLUENCIA DA ROTATIVIDADE FREQUENCIA
| ABS PORCENT.
SIM 07 70,00
‘ APENAS PARCIALMENTE 01 10,00
| APENAS TEMPORARIAMENTE 01 10,00
NAO 01 10,00
TOTAL 10 100,00

- Fonte: Dados da Pesquisa

70% da amostra considera que a rotatividade dos efetivos nas fracdes
influenciam na qualidade do servico prestando e na operacionalizacio, pois o

_efetivo reciclado e instruido na rotatividade deixa de prestar o servico, que em tese

-estariam prestando.
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6.1.3 Modulo III

TABELA 6.29
ORIGEM DOS SUBTENENTES E SARGENTOS COMPONENTES DAS

UNIDADES DE POLICIA FLORESTAL E DE MANAN CIAIS

BELO HORIZONTE
1997
FRACAO ORIGEM FREQUENCIA

| ABS PORCENT.

EXTINTO BATALHAO FLORESTAL 22 36,67
| POLICIAMENTO OST. TRAN. OU GUARDA 36 60,00
| RODOVIARIA ESTADUAL 01 1,67
§ BOMBEIRO 01 1,67
{ TOTAL 60 100

] Fonte: Dados da Pesquisa

Verifica-se que os militares da amostra em sua maioria originam-se de
| fragdes de policiamento ostensivo geral, 60%, porém o indice de Subtenentes e
| Sargentos que vieram do extinto B P Flo supera o percentual de cabos e soldados,
0 que indica um grau de especializaciio mais evoluido, refletindo na qualidade dos

! servicos prestados.
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| TABELA 6.30
MOTIVO DA MOVIMENTACAO PARA A UNIDADE DE POLICIA
FLORESTAL E DE MANANCIAIS

BELO HORIZONTE
1997
MOTIVO FREQUENCIA
ABS PORCENT.

NECESSIDADE DO SERVICO 13 18,31
CONVENIENCIA DA DISCIPLINA 00 00
INTERESSE PROPRIO 28 39,44
INGRESSOU NA FRACAO ESPECIALIZADA 15 21,13
OUTROS 07 9,86
TOTAL 71 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Analisando-se a tabela, apenas 21,13% da amostra ingressou diretamente na
fragdo especializada de policiamento florestal, em contra partida 78,87% foram
movimentados para as fragbes por motivos diversos elencados na tabela,

comprovando falta de especializagdo na maioria dos movimentados.
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TABELA 6.31

RECEBIMENTO DE TREINAMENTO ESPECIFICO POR PARTE DOS
SUBTEN TENTE E SARGENTOS ANTES DE EXECUTAR AS
ATIVIDADES PROPRIAS DO POLICIAMENTO FLORESTAL E DE

MANANCIAIS
BELO HORIZONTE
1997
RECEBIMENTO DE TREINAMENTO FREQUENCIA
ABS PORCENT.
SIM 35 55,55
NAO ' 28 44,44
TOTAL 63 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Verifica-se que 55,55% da amostra recebeu treinamento especifico antes de
executar atividades atinentes ao policiamento florestal e de mananciais, o que
| demonstra necessidade de especializagdo na atividade a ser executada para

| melhoria na qualidade da prestagdo de servigos.
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GRAFICO 6.9

RECEBIMENTO DE TREINAMENTO ESPECIFICO POR PARTE DOS
SUBTENTENTE E SARGENTOS ANTES DE EXECUTAR AS
ATIVIDADES PROPRIAS DO POLICIAMENTO FLORESTAL E DE
MANANCIAIS
BELO HORIZONTE

1997

NAO
44%

FONTE: Dados da Pesquisa
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TABELA 6.32
CURSO DE ESPECIALIZACAO NA ATIVIDADE DE POLICIAMENTO

FLORESTAL E DE MANANCIAIS PELOS SUBTENTENTES E
SARGENTOS, APOS INGRESSAR NA COMPANHIA DE POLICIA

FLORESTAL E DE MANANCIAIS

BELO HORIZONTE
1997
CURSO DE ESPECIALIZACAO FREQUENCIA
ABS PORCENT.
SIM 29 4531
NAO 35 54,69
TOTAL 64 100

Fonte: Dados da Pesquisa

A tabela mostra claramente que na amostra pesquisada o percentual de

| graduados que realizaram curso- apds o ingresso nas fracdes é de 45,31%,

comprovando que nio se deu continuidade na especializagdo, pois na tabela 3.3

verifica-se 55,55% receberam treinamento especifico antes de realizar as novas

atividades. Salienta-se que a especializagdo em processo continuo e gradativo que

| ndo pode ser descontinuo .
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sRAFICO 6.10
CURSO DE. ESPECIALIZACAO NA ATIVIDADE DE POLICIAMENTO

FLORESTAL E DE MANANCIAIS PELOS SUBTENTENTES E
SARGENTOS, APOS INGRESSAR NA COMPANHIA DE POLICIA
FLORESTAL E DE MANANCIAIS

BELO HORIZONTE
1997

FONTE: Dados da Pesquisa
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TABELA 6.33
CURSOS DE ESPECIALIZACAO REALIZADOS PELOS SUBTENETES E
SARGENTOS
BELO HORIZONTE
1997
CURSOS FREQUEENCI
A
ABS | PORCENT.

FLORESTAL E DE MANANCIAIS, APM/CFAP 17 4722
FISC. AMBIENTAL, SEMAD/FEAM/DRE/IEF/IBAMA 06 16,67
OUTRO REALIZADO EM PARCERIA ORGAOS 09 25,00
CONVENIADOS, ISOLADAMENTE
OUTRO ESPECIALIZATORIO, REALIZADO NA PM 04 11,11
TOTAL 36 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Analisando a tabela comprova-se que 47,22% da amostra foi especializada no

curso de especializacdo de policiamento florestal e de mananciais, APM/CFAP,

suspenso, que merece ser reativado devido aos beneficios para a atividade.
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TABELA 6.34

OPINIAO DOS SUBTENEN TES E SARGENTOS SOBRE A SUFICIENCIA
DOS CONHECIMENTOS TECNICOS NA ATUACAO EM CONJUNTO
COM O IBAMA E IEF

BELO HORIZONTE
1997
CONHECIMENTO TECNICO FREQUENCIA
ABS | PORCENT.,
SIM 42 76,36
NAO 13 23,64
TOTAL 55 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Na tabela verifica-se que 76,36% da amostra, possuem conhecimento

| técnico especifico para atuarem em conjunto com o IBAMA e IEF, nos antigos

| padrdes, atuando na fiscaliza¢io da flora e fauna.
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TABELA 6.35

CONHECIMENTO POR PARTE DOS SUBTENENTES E SARGENTOS
SOBRE O CONVENIO FIRMADO ENTRE A SEMAD/IEF/FEAM/DRH E
SEUS FORMULARIOS UNIFICADOS

BELO HORIZONTE
1997
CONHECIMENTO SOBRE CONVENIOS FREQUENCIA
ABS PORCENT.

SIM, TENHO PLENO CONHECIMENTO 28 44,44
SIM, EMBORA EU TENHA APENAS UM 30 47,62
CONHECIMENTO PARCIAL DESTE NOVO

SISTEMA

TENHO APENAS UMA VAGA NOCAO 05 7,94

SOBRE O ASSUNTO E NEM MESMO SEI O
QUE ESTES ORGAOS CUIDAM EM TERMOS
DE FISCALIZACAO AMBIENTAL

NAO SABIA DA MUDANCA HAVIDA OU 00 00
NAO CONHECE O ASSUNTO
TOTAL 63 100

Fonte: Dados da Pesquisa

Verifica-se que apesar de ndo haver uma diferenca signiﬁcativé no percentual
dos militares que possuem conhecimento pleno dos novos convénios firmados
44,44% com o percentual dos militares da amostra que possuem conhecimento
parcial dos convénios 47,62%, tal diferenca n#o deveria existir, pois os militares
da amostra na sua maioria deveriam Ter conhecimento pleno das novas atribuicses
| repassadas as fragGes florestais apds convénio, pois doravante os conhecimentos
|dessas premissas serdo indispensaveis e fundamentais para a qualidade do servigo

prestado.
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TABELA 6.36

OPINIAO DOS SUBTENENTES E SARGENTOS SOBRE A
SUFICIENCIA DO ATUAL MODELO DE CAPACITACAO TECNICA E

RECICLAGEM DO EFETIVO
BELO HORIZONTE
1997
. , FREQUENCIA
SUFICIENCIA TECNICA
ABS PORCENT.
SIM 16 25,00
NAO 48 75,00
TOTAL 64 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

operacionalidade.

156

Com 75% da amostra relatando que o modelo atual de capacitacéo técnica e
reciclagem ndo atendem as novas necessidades fiscalizatérias vé-se claramente a

necessidade de especializacio das fragdes para melhoria da qualidade e da
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TABELA 6.37
OPINIAO DOS SUBTENENTES FE SARGENTOS SOBRE A
ADEQUABILIDADE DA PREPARACAO TECNICA DA FRACAQO NAS
NOVAS ATRIBUICOES FICALIZATORIAS

BELO HORIZONTE
1997
FREQUENCIA
ADEQUABILIDADE ABS PORCENT.
SIM 29 46,03
NAO ‘ 34 53,97
TOTAL 63 100

Fonte: Dados da Pesquisa

Nesta tabela constata-se que 53,97% da amostra considera ineficiente a
preparagdo técnica das fracdes nas novas atribuicdes fiscalizatérias, o que §é
confirmado na tabela 3.8. Diante do €xposto, conclui-se que a especializacdo é

essencial para a formacio dos graduados para realizagdo da fiscalizagdo ambiental.
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) TABELA 6.38
OPINIAO DOS SUBTENTES E SARGENTOS SOBRE A MELHOR

MANEIRA DE SE ESPECIALIZAR OS SUBTENENTES E SARGENTOS
DOS MAIS ANTIGOS, CONSIDERANDO A NOVA E IMINENTE

DEMANDA OPERACIONAL
BELO HORIZONTE
1997
FREQUENCIA
MELHOR MANEIRA DE SE ESPECIALIZAR
ABS PORCENT.
SEMINARIOS PARA A DIFUSAO DE TECNICAS E 19 25,33
NORMAS
INST TECNICO-ESP. INTENSIVA OPERACIONAL 13 17,33
CURSOS DE ESPECIALIZACAO, ESTAGIO POR 39 52,00
MODULOS .
DISPOSITIVOS PARTICULARES FORMULADOS 04 5,33
PELAS FRACOES ATENDENDO AS
PECULIARIDADES PROPRIAS
TOTAL 75 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Nesta tabela 52% da amostra, considerou como melhor maneira de se
especializar seria através de cursos de especializagdo, por modulos, que sem
sombra de duvidas seria a maneira mais racional e barata para especializar-se,
entretanto palestras e semindrios sfo também importantes, como forma de

complementacio.
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TABELA 6.39
OPINIAO DOS SUBTENENTES E SARGENTOS SOBRE A
INTERFERENCIA DA ROTATIVIDADE/DESLIGAMENTO NA
QUALIDADE DA PRESTACAO DE SERVICO E NA PRODUCAO

OPERACIONAL DA FRACAO
BELO HORIZONTE
1997
FREQUENCIA
- ABS PORCENT.
INTERFERENCIA

SIM 42 65,62
APENAS PARCIALMENTE 07 10,94
APENAS TEMPORARIAMENTE 09 14,06
NAO 06 9.37
TOTAL 64 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Da amostra, 65,62% considera que rotatividade e eventuais desligamentos dos
graduados, empregados nas fracdes de policiamento florestal, interferem na
qualidade do servigo prestado, pois deve haver retorno dos gastos com treinamento

para a especializacio.
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6.1.4 Modulo IV

TABELA 6.40
ORIGEM DOS CABOS E SOLDADOS COMPONENTES DAS UNIDADES
DE POLICIA FLORESTAL E DE MANANCIAIS

BELO HORIZONTE
1997
FRACAO ORIGEM FREQUENCIA
ABS PORCENT.
EXTINTO BATALHAO FLORESTAL 35 17,15
POLICIAMENTO OST. TRAN. OU GUARDA 86 42,17
RODOVIARIA ESTADUAL 8 3,92
BOMBEIRO 1 0.49
OUTROS 74 36,27
TOTAL 204 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Na tabela , verifica-se que 42,17% da amostra entrevistada, sdo oriundos de
outros tipos de policiamento ostensivo. Confirmando-se assim qué a maioria dos
integrantes das Cias Especializadas, ndo tiveram formagio esp‘eciﬁca para a
atividade que iriam executar, pois do universo entrevistado apenas 17,15%

pertenciam ao extinto B P Flo.
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TABELA 6.41

MOTIVO DA MOVIMENTACAO DOS CABOS E SOLDADOS PARA A
UNIDADE DE POLICIA FLORESTAL E DE, MANANCIAIS

BELO HORIZONTE
1997
MOTIVO FREQUENCIA
ABS PORCENT.
NECESSIDADE DO SERVICO 39 18,84
CONVENIENCIA DA DISCIPLINA 3 1,45
INTERESSE PROPRIO 96 46,38
INGRESSOU NA FRACAO ESPECIALIZADA 58 28,02
OUTROS 11 5,31
TOTAL 207 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Na tabela 4.2, constata-se que 46,38% da amostra, foram transferidos para as

Companhias especializadas em policiamento florestal e de mananciais por interesse

proprio o que reforca a nio especializagdo dos militares movimentados, pois

apenas 28,02% ingressaram na frac¢do especializada
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GRAFICO 6.11

MOTIVO DA MOVIMENTACAO DOS CABOS E SOLDADOS PARA A
UNIDADE DE POLICIA FLORESTAL E DE MANANCIAIS
BELO HORIZONTE
1997

NAO
48%

FONTE: Dados da Pesquisa
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TABELA 6.42

RECEBIMENTO DE TREINAMENTO ESPECIFICO POR PARTE DOS
CABOS E DOLDADOS ANTES DE EXECUTAR AS ATIVIDADES
PROPRIAS DO POLICIAMENTO F LORESTAL E DE MANANCIAIS

BELO HORIZONTE
1997
RECEBIMENTO DE TREINAMENTO F REQUENCIA
ABS PORCENT.
SIM 105 52,24
NAO 96 47,76
TOTAL 201 100

Fonte: Dados da Pesquisa

Na tabela acima constatou-se que da amostra pesquisada o percentual de
52,24% receberam treinamento especifico antes de executar as atividades, proprias
da Policia Florestal. Percebe-se claramente quase a metade da amostra 47,76%

afirma ndo Ter recebido a necesséria preparacdo naquele momento de ingresso

nesta atividade.
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TABELA 6.43
CURSO E ESPECIALIZACAO REALIZADO PELOS CABOSE
SOLDADOS
BELO HORIZONTE
1997
CURSO FREQUENCIA
ABS PORCENT.
FLORESTAL E DE MANANCIAIS, APM/CFAP 03 2,97
FISC. AMBIENTAL, SEMAD/FEAM/DRH/IEF/IBAMA 08 7,92
OUTRO REALIZADO EM PARCERIA ORGAOS 08 7,92
CONVENIADOS, ISOLADAMENTE
OUTRO ESPECIALIZATORIO, REALIZADO NA PM 82 81,19
TOTAL 101 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Verifica-se que 81,19% da amostra entrevistada nio realizou curso de

especializagdo voltado diretamente para a atividade de preservagéo ambiental, pois

do total pesquisado, verifica-se:

- 2,97% realizaram o curso de especializagdo florestal e de mananciais na
APM/CFAP;

- 7,92%  Realizaram o Curso de Fiscalizagdo  Ambiental pela
SEMAD/FEAM/DRH/IEF/IBAMA;

- 7,92% Realizacdo de cursos em parceria com 6r dos conveniados.
g
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TABELA 6.44
OPINIAO DOS CABOS E SOLDADOS SOBRE A FORMA DE
APRENDIZAGEM DO SERVICO NO POLICIAMENTO FLORESTAL E

DE MANANCIAIS
BELO HORIZONTE
1997
FORMA DE APRENDIZAGEM FREQUENCIA
ABS PORCENT.

ESTAGIO SUPERVISIONADO PELO CMDO DA CIA 27 15,70
PFLO ’

INSTRUCAO INT. E EXT. NA CIA PFLO 61 35,46
CURSOS 17 9,88
NA PRATICA 118 68,60
OUTROS 10 3,81
TOTAL 172 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

A tabela demonstra que 86,60% da amostra, adquiriu conhecimentos
referentes a atividade de policiamento florestal e de mananciais na prética, através
da realizacdo de atividades operacionais com os mais antigos, onde captou-se os
procedimentos a serem adotados na execucdo da atividade, apesar de tal
procedimento ser um sucesso na aprendizagem pratica, o ideal seria que todos os
militares empregados na atividade fossem reciclados ou mesmo instruidos através

de estagios supervisionados, cursos e instrugdes extensivas e intensivas.
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TABELA 6.45
NIVEL DE CONHECIMENTO TECNICO POR PARTE DOS CABOSE
SOLDADOS PARA DESEMPENHO OPERACIONAL DA ATIVIDADE
DE POLICIAMENTO FLORESTAL E DE MANANCIAIS

BELO HORIZONTE
1997
NIVEL DE CONHECIMENTO FREQUENCIA
ABS PORCENT.
OTIMO 09 4,35
BOM 143 69,08
REGULAR 51 24,64
INSUFICIENTE 04 1,93
TOTAL ' 207 100

Fonte: Dados da Pesquisa

A tabela comprova que 69,08% da amostra, tem como conceito bom, seu
nivel de conhecimento da atividade de policiamento florestal e de mananciais, que
acrescida dos 24,64% que obtém como regular, pode-se considerar em niveis
aceitaveis o preparo profissional do efetivo entrevistado, prestacdo de servigo nos

moldes anteriores de fiscalizacdo ambiental no tocante a fauna e flora.

166




POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

TABELA 6.46

OPINIAOS DOS CABOS E SOLDADOS SOBRE A FORMA DE
CAPACITACAO TECNICA DO EFETIVO, PARA EXERCICIO DO
PODER DE POLICIA ADMINISTRATIVA DELEGADO SOMENTE

PELO IBAMA E PELO IEF
BELO HORIZONTE
1997
FREQUENCIA
FORMA
ABS PORCENT.

INST.-ESP./INST./OPERACIONAL 60 28,17
PASSANDO A DOUTRINA E A LEGISLACAO 12,68
ATUALIZADAS NAS REUNIOES MENSAIS 27
COM OS CMT DE FRACAO
PALESTRAS DO IBAMA/IEF 12 5,63
ATRAVES DA INST. EXT. SEMANAL 114 53,52
TOTAL 213 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

A tabela demonstra que na sua maioria da amostra entrevistada tiveram como
forma de capacitacdo técnica para exercicio do poder de policia administrativa
delegados pelo IBAMA e IEF, as instrugGes extensivas semanais. Constata-se que

a parceria € um importante instrumento para a capacitacio do recurso humano.
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TABELA 6.47
RECEBIMENTO DE RECOMENDACAO OU INSTRUCAO REFERENTE
A NOVA DINAMICA DE FISCALIZACAO AMBIENTAL FIRMADA NO
PACTO FEDERATIVO (FORMULARIOS DE
FISCALIZACAO,LEGISLACAO,COLETANEA DE
ENQUADRAMENTOS, ROL DE PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS,
ETC.) POR PARTE DOS CABOS E SOLDADOS

BELO HORIZONTE
1997
RECEBIMENTO FREQUENCIA
ABS PORCENT.
SIM ~ 78 40,84
NAO 113 59,16
TOTAL 191 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Da amostra entrevistada 59,16%, relataram o ndo recebimento de
recomendacSes ou instrugdes referente as condutas operacionais a serem adotadas
diante das novas atribui¢des repassadas as fragSes especializadas de policiamento
florestal e de mananciais, refletindo a auséneia de uma especializacdo para
cumprimento da nova dinimica de fiscalizagio ambiental firmada no pacto

federativo.
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GRAFICO 6.12

RECEBIMENTO DE RECOMENDACAO OU INSTRUCAO REFERENTE
A NOVA DINAMICA DE FISCALIZACAO AMBIENTAL FIRMADA NO
PACTO FEDERATIVO (FORMULARIOS DE
FISCALIZACAO,LEGISLACAO,COLETANEA DE
ENQUADRAMENTOS, ROL DE PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS,
ETC.) POR PARTE DOS CABOS E SOLDADOS
BELO HORIZONTE

1997
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FONTE: Dados da Pesquisa
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TABELA 6.48

CONHECIMENTO DE QUE A PMMG, EM FINS DE 1996, CONVENIOU-
SE A SEMAD/IEF/FEAM/DRH, ALEM DO IBAMA, PASSANDO A ATUAR
INTEGRADAMENTE POR TODOS AQUELES ORGAOS, ATRAVES DE
FORMULARIOS UNIFICADOS E COMUNS A TODOS ELES, A
EXCECAO DO IBAMA, CUJOS ATUAIS MODELOS DE FORMULARIOS
PERMANECERAO EM USO POR PARTE DOS CABOS E SOLDADOS

BELO HORIZONTE
1997
CONHECIMENTO FREQUENCIA
ABS PORCENT.
PLENO CONHECIMENTO 30 16,13
SIM, EMBORA PARCIAL 136 73,12
VAGA NOCAO SOBRE O ASSUNTO 17 9,14
NAO SABE DA MUDANCA 03 1,61
TOTAL 186 100

Fonte: Dados da Pesquisa

A tabela demonstra que 73,12% do pessoal entrevistado tomou

conhecimento,  embora  parcial do  convénio  firmado com &

SEMAD/IEF/FEAM/DRH, observa-se entio a inexisténcia de conhecimentos
detalhados dos novos convénios, detalhes indispenséveis para realizacio de uma

fiscalizagdo eficiente e eficaz.
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TABELA 6.49
OPINIAO DOS CABOS E SOLDADOS SOBRE A SUFICIENCIA DO
ATUAL MODELO DE CAPACITACAO TECNICA E RECICLAGEM DO
EFETIVO, NO PREPARO PARA AS NOVAS MISSOES

BELO HORIZONTE
1997
SUFICIENCIA DO MODELO FREQUENCIA
ABS PORCENT.
SIM 62 30,69
NAO 140 69,31
TOTAL 202 100

Fonte: Dados da Pesquisa

Da amostra pesquisada 69,31%, entenderam que o modelo de capacitacfio
técnica e reciclagem atual no preparo para atendimento das novas atribuicées
estabelecidas devido aos novos convénios firmados ndo sio suficientes para a
prestacdo de um servico com qualidade e profissionalismo comprovando-se a
necessidade da reformulacio dos métodos de capacitacdo, que levario a uma

especializagdo fundamental na execucfo das atribuigdes.
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TABELA 6.50

OPINIAO DOS CABOS E SOLDADOS SOBRE A EXISTENCIA DE
PREPARO PERIODICO PARA AS NOVAS ATRIBUICOES
FISCALIZATORIAS DECORRENTES DOS NOVOS CONVENIOS E DA
INSERCAO DA PMMG NO GRUPO DE COORDENACAO DA
FISCALIZACAO AMBIENTAL INTEGRADA

BELO HORIZONTE
1997
VEM SENDO PREPARADO FREQUENCIA
ABS PORCENT.
SIM 84 41,18
NAO 120 58,82
TOTAL 204 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Conforme comprovada nesta tabela o militar empregado na fiscaliza¢do

ambiental ndo vem sendo preparado adequadamente para as atividades a serem

desenvolvidas em decorréncia dos novos convénios, demonstrando falta de

especializacdo adequada, pois do universo pesquisado 58,82% alegaram que ndo

estdo sendo preparados para as novas atribuigdes fiscalizatérias.
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TABELA 6.51
OPINIAO DOS CABOS E SOLDADOS SOBRE MELHOR MANEIRA DE
SE ESPECIALIZAR OS CABOS E SOLDADOS MAIS ANTIGOS,
CONSIDERANDO A NOVA E IMINENTE DEMANDA OPERACIONAL

BELO HORIZONTE
1997
MELHOR MANEIRA DE SE ESPECIALIZAR FREQUENCIA
ABS PORCENT.
SEMINARIOS PARA A DIFUSAO DE TECNICAS E 24 12,12
NORMAS ’
INST TECNICO-ESP. INTENSIVA OPERACIONAL 45 22.73
CURSOS DE ESPECIALIZACAO, ESTAGIO POR 112 56,56
MODULOS
DISPOSITIVOS PARTICULARES FORMULADOS 17 86,36
PELAS FRACOES ATENDENDO AS
PECULIARIDADES PROPRIAS
TOTAL 198 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Analisando-se a tabela conclui-se que os militares entrevistados entendem que
a melhor maneira de especializarem-se seria através de cursos de especializagio,
por estagio em moddulos 56,56%, entretanto ndo se deve esquecer da necessidade
de um aperfeicoamento nas instrugdes técnico-especifica Intensiva/Operacional

fundamental no aperfeigoamento continuo do recurso humano.
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6.2 Entrevistas

6.2.1 Entrevista com Dr. Sebastido Custodio Pires, do IBAMA

I Quais as atribui¢des fiscalizatérias que o IBAMA repassou para a PMMG
através de convénio?

O IBAMA renovou o ultimo convénio da Policia Militar, como de praxe, para as
atribui¢des de fiscalizagdo da flora, do transporte interestadual, na fiscalizacdo da
fauna como um todo, no comércio, no contrabando, no trafico, na degradacdo

ambiental, naquelas atividades desenvolvidas em drea de preservacdo
permanente.

2 Qual o perfil profissiografico dos fiscais do IBAMA, que executam as
atribuic¢des ora repassadas 3 PMMG?

Conto, em Minas Gerais, com 70 funciondrios trabalhando diretamente comigo,
excluindo-se os fiscais dos parques nacionais, que possuem formagdo superior ou
2° grau. Esses fiscais tém um treinamento de 30 dias corridos, em que recebem
todas as nogdes de fiscalizagéo, enquadramento, altos e nogoes de legislagdo.

3 Sao todos possuidores de 2° grau?
Sim. No minimo 2° grau.

4 Qual o perfil profissiogrifico julgado ideal para o policial militar nas
fracdes de Policia Florestal?

O individuo tem que ter o comhecimento jd recebido durante a formagdo na
PMMG, sensibilidade, capacidade para redigir um laudo e no minimo o 2° grau.

5> Como o IBAMA poderia participar na especializacio dos recursos humanos
da PMMG para uma atuagiio cada vez mais tremente na area ambiental?

O IBAMA, no exercicio de 1996, diante dos problemas que estavam acontecendo,

algumas caréncias e dificuldades de algumas Cias que ocasionavam entraves ao

rabalho, procurou dar um treinamento para este pessoal. Nés programamos um

curso durante 1996 nas 8 Cias Florestais. Por falta de recursos, em 1997 ndo

executamos, como de praxe, os curso. Fizemos, sim, algumas palestras isoladas
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para enfocar algum assunto preocupante. Esperamos que em 1998, possamos
refornar com esses treinamentos em todas as Cias Florestais.

6 Na ética da fiscalizagio ambiental, existe a necessidade da especializacido

para o sucesso de quem a executa?

Sim. Cada dia surgem fatos novos com relacéo a questdo ambiental. Nos temos
que nos atualizar. No caso na PM, que é colocada , ndo sé pelo IBAMA, mas por
outros orgdos também, como elemento de ponta no atendimento das demandas
ambientais, é fundamental que ela cobre dos orgdo ambientais conveniados um
treinamento para o policial militar.

7 Retornando a uma questio anterior, houve repasse de recursos destinados a
fiscalizacdo para a PMMG através de convénio?

O IBAMA repassou integralmente os recursos de 1995 e 1996 ¢ Jfirmou convénio
de julho /97 a julho/98. Estamos empenhando todos os esfor¢os para repassar os
recursos ja arrecadados em 1997 no final do corrente ano ou inicio de 1998,

8 Ha algum programa ou curso para os policiais militares para o ano de 1998?

Sim. E intencdo nossa reativar o programa de treinamento de policiais, tendo em
vista a reestruturagdo do IBAMA, que implicard mudangas no seu regimento,
nos seus autos de infragdo e nas suas competéncias havendo, portanto,

necessidade premente de realizarmos um curso, um treinamento com o policial
militar. ‘

9 Tendo em vista um conceito moderno de direito florestal e¢ direito
ambiental, o nome Policia Militar Florestal é correto ou haveria outro mais
adequado a nova situacio?

Entendo que nos dias de hoje, a entdo Policia Militar Florestal deveria receber o
nome de Policia Ambiental, uma vez que ela estd diretamente relacionada com
todos os assuntos que se relacionam com o meio ambiente.
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10 Com a proposta da desvinculacio de algumas atividades da PMMG e
entrega das mesmas ao municipio, como é o caso da Policia de Transito,
gostaria de saber se é conveniente a Policia Florestal se municipalizar, ou
vincular-se a outro érgio, ou ainda, tornar-se um batalhfio, a fim de termos
uma doutrina fixa para evitar o deslocamento de policiais florestais para
outra atividade alheia a essa?

4 sociedade esta mais consciente sobre as questoes ambientais. Para que a
Policia Florestal possa respondé-la satisfatoriamente é necessdrio que ela seja

uma corporagdo independente, com a funcdo exclusiva de fiscalizar o meio
ambiente.

6.2.2 Entrevista com o Dr Célio Murilo de Carvalho Valle — Diretor-Geral do LE.F

I O nome Policia Florestal corresponde a toda atividade desenvolvida pelo

orgao?

Na realidade, o nome Policia Florestal restringe bastante a atividade
desenvolvida por ela. As atividades desenvolvidas pela Policia Florestal além da
denominacdo de florestas. No entanto ndo é necessdrio que se mude o nome. E
uma questdo de tradi¢do. O LE.F que sempre se preocupou com as florestas, com
a fauna e a flora passa para a nova secretaria do meio ambiente, participando
com a FEAM e o IGAM de uma estrutura de protecdo do meio ambiente como um
todo, na qual a floresta e os animais fazem parte. Hoje o IEF, na sua nova
estrutura, ndo muda fundamentalmente a sua fungdo, mas passa a participar numa
Secretaria especifica, preocupando-se com a floresta entendida como um fator
biolégico de proteg¢do as drvores, ao solo, & biodiversidade como um todo. Nesse
sentido, o IEF cuida da floresta como geradora de recurso, aquela que produz
madeira, carvdo etc. e a floresta enquanto protecdo para as dguas, o solo, a fauna

aquatica e terrestre.

176




POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

2 Com o “Pacto Federativo”, muda alguma coisa em termos pragmaticos da
func¢io do IEF?

Com relagdo a fungdo do IEF, a mesma é definida por lei. Com relacdo ao pacto

federativo, trata-se de uma negociacéo do Instituto Estadual de florestas com o

Ministério do Meio Ambiente, IBAMA, no sentido do IEF ser responsavel pela

administragdo da parte florestal e ambiental do nosso estado. Esse pacto

possibilitou tornar nossa atividade mais eficiente.

3 O IEF tem se preocupado com a formacdo e reciclagem dos agentes que

efetuam a fiscalizacio ambiental?

Antes de responder sua pergunta, eu gostaria de mencionar que existe na histéria
dessas duas institui¢bes uma relagdo amigavel de trabalho. Existe uma tradi¢éo de
trabalharem juntas. Qutros orgdos como a FEAM, o IBAMA e outros tém menos
ligacdo. Por sinal eles véem a PM como protetora do fiscal. A PMMG faz conosco
um trabalho sério, dai nossa preocupagdo com a formagdo do nosso pessoal, dai a
necessidade da PM rever determinadas prdticas com relagdo a jformacdo do
policial (militarismo) por ndo atender aos objetivos da fiscalizacdo ambiental. O
IEF tem se preocupado com esse tipo de formagéo e tem buscado solugées junto
aos orgdos da Policia Militar.

4 Qual matéria deveria ser mais enfatizada e que tipo de treinamento seria

mais adequado?

Ndo é intengdo minha desprezar a formagéo militar do policial, mesmo porque a
disciplina e a hierarquia possibilitam que os trabalhos de desenvolvam de
maneira organizada e isso é muito bom para todos. Porém, entendo que o
militarismo é muito enfatizado enquanto outros procedimentos ficam em segundo

plano. Na verdade para que tivéssemos um fiscal bem preparado, teramos que dar
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a ele basicamente um formagdo legal, ou seja conhecer bem a lei ¢ principalmente
uma formagdo técnica, em que o policial saiba sobre os conceitos ecologicos.

Resumindo que o policial saiba para que é , porque preservar.

5 O que o senho acha da atuacéio do policial militar junto ao IEF?

Sou favordvel a essa juncéo desde de que voltemos a um policia especializada é

condigdo vital para qualquer organizagéo.

6 O que Senhor acha de termos um orgio dentro do IEF que possua uma

policia floresta dentro dele?

Nada impediria que isso acontecesse. Retorno & questdo da especializagdo: no

momento em que a policia  for preocupada, especializada para a fungdo

ambiental, tudo serd possivel.

7 Seria possivel um Cel PM trabalhar com senhor?

Tudo ¢ possivel. Se for uma policia especializada e ligada aos érgdos do meio
ambiente, podendo contar ainda com o Corpo de bombeiros etc.. seria muito

positivo. Especializar, por exemplo, um oficial em engenheiro florestal com

ambigdo de chegar até o comando Geral seria Stimo.
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CAPITULO 7
CONCLUSOES E SUGESTOES

179




POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

7 CONCLUSOES E SUGESTOES

7.1 Conclusées

Apés analise dos dados obtidos durante a pesquisa neste Trabalho Técnico,
constata-se que de fato ¢ insuficiente o atual grau de especializagio do efetivo
lotado nas fracses de policiamento florestal e de mananciais, pelo que é presumive]

a sua deficiéncia, face § ampliagdo de atuaciio, advinda dog novos convénios.

Isto posto, tem-se por confirmadas a hipétese bésica e as hipoteses

secundarias formuladas no Capitulo 1 do presente trabalho.

Embora exista ta] especializagfo, na rotina operacional das unidades
especializadas, ela no tem como atender totalmente a nova demanda criada. E
MeSmo o0s mecanismos para o seu alcance devem ser reavaliados, posto que o
presente  modelo instrucional n3o estd sendo suficiente para alcancar a

especializacio.

A metodologia empregada na pesquisa permitiu a apreciacio detalhada de
cada uma das variaveis envolvidas e ainda possibilitou o atingimento dos objetivos

propostos.

Os dados, apds criteriosa analise, proporcionaram um visdo atual e
privilegiada sobre a especializagdo dos recursos humanos empregados na Policia
Militar Florestal, fornecendo subsidios para um diagnéstico seguro e posterior

oferta de propostas para mudangas.

De uma forma geral, inferiu-se, através da extensa bibliografia consultada,

que € a especializacdo do homem que leva a empresa 3 qualidade e como efeito
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deste processo ocorre o aumento, a otimizacio da operacionalidade/produtividade,
justamente porque passam a ser evitados os retrabalho e o desperdicio de recursos

humanos e logisticos, dentre outras vantagens.

Analisando-se os dados constantes das tabelas 6.1 a 6.51, relativas aos
questiondrios  preenchidos pelos integrantes daquelas fragdes de policiamento

florestal e de mananciais, formam aferidos os seguintes resultados.

- A maior parte das amostras ndo tem formagcdo especifica para a atividade
que esta desempenhando, e apenas a metade afirmou ter recebido instru¢do ou

reciclagem propria;

- A maioria nfo freqiientou o curso de Especializagdo em Policiamento
Florestal e de Mananciais ou o Curso de F iscalizagdo Ambiental e a totalidade da
amostra dos P/3 afirmou ter aprendido o servigo na pratica. Alids, também é na
pratica, através do emprego misto com policiais militares mais antigos, que a

maioria dos recém movimentados para as Cia P Flo aprendem o servigo.

A larga maioria de todas as amostras considerou insuficiente o atual modelo
de capacitagdo técnica/especializagio por néo habilitar satisfatoriamente o efetivo e
agora por nao prepara-lo para as novas atribuigdes fiscalizatérias, a qual ainda ndo
esta havendo instrucdes e treinamentos especificos, nos diversos niveis

hierarquicos.

A totalidade da amostra dos Oficiais em fun¢do de comandante de Cia P Flo
negou ter recebido treinamento antes de assumir o cargo, o mesmo ocorrendo com

metade da amostra dos militares que ocupam a Chefia das P/3 daquelas Unidades

Especializadas.
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E bem verdade que estes nimeros devem Ter sofrido uma redugio, pois uma
significativa parcela dentre as amostras supracitadas realizou o Curso de
Fiscaliza¢cdo Ambiental, fato que surge claramente em todas as amostras, a excecdo

da amostra de Cabos e Soldados.

Houve o consenso geral dentre as amostras que se tem apenas um
conhecimento parcial da nova sistemdtica de fiscalizacio ambiental advinda dos
novos convénios, aumentando-se os percentuais nas amostras de Cabos e Soldados

e Subtenentes/Sargentos.

Notou-se que a realizagfio de reunides mensais dos Comandantes de F racdes
P Flo com os respectivos Comandantes de Unidades muito contribuem para que os
P/3 de cada uma delas se utilize da oportunidade para a difusdo de doutrina e

legislagdo o mesmo ocorrendo nas instru¢des extensivas.

As amostras foram consentineas ao eleger, com melhor colocagdo
percentual, a criagdo de Cursos de Especializagdo em policiamento florestal e de
Mananciais, por médulos progressivos, como sendo a melhor maneira de se

especializar o efetivo das Cia P Flo.

Seria esta, conforme a pesquisa, a melhor maneira de se preencher esta
importante lacuna, mesmo porque as amostras pesquisadas ainda nio se

consideram plenamente aptas para desincumbir-se das novas missdes que lhes

serdo afetas.

A estes dados acrescenta-se a preocupagdio verificada nas amostras, com

relac8o a rotatividade dos policiais militares que atuam no policiamento florestal e
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de mananciais, devido ao fato de que tais movimentagdes interferem na

operacionalidade, pela presumivel queda na qualidade da prestacdo de Servigos.

Para sanar este problema, as amostras pesquisadas sugeriram que sejam
formulados parimetros, pelos o6rgdos proprios, para que o policial militar

especializado seja aproveitado onde ele possa utilizar se seus conhecimentos

técnicos.

Foram estas as conclusdes a que se chegou na elaboracdo deste Trabalho
Técnico, que embora nfo tenha a pretensdo de ter esgotado o assunto, Jjé balizou
até aqui importantes lacunas carecedoras de um criterioso e imediato

preenchimento.

Existe a especializacio no policiamento florestal de mananciais. O
importante agora é adequé-la as novas demandas operacionais e, o mais
importante, sistematiza-la, para que a doutrina nfo se perca na corrosio da entropia

negativa

7.2 Recomendacées

Diante das analises apresentadas, com base nas pesquisas bibliograficas e
nos dados estatisticos, bem como as conclusdes deles decorrentes, podem ser feitas

as seguintes recomendacdes e sugestdes:

7.2.1 Planejamento, convocacdo e aplicacdo de cursos de Especializacdo em
Policiamento Florestal e de mananciais ao efetivo empregado nas fragdes de

Policia Militar Florestal.
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O curso, modulado, seqiiencial e progressivamente conteria as disciplinas
necessarias a habilitacdo do policial militar que esteja servindo naquelas Unidades

Especializadas, qualquer que seja o seu nivel hierdrquico e as fungdes exercidas.

Sugere-se que o curso seja bipartido em duas etapas, uma a ser cumprida &
distAncia e outra com recolhimento, sendo portanto académica (CeAE/APM ou no

CFAP, para as Pracas . Um militar faria um tnico modulo por ano.

Sugere-se que a modulacgo contemple trés diferentes niveis: fundamental ou
basico, intermedidrio ou médio e superior ou avangado. Poderia haver duas turmas
em cada semestre e os Oficiais poderiam ter acesso direto aos modulo superior,
face a dualidade de suas atribuicbes:  geréncia  administrativa e
coordenagéo/controle do emprego operacional da tropa, ndo carecendo de conhecer

primeiro as mintcias das lides operacionais.

Sugere-se ainda as seguintes matérias, a titulo de contetdo programatico,
para o atendimento das novas areas de atuacdo € padronizacdo de doutrinas

daquelas 4reas ja consagradas, subdividindo-as e agrupando-as conforme os

modulos:

- Policiamento Florestal;

- Policiamento de Prote¢fio 4 Fauna;

- Policiamento de Pesca;

- Abordagem, busca e identificacio;

- Preenchimento de Autos e Termos Diversos;

- Identificagdo de Infragdes/Providéncias Policiais
- Nogdes Gerais de Ecologia;

- Introdugdo ao Direito Ambiental;
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- Controle de Queimadas/Nogdes de Combate a Incéndios;

- Nogdes Basicas de Topografia e Orientacio;

- Nogoes Basicas sobre a Tipologia Florestal em Minas Gerais

- Medidas Agrarias, de volume e Cubagem de Toros;

- Controle de Transporte de Produtos Perigosos;

- Coleta de material p/ analise em ocorréncias de Polui¢éo hidrica;

- Fiscalizag#o de Fontes e Firmas Poluidoras;

- Fiscalizagfo da Disposicio de Esgotos e Lixo;

- Fiscalizag8o Permissionéria e Ambiental em Garimpos;

- Minera’g:(”)es e locais de Extracfio de Areia;

- Classificagfo e enquadramentos de Cursos d’4gua;

- Estrutura e funcionamento da CORAD e da CORARP.

- Administra¢go de Fracdo P Flo;

- Planejamento do Emprego Operacional;

- Controle da Poluicfo Industrial Sidertirgica;

- Controle da Polui¢go por uso Inadequado de Defensivo;

- Controle e Fiscalizacdo de Sistemas de Captagdo de Agua (Superficie ou
Subterraneas);

- Promocdo da Educacdo Ambiental na Comunidade;

- Desenvolvimento Sustentado e Meio Ambiente;

- Direito Penal e Processual penal nos crimes Ambientais;

- Direito Ambiental e Direito Civil nos Crimes Ambientais

7.2.2 Promogio de cursos rapidos para a habilitagio em técnicas correlatas ou afins

ao policiamento florestal e de mananciais tais como:

- Arrais;

- Montanhismo;
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- Natagéo
- Noc¢des de Primeiros Socorros Veterinirios

- Captura de animais peconhentos;

7.2.3 Promocdo de encontros, no minimo trimestrais, entre os Comandantes da
Companhias de Policia Militar Florestal, Dirigentes dos Orgfios Conveniados e
representantes da DAE e PM, para coordenagio e controle das atividades ligadas a

operacionalidade e a especializagio do efetivo, reavaliando conceitos e estratégias.

O repasse de tais informacgdes poderiam ser feito padronizadamente nas
reunides mensais ou bimestrais, nas sedes das Cia P Flo, oportunidade prépria

também para o repasse das doutrinas e legislagdo.

7.2.4 Otimizagdo da Instrucdo Técnico-Especifica Intensiva/Operacional e
Instrucdo Extensiva, podendo a DAE sugerir contetidos programaticos melhor
detalhados voltados para o aperfeicoamento dos conhecimentos ji obtidos e a
necesséria habilitacdo dos militares recém-movimentados, aos quais a aprovacio
na prova anual da ITE/Int/Op passaria a ser quesito para a sua permanéncia

naquelas Unidades Especializadas de policiamento florestal e de mananciais;

7.2.5 Ampliar o conceito de policiamento florestal e de mananciais para
policiamento ambiental, passando as Unidades Especializadas a serem
reconhecidas, como sendo de Policia Militar Ambiental, conceito abrangente,

adequado e atual, que melhor expressa as multiplas atribuicSes da PMMG neste

campo de atuagio;

7.2.6 Criag8o de mecanismos, pardmetros e diretrizes para a captacdo/rotatividade

dos militares que servem nas Unidades Especializadas,. De forma a s6 receber
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recursos humanos melhor qualificados(nivel de escolaridade, capacidade
redacional e outros quesitos mensuraveis) e para a sua permanéncia minima, apds a
sua especializacio, evitando a rarefagdo de doutrina e desvio da finalidade dos

cursos, quanto ao aproveitamento.

7.2.7 Criagdo de instrumentos para a afericio de desempenho operacional do
efetivo, inclusive aquele empregado na administracdo, de forma a privilegiar
aqueles profissionais de melhor “performance” e a corrigir possiveis desvios e

deficiéncias no binémio especializagdo/produtividade;

7.2.8 Incentivar, através de mecanismos internos de compensacdo, a busca pessoal
para a melhoria do nfvel de escolaridade, por parte dos integrantes das fracdes de

Policia Militar Florestal.

7.2.9 Dentro de um programa formulado possivelmente pelos érgios de direcdo
(DE e DAE) estimular a valoriza¢do do publico interno integrante das fracdes de
Policia Militar Florestal, tanto  através da oficializagio dos cursos de
especializagdo feitos por ele (diferenciacdo dos niveis através de insignias ou
“brevés”), como através do seu reconhecimento para fins de pontuagio

exclusivamente aos Sargentos PM, nos processos de promocgio.
Estas foram, portanto, as sugestOes elencadas neste trabalho para o

aperfeicoamento do ciclo especializatdrio ao efetivo das fragdes de Policia Militar

Florestal, em busca da qualidade para a otimizac¢do da operacionalidade.
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POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS 11/97

QUESTIONARIO DE PESQUISA DE CAMPO MODELO I

TEMA: ESPECIALIZACAO DO MILITAR EMPREGADO NAS FRACOES
DE POLICIA FLORESTAL DE MANANCIAIS UMA PROPOSTA

1 Finalidade do Questiondrio:

Tendo em vista a nova sistematica de fiscalizagio ambiental do Estado de
Minas Gerais, decorrente dos convénios firmados recentemente pela PMMG com a
SEMAD/FEAM/DRH, resolvemos defender em nossa trabalho monografico o

seguinte tema :

Especializacdo do Policial Militar Empregado nas Unidades de Policia Florestal e
de Mananciais: Uma Proposta.

Assim, através desta pesquisa de campo, desejamos questionar aos Senhores
Comandantes de Companhia de Policia Militar Florestal e de Mananciais se: " A
auséneia de especializagdo, do policial militar empregado no Policiamento
Florestal e de Mananciais reflete na qualidade dos servicos prestados e na

otimizag¢do da operacionalidade, diante da nova estrutura de fiscalizacdo ambiental
do Estado?"

| 2 Dados do pesquisado:
{ a)Tempo de efetivo servico na Policia Florestal e de Mananciais
b) Idade
c¢) Tempo de Servico na PMMG

d) Serve na Cia P Flo
e) Grau de Escolaridade
) Cidade

g) Telefone para Contato:
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3 Questionario Propriamente dito-

3.1 O senhor ¢ oriundo de qual fragdo antes de ser transferido para esta Unidade de
Policia Florestal e de Mananciais?

a) () Do extinto Batalh&o de Policia Florestal;
b) ( )De Fragio de Policiamento Ostensivo Geral, de Transito ou de Guarda;

¢) () De Fragio de Policiamento de Tréansito Rodoviario (Policia Rodoviaria
Estadual);

d) ( ) De Fragio de Bombeiro Militar;
e) () Outras especificar

3.2 Ao assumir a atual fungdo de Comandante dessa Unidade Especializada o
senhor recebeu alguma instrugfo especifica da atividade de Policiamento Florestal

e de Mananciais ?

a) () Sim b) ( ) Nio

3.3 O Senhor freqiientou algum curso de especializacio na atividade de

policiamento florestal e de mananciais , J& no exercicio do cargo de Comandante
de Cia P Flo?
a) () Sim b) ( ) Nio i

E PERMITIDO AO ENTREVISTADO MARCAR MAIS DE UMA OPCAO

NESTE QUESITO!!!
3.4 Se a resposta anterior foi afirmativa, qual foi o curso que o senhor realizou ?

a) ( )Curso de Especializagdo em Policiamento Floresta] e de Mananciais; na

APM;
b)( )Curso de F iscalizagdo ~ Ambiental , com  assuntos  da
SEMAD/FEAM/DRH/IEF/IBAMA

¢) () Outro curso, de cardter especializatorio, realizado em parceria com algum
dos 6rgdos conveniados, isoladamente,
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d () Outro curso, de carater especializatdrio, realizado na PMMG.

3.5 O senhor considera importante ao Comandante de Fracdo Especializada em
Policiamento Florestal e de Mananciais ter o dominio de conhecimentos técnicos
necessarios que o possibilitem uma melhor coordenacfio, controle e a tomada de
decisdes operacionais ligadas a fiscalizacdo ambiental ?
a) () Sim b)( ) Nao

E PERMITIDO AO ENTREVISTADO MARCAR MAIS DE UMA OPCAO

NESTE QUESITO!!!

3.6 Quais so os procedimentos adotados por esta se¢fo no tocante a capacitagio
{ técnica do efetivo desta Unidade, para o realizacfo da atividade-fim ainda no
§ sistema fiscalizatdrio anterior, em que a Policia Florestal e de Mananciais exercia o

poder de policia administrativa que nos era delegado somente pelo IBAMA e pelo

IEF ?

a) () Através da Instrugdo Técnico-Especifica / Intensiva/ Operacional
b) () Passando a doutrina e a legislagfo atualizadas nas reunides mensais com os

Cmt de Fracéo ;

c¢) ( )Através de palestras com representantes do IBAMA/IEF, nas quais eram
repassados assuntos atinentes a fiscalizacfo da algada de cada um daqueles
orgdos ;

d) () Através da Instrucdo Extensiva Semanal.

3.7 Qualis so os critérios adotados para a admisséio de militares nos quadros dessa
Cia P Flo:

a) () Indicacgdo ; .

b) ( ) Mediante Requerimento de Movimentac#o ;

¢) () Mediante classificagdo por conclusdo de curso de formagéo;
d) ( ) Mediante critérios técnicos formulados por esse Comandante.

E PERMITIDO AO ENTREVISTADO MARCAR MAIS DE UMA OPCAO
NESTE QUESITO !!!
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3.8 Quanto & capacitacdo técnica de militares recem-transferidos para essa
Cia P Flo, inclusive Oficiais, qual € o método até agora adotado por esse

Comando?

a) ( )Emprego operacional misto do recém transferido com o militar mais
experiente, dentro dos diversos campos de atuacdo de Policia Florestal e de

Mananciais;

b) ( )Confeccdo de uma cartilhas, apostilas ou coletinea com rol de condutas a ser
seguido;

¢) () Reciclagem por médulos ao recém transferido; conforme o seu nivel

hierarquico e a fungio que ir4 desempenhar ;

d) ( )Deixar por conta do esforco pessoal de cada um; avaliando apenas

indiretamente, os progressos feitos pelo policial militar.

3.9 Como o senhor avalia o atual nivel da producdo operacional e a qualidade dos
servicos prestados por essa Cia P F lo, no cumprimento dos convénjos
celebrados pela PMMG com o IBAMA e o IEF ?

a) () Excelente;

b) () Bom;

¢) () Regular;

d) () Insatisfatério

3.10 E do vosso conhecimento que a PMMG, em fins de 1996, conveniou-se 3
SEMAD/IEF/FEAM/DRH, além do IBAMA, com quem manters convénio,
passando a atuar integradamente por todos aqueles 6rgdos, através de
formulérios unificados e comuns a todos eles, a excegdio do IBAMA, cujos
atuais modelos de formularios permanecerdo em uso?

a) () Sim, tenho pleno conhecimento;

b) ( )Sim, embora eu tenha apenas um conhecimento parcial deste novo sistema;

¢) () Tenho apenas uma vaga nogdo sobre o assunto e nem mesmo sej o que estes
orgdos cuidam em termos de fiscalizagdo ambiental;

d) () N&o sabia da mudanga havida ou nio conheco o assunto.
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3.11 Considerando o novo dimensionamento do Policiamento Florestal e de
Mananciais em que nos caberd também a fiscalizagio de recursos hidricos de
superficie e subterrdneos, bem como a fiscalizagio de todas as formas de
poluicdo solida, liquida e gasosa e mesmo dos empreendimentos de infra-
estrutura urbana e empresas potencialmente poluidoras, é suficiente o atual
modelo de capacita¢do técnica e reciclagem do efetivo, a fim de prepara-lo a
estas novas missdes?

a) () Sim b) ( )Nio

3.12 O efetivo da Unidade sob o vosso Comando estd sendo preparado para as
novas atribuicées fiscalizatorias decorrentes dos novos convénios e da inser¢do da
PMMG no Grupo de Coordenacéo da F iscalizagdo Ambiental Integrada ?

a)( ) Sim b) ( ) Nio

3.13 Qual seria a melhor maneira de se especializar o efetivo lotado nas fragGes de

Policiamento F ldrestal ¢ de Mananciais, compreendendo, em programas

diferenciados, aqueles militares recém-transferidos e a reciclagem dos mais

antigos, considerando a nova e iminente demanda operacional ?

a) ( )Semindrios a serem promovidos pelos 6rgios conveniados, para a difusio de
técnicas e normas atinentes as atribuicoes de cada um deles;

b).( ) Através da Instrucdo Técnico-Especifica Intensiva /Operacional;
¢) () Através de Cursos de Especializacgo, conforme a funcdo ou o grau de

experiéncia dos atuais componentes, e de estagio por médulos aos futuros
integrantes das  Unidades Especializadas sob a coordenagdo e
acompanhamento da DAE, CRPM a que pertencer a Cia P Flo e o Comando
de cada uma delas;

d) ( )Através de dispositivos particulares a serem formulados pelas Cia P Flo,

atendendo as suas peculiaridades proprias.

3.14 Uma vez ocorrida a especializacdo, do efetivo, a rotatividade/desligamento
do policial militar j& capacitado para a fiscalizagdo ambiental interferiria na
qualidade da prestacdo de Servico e mesmo na produgdo operacional da fracdo a
que ele pertencesse?
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QUESTIONARIO DE PESQUISA DE CAMPO MODELO II

TEMA: ESPECIALIZACAO DO MILITAR EMPREGADO NAS FRACOES DE
POLICIA FLORESTAL DE MANANCIAIS UMA PROPOSTA

1 Finalidade do Questionario:

Tendo em vista a nova sistematica de fiscalizacdo ambiental do Estado de
Minas Gerais, decorrente dos convénios firmados recentemente pela PMMG com a
SEMAD/FEAM/DRH, resolvemos defender em nossa trabalho monografico o

seguinte tema :

Especializacdo do Policial Militar Empregado nas Unidades de Policia
Florestal e de Mananciais: Uma Proposta.

Assim, através desta pesquisa de campo, desejamos questionar aos Oficiais e
Pracas na funcdo de P/3 das Companhias de Policia Florestal e de Mananciais
se: " A auséncia de especializa¢io, do policial militar empregado no
Policiamento Florestal e de Mananciais reflete na qualidade dos servicos

prestados e na otimizacio da operacionalidade, diante da nova estrutura de
fiscalizacdo ambiental do Estado?"

2 Dados do pesquisado:
a) Tempo de efetivo servigo na Policia Florestal e de Mananciais
b) Idade
c) Tempo de Servico na PMMG
d) Serve na Cia P Flo
e) Grau de Escolaridade
f) Cidade
e) Telefone para Contato:
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3 Questionario Propriamente dito:

3.1 Vocé ¢ oriundo de qual fragfo antes de ser transferido para esta Unidade de

Policia Florestal e de Mananciais?

a) () Do extinto Batalhio de Policia F lorestal;
b) () De Fracdo de Policiamento Ostensivo Geral, de Transito ou de Guarda;

¢) () De Fragio de Policiamento de Trénsito Rodovidrio (Policia Rodoviaria

Estadual);
d) () De Fragdo de Bombeiro Militar.

3.2 Antes de executar as atividades proprias do Policiamento Florestal e de

Mananciais, vocé recebeu alguma instrucdio ou reciclagem especifica para a
nova atividade que iria executar ?

a) () Sim b) ( ) Nio

3.3 Vocé fez algum Curso de Especializagio na atividade de Policiamento

Florestal e de Mananciais apos ingressar na Companhia de Policia Florestal, na

qual est4 lotado ?

a) () Sim b) ( ) Nio

3.4 Se a resposta anterior for afirmativa, qual foi o curso que vocé realizou ?

a) ( ) Curso de Especializagdo em Policiamento Florestal e de Mananciais; na
APM/CFAP;

b) () Curso de Fiscalizagdo ~ Ambiental, com assuntos da
SEMAD/FEAM/DRH/IEF/IBAMA;

¢) () Outro curso, de carater especializatdrio, realizado em parceria com algum
dos érgdos conveniados, isoladamente;
d) () Outro curso, de carater especializatdrio, realizado na PMMG.
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3.5 Quando vocé assumiu a fungfo de P/3 de sua Unidade vocé tinha dominio das
orientagdes doutrinarias e das peculiaridades da rotina operacional proprias do

Policiamento Florestal e de Mananciais?

a) () Sim b)Y ( ) Nio

3.6 Como vocé alcangou o seu atual grau de habilitagdo técnica, para o
desempenho da fungdo da qual € titular?
a) ( )Através de estagio supervisionado pelo seu préprio Comando da Cia P Flo ;

b) () Através de sua experiéncia anterior, como executor da atividade;
c) () Através de cursos de he deram nogdo de cada um dos campos de atuacio da

Policia de  Florestal e de Mananciais;
d) () Foi aprendendo na prética, gracas ao seu particular empenho e troca de

experiéncias com outros profissionais mais experientes.

E PERMITIDO AO ENTREVISTADO MARCAR MAIS DE UMA OPCAO
NESTE QUESITO!!!
3.7 Quais sdo os procedimentos adotados por esta secéo no tocante a capacitacdo

técnica do efetivo desta Unidade, até o inicio deste ano quando a PMMG mantinha
convénio apenas com IBAMA e o IEF ?

a) ( )Através da Instrugdo Técnico-Especifica / Intensiva/ Operacional;
b) ( )Passando a doutrina € a legislacfio atualizadas nas reunides mensais com os

Cmt de Fracdo;

¢) ( )Através de palestras com representantes do IBAMA/IEF, nas quais eram
repassados assuntos atinentes  fiscalizagfio da algada de cada um daqueles érgéos;
d) ( )Através da Instrugcdo Extensiva Semanal.

E PERMITIDO AO ENTREVISTADO MARCAR MAIS DE UMA OPCAO
NESTE QUESITO!!!
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3.8 Quanto a capacitacio técnica de militares recém-transferidos para essa Cia P

Flo, inclusive Oficiais, qual é 0 método até agora adotado nessa P/3 ?

a) ( )Emprego operacional misto do recém transferido com o militar mais
experiente, dentro dos diversos campos de atuacdo de Policia Florestal e de
Mananciais;

b) ( )Confeccdo de uma cartilhas, apostilas ou coletdnea com rol de condutas a ser
seguido;

¢) ( )Reciclagem por médulos ao recém transferido; conforme o seu nive]
hierdrquico e a funcéo que ird desempenhar;

d) ( )Deixar por conta do esforco pessoal de cada um; avaliando apenas

indiretamente, os progressos feitos pelo policial militar.

3.9 Como vocé avalia o atual nivel da producédo operacional e a qualidade
dos servicos prestados por essa Cia P Flo, no cumprimento dos convénios
celebrados pela PMMG com o IBAMA e o IEF ?

a) () Excelente;
b) () Bom;
¢) () Regular;

d) ( ) Insatisfatério.

3.10 E do seu conhecimento que a PMMG@G, em fins de 1996, conveniou-se 3
SEMAD/IEF/FEAM/DRH, além do IBAMA, com quem manters convénio,
passando a atuar integradamente por todos aqueles érgéos, através de formulérios
unificados e comuns a todos eles, & excecdo do IBAMA, cujos atuais modelos de
formularios permanecerio em uso?

a) () Sim, tenho pleno conhecimento;
b) (' )Sim, embora eu tenha apenas um conhecimento parcial deste novo sistema;

¢) ( )Tenho apenas uma vaga nogao sobre o assunto e nem mesmo sei o que estes
0rgdos cuidam em termos de fiscalizag8o ambiental;
d) ( ) N3o sabia da mudanga havida ou nfo conhece o assunto.
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3.11 Considerando o novo dimensionamento do Policiamento Florestal e de
Mananciais em que nos caberd também a fiscalizacdo de recursos hidricos de
superficie e subterrineos, de todas as formas de polui¢do sélida, liquida e gasosa €&
suficiente o atual modelo de capacitagfio técnica e reciclagem do efetivo, a fim de
prepara-lo a estas novas misses?

a) () Sim b) ( ) Nio

3.12 O efetivo da Unidade & qual vocé chefia a Sec¢do de Operagdes e Instrucdo
esta sendo preparado para as novas atribuicdes fiscalizatérias decorrentes dos
novos convénios e da insercdo da PMMG no Grupo de Coordenacido da
Fiscalizacio Ambiental Integrada ?

a) ( ) Sim | b) () Nio

3.13 Qual seria a melhor maneira de se especializar o efetivo lotado nas fracdes de
Policiamento Florestal e de Mananciais, compreendendo, em programas
diferenciados, aqueles militares recém-transferidos e a reciclagem dos mais
antigos, considerando a nova e iminente demanda operacional ?

a) ( )Seminarios a serem promovidos pelos orgdos conveniados, para a difusdo de
técnicas e normas atinentes as suas atribui¢des; |

b) () Através da Instrugdo Técnico-Especifica Intensiva /Operacional;
c) () Através de Cursos de Especializacio, conforme a fun¢do ou o grau de

experiéncia dos atuais componentes, e de estagio por modulos aos futuros
integrantes das Unidades Especializadas sob a coordenacdo e acompanhamento da
DAE, CRPM a que pertencer a Cia P Flo e 0 Comando de cada uma delas;

d) ( )Através de dispositivos particulares a serem formulados pelas Cia P Flo,

atendendo as suas peculiaridades préprias.
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3.14 Uma vez ocorrida a especializaco, do efetivo, a rotatividade/desligamento do
policial militar j& capacitado para a fiscalizac8io ambiental interferiria na
qualidade da prestagfio de servico e mesmo na produgéo operacional da fracdo
a que ele pertencesse? |

a) () Sim;

b) () Apenas parcialmente;

¢) () Apenas temporariamente;
d) ( ) Nio.

3.15 Havera, doravante, um novo modelo de fiscalizacdo ambiental no Estado,
concebido de forma compartilhada e descentralizada, exigindo qualificagdo
técnica dos seus executores, em especial dos integrantes da PMMG.
Entendendo que é necessario o estabelecimento de parametros padronizados a
todas as Unidades de Policia Florestal e de Mananciais, para a admisséo,
permanéncia e desligamento de efetivo, envolvendo neste processo diversos
orglos de diversos escalses (Comando Cia P Flo, Comando CRPM, DAE,
EMPM, etc.) o ideal seria que:

a) () O processo envolvesse todos;

b) (' )Deixasse o estabelecimento desses parédmetros a cargo da DAE, cabendo aos

demais envolvidos apenas o cumprimento e eventuais pareceres;

¢) () Cada CRPM e suas respectivas fragdes de Policiamento Floresta] e de

Mananciais tracem os pardmetros que melhor lhe atendem, levando-se em conta as

peculiaridades de sua demanda operacional em particular;

d) () Permanéncia do atual sistema de reciclagem.

4 Espago reservado a comentarios, observacdes ou criticas:

A sua contribuicfio foi muito importante e merecer4 a nossa especial atenco!
Muito Obrigado!!!

Componentes do Grupo de Trabalho:

Cap PM Gilson Alves Morais

Cap PM Josué de Oliveira Ripposati
Cap PM Ricardo Gil Oliveira Guimaraes
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POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS

ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
CURSO DE APERFEICOAMEN TO DE OFICIAIS 11/97

QUESTIONARIO DE PESQUISA DE CAMPO -MODELO Il

TEMA: ESPECIALIZACAO DO MILITAR EMPREGADO NAS FRACOES DE
POLICIA FLORESTAL DE MANANCIAIS UMA PROPOSTA

1 Finalidade do Questionario:

Tendo em vista a nova sistematica de fiscalizacdo ambiental do Estado de
Minas Gerais, decorrente dos convénios firmados recentemente pela PMMG com a
SEMAD/FEAM/DRH, resolvemos defender em nossa trabalho monografico o

seguinte tema :

Especializacdo do Policial Militar Empregado nas Unidades de Policia Florestal
e de Mananciais: Uma Proposta.

Assim, através desta pesquisa de campo, desejamos questionar aos Subtenentes
e Sargentos lotados nas fracdes florestais, se: "A auséncia de especializacio, do
policial militar empregado no Policiamento Floresta] e de Mananciais reflete
na qualidade dos servicos prestados e na otimizaciio da operacionalidade,
diante da nova estrutura de fiscalizaciio ambiental do Estado?"

2 Dados do pesquisado:

a) Tempo de efetivo servico na Policia Florestal e de Mananciais _;

b) Idade ;
c) Tempo de Servico na PMMG
d) Serve na Cia P Flo;

e) Grau de Escolaridade

f) idade
g) Telefone para Contato:
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3. Questionario Propriamente dito:

3.1 Vocé ¢ oriundo de qual fracdo antes de ser transferido para esta Unidade

de Policia Florestal e de Mananciais?

a) () Do extinto Batalhdo de Policia F lorestal;
b) () Fragio de Policiamento Ostensivo Geral, de Trénsito ou de Guarda;
¢) ( )Fragdo de Policiamento de Transito Rodovidrio (Policia Rodoviaria

Estadual);
d) ( ) Fragdo de Bombeiro Militar.

3.2Qual foi a razdo que motivou a sua movimentacdo para esta Unidade de Policia
Florestal e de Mananciais?

a) () Necessidade do servigo:

b) (') Conveniéncia da disciplina;

¢) () Interesse Préprio;

d) () Ingressou na PM via fracio especializada em Policiamento Florestal;
e) () Outros especificar

3.3 Antes de executar as atividades proprias do Policiamento Florestal e de
Mananciais, vocé recebeu alguma instrugdo ou reciclagem especifica ?
a) ( ) Sim b) ( ) Ndo
3.4 Vocé fez algum Curso de Especializacdo na atividade de Policiamento
Florestal e de Mananciais, ap6s ingressar na Companhia de Policia Florestal, na
qual esté lotado ?

a) () Sim b) ( ) Nio

3.5 Se a resposta anterior for afirmativa, qual foi o curso que vocé realizou ?

a) () Curso de Especializacdo em Policiamento Florestal e de Mananciais; na
APM/CFAP;

b) () Curso de Fiscalizagdo Ambiental, com assuntos da SEMAD/
FEAM/DRH/IEF/IBAMA;
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¢) () Outro curso, de caréter especializatdrio, realizado em parceria com algum

dos drgéos conveniados, isoladamente;

d) ( ) Outro curso, de carater especializatério, realizado na PMMG.

3.6 Quando o Policiamento Florestal e de Mananciais autuava apenas pelo IBAMA
ou pelo IEF, os militares sob seu comando possuiam conhecimentos técnicos
suficientes para a prestacdo de um bom servigo?

a) () Sim b) ( ) Nio

3.7 E do seu conhecimento que a PMMG, em fins de 1996, conveniou-se 3
SEMAD/IEF/FEAM/DRH, além do IBAMA, com quem mantera convénio,
passando a atuar integradamente por todos aqueles 6rgdos, através de
formulérios unificados e comuns a todos eles, & exce¢dio do IBAMA, cujos
atuais modelos de formularios permanecerio em uso?

a) () Sim, tenho pleno conhecimento;

b)()  Sim, embora eu tenha apenas um conhecimento parcial deste novo

sistema;
¢) () Tenho apenas uma vaga nogéo sobre o assunto e nem mesmo Sei 0 que estes
6rgéos cuidam em termos de fiscalizacdo ambiental;

d) () N#o sabia da mudanca havida ou nfo conhece o assunto.

3.8 Considerando o novo dimensionamento do Policiamento Florestal e de
Mananciais em que também nos caberd a fiscalizagdo de recursos hidricos de
superficie e subterrdneos, bem como a fiscalizagfo de todas as formas de poluigio
sOlida, liquida e gasosa e suficiente o atual modelo de capacitagfo técnica e
reciclagem do efetivo, a fim de prepara-lo a estas novas missées?
a)( ) Sim b) ( ) Nio
3.9 O efetivo da fragdo a qual vocé pertence ou comanda estd sendo preparado
para as novas atribuigdes fiscalizatérias decorrentes dos novos convénios e

da inser¢do da PMMG no Grupo de Coordenacéio da F iscalizagdo Ambiental
Integrada ?

a) () Sim b) ( ) Nzo
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3.10 Qual seria a melhor maneira de se especializar o efetivo lotado nas fracdes de

Policiamento Florestal e de Mananciais, considerando a nova e Iminente

demanda operacional ?

a)( ) Semindrios a serem promovidos pelos 6rgos conveniados, para a
difusdo de técnicas e normas atinentes as atribuigdes de cada um deles;

b) () Instrucdo Técnico-Especifica Intensiva /Operacional;
¢) ( ) Cursos de Especializacdo, conforme a fungéo ou o grau de experiéncia dos

atuais componentes, e de estagio por mddulos aos futuros integrantes das
Unidades Especializadas sob a coordenacdo e acompanhamento da DAE,
CRPM a que pertencer a Cia P Flo e 0 Comando de cada uma delas;

d) () Solugdes particulares a serem formulados pelas Cia P Flo, atendendo as suas

peculiaridades préprias.

3.11 Uma vez ocorrida a especializagdo, do efetivo, a rotatividade/desligamento
do policial militar j& capacitado para a fiscalizagdo ambiental interferiria na

qualidade da prestacéio de servi¢o e mesmo na produgio operacional da fracio
a que ele pertencesse?

a) () Sim;

b) () Apenas parcialmente;

¢) () Apenas temporariamente;
d) ( ) Nio.

3.12 Haver4, doravante, um novo modelo de fiscalizacdo ambiental no Estado,
concebido de forma compartilhada e descentralizada, exigindo qualifica¢do
técnica dos seus executores, em especial dos integrantes da PMMG.
Entendendo que é necessario o estabelecimento de pardmetros padronizados a
todas as Unidades de Policia Florestal e de Mananciais, para a admissio,
permanéncia e desligamento de efetivo, envolvendo neste processo diversos
orglos de diversos escaldes (Comando Cia P Flo, Comando CRPM, DAE,
EMPM, etc.) o ideal seria que:

a) () O processo envolvesse todos eles a todo o tempo, acrescentando-se inclusive
os orgdos conveniados, até ser alcancado um padrio de exceléncia na

prestagdo de servicos;
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b) ( )Deixasse o estabelecimento desses pardmetros a cargo apenas do EMPM e
da DAE, cabendo aos demais envolvidos apenas o cumprimento e eventuais
pareceres;

c) () Cada CRPM e suas respectivas fracdes de Policiamento Florestal o de
Mananciais tracem os pardmetros que melhor lhe atendem, levando-se em
conta as peculiaridades de sua demanda operacional em particular;

d) () Se deixasse permanecer o atual sistema de reciclagem através da Instrucio

Técnico-Especifica Intensiva/Operacional e da Instrucdo Extensiva, através do
qual qualquer integrante do Policiamento Florestal e de Mananciais tem condi¢cdes
de se aprimorar profissionalmente, até adequar-se ao novo dimensionamento de

suas atividades.

4 Espago reservado a comentarios, observacées ou criticas:

A sua contribui¢go foi muito importante e merecera a nossa especial atencéo!

Muito Obrigado!!!

Componentes do Grupo de Trabalho:
Cap PM Gilson Alves Morais

Cap PM Josué de Oliveira Ripposati
Cap PM Ricardo Gil Oliveira Guimaraes
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POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS II/97

QUESTIONARIO DE PESQUISA DE CAMPO MODELO IV

TEMA: ESPECIALIZACAO DO MILITAR EMPREGADO NAS FRACOES
DE POLICIA FLORESTAL DE MANANCIAIS UMA PROPOSTA

1 Finalidade do Questionario:

Tendo em vista a nova sistematica de fiscalizagiio ambiental do Estado de
Minas Gerais, decorrente dos convénios firmados recentemente pela PMMG com a
SEMAD/FEAM/DRH, resolvemos defender em nossa trabalho monografico o

seguinte tema :

Especializacido do Policial Militar Empregado nas Unidades de Policia Florestal ¢ de
Mananciais: Uma Proposta.

Assim, através desta pesquisa de campo, desejamos questionar aos Cabos e
Soldados lotados nas Companhias de Policia Militar Florestal e de Mananciais
se: " A auséncia de especializacido, do policial militar empregado no
Policiamento Florestal e de Mananciais reflete na qualidade dos servicos
prestados e na otimizacio da operacionalidade, diante da nova estrutura de
fiscaliza¢io ambiental do Estado?"

2 Dados do pesquisado:
a) Tempo de efetivo servico na Policia Florestal e de Mananciais
b) Idade
¢) Tempo de Servico na PMMG
d) Serve na Cia P Flo
e) Grau de Escolaridade
f) Cidade
g) Telefone para Contato:
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3 Questiondrio Propriamente dito:

3.1 Vocé € oriundo de qual fracio antes de ser transferido para esta Unidade de
Policia Florestal e de Mananciais?

a) () Do extinto Batalh&o de Policia Florestal;
b) (' )De Fragéo de Policiamento Ostensivo Geral, de Transito ou de Guarda;

¢) () De Fracdo de Policiamento de Tréinsito Rodovidrio (Policia Rodoviaria
Estadual);

d) ( )De Fragéo de Bombeiro Militar.
e) () Outros especificar :

3.2 Qual foi a razdo que motivou a sua movimentac@o para essa Unidade de Policia
Florestal e de Mananciais?

a) ( ) Necessidade do servico

b) () Conveniéncia da disciplina

c) () Interesse Préprio

d) ( )J4 Ingressou na PMMG através de Unidade Especializada em Policiamento

Florestal.

e) () Outros especificar

3.3 Antes de executar as atividades proprias do Policiamento Florestal e de
Mananciais, vocé recebeu alguma instrucio ou reciclagem especifica para a nova
atividade que iria executar ?

a) () Sim b)( ) Nao

3.4 Se a resposta anterior for afirmativa, qual foi o curso que vocé realizou ?

a) ( ) Curso de Especializagdo em Policiamento Florestal e de Mananciais; na

APM/CFAP;

b) ( ) Curso de Fiscalizagio Ambiental
SEMAD/FEAM/DRH/IEF/IBAMA;

, com assuntos da
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¢)( )Outro curso, de carter especializatério, realizado em parceria com algum
dos orgdos conveniados, isoladamente;

d) () Outro curso, de carater especializatério, realizado na PMMG.

3.5 Como vocé aprendeu o servico no Policiamento Florestal e de Mananciais?
a) ()Através de estdgio supervisionado pelo seu préprio Comando da Cia P F, lo;
b) () Através da instrugdo intensiva e extensiva na Cia P Flo em que vocé serve;
¢) () Através de cursos que lhe deram a nocdo de cada um dos campos de
atuagdo da Policia Militar Florestal e de Mananciais

d( ) Foi aprendendo na prdtica, gragas ao seu particular empenho e a

troca de experiéncias com outros profissionais mais experientes.

e) ( ) Outros especificar:

3.6 Qual o nivel de conhecimento técnico para seu desempenho operacional
atividade de Policiamento Florestal e Mananciais ?

a) () Otimo

b.( ) Bom

¢) () Regular
d) ( ) Insuficiente

3.7 Como vinha sendo feita na sua Unidade a capacitacdo técnica do efetivo, para
exercicio do poder de policia administrativa que nos era delegado somente pelo
IBAMA e pelo IEF ? |

a) () Através da Instrugdo Técnico-Especifica / Intensiva/ Operacional

b) () Passando a doutrina e a legislagio atualizadas nas reunides mensais com os
Cmt de Frac¢do ;
c) () Através de palestras com representantes do IBAMA/IEF, nas quais eram

repassados assuntos atinentes a fiscaliza¢do da alcada de cada um daqueles 6rgios;

d) ( ) Através da Instrucio Extensiva Semanal.

3.8) Voce ja recebeu alguma recomendagdo ou instrucdo referente & nova dinimica
de fiscalizacdo ambiental firmada no Pacto Federativo (formularios de fiscalizac3o,
legislacdo, coletdnea de enquadramentos, rol de providéncias a serem adotadas,

etc.)
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a) () Sim b) ( ) Nzo

3.9 E do seu conhecimento que a PMMG, em fins de 1996, conveniou-se 3
SEMAD/IEF/FEAM/DRH, além do IBAMA, com quem manterd convénio,
passando a atuar integradamente por todos aqueles 6rgfos, através de formularios
unificados e comuns a todos eles, a excecdo do IBAMA, cujos atuais modelos de
formularios permanecerio em uso?

a) () Sim, tenho pleno conhecimento;
b) ( ) Sim, embora eu tenha apenas um conhecimento parcial deste novo sistema;
¢) () Tenho apenas uma vaga nocéo sobre o assunto € nem mesmo sei o que

estes 6rgdos cuidam em termos de fiscalizagio ambiental;

d) () Nao sabia da mudanca havida ou ndo conhece o assunto.

3.10 Considerando o novo dimensionamento do Policiamento Florestal e de
Mananciais em que nos caberd também a fiscalizagdo de recursos hidricos de
superficie e subterrdneos, bem como a fiscalizagdo de todas as formas de poluicio
solida, liquida e gasosa é suficiente o atual modelo de capacitacdo técnica e
reciclagem do efetivo, a fim de prepara-lo a estas novas missdes?
a) ( ) Sim b) () Nio
3.11 Vocé estd sendo preparado para as novas atribuigles fiscalizatdrias
decorrentes dos novos convénios e da inser¢do da PMMG no Grupo de
Coordenagdo da Fiscalizacio Ambiental Integrada ?
a) () Sim b) ( ) Nao
3.12 Qual seria a melhor maneira de se especializar os cabos e soldados dos mais
antigos , considerando a nova e iminente demanda operacional ?
a) ( )Semindrios a serem promovidos pelos 6rglos conveniados, para a difusio de
técnicas e normas atinentes as atribui¢des de cada um deles;

b).( ) Através da Instrucdo Técnico-Especifica Intensiva /Operacional;
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c)( )Através de Cursos de Especializagdo, conforme a funcdo ou o grau de
experiéncia dos atuais componentes, e de estagio por médulos aos futuros
integrantes das Unidades Especializadas sob a coordenagdo e
acompanhamento da DAE, CRPM a que pertencer a Cia P Flo e o Comando

de cada uma delas

d) ( )Através de dispositivos particulares a serem formulados pelas Cia P Flo,

atendendo as suas peculiaridades prdprias.

4 Espago reservado a comentarios, observacdes ou criticas:

A sua contribuig8o foi muito importante e merecerd a nossa especial atengéo!
Muito Obrigado!!!

Componentes do Grupo de Trabalho:

Cap PM Gilson Alves Morais

Cap PM Josué de Oliveira Ripposati
Cap PM Ricardo Gil Oliveira Guimaraes
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CURSO

TREINAMENTO PARA AMOSTRAGEM EMERGENCIAL DE
AGUAS E PEIXES

PROMOGAO: SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - SEMAD
FUNDACAO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE - FEAM

APOIO: INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS - IEF _
POLICIA MILITAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS - PMMG
FUNDACAO CENTRO TECNOLOGICO DE MINAS GERAIS - CETEC

junho, 1996
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INSTRUGOES PARA AMOSTRAGEM EMERGENCIAL DE AGUAS E PEIXES
1 INTRODUGAO

Os poluentes industriais, urbanos e agropecuarios alteram a qualidade das aguas,
prejudicando os peixes de maneira direta e indireta. Danos diretos ocomrem, com
freqiéncia, através da destruicdo dos habitats. Os efeitos diretos da poluicao sobre os
peixes podem ser graduais ou catastréficos. Descargas repentinas de grandes quantidades
de poluentes quimicos, organicos ou inorganicas, nos cursos d’agua, através da lavagem
dos solos pelas chuvas( primeiras chuvas ou chuvas intensas de curta duracéo ) ou pelo
langamento direto de efluentes liquidos ou residuos solidos “in natura”, podem causar a
morte instantanea de peixes.

Algumas substancias, mesmo quando absorvidas em pequenas quantidades pelos peixes,
sdo diretamente toxicas, causando lasdes sos seus orgéos intemos como mucosa,
vilosidades intestinais, figado, etc. Outras provocam lesbes e imitagbes aos filamentos
branquiais, epiderme, derme e nadadeiras dos peixes, tomando-os susceptiveis a
infeccdes secundarias por bactérias e fungos. Muitos metais pesados, biocidas, fenais, etc,
formam doses acumulativas no organismo dos peixes. Portanto, freqiientemente os
resultados de analises fisico-quimicas de amostras de agua de rios, lagoas, represas, efc,
com teores de substancias toxicas bastante inferiores aos limites que alteram a existéncia
de vida aquatica, nem sempre sao representativos por si s6, uma vez que pode estar
ocomendo a acumulagao destas substancias em peixes, a nivel quase letal, de tal maneira
que uma pequena fragdo adicional pode feva-los a morte. Desta forma, deve-se efetuar,
sempre que possivel, analises de aguas e de peixes.

Considerando que as substancias toxicas podem ser transportadas e transformadas no
ambiente através de diversos processos, e que a acdo toxica destas substancias nos
peixes ocorre muitas vezes de forma gradual, o que ndo impede a mobilidade dos mesmos,
deve-se ter em mente que os fatores responsaveis pela mortandade nem sempre estao
proximos ao local da ocomréncia critica. Desta forma é imprescindivel a realizacao de um
minucioso rastreamento na regido, a montante e a jusante do evento, de forma a
identificar todas as possibilidades de interferéncias.

2 PROCEDIMENTOS INICIAIS
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3 AMOSTRAGEM EMERGENCIAL DE AGUAS

De acordo com a normalizacdo técnica internacional e nacional (ABNT 9898, 1987) as
fracdes de amostra para andlise de agua devem ser preservadas especificamente, em

funcdo dos parametros a serem caracterizados, acondicionad
analise. Estes procedimentos s3o adotados em rotina pelo
situacbes emergenciais, considerando-se que a preservacao

as e encaminhadas para

CETEC. Entretanto, em
fisica por refrigeracio e

adequada a conservacio da maioria dos parametros, sera efetuada a coleta emergencial

(simplificada) de amostras que deverdo ser adequadamente

refrigeradas em campo e

fracionadas no laboratdrio. A amostra oriunda da coleta emergencial, sera inadequada 3
determinag@o de cianeto, sulfetos, pesticidas, éleos e graxas, fengis, além de outros

ensaios especiais que devem ser avaliados caso a caso.

Observa-se que, sempre que possivel, a amostragem devera ser planejada e executada
segundo os procedimentos normalizados, devendo a coleta simplificada restringir-se aos

£asos emergéncias.

3.1 Orientagdes iniciais

Material necessario & coleta e armazenamento das amaostras de agua: um par de luvas de
latex (tipo mocambo), balde plastico de 20 litros na cor branca, corda de naylon de 10 mm
(cerca de 20 m), bombonas plasticas de 5 fitros na cor branca (minimo de 3) , caixa de

isopor de 37 litros, fita crepe, caneta de retropojetor e geio.

No momento da coleta, tanto as bombonas quanto o balde devem ser lavados com a

propria agua a ser recolhida para analise.

Devem ser coletadas pelo menos 3 (trés) amostras de agua, sendo uma a montante da
mortandade, outra na regio critica de ocomréncia do evento e a terceira a jusante deste

local.

Deve-se evitar o contato direto com a agua coletada e, portanto, é recomendavel a

utilizagao de luvas de latex.



3.2 Coleta com uso de barco

Par_a coletar a amostra de agua, o técnico deve permanecer junto a proa do barco ou no
meio do mesmo, evitando-se com isto a movimentagio da agua e a contaminacgao da
mesma por meio de langamentos do préprio motor na agua (6leos, gasolina, etc).

Deve-se observar, também, a posicao da correnteza do rio em relagido ao barco,
procurando-se o local de menor turbuléncia. No momento da amostragem, o barco devera
estar ancorado, com a popa sempre no sentido contrario ao da correnteza.

3.3 Coleta a partir das margens

A retirada da amostra de agua deve ser feita em locais onde nao haja influéncia de
Correntezas, formando aeracdo da agua, e represamentos repentinos ou ocasionais,
formando depositos de detritos.

Deve-se procurar armemessar o balde a uma distancia de aproximadamente 3 metros da
margem, tendo-se cuidado ao retirar o balde contendo a amostra, para evitar arraste de
material sdlido de fundo e de margem, bem como outros residuos de margem (sementes,
ramos, folhas, etc) que possam contaminar as amostras de agua.

3.4 Coleta sobre pontes, pilares, etc

Quando a coleta é feita sobre pontes, pontilhdes, viadutos, pilares, etc, deve-se evitar o
lancamento do balde em frente aos pilares das pontes ou junto 4s mesma, evitando-se
arraste de cordas nos balaustres e arrastes de depésito em tormo dos pilares das pontes
dentro dos rios. Deve-se coletar a agua na regido do fiuxo principal do rio.

3.5 Armazenamento, identificacao e transporte

A transferéncia da agua, do balde para a bombona, deve ser feita cuidadosamente,
evitando-se a formagao de bolhas. A bombona deve ser totalmente preenchida com agua e
bem vedada para evitar vazamentos.

Todas as amostras devem ser devidamente rotuladas. Deve-se utilizar fita crepe, fixada na
parte superior da bombona, como rotulo, onde deve estar indicada a numeragéo do ponto
de coleta, a data e a hora da coleta, e 0 municipio. Cada ponto de coleta, devidamente
numerado, deve ser identificado, em folha anexa, que acompanhara as amostras, com o
nome do rio ou do lago, posicdo em relagdo a mortandade (montante, regido critica ou
jusante), bacia hidrografica, localidade, municipio, data e hora da coleta e nome do coietor,
conforme modelo apresentado na pagina 7.

As amostras devem ser acondicionadas em caixa de isopor e refrigeradas com pedacos de
gelo suficientes para manté-las a baixa temperatura (< 4°C). Vedar a tampa da caixa de
isopor com fita crepe para que a refrigeracao se conserve.

Ao serem transportadas por meio de 6nibus ou empresas de transporte deve-se colocar
etiguetas de alerta com os dizeres “material perecivel” e “este lado para cima’.

O material amostrado devera entrar no laboratério no periodo maximo de 24 horas apos a
coleta.




4 AMOSTRAGEM EMERGENCIAL DE PEIXES

Para‘uma adequada avaliacdo das causas da mortandade, devem ser considerados os
Seguintes aspectos:

¢ Material ngcessério a coleta e ao armazenamento de amostras de peixes: um par de
luvas de latex (tipo mocambo), puca, tarrafa, rede de arrasto (picare), sacos plasticos

incolore; de diversos tamanhos, caixa de isopor de 37 litros, fita Crepe, caneta de
retroprojetor e gelo.

» Coletar o maior namero possivel de espécies e individuos, tomando o cuidado para nao
misturar os peixes capturados em pontos diferentes. As amostras devem conterde 5 a3 7
individuos de tamanho médio e de habitats diferentes (fundo e superficie).

* Em casos da mortandade atingir grandes proporcbes, deve-se remover os peixes
mortos, evitando-se, assim, a concentracao dos mesmos em locais onde a circulagdo da
agua é menor. Todos os peixes mortos devem ser enterrados juntamente com cal.

* Deve-se evitar o contato direto com os peixes coletadas e, portanto, é recomendavel a
utilizacéo de luvas de latex.

4.1 Armazenamento, identificacdo e transporte

As amostras de peixes devem S€r manuseadas de forma rapida, para evitar deterioracao,
situacao que dificulta ou impossibilita a analise e o diagnéstico das mesmas.

Para o envio de exemplares vivos deve-se utilizar recipientes adequados contendo aguae
aeragao, ou sacos piasticos dupios com oxigénio. O volume de oxigénio deve ser maior
que o de 3gua, recomendando-se % de oxigénio. As amostras devem ser remetidas ao
laboratorio no mesmo dia da coleta.

Para o envio de peixes moribundos ou mortos ha 1 ou 2 horas, no maximo, deve-se utilizar
dois sacos plasticos transparentes novos. Coloca-se o peixe dentro do primeiro saco
plastico, tomando-se o cuidado de eliminar o excesso de ar, fechando-o e identificando-o.
Em seguida, coloca-se a amostra embalada dentro de outro saco plastico, eliminado-se
novamente o ar e fechando-o. Todas as amostras devem ser devidamente rotuladas.

As amostras devem ser acondicionadas em caixa de isopor e refrigeradas com pedacos de
gelo suficiente para manté-las a baixa temperatura (< 4°C). Vedar a tampa da caixa de
isopor com fita crepe para que a refrigeracao se conserve.

O material coletado devera entrar no taboratério no periodo maximo de 24 horas apos a
amostragem.




5 MODELO DE IDENTIFICACAO DO PONTO DE COLETA
N° do Ponto de Coleta:

Descricao:

Localidade:

Municipio:

Corpo d’agua: Bacia Hidrografica:

Condicdes do peixe amostrado: —_morto moribundo
Data da coleta: Hora da coleta:

Nome do Coletor: . Tel:
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PACTO FEDERATIVO DE GESTAO
DESCENTRALIZADA E  COMPARTILHADA DA
POLITICA AMBIENTAL EM MINAS GERAIS QUE
CELEBRAM O MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE,
DOS RECURSOS HIDRICOS E DA AMAZONIA LEGAL,
ATRAVES DO INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO
AMBIENTE E DOS RECURSOS  NATURAIS
RENOVAVEIS - IBAMA, E O ESTADO DE MINAS
GERAIS, ATRAVES DA SECRETARI4A DE MEIO
AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL -
SEMAD, PARA OS FINS QUE SE ESPECIFICA

O MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, DOS
RECURSOS HIDRICOS E DA AMAZONIA LEGAL, 6rgio da
Administracdo Federal direta, criado pela Medida Proviséria n° 1450, de 10 de
mato de 1996, publicada no DOU de 11 de maio de 1996, CGC/MF n°
37.115.375/0002-98, com sede na Esplanada dos Ministérios, bloco “B”, 5°
andar, Brasilia, Distrito Federal, neste ato representado pelo Ministro de Estado
do Meio Ambiente, dos Recursos Hidricos e da Amazonia Legal, Gustavo
Krause Goncalves Sobrinho, brasileiro , casado, residente e domiciliado no
SHIS-QI 07, conjunto 13, casa 7, Lago Sul, Brasilia/DF, CI-M n°® 596.250/SSP-
PE, inscrito no CPF-MF sob o n° 018.446.524-91, conforme atribuicdes que the
confere o Decreto Presidencial de 1° de janeiro de 1995, por meio do Imstituto
Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais Renovaveis -
IBAMA, autarquia federal, de regime especial, criada pela Lei n® 7735, de 22
de fevereiro de 1989, CGC n° 03.659.166/0001-02, com sede no Setor de Areas
Isoladas Norte, Avenida L4, Brasilia/DF, neste ato representada pelo seu
Presidente, Eduardo de Souza Martins, CI n° 218.475-SSP/AC, CPF(MF)
n°153.605.042-53; o GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS, neste
ato representado pelo Governador Eduardo Brandao de Azeredo, residente e
domiciliado 2 Rua Ascarino Burlamarques 516, bairro Mangabeiras, Belo
Horizonte/MG, CI n° M-3.600.000- SSPMG, CPF(MF) n°006.534.466-91,
atraves da Secretaria de Estado de Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento
Sustentavel-SEMAD, criada pela Lei n° 11.903, de 6 de setembro de 1995,
com sede a Avenida Prudente de Morais 1671, Santa Lucia, Belo
Horizonte/MG, CCG(MF) n° 00957.404/0001-78, neste ato representada por
seu Secretario, José Carlos Carvalho, residente e domiciliado & Praca Marino
Mendes Campos, 12/503 - Anchieta, Belo Horizonte-MG CI N° 12.147
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CREA/MG, CPF-MF pn° 282.735.597-34, e de suas entidades vinculadas:
Departamento de Recursos Hidricos-DRH, com sede 4 Rua Santa Catarina,
1354 - bairro de Lourdes, na cidade de Belo Horizonte, CGC-MF n°
17.387.481/0001-32, neste ato representado pelo seu Diretor Geral, Sebastido
Virgilio de Almeida Figueiredo, CI n° M - 886.886-SSP/MG, CPF-MF- p°
057.372.656-68; a F undacio Estadual do Meio Ambiente-FEAM, com sede 3
Avenida Prudente de Morais, 1671 - bairro Santa Licia, Belo Horizonte,
CGC(MF) n° 35.455.858/0001-71, neste ato representada pelo seu Presidente,
Mauricio Andrés Ribeiro, residente e domiciliado 4 Rua Cabralia, 116 - Serra,
CI n® M-184.623-SSP/MG, inscrito no CPF-MF  sob o n° 079.419.846-16; ¢ o
Instituto Estadual de Florestas-IEF, com sede & Rua Paracatu, 304 - Barro
Preto, Belo Horizonte, inscrito no CGC-MF sob o n° 18.746.164/0001-28, neste
ato representado pelo seu Diretor Geral, Célio Murilo de Carvaiho Vale,
residente e domiciliado 4 Avenida Alfredo Caramati, 230 - Pampulha, CI n° M-
996.624, inscrito no CPF-MF sob o n° 010.972.616-20, sujeitando-se, no que
couber, a lei 8.666, de 21 de Junho de 1993, republicada em 6 de julho de 1994
€ a0 Decreto n° 93.872, de 23 de dezembro de 1986, resolvem celebrar o
presente instrumento mediante as cldusulas e condi¢Ges seguintes.

Clausula Primeira - Do Objeto

Este Pacto Federativo tem como objetivo promover a
integrac3o politico-territorial através da gestdo descentralizada e compartilhada
da politica ambiental no Estado de Minas Gerais, de acordo com o que
preceituam a Constituicio Federal e Estadual e a Legislacdo Infra-
Constitucional Federal e Estadual que disciplinam a matéria ambiental.

Clausula Segunda - Das Obrigacdes das Partes

Ressalvadas as competéncias do IBAMA, da SEMAD e de
seus orgdos e entidades vinculadas, previstas neste Instrumento, compete as
partes, no ambito do territério estadual, praticarem os atos de gestio pactuados,
derivados da aplicacdo da legislacio federal e estadual sobre meio ambiente e

Trecursos naturais.

1) Compete a0 IBAMA:

a) analisar e licenciar a exploracdo florestal dos projetos de reflorestamento
implantados com incentivos fiscais federatis; :




AJ-6 3

b) controlar o transporte, a comercializacio e o armazenamento interestadual de
produtos e subprodutos florestais e faunisticos, bem como a sua exportaco e
importaco;

c) aplicar multas, realizar interdicBes e embargos e adotar outras sancdes
administrativas previstas na legislacio federal pertinente, no ambito de sua
competéncia supletiva e privativa deste instrumento;

d) administrar unidades de conservacio federais sob sua Jurisdic3o;

¢) licenciar, com a participagdo do Estado, atividades e obras com significativo
impacto ambiental, de 4mbito regional ou nacional, abaixo discriminadas:

- projetos lineares de transportes interestaduais: rodovias federais; ferrovias
federais; hidrovias federais; polidutos interestaduais;

- hidrelétricas, reservatérios e outros empreendimentos hidraulicos cuja area de
inundac&o atinja dois ou mais Estados;

. polos industriais cuja area de instalacdo, as emisses de gases e de material
particulado e os efluentes liquidos se estendam por dois ou mais Estados;

- Xtrac3o mineral cuja 4rea se estenda por dois ou mais Estados;
- transposicdo de 4guas de rios federais;

- mineracao, transporte e processamento de substincias radioativas, incluindo
empreendimentos nucleares;

f) analisar e registrar criadouros de animais silvestres;
g) analisar e registrar zoologicos;

h) emitir licenca de pesca, sem prejuizo da licenca estadual, a serem
reciprocamente admitidas no territério do Estado de Minas Gerais;

1) autuar transgressdes contra a fauna silvestre, com a cooperacdo dos érgéos e
-entidades estaduais competentes;

j) fornecer, na medida necesséria e dentro de suas possibilidades, pessoal para
apoio técnico conforme estabelecido pelo Termo de Cooperacio, celebrado

entre 0 IBAMA e a SEMAD, em 27 de novembro de 1995 e pubhcado 04

DOU em 28 de novembro de 1995;
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k) cadastrar as pessoas fisicas e juridicas, na forma prevista no artigo 17, inciso
I, da Lei 6938/81, sem prejuizo do cadastro estadual;

1) homologacdo de veiculos automotores.

2 - Compete ao Conselho Estadual de Politica Ambiental-COPAM:

a) aprovar o Plano Estadual do Meio Ambiente, propondo diretrizes e politicas
governamentais para o meio ambiente, para a gestdo de recursos naturais e

para o desenvolvimento sustentavel;

b) estabelecer normas técnicas e padrdes de protecio e conservacio do meio
ambiente, observada a legislacio federal e estadual vigente e os objetivos
definidos nos planos de desenvolvimento econdmico e social do Estado;

c) compatibilizar planos, programas e projetos potencialmente modificadores do
meio ambiente, com as normas e padrdes estabelecidos pela legislacio
ambiental vigente, visando a garantia da qualidade de vida e os direitos
fundamentais da sociedade e do individuo;

d) propor diretrizes e normas para a criacdo, implantacdo e funcionamento de
Conselhos Municipais de Meio Ambiente-CODEMAS, e delegar-lhes
competéncia, quando couber;

e) orientar e informar aos municipios quanto as normas e diretrizes
estabelecidas, visando ao correto cumprimento das mesmas, em nivel
municipal;

f) requerer, quando necessario, acoes fiscalizadoras, visando a observancia das
normas contidas na legislacdo de protecio e conservacio do meio ambiente,
a0s Orgéo seccionais, no 4mbito de suas competéncias;

g) determinar acOes relativas ao exercicio do poder de policia administrativa
nos casos de infracdo a legislacdo de protecio, conservacdo e melhoria do
meio ambiente;

h) aplicar penalidades, através do Plenario, das Camaras Especializadas e dos
Orgéos Seccionais, no 4mbito de sua competéncia; responder a consultas sobre
materia de sua competéncia; orientar interessados e o ptiblico em geral, quanto
a aplicacdo de normas e padrdes de protecdo ambiental, bem como divulgar
relatdrio sobre a qualidade ambiental:
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i) analisgr, orientar e licenciar, através do Plendrio, das Camaras Especializadas
e dos Orgos Seccionais, no ambito do Estado, a implantagéo ¢ operacéo de
atividade efetiva ou potencialmente poluidora ou degradadora do meio
ambiente, inclusive a respectiva outorga do direito de uso de aguas,
determinando igualmente a relocalizacio, suspensdo ou encerramento dessas
atividades, quando necessério, ouvido o 6rgdo seccional competente;

j) discutir e propor programas de fomento a pesquisa aplicada para a érea
ambiental, bem como projetos de desenvolvimento sustentavel;

k) homologar acordos visando a transformacdo de penalidades pecunidrias em
obrigacBes de execucdo de medidas de interesse a protecdo ambiental, além
das exigidas em lei;

1) aprovar relatérios de impacto ambiental;
m) homologar lista estadual de espécies da fauna e flora ameacadas de extincéo;

n) aprovar a criacdo e reclassificacio de unidades de conservacio do Estado,
bem como os planos de manejo de unidades de uso direto;

0) decidir sobre penalidades aplicadas por infraces as normas e padrdes de
controle, qualidade e gestdo dos recursos ambientais definidos em lei, em
grau de recurso, apos pedido de reconsideracdo julgado na esfera competente
do Estado.

3- Compete ao Conselho Estadual de Recursos Hidricos-CERH-MG:

a) propor o Plano Estadual de Recursos Hidricos, na forma do artigo 9° da Lei
n° 11.504, de 20 de junho de 1994, que dispGe sobre a Politica Estadual de
Recursos Hidricos;

b) decidir os conflitos entre os Comités de Bacia Hidrografica;

C) atuar como instdncia de recurso nas decisbes dos Comités de Bacias
Hidrogréficas;

d) deliberar sobre os projetos de aproveitamento de recursos hidricos que
extrapolem o dmbito de um comité de bacia hidrografica;

e) estabelecer os critérios e as normas sobre cobranca de uso das aguas, na
esfera de competéncia do Estado; ‘




f) estabelecer o rateio de custos de usos miltiplos dos recursos hidricos;

g) propor a criacdo de Comités de Bacias Hidrograficas a partir de solicitacio
de usuarios e entidades da sociedade civil;

h) exercer outras funces de acordo com o disposto na Lei n® 11.504, de 20 de
junho de 1994.

4 - Compete ao DRH-MG

a) assessorar a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentdvel em questdes pertinentes & sua 4rea de competéncia;

b) desenvolver, em cooperacio como os érgdos e entidades encarregados de
estabelecer a politica estadual de recursos hidricos, as funcdes técnicas e
administrativas necessarias & utilizacdo racional dos recursos hidricos das
bacias hidrogréficas do Estado, objetivando o seu aproveitamento multiplo;

¢) programar, implantar e operar a rede hidrometereoldgica do Estado;

d) desenvolver, em cooperagio com o Conselho Estadual de Politica
Ambiental-COPAM, as funcdes técnicas e administrativas que objetivem a
reducdo dos efeitos nocivos ao meio ambiente pela utilizacdo dos recursos
hidricos;

e) elaborar os programas parciais, anuais e plurianuais de suas atividades;

f) analisar, preparar e oferecer pareceres conclusivos 3 SEMAD quanto aos
processos relativos & outorga de derivacdo de &guas estaduais e,
relativamente as dguas federais, mediante competéncia delegada;

&) promover a formacdo e o treinamento de pessoal técnico especilalizado;

h) acompanhar a elaboracdo, aprovagiio e controle da execucio de planos,
estudos, projetos, servicos e obras desenvolvidas por érgdo ou entidade com

o qual atue na area de recursos hidricos;

1) proporcionar, dentro de sua competéncia, assisténcia técnica aos municipios,
orgdos ou entidades que a solicitarem;
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J) estimular e promover estudos e pesquisas, visando ao desenvolvimento
técnico, cientifico, profissional e sécio-econdmico do setor, e divulgar os

seus resultados;

k) assumir encargos que resuitem de delegacdo de funcdes do Governo do
Estado de Minas Gerais ou de convénios privados, relativamente aos recursos
hidricos e outros programas ou projetos especiais que thes forem cometidos;

1) prestar servicos de sua especialidade, em decorréncia de convénio, contrato,
acordo ou ajuste com 4rgos ou entidades publicas ou privadas.

5) Compete 2 Fundacio Estadual do Meio Ambiente-FEAM:

a) pesquisar, diagnosticar, acompanhar € monitorar a qualidade do meio
ambiente, bem como promover o controle da poluicdo;

b) desenvolver pesquisas, estudos, sistemas, normas e padrdes para o controle
da degradacdo do meio ambiente e para a sua protec3o;

c) propor ao Conselho Estadual de Politica Ambiental-COPAM normas e
padrdes e outras medidas necessérias & protecdo, conservacdo e melhoria do
meio ambiente;

d) prestar servicos técnicos no tocante & qualidade ambiental e controle da
poluicio;

e) desenvolver atividades informativas e educativas visando & compreensio
social dos problemas ambientais;

) apoiar os municipios na implantacdo e desenvolvimento de sistemas de
protecdo ambiental, referente ao controle da poluicio;

£) manter sistema de documentacio e divalgacio de conhecimentos técnicos no
campo do controle da poluicio;

h) manter sistema de documentacio e divulgacdo de conhecimentos técnicos no
campo do controle e da qualidade do meio ambiente:

1) atuar, em nome do Conselho Estadual de Politica Ambiental-COPAM. nos
termos do regulamento a saber:
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ena fiscalizacdo do cumprimento das leis, normas e padrées de
qualidade ambiental e controle da poluicdo, inclusive na aplicacdo

de penalidades;
eno licenciamento de fontes ou atividades poluidoras.

j) atuar junto ao Conselho Estadual de Politica Ambiental-COPAM como 6rgio
seccional de apoio, nas matérias de sua competéncia:

k) prestar apoio técnico 8 SEMAD, para determinar o percentual de participacio
dos municipios no ICMS, sob o critério do saneamento ambiental.
6) Compete ao IEF:

a) analisar e licenciar a exploracdo florestal e o uso alternativo do solo com
cobertura vegetal;

b) analisar e licenciar Plano de Manejo Florestal, excetuando-se aqueles
referentes as unidades federais de conservacio;

¢) autorizar o uso do fogo em queimas controladas conforme normas legais;

d) aplicar multas, interdicdes, embargos e outras medidas legais, preceituadas
na Lei Estadual n° 10.561/91, e Decreto n° 33.944/92;

e) controlar o transporte municipal e intermunicipal de produtos e subprodutos
florestais no territério do Estado de Minas Gerais;

f) analisar e exigir o cumprimento do Plano de Auto-Suprimento-PAS
estabelecido na Lei Estadual n° 10.56 1/91;

g) administrar, exigir e executar, quando for o caso, a reposicio florestal
obrigatdria;

h) administrar as Unidade de Conservacio Estaduais sob sua jurisdic3o;

1) cadastrar e licenciar pessoas fisicas e juridicas, de acordo com a Lei Estadual
n® 10.561/91, sem prejuizo do cadastro federal;

j) renovar o registro de pessoas fisicas e juridicas, consumidoras de matéria- _

prima florestal, na forma da legislacio estadual; S
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k) analisar e licenciar, ouvido o IBAMA, a exploracdo florestal nas &reas de
protecgo ambiental federais nos termos da legislacdo vigente;

1) aplicar os dispositivos da Lei Estadual n° 12.263, de 24 de julho de 1996,
inclusive, licenciar, multar, interditar, embargar e aplicar outras medidas
administrativas previstas no mencionado diploma legal e seu regulamento;

m) aplicar penalidades por infracdo 4s normas de protecdo a fauna silvestre, em
cooperacdo com o IJBAMA.

Clausula Terceira - Das Acées Compartilhadas

O IBAMA atuara conjunta e compartilhadamente com os
orgdos e entidades estaduais competentes, no licenciamento de atividades e
obras com as seguintes localizaces:

a) no entorno das unidades de conservacdo federais, nos termos da resolucdo n°
13 de 1990, do CONAMA;

b) nos locais onde se verificar a existéncia de patriménio espeleoldgico
relevante;

¢) nas dreas de preservacio permanente, nos casos permitidos pela legislac3o;
d) nas Areas de Protecio Ambiental - APAS federais.

Paragrafo tnico - A solicitacdo da licenca prevista nesta
clausula, a ser requerida pela pessoa fisica ou juridica interessada, daré entrada
no orgéo estadual competente, ficando assegurada a interveniéncia do IBAMA
em todas as fases dos respectivos processos de licenciamento.

Clausula Quarta - Da Competéncia Supletiva do IBAMA

O IBAMA exercerd, supletivamente, o poder de policia
administrativa, visando assegurar a efetividade das normas gerais da Unido
definidas em lei, nas seguintes situacdes:

a) por iniciativa do Estado;

b) por requerimento do Ministério Piblico Federal ou Estadual;
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¢) através de liminares e de sentengas judiciais transitadas em julgado; e

d) mediante solicitacso do CONAMA ou do COPAM.
Clausula Quinta - Dos Procedimentos Administrativos

Os procedimentos administrativos para a concessio das
licencas a serem expedidas com a participacdo do Estado (cldusula segunda,
item 1, alinea “e”) e a interveniéncia do IBAMA (clausula terceira) serdo
estabelecidos em ato conjunto do Superintendente do IRAMA e do Secretario
de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentével.

Cliausula Sexta - Da Reciprocidade

As partes se obrigam a:

a) manter um sistema permmanente de permuta de informacées técnicas,
cientificas e operacionais, bem como intercAmbio de atos oficiais,
decorrentes de suas competéncias especificas e da aplicacdo do presente
pacto;

b) interligarem-se em rede, visando a perfeita execucdo deste instrumento;

¢) divulgar os resultados alcangados por meio de relatérios semestrais € outros
instrumentos gerenciais sistémicos.

Clausula Sétima - Da Supervisio das Atividade Descentralizadas

Caberd a0 MMA na qualidade de érgéo central do SISNAMA-
Sistema Nacional do Meio Ambiente:

a) elaborar e definir os Instrumentos e mecanismos de acompanhamento e
avaliacdo da execucdo das acdes pactuadas;

b) efetivar o monitoramento & a avaliacdo anual da execucdo deste Pacto,
divulgando os resultados e sugerindo medidas corretivas, quando for o caso;

c) fortalecer os orgdos envolvidos, disponibilizando meios e recursos

necessarios, de forma compartithada e equilibrada.




Clausula QOitava - Da Implementacio do Pacto

As partes dispomibilizardo recursos fisicos, materiais,
umanos e financeiros, necessarios a execucdo das acOes previstas no presente
acto.

Clausula Nona- Das Acdes Especificas

As acdes especificas nfo previstas neste instrumento, ser2o
fetivadas mediante convénios ou acordos de cooperacio, a serem celebrados
ntre as partes.

Clausula Décima - Da Rescisao

O presente instrumento poderd ser rescindido de comum
cordo entre as partes, mediante notificagdo, com antecedéncia minima de 60
sessenta) dias.

Clausula Décima Primeira - Da Vigéncia e Publicacio
O presente instrumento vigorard pelo prazo de 02 (dois) anos,
partir de sua assinatura, podendo ser renovado por iguais periodos e sera
ublicado no DOU e na Imprensa Oficial do Estado de MG, no prazo de 20
vinte) dias a contar do quinto dia 1itil do més subsequente 2 sua assinatura.

Clausula Décima Segunda- Do Foro

. Fica eleito o Foro da Justica Federal, Secdo Judiciaria do
distrito Federal, para dirimir questSes oriundas deste instrumento.
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Maurieio Andrés Ribeiro Seéﬁﬁo &irgﬂio Almeida Figuneirédo

Presidente da Fundacio Estadual Diretor-Geral do Departamento
do Meio Ambiente de Recursos Hidricos
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Célio Murilo de Carvaho Valle

Diketor-Geral d stituto
Estadual de Florestas

Brasilia-DF, 26 de novembro de 1996
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ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Convénio celebrado prelo Governo do Estado de Minas Gerais,
através da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desen-
volvimento Sustentavel, suas Entidades vinculadas e a Policia
Militar do Estado de Minas Gerais.

O GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS, neste ato representado na forma
da Constituicao Estadual por seu Governador, Eduardo Brandao de Azeredo; a Secre-

tadual de Florestas, com sede 4 Rua Paracatu 304, Barro Preto, nesta Capital, inscrito
no CGC(MF) sob o n° 18.746.164/ 0001-28, doravante denominado IEF, representado
pelo seu Diretor Geral, Célio Murilo de Carvalho Valle; a Fundacao Estadual do

nada FEAM, representada pelo seu Presidente, Mauricio Andrés Ribeiro; o Departa-
mento de Recursos Hidricos, com sede 4 Rua Santa Catarina 1354, bairro de Lourdes,
nesta Capital, inscrito no CGC(MF) sob o n° 17.387.487 /0001-32, doravante denomj-
nado DRH, representado pelo seu Diretor Geral, Sebastido Virgilio de Almeida Fi-
gueirédo; e a Policia Militar de Minas Gerais, com sede 2 Rua da Bahia 2115, bairro
Funcionsrios, nesta Capital, inscrita no CGC(MF) sob o n° 16.695.025 /0001-97, dora- |
Vante denominada PMMG, representada pelo seu Comandante-Geral, Cel PM Nelson i
Fernando Cordeiro, conforme delegacio de competéncia conferida pelo Decreto Esta- |
dual n° 36.885, de 23 de maio de 1995, resolvem celebrar o presente convénio. de con-
formidade com o estabelecido no artigo 7° do Decreto n° 38.070, de 10 de junho de
1996, e observ-adas as disposicGes da Leij Federal n® 8.666 de 21 de junho de 1993 ¢
suas posteriores modificaces, e no que couber, da Lei Estadual n° 3.444, de 25 de
novembro de 1987, de acordo com as seguintes clausulas e condigdes.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO
O objeto do presente convénio é o estabelecimento de cooperacao miitua entre os con-
venentes, nas dreas administrativa, técnica e Operacional, através de esforgos integra-
dos para o planejamento e desenvolvimento de atividades, acGes e operagses em todo
0 territério do Estado de Minas Gerais, com vistas a protecio, conservacao e melhoria
do meio ambiente e dos recursos hidricos, nos termos da legislacio ambiental em vi-
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' CLAUSULA SEGUNDA
DAS OBRIGACOES

2.1-Da SEMAD e Entidades Vinculadas

2.1.2 - Difundir informacoes oportunas e atualizadas sobre as propostas e projetos de
protecao, controle e fiscalizacio ambien .

2.1.3 - Patrocinar treinamento e habilitacao de pessoal para o exercicio das atividades
objeto deste convénio, conforme programacio elaborada pelas partes.

2.1.7 - Fornecer os formul4rios para a utilizaciio no exerdicigp das atividades, de forma
que estejam previamente disponiveis, onde se fizerem necessrios.

2.1.8 - Proporcionar condicSes para armazenamento de materiais, produtos e subpro-
dutos apreendidos e Custear as despesas decorrentes, inclusive de fransporte e des-

Carregamento,

2.1.9 - Promover reuniges periddicas de avaliacio das atividades desenvolvidas em
decorréncia deste instrumento e delas participar.

2.1.10 - Responsabilizar-ge supletivamente pelos encargos das despesas de investi-
mento, custeio e didrias, correspondentes as necessidades ou ao custo das atividades,
ac¢oes ou operacoes decorrentes deste Instrumento, conforme o estabelecido nas Cliy-
sulas Nona e Décima.

2.1.11 - Considerar que, para efeito do processamento € pagamento de didrias pelas
entidades convenentes 3 servidores da PMMG, até o limites previstos ng Clausuia
Nona, os militares serao considerados como se estivessem a disposicao da SEMAD ¢
entidades vinculadas.
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i4 SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

2.2.7 - Coleta e encaminhamento de amostras para analise dos érgaos especificos, de

- conformidade com as normas e padrges estabelecidos, a fim de subsidiar acges, obje-
tivando a identificacao de agentes poluidores e dos responsdveis pela degradacao
ambiental,

2.2.9 - Selecionar, com Critérios objetivos, os recursos humanos disponiveis no polici-
amento ostensivo na defesa do meio ambiente, para a participacdo em treinamentos e
habilitagses Necessdrias, objetivando propiciar ao profissional condices plenas para
0 exercicio das atividades objeto deste convenio,

2.2.10 - Apresentar, periodicamente, o planejamento das necessidades relativas a exe-
cucdo

2.2.11 - Apoiar a SEMAD € suas entidades vinculadas na elaboracao de planos e pro-
jetos de controle, prevencao e combate a incéndio nas unidades de COTISErvacao e seus
entornos.

3.2 - Promover campanhas e proceder 3 divulgacao do Tespectivo material publicits-
rio, bem como da legislacao em vigor sobre a preservacao e conservacao do meio
amls: .0

3.3 - liepaias wanuais técnicos e operacionais para suporte das acges de fiscalizacao,
de forma a atender a toda legislacao ambienta] aplicavel no Estado.
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ESTADO DE MINAS GERAIS
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.

a0s integrantes dag in € convénio, e apoiarem-se mutya-
mente quando tajs €ventos forem de interesse especifico de apenas ymg das entidades
tonvenentes.

3.4 - Realizar comuntamente, cursos, Semindrios, congressos e similares, destinados
stituigses participantes dest

3.6 - Adotar medidas de racionalizacgo bara possibilitar ¢ yse compartilhado dos
meios efetivamente disponiveis pelos convenentes, com vistas 3 Integracio de agoes e
€Conomia de recyrsos,

CLAUSULA QUARTA

plementadas pelas entidades convenentes,

Pardgrafo tinjcg - Além do seqy Tepresentante no GCFAL a PMMG designard um Of.
dal para atuar junto 4 SEMAD, com a missdo de agilj 05 procedimentos entre og
Participes e o encaminhamentq adequado dog assuntos nas entidades signatarias des.
te instrumento,

CLAUSULA SEXTA
DA PRESTACAO Dg CONTAS
A PAMMG apresentars Semestralmente 3 SEMAD e as suas entidades vinculadas
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5.1 - relatério de XeCucao fisico-financeira do periodo;

5.2- demonstrative da EXecucao da receity o despesa, evidenciando o saldo;
3.3 - relacio dos pagamentos efetuados;

5.4 - relacdo dos bens adquiridos, produzidos oy construidos com os recursos;
5.5 - conciliacao bancgria;

Parigrafg Segundo - Os beps Patrimoniajs adquiridos, produzidos oy construidos,
oriundos de repasse financeirg o Teémanescentes na data ds Tescisdo ou conclusgo des-
te convénio, sergo transferidos para a PMMG.

CLAUSULA NONA
DAS DOTACOES ORCAMENTARIAS
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9.2 - IFF
SRR R$1.200.000,00

9.3 - FEAM

oD R$70.000,00

9.4 - DRH

O BN R$120.000,00

9.5 - PMMG

T R$11.675.607,00

CLAUSULA DECIMA
DO PLANO DE TRABALHO ANUAL
A liberacao dos Tecursos previstos na clsusula nona far-se-4 de conformidade com o
estabelecido em Plano de Trabalho Anual oy suas alteracGes, previamente elaborado
€ aprovado pelos convenentes,

CLAUSULA DECIMA—PRIMEIRA
DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS CONTRA AS PENALIDADES

Parigrafo dnico - Durante o periodo de fransicao, prevalecerio as clausulas dos ins.
trumentos anteriores Vigentes.

CLAUSULA DECIMA-TERCEIRA
DA RESCISAO
Este conveénio poderd ser denundado Ou rescindido por mmadimpléncia de quaisquer
de suas clausulas oy condicdes ficando, neste caso, desobrigada de quaisquer dnus e
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ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DO MEID AMBIENTE £ DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Belo Horizonte /MG, 26 de novembro de 1996.

T T . S

Eduardo Brandio de Azeredo
Governador do Estado de Minas Gerais

Nelson FWQ Cel PM
Comandante—Geral da PMMG

Mauricio Andreés Ribeiro

Presidente da F EAM

Lo/
Célio Murilo de C Valle
Diretor-Geral o I[EF

Testemunhas
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CONVENIO CELEBRADO ENTRE A POLICIA
MILITAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS , A

SEGRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE
E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, E O
SINDICATO DAS EMPRESAS DE
TRANSPORTES ~ DE PASSAGEIROS NO
ESTADO DE MINAS GERAIS.

A POLICIA MILITAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS, com
sede a Rua da Bahia, 2115, Bairro Funcionarios, nesta Capital, inscrita no CGC(MF)
n® 16.695.025/0001-97, doravante denominada PMMG, representada pelo seu
Comandante - Geral, Coronel PM Nelson Fernando Cordeiro, portador da CI n° M-
1.158.498, expedida pela SESP/MG, CPF n° 062.985.836-53, conforme delegacio de
competéncia conferida pelo Decreto Estadual n° 36.885, de 23 de maio de 1995, a
SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL, com sede a Av. Prudente de Morais, n° 1.671, Bairro Santa Lucia,
nesta Capital, inscrita no CGC(MF) n° 00.957.404/0001-78, doravante denominada
SEMAD, representada pelo seu Secretario, Sr. José Carlos Carvalho, portador da
Cl n® M -154.822 expedida pela SESP/MG, CPF n° 163.205.656/91, ¢ o SINDICATO
DAS EMPRESAS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS NO ESTADO DE MINAS
GERAIS, com sede &4 Rua Aimorés, n° 1.297, Bairro Funciondrios, nesta Capital,
inscrita no CGC(MF) n° 16.705.345/0002-61, doravante denominado SINDPAS,
representado pelo seu presidente, Sr. Rubens Lessa de Carvalho, portador da Cl
n° 10.735.933, expedida pela SESP/MG, CPF n° 282.735.597/34, resolvem celebrar
O presente convénio de cooperacdo mutua, observadas as disposicbes da Lei
Federal n® 8.666, de 21 de junho de 1.993 e suas posteriores modificagdes, e no que
couber , na Lei Estadual n® 9.444, de 25 de novembro de 1987, de acordo com as
seguintes clausulas e disposicées:

DO OBJETO

O objeto do presente convénio é o estabelecimento de
cooperagao mutua entre a PMMG, SEMAD e SINDPAS, com vista a preservaczo e
conservacao do meio ambiente no territério do Estado de Minas Gerais,
especificamente quanto ao combate a poluicdo e a contaminacdo dos recursos
hidricos, através de acées de coleta, transporte e analise de amostras de agua,

pequenos peixes e vegetais aquaticos, para identificacdo das fontes poluidoras e
adogéo das medidas decorrentes.
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CLAUSULA SEGUNDA
DAS OBRIGACOES

2.1 DA PMMG

211 - Receber da SEMAD os conjuntos de materiais
destinados a coleta de amostras e promover a sua racional distribuicdo as fracdes
da Policia Militar Florestal, de forma a possibilitar o atendimento a todo o Estado.

21.2 - Coletar, de acordo com as normas técnicas, amostras
de agua, pequenos peixes e vegetais nos corpos d'agua, nos casos de indicios de
anormalidade causada pela poluicdo, caracterizada principaimente pela mortandade
de peixes. ‘

2.1.3 - Acondicionar adequadamente as amostras coletadas e
etiquetar as embalagens, fazendo constar as informag6es relativas ao local da
coleta, data e hora de realizagio, especificacdo sobre o contetido, bem como o
remetente e destinatario.

2.1.4 - Despachar as amostras coletadas através de empresas
de transporte coletivo filiadas ao SINDPAS, com destino as cidadgs sedes de
laboratérios contratados para a realizac&o dos exames, de acordo com indicacéo da
SEMAD.

2.1.5 - Encaminhar & SEMAD em tempo hébil, informacgoes
especificas sobre cada coleta de amostras realizada, com a indicacéo do laboratério
encarregado da respectiva andlise.

2.1.6 - Despachar de volta a fracdo de origem os materiais
utilizados na coleta de amostras, tdo logo sejam liberados pelos laboratérios.

2.1.7 - Apresentar periodicamente & SEMAD a necessidade de
treinamento para habilitagdo técnica do pessoal envolvido nas atividades de coleta
de amostras. .

2.1.8 - Informar & SEMAD a necessidade de novos conjuntos de

potencial de coleta para o adequado atendimento em todo o Estado.

materiais para o recolhimento de amostras, objetivando manter ou ampliar o ;I

o\ /

2.1.9 - Disponibilizar mensalmente para o SINDPAS, até o dia
15 de cada més, copia dos Boletins de Ocorréncia (BO) lavrados pela PMMG,
relativos a furtos ou roubos em vejculos de transporte coletivo intermunicipal e
interestadual ocorridos no territério do Estado de Minas Gerais.

o 2.1.10 - Estabelecer em norma interna procedimentos quanto a
previa comunicacdo entre a origem e o destino do material/vasilhame a ser
transportado pelas empresas filiadas ao SINDPAS, de forma que haja sempre um

representante da PMMG no terminal rodoviario, a fim de receber o material
transportado. |
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2.2 DA SEMAD

2.2.1 - Patrocinar a habilitagéo e reciclagem de militares para o
exercicio das atividades a seu cargo, de acordo com as necessidades e solicitacbes
da PMMG.

2.2.2 - Adquirir e entregar 8 PMMG, mediante solicitac&o, os
materiais necessarios & coleta de amostras de agua, peixes e vegetais nos corpos
d'agua, de forma a manter ou ampliar o potencial para atendimento adequado em
todo o territdrio do Estado.

2.2.3 - Fornecer &8 PMMG as etiquetas para serem afixadas nas
embalagens, com campos destinados as informagdes sobre o local da coleta, data e
hora da realizacao, descrigéo do contetido, remetente e destinatario.

2.2.4 - Contratar laboratérios para a realizacdo de analises das
amostras coletadas, indicando & PMMG os nomes e enderecos dos
estabelecimentos para o encaminhamento do material a ser analisado.

2.2.5 - Comunicar & PMMG 3 liberag@o das embalagens pelos
laboratérios, para as providéncias de devolugdo a frag@o onde as amostras foram
coletadas.

2.2.6 - Encaminhar mensalmente 4 PMMG relatério contendo
informagGes sobre os resultados das analises efetuadas nas amostras, bem como
sobre as providéncias subsequentes adotadas.

2.3 DO SINDPAS

2.3.1- Realizar gratuitamente o transporte das ‘amostras de
agua, pequenos peixes e vegetais, colhidas nos corpos d'agua dos municipios de
coleta até o terminal rodoviario da cidade onde houver laboratério contratado para a
realizacdo das andlises, através das linhas intermunicipais de transporte coletivo
das empresas filiadas ao SINDPAS, cujos despachos e recebimentos ocorrer3
conforme estabelecido em 2.1.4 deste convénio.

Vel

y 2.3.3 - Fornecer a PMMG informagbes atualizadas sobre as
empresas filiadas ao SINDPAS, os respectivos enderecos e linhas de atendimento.

o 2.3.4 - Providenciar as comunicacgdes e adotar as providéncias
necessarias junto as empresas de transporte filiadas, para que nao haja dificuldades
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CLAUSULA TERCEIRA
DAS OBRIGACOES RECIPROCAS

3.1- Manter intercdmbio de informagdes, objetivando uma
perfeita integragéo das agbes necessarias & execugdo deste convénio.

3.2 - Preparar em conjunto uma etiqueta a ser fixada no
material, na qual seja destacada a logomarca dos 6rgaos envolvidos e dizeres
voltados para a conscientizagio da preservacdo ambiental.

3.3 - Disponibilizar os recursos materiais e humanos
necessarios, visando ao atendimento do preconizado no objeto deste convénio.

3.4 - Comunicar imediatamente ao érgédo responsavel, qualquer
problema detectado na execucdo do convénio, a fim de que medidas saneadoras
sejam estabelecidas sem comprometer o seu objeto principal.

3.5 - Divulgar através da midia, no ambito do Estado de Minas
Gerais, o empreendimento estabelecido neste convénio, destacando a participagdo
dos convenentes.

CLAUSULA QUARTA )
DOS PREPOSTOS DA EXECUGCAO DO CONVENIO

Os contatos necessarios para a execucdo deste convénio serdo
estabelecidos através dos seguintes prepostos, designados pelas partes: pela
PMMG, o Diretor de Atividades Especializadas, pela SEMAD, o Secretario Adjunto e
pelo SINDPAS, o seu presidente.

CLAUSULA QUINTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia deste convénio serd de 2 (dois) anos, a
partir da data de sua assinatura. Q\
v

| A
. CLAUSULA SEXTA ) £f
DA DENUNCIA, ALTERACAO E RESCISAO \‘”\/

Este convénio podera ser denunciado, alterado ou rescindido a
qual_quer tempo, por qualquer das partes convenentes, mediante comunicacéo
escrita ou através de termos aditivos, observando-se nos casos de rescisdo, uma
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias.

CLAUSULA SETIMA
DA PUBLICACAO

A publicacdo resumida deste convénio no Diario Oficial do
Estado, estara a cargo da SEMAD, inclusive quanto ao pagamento das despesas
dela decorrentes, o que devera ser providenciado até o quinto dia til do més
subsequente ao da assinatura, para ocorrer no prazo de vinte dias daquela data.
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CLAUSULA OITAVA
DOS CASOS OMISSOS

Surgindo duvidas na execugdo do presente convénio ou
ocorrendo fatos relacionados com o seu objeto e ndo previstos em suas clausulas,
as partes, em consenso, deliberardo sobre o assunto.

CLAUSULA NONA
DA ISENCAO PELO EXTRAVIO

N&o cabera qualquer agéo indenizatéria contra o SINDPAS em
consequéncia da prestacdo dos servigos prestados neste convénio.

CLAUSULA DECIMA
DO FORO JUDICIAL

Fica eleito o foro de Belo Horizonte - MG para dirimir quaisquer
duvidas suscitadas na execucao deste convénio.

E por estarem de acordo, e para validade do que pelas partes
ficou ajustado, os convenentes assinam o presente instrumento, em 04 (quatro)
vias, de igual teor e forma, para que produza entre sj os legitimos efeitos de direito,
na presenca das testemunhas que também o subscrevem.

Belo Horizonte, 0\% de }60"6/2,66;&0 de 1.997
|

N
NELSON FERXA/NDO ORDEIRO, Cel PM
Comandante - Geral da PMMG

by,

J RLOS CARVALHO
Secretdrio de Estado de Meio A biente e Desenvolvimento Sustentsvel

CI/CPF:

. / -
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. SERVICO PUBLICO FEDERAL =
_MINITERIO DO MEIO AMBIENTE, RECURSOS HiDRICOS
E DA AMAZONIA LEGAL
yd INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E
‘ DOS RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS
B J IBAMA
Wt T ' -
3 NN IN CONVENIO IBAMA Ne__ TERMO
PIPEIVEE A DE CONVENIO QUE CELEBRAM O
S INSTITUTO  BRASILEIRO DO MEIO
N Y o AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS
N A RENOVAVEIS - IBAMA E O ESTADO DE
NS MINAS GERAIS ATRAVES DE SUA PoLicia
;-\"I \\: MILITAR |, com INTERVINIENCIA DA
| SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO
. AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO
B SUSTENTAVEL- SEMAD, OBJETIVANDO

ESTABELECER REGIME DE  MUTUA
COOPERACAQ COM VISTAS A EXECUCAO
DE ACOES FISCALIZATORIAS, NA FORMA
SEGUINTE:

LEGAL, CGC n° 03.659.166/0001-02, com sede 3 Av. L-4 Norte, SAIN, Brasilia-DF e
jurisdicdo em todo o Territério Nacional, doravante denominado IBAMA, neste ato
representado pelo seu Presidente Dr. EDUARDO DE SoOuzA MARTINS, brasileiro,
casado, residente e domiciliado em Brasilia - DF & SQS 408, Bloco ‘D, apt® 104, Cl n°
218.475 SSP/AC, inscrito no CPF/MF sob o n° 153.605.041/53, no uso das atribuicoes
que lhe confere, o Art. 24 da Estrutura Regimental anexa ac Decreto n°® 78, de 05 de
abril de 1991, no artigo 83, inciso X, do Regimento Interno aprovado pela Portaria
GM/MINTER n° 445, de 16 de agosto de 1989 e a POLICIA MILITAR DO ESTADO DE

MG, inscrita no CGC/MG sob o n° 16.695.025/0055-80, neste ato representado pelo seu
Comandante Geral Coronel PM NELSON FERNANDO CORDEIRO, residente e
domiciliado em Belo Horizonte-MG, Ci n° MG-1.1568.489-SSP/MG, inscrito no CPF/MF
sob n°® 062.985.836-53, doravante denominada PM/MG, com interveniéncia da
SECRETABIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE E DESENVQLVIMENTO
SUSTENTAVEL, neste ato representada por seu Secretdrio DR. JOSE CARLOS
CARVALHO, residente e domiciliado a Praca Marino Mendes Campos, 12/503 - Anchieta
- Belo Horizonte-MG, C| ne° MG-10.735.933/SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob n°
- 282.735.597-34, com CGC n° 00857.404/0001-78, daqui por diante denominada
SEMAD, sujeitando-se aos termos da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, no que
couber, dos Decretos n° 93.872, de 23 de dezembro de 1986, n° 20, de 1° de fevereiro
de 1981 e n° 449, 17 de fevereiro de 1992 e das Instrucbes Normativas n° 03, de 27 de
maio de 1991, n°10, de 02 de outubro de 1981, ambas do Departamento do Tesouro
Nacional e n° 02, de 19 de abril de 1993, da Secretaria do Tesouro Nacional, conforme
Processo n° 02001.002439/96-17, protocolizado no IBAMA, RESOLVEM celebrar o
presente CONVENIO, mediante as clausulas e condigbes seguintes:
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. 8) acompanhar as atividades de execucdo, avaliando seus resultados e
reflexos;

h) fornecer 3 PMMG semestralmente demonstrativos de receitas
efetivamente arrecadadas sobre as multas aplicadas pela PMMG;

i) exercer a autoridade normativa, o controle e a fiscalizac3o sobre 3
execucdo do Convénio;

il - Constituem obriga¢cdes da PMMG:

a) executar todas as atividade Inerentes 3 implementacio do presente
Convénio; .

b) movimentar os recursos financeiros liberados pelo IBAMA, em
conta vinculada ao Convénio,

C€) aplicar os recursos recebidos do IBAMA, exclusivamente, nas
atividades de fiscalizacdo, conforme o Programa de Trabalho; -

d) responsabilizar-se por todos os encargos de natureza trabalhista e
previdencidria, decorrentes dos recursos humanos utilizados nos trabalhos, bem como, por
todos os énus tributirios ou extraordindrios que incidam sobre o presente Convénio;

€) promover, em articulagdio com o IBAMA, trelnamento de pessoal
de fiscalizacdo, procurando oferecer a melhor infra-estrutura possivel para a execu¢io dos
trabalhos de que trata o presente Convénio; '

f) concorrer com 0s recursos humanos e materials, mantendo Inclusive, 1

servigos de unidades descentralizadas, Caso necessdrio sefa, para a execucdo das atividades de n
fiscalizacio; :

g) fazer cumprir, no 4mbito de sua drea de atuacdo, os instrumentos
legals pertinentes 3 protecdo e & conservacio do meio ambiente e dos recursos naturais
renovdvels, em articulacdo com a Representacio do IBAMA no Estado de Minas Gerais;
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‘ h) encaminhar 3 Superintendéncia do IBAMA no Estado de Minas
Gerals, os interessados em efetuar registros de que trata a legistacdo vigente;

I) fazer constar em todos os trabathos, publicacdes, materials de
informacdes, obras, escritorios, veiculos, embarcacdes e demals melos que possam vir a ser
executados através deste Convénlo, os dizeres: "CONVENIO
IBAMA/PMMG/HSCALIZACAO' ;

|) remeter ao IBAMA, até o dia 15 (quinze) do primeiro més do
trimestre subsequente, o Relatdrio Técnico Trimestral, e até dia 30 de Janeiro do exercicio
seguinte, o Relatorio Técnico Anual, conforme os modelos por este determinados, devendo
os mencionados relatérios conter a descrigdo das atividades desenvolvidas, as metas alcangadas
no periodo, na forma e prazo estabelecidos; 5

f) encaminhar, de imediato, 2 Representacio do IBAMA, para
abertura de -processo, os autos de infracdo e demais medidas administrativas lavradas pelos
membros da fiscalizac3o, devendo, ainda, acompanhar e participar da tramitacdo dos mesmos;

m) designar, de comum acordo com o IBAMA, um executor para o
presente Convénio;

n) fazer constar nos autos de infrag3o e demais documentos lavrados e

pertinentes ao cumprimento do objeto deste Convénio, o seu codigo de Convénio fornecido
pelo IBAMA;

0) fiscalizar a flora, a fauna e a pesca nas fazes de captura, extragdo, x
transporte, beneficiamento, industrializac3o, comercializagio e consumo;

q) facilltar, ao maximo, a atuacio supervisionadora do IBAMA,
facultando-the sémpre que solicitado, o mais amplo acesso a informagdes e documentos
relacionados com a execucdo do objeto deste Convénio,
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. Il - Constituem obrigacdes da SEMAD:

a) acompanhar os trabalhos da PMMG em funcdo da execucio
do Objeto do Convénio €

b) acompanhar a aplicagdo dos recursos financeiros transferidos
pelo IBAMA 3 PMMG.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS
E FINANCEIROS

PARAGRAFO-PRIMEIRO - Dos recursos recolhidos ao IBAMA decorrentes
das ‘multas aplicadas pela  PMMG, 80% (oitenta por cento), serdo empenhados e
transferldos, através de Termo Aditivo a ser lavrado quando da existéncia dos recursos.

PARAGRAFO-SEGUNDO - Os recursos para transferéncia a PMMG,
referidos na alinea “b” do item | da Cléusula Segunda, no montante de R$ 400.000,00

(quatrocentos mil reais) correrdo A conta do orcamento do IBAMA no exercicio de 1996,
conforme abaixo discriminado: , .

Programa de Trabalho - 1301 701034048 - FISCALIZACAO DOS
RECURSOS AMBIENTAIS

Atividade - 0001 - FISCALIZACAO DA FLORA E FAUNA

3) Elemento de Despesa: Transferéncia a Estados e ao Distrito Federal -

COD. 343039 - p| COORDFISC
Nota de Empenhos: ..................... ..

Emitida em: / /
Fonte: 250 (prépria)
Valor: R$ 400.000,00 {(quatrocentos mil reais)
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CLAUSULA QUARTA - DA RESCISAO

O presente Convénlo poders ser rescindido, de comum acordo entre
as partes, mediante notificagdo, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, e ainda, por
infracdo de qualsquer cliusulas ou condigdes estabelecidas neste Instrumento.

CLAUSULA QUINTA - DA VIGENCIA E MODIFICACOES

O presente Convénio vigorard até 31/1 2/96, a contar da data de sua
publicacdo no Disrio Oficial da Unldo, podendo ser prorrogado  e/ou alterado, mediance
lavratura de Termo Aditivo.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O presente Convénio podera ser alterado 3
qualquer tempo, de comum acordo entre as partes, mediante lavratura de Termo Aditivo,
obedecidas as disposicaes legais apliciveis 3 espeécie.

CLAUSULA SEXTA - DA PUBLICACAO
Cabe ao IBAMA providenciar 3 sua conta, a publicacio deste

Convénio, em extrato, no Didrio Oficial da Unido, que ser3 providenciado pela Administracio
ato 5° {quinto) dia ttil do maés seguinte ao de sua assinatura, para ocorrer no prazo de 20

(vinte) dias daquela data.
CLAUSULA SETIMA - DO RELATORIO FINAL

latério Final da Execugdo das atividades previstas neste Convénio,

O Re
serd entregue no prazo maximo de 30 (trinta) dias apés o término da vigéncia do presente
Instrumento, .

CLAUSULA OITAVA - DA EXECUCAO

E facultado 30 IBAMA, no caso de paralizacio parcial oy total das
atividades. inerentes ao objeto do presente lnstrumento, assumir a éxecucdo destas, para evitar
a descontinuidade da implementagéo do programa.
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CLAUSULA NONA - DA PARTICIPACAO NOS RESULTADOS
DOS TRABALHOS

Os resultados técnicos e todo e qualquer desenvolvimento ou
inovacdes tecnoldgicas decorrentes de trabalhos realizados no mbito do presente Convénio,

serdo auibuidos s partes convenentes, sendo vedada a sua divulgacdo total ou parcial sem o
consentimento prévio e formal do IBAMA.

PARAGRAFO PRIMEIRO - £ vedada a utilizacio das informacoes e

produtos mencionados no caput desta cldusula, em qualquer outro estudo ou projeto, sem o
prévio consentimento do IBAMA.

PARAGRAFO SEGUNDO - Fica assegurado ao IBAMA o direito de uso
sem 6nus adicional, de todos os produtos resultantes da execucdo do objeto do presente
Instrumento mediante lavratura de Acordo.

CLAUSULA DECIMA - DO GERENCIAMENTO E DA
FISCALIZACAO

Fica designado representante do IBAMA, para acompanhar a fiel
execucdo do presente Convénio, o Chefe da DICOF/SUPES-MG, ou, no seu impedimento
eventual, o seu substituto legal.

CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA - DA PUBLICIDADE

) A publicagio dos atos, programas, obras, servicos e campanhas dos
orgdos puiblicos devers ter cariter educativo, informativo ou de orientacdo social, dela nio

podendo constar nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promogdo pessoal ou de
autoridades ou servicos.
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CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA - DO FORO

Fica eleito o foro da Justica Federal, Secdo Judicidria do Distrito
Federal para dirimir litigios oriundos deste Convenio.

E por estarem de acordo, os convenentes assinam o presente
Instrumento, em O3 (trés) vias, de igual teor e forma, para que produza entre si os legitimos
efeitos de direito na presenca das testemunhas que também o subscrevem.

Brasilia-DF, de de 1996.

lodeS ot b

EDUARDO DE SOUZA MARTINS NELSON FERN
Presidente do IBAMA Comandante

DO CORDEIRO
eral da PMMG

JOSE CARLOS CARVALHO

b,

/250
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PLANO DE TRABALHO 1/3

1- DADOS CADASTRAIS
[Ummgvmm [+ ]

16.695.025/0055-80
POLICIA MILITAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS
ENUERELD
RUA DA BAHIA, 2115 - BAIRRO FUNCIONARIOS
CIDADE OF TEP DOOITELEFORE EA
BELO HORIZONTE MG 30.160.012]031-238-246% ESTADUAL
[CURTXTCORRERNTE BARCD AGERTIX PRACADETX (]
66.845-1 B. DO BRASIL 0643 BELO HORIZONTE
[RONE DO RESPONSAVED TPF
CMT. CEL. PM NELSON FERNANDO CORDEIRO 062.985.836-53
CI TORGAU EXP. CAKGO FUNGAQD ATRITUTA
Ml.1S84amMG  |[CMT-GERAL PMMG CORONEL 038691-1
[ENDERESS TEP
RUA TEIXEIRA MAGALHAES, 101 B - FLORESTA 30.150-000
2 - OUTROS PARTICIPES
[RORE— " TCCTTPT EX
[ERDERESY CEP
3 - DESCRICAO DO PROJETO
TMTULODUOPROIETD PERIODODE eXECUGAD
FISCALIZACAOC DOS RECURSOS AMBIENTAIS TRITTO TERMIND
/
[IDERTIFICATAD U0 CRITTIVE Qo %6 dez/96
FISCALIZAGAO VOLTADA PARA A PRESERVAGAO E CONSERVAGAO DO MEIO AMBIENTE E DOS
RECURSOS NATURAIS DE CONFORMIDADE COM O QUE DETERMINAN AS LEIS N° 4.771, DE 15/09/65
03/01/67, 6.938, DE 31/08/81 E DEC.-LEI N° 221, DE 28.02.67. :
mﬁmmmnmexo
A DESCENTRALIZAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS, PARA A PMMG VISANDO DOTAR INFRA-
ESTRUTURA A CORPORACAO PARA AS AGOES DE FISCALIZAGAO VOLTADAS PARA A PRESERVAGAO
E CONSERVAGAC DE MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS.

ARQUIVO/PLA-TRAB.XLS




PLANO DE TRABALHO 2/3

4 - CRONOGRAMA DE EXECUGAO (META, ETAPA OU FASE )

[ RETX ETAPX ES PECIFiC AQ AO — IRDICADORTISING “DURATAD
FASE . URIDAGE ™ T QUARTIDADE | TRICIS ™ T TERRTRE
1 1.1 DESENV. DE ATIVIDADES DE FISCALIZAGAO - - ago/96) dez/98
2 2.1 MANUT. E DESLOC. DE EUIP. E MATERIAIS Ne VARIOS | ago/o6| dez/96
3 3.1 MANUT. E GUARNIGAO EM TODA REGIOES DO ESTADO GPFLO 120 |apo/96{ dez/96
32 LANGAMENTO DE PATRULHAS EM CASO EPECIAIS PATR. | VARIAS ago/96| dez/96
3.3 COBERTURA POLICIAL A ADM. DAS UNID. DE PATR. - ago/96| dez/96
CONSERVAGAO
4 4.1 PALESTRAS AS COMUNIDADES SOBRE Ne 24 ago/o6{ dez/96
PRESERVACAO CONSERVAGAO DO MEIO AM-
BIENTE
S - PLANO DE APLICAGAO
NATUREZA DA DESPESA
CODIGO ESPECIFICACAO TOTAL  |CONCEDENTE PROPONENTE

it SR SR i e




4- Dentre os itens abaixo, na opinifio da Banca Examinadora qual medida deve ser adotada relativamente a
este Trabalho Técnico?

() Deve ser estudado pelo Comando da PM para Imediato aproveitamento;
() Merece ser discutido pelas OPM envolvidas e apés pelo EM/PM,

{ ) Merece ser complementado “a posterori”pelo autor dado valor de conteido e oportunidade de
aplicabilidade;

Cumpriu apenas o exigido. Deve ser arquivado na Divisdo de Pesquisa da APM pois nada de inédito
apresenta;

() Nao cumpriu o exigido, devendo o autor apresentar novo trabalho conforme preconiza as NPCE.,

5 - Observagdes julgadas convenientes sobre o trabalho monografico examinado:

R o weusidede  di Awvsias do moj/(/vo /wom
aq Olzwm@a—, bb:t% pda Bomea o Aannbe oo A yoR
A lenelead %'\W/(KW/(/ o Ao

0('\%’\&0‘5‘ ML'—) MW/MME e Div Pesg da A¥m

Belo Horizonte, de de 199.

BANCA EXAMINAD ’
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