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RESUMO

Este artigo apresenta as concepc¢des de alunos e instrutores acerca do curso de for-
macao da Policia Militar de Goias 2017-2018. Foram feitas entrevistas com professo-
res e alunos que participaram do Curso de Formacédo de Pracas no municipio de Cris-
talina-GO. Através de entrevista com questionamentos e respostas abertos que obje-
tivaram a espontaneidade dos entrevistados com o sentido explorar as percepgcoes
positivas, negativas, criticas e sugestées, com o resultado obtido foi possivel levantar
informagdes sobre recursos materiais, humanos, financeiros, sobre treinamento e lo-
cal de curso. Frente as criticas e sugestdes € possivel a coordenacdo do Curso de
Formacao de Pracas do Estado de Goias avaliar os itens dispostos no trabalho otimi-
zando-os por meio de adequacdes na grade horaria, maior foco em atividades fim da
policia, melhoramento dos locais de curso e economia de pessoal e de recursos.
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ABSTRACT

This paper searched list by form of qualitative perceptions of students and instructors
about training course for soldiers in Goias 2017-2018. Interviews were carried out with
teachers and students who participated in the Course of Formation of Soldiers in the
town of Cristalina-GO. Through an interview with questions and open answers that
objected to the spontaneity of the interviewees with the purpose of exploring positive,
negative, critical and suggestive perceptions, with the result obtained it was possible
to gather information on material, human, financial resources, on training and place of
course. In the face of criticism and suggestions, it is possible to coordinate the Course
of Formation of Soldiers of the States of Goias evaluate the items arranged in the work
optimizing them through adjustments in the hourly grid greater focus on end-of-police
activities, upgrading of course locations, and economy of staff and resources.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho versa sobre o curso de formacéo de pracas 2017, onde serdo
guestionadas vertentes da aprendizagem Policial Militar, da distribuicdo de carga ho-
raria e tentar identificar quais os principais problemas encontrados por instrutores e
alunos no decorrer da formacédo do Curso de Formacgao de Pracas (CFP) da Policia
Militar de Goiéas nos anos 2017-2018.

Os requisitos para o ingresso e permanéncia na Policia Militar de Goias
com enfoque nas exigéncias do curso de formacéao profissional, de modo que o indi-
viduo contribua com a instituicdo, com a sociedade e se sinta realizado prestando
essa funcéo. (GOIAS, 2016-2022)

A Policia Militar de Goias adotou o Curso de Formacao de Pracas(CFP),
como modelo para os cursos de formacao de policiais militares, desenvolvendo um
modelo transparente de treinamento e especializacdo na funcao policial militar, com
possibilidade de progresséo na carreira policial dentro dos quadros da corporacao.

Os fatores precursores para a modificacdo e desenvolvimento dos cursos
de formacéo policial sdo complexos e multifatoriais.

A sociedade exige a melhora no atendimento policial, sob a alegacéo que
o policial ndo é bem formado e que por esse motivo ndo presta um bom servico.

A imprensa denuncia a existéncia de uso excessivo da for¢ca nas acodes
policiais e alegam existir desvios de conduta como parte de cédigos de conduta inter-
nos, que sao perpetuados ainda durante a formacao.

E por fim a instituicdo policial que presenta o Estado e demonstra a neces-
sidade de se adaptar aos valores sociais vigentes. (NOGUEIRA, 2013)

Com essas informacfes é possivel verificar a necessidade de mudancas
atitudinais na formacéo policial e a Policia Militar de Goias demonstra vontade em

adaptar-se a sociedade goiana.

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 HISTORICOS DOS CURSOS DE FORMACAO NA POLICIA MILITAR DE
GOIAS



A policia militar do Estado Goias (PMGO) em 1940 criou o departamento
de instrucdo (DI) com a misséo de instruir e aperfeicoar os militares nos Cursos de
formacao de Oficiais, Sargentos, Cabos e Recrutas (MAIA, 1968).

O ingresso via concurso iniciou-se no ano de 1967 através da lei 6.814/67,
nao foram encontradas exigéncias especificas para o ingresso de soldado. (MAIA,
1968)

Até o ano de 1987 o requisito para ingresso no curso de soldado era o
ensino fundamental I, durante um lapso temporal de trinta anos, pouco tempo para
administracdo publica, houveram diversas mudancas, com o aumento no nivel de exi-
géncias fisicas, mentais, psicolégicas e académicas para o ingresso nos quadros da
PMGO, desde 2010 uma caracteristica marcante é o requisito de ensino superior para
0 ingresso no cargo de soldado e para conclusdo do curso de formacdo de pracas
2017 é necessaria a habilitacdo na pés graduacédo em Gestdo em Seguranca Publica.

A PMGO ao selecionar candidatos com ensino superior pretende ganhar
em diversificacdo profissional dentro da instituicdo, ganhar em capital humano e inte-
lectual.

Quando bem utilizado esse recurso podera promover diversas evolucdes
nas relagdes infra instituicdo e a sociedade ganha com agentes do estado mais pre-
parados e capazes para servir as demandas da populacao (UNISALESIANO, 2011
apud CHIAVENATO, 2005)

A corporacdo goiana esta na vanguarda da melhoria do capital humano,
conseguiu no ano de 2016 o registro no MEC para ministrar o curso de pés-graduacao
para o Curso de Formacéao de Pracas(CFP) e Curso de Formacgéo de Oficiais(CFO),
sendo a primeira instituicdo policial no Brasil a ter Registro no MEC. (UNISALESIANO,
2011 apud CHIAVENATO, 2005)

2.2 CURSO DE FORMACAO NA ATUALIDADE PMGO

A Policia Militar do Estado de Goias ao criar PLANO ESTRATEGICO DA
POLICIA MILITAR esta em busca de compreender o que ela é, qual o seu papel e
gual a sua real misséo. Ele formaliza os valores que sao cultuados e que compdem o
bem maior da Corporacdo. (GOIAS, 2016-2022)

Com o objetivo de obter melhores resultados e maior efetividade no traba-
Iho realizado pela Corporacdo, a PMGO adota como atribuicdo uma rotina complexa

e continua de aperfeicoamento pessoal e profissional. (GOIAS, 2016-2022)



Segundo a PMGO a compreensao da identidade organizacional e instituci-
onal é importante para a adoc¢ao de uma politica de gestdo administrativa e operacio-
nal que produza uma visdo geral para reavaliar, criar e aprimorar 0s processos, de
valorizar as pessoas, de construir indicadores, de estabelecer prioridades, de focar
esforcos na prestacao dos seus servicos ao cidadao e de avaliar resultados obtidos.
(GOIAS, 2016-2022)

Como descrito no Plano Estratégico da Policia Militar apud Vaz (2006) trés
forcas operaram mudancas no servi¢o publico do Brasil: o uso racional dos recursos;
a demanda por novos padrées de qualidade dos servigos e a pressao da sociedade
por participagdo, transparéncia e controle social sobre as a¢des dos agentes Publicos.
(GOIAS, 2016-2022)

Plano Estratégico da Policia Militar Apud DURANTE, e ZAVARATO (2007)
tal como no ambito do servico publico em geral, cada vez mais permeia 0 cenario
policial nacional e internacional a adoc¢ao de um sistema de gestéo visando o aumento
de sua produtividade, com pressdes para racionalizar o gasto publico e evitar o des-
perdicio, com foco na qualidade do servigco”. (GOIAS, 2016-2022)

A PMGO tem como meta aperfeicoar a qualificacdo profissional dos polici-
ais em amplo aspecto com a elaboracdo e implementacéo de projetos para a revisao
do Curso Superior de Policia, dos cursos internos de aperfeicoamento nos niveis de
graduacéo e postos, a realizacdo de convénios com instituicbes de Ensino Superior e
formacdo de cursos de especializacédo e implementar os cursos de formacao a distan-
cia. (GOIAS, 2016-2022)

Uma instituicdo forte pode ser medida pela uniformidade e eficiéncia das
acOes de seus componentes, a PMGO ao implementar procedimento operacionais e
administrativos padronizados (POP e PAP), instruir e revisar esses conhecimentos
junto aos seus profissionais, consegue verificar a for¢ca da corporacao frente a socie-
dade. Esse parametro é medido dentro do Universo técnico policial, ou seja, qual a
técnica serd empregada nas acoes policiais internas e externas. (GOIAS, 2016-2022)

Existem dentro da corporacao diversas atividades que devem ser exercidas
e que sao bases fundamentais para a melhoria do trabalho, mas demandam conheci-
mentos e habilidades especificos, por isso a PMGO deseja implantar o Banco de Ta-
lentos da PMGO, que pode vir a prover essas demandas com qualidade de trabalho,
satisfagdo pessoal de quem realiza, qualidade de vida para todos os envolvidos, ja
que os integrantes das equipes trabalhardo com o que tem mais afinidade. (GOIAS,
2016-2022).



A PMGO no intuito de desenvolver atividades administrativas e operacio-
nais diversificadas, necessita de profissionais qualificados, um dos problemas enfren-
tados pela instituicdo é localizar o profissional, qualifica-lo e deixa-lo a disposi¢céo para
exercer tal funcéo.

Uma das metas do presente trabalho é analisar se o profissional que in-
gressa hoje na instituicdo recebe treinamento adequado, direcionado e suficiente para
suprir as demandas da profissdo, se o treinamento é eficaz para as a¢des propostas,
se 0 método segue as mais modernas diretrizes Andragodgicas e militares.

Fato importante que tem que ser debatido € se a distribuicdo da carga ho-
raria € a mais indicada para a melhor formacéo do policial, se ele foi direcionado para
0S rumos que policia necessita, se a logistica do curso foi a mais eficiente e se final
do curso o profissional estara preparado para exercer as suas funcées técnicas, ad-

ministrativas e operacionais com eficiéncia.

2.3 CURSO DE FORMACAO DE PRACAS

A organizacado da Policia Militar do Estado de Goias ao estruturar o Curso
de Formacao de Pracas 2017-2018(CFP), pretendeu qualificar o policial para exercer
suas func¢des da melhor maneira possivel. Configurando o curso com as disciplinas
nas seguintes areas.

Area Humanistica e humanitaria, o que pode ser visto no curso de formacao
de pracas da PMGO em dois primas, na formacéao do policial que tiveram seus direitos
humanos resguardados e a formacéao para lidar com o cidadédo, a visdo humanistica
teve grande predominancia no curriculo, fato que demonstra interesse da PMGO em
estar de acordo com os Direitos Humanos, onde valores voltados ao trato com as
pessoas parecem ser a pedra fundamental do curso. (COMITE INTERNACIONAL DA
CRUZ VERMELHA, 2004)

A Policia Militar de Goias segue preceitos humanitarios dentro da instituicdo
desde o modo de treinamento, para que o policial haja da mesma maneira como o
cidadéo.

Area técnica, parte fundamental do trabalho fim da Policia Militar, no Estado
de Goias é baseada no Procedimento Operacional Padrdao (POP). Os procedimentos
foram e séo estudados de forma continua para que sejam atualizados, de forma que
o policial possa garantir sua integridade, do abordado, do transeunte e até do préprio
infrator da lei.



Sobre o prisma da técnica policial militar, que é pedra basilar da atividade
fim da policia, € necessério questionar se o policial tem informagdes tedricas, técnicas,
e praticas em nivel suficiente durante sua formagé&o. De forma a melhorar o relaciona-
mento entre a instituicdo e a sociedade e prestar um atendimento rapido, eficiente e
correto.

Area Juridica, visa habilitar o policial militar a conhecer e entender os me-
canismos legais e aplica-los em conjunto com a parte técnica. A érea juridica ampara
as acoes policiais, exemplo disso é o POP, que traz o procedimento junto a dispositi-
VoS que regulam aquelas ac¢odes.

Outras praticas juridicas se fazem necessérias para elaboracdo de novos
dispositivos da atividade policial, como exemplo a confec¢do do Termo Circunstanci-
ado de Ocorréncia (TCO) que demandara conhecimento de diversos dispositivos juri-
dicos.

Sob a luz da legalidade das acdes policiais, os estudos relacionados ao
Direito, podem ter cargas horarias superiores, para que os policiais tenham maior am-
paro juridico em suas acfes, esse processo pode gerar uma via de mao dupla, onde
policia com maior conhecimento da lei, a aplicaram melhor e poderdo ser mais cobra-
dos legalmente.

Area Militar, a disciplina e a hierarquia s&o os pilares fundamentais da vida
miliciana do Policial do Estado de Goias, as relacdes dentro instituicdo sdo baseadas
no conhecimento e acatamento destas. Este quesito € que define a padronizacédo do
uniforme, a implantacao do espirito de corpo, o desenvolvimento da camaradagem, o
desenvolvimento do culto a simbolos nacionais e respeito entre 0s pares e superiores
hierarquicos.

Logistica, para a realizacdo de um curso de formacdo em ambito estadual
como o CFP 2017 sao necessarios diversos recursos logisticos, a exemplo os recur-
sos humanos com o pessoal, com transportes, com salario e com 0s recursos materi-
ais.

Os recursos humanos exigidos no curso demandam uma equipe de instru-
cao com profissionais qualificados para ministrar os conteudos, visto que todo o curso
é direcionado a areas complexas do conhecimento e a pés-graduacao soma-se a isso
com suas proéprias peculiaridades o que torna o trabalho ainda mais complexo.

Os profissionais qualificados, instrutores, professores, palestrantes, mes-

tres e doutores, devem ministrar os conhecimentos e o fazem de forma presencial,



logo precisam deslocar-se no Estado de Goias que tem territério de propor¢des gran-
diosas, mas com baixa infraestrutura ferroviaria e aérea, fazendo que deslocamento
destes se faca via rodovias e estradas.

Dentro dos recursos humanos, profissionais foram aproveitados com a re-
gionalizacdo do curso, como exemplo o emprego de instrutores de tiro e disciplinas
praticas como Técnica Policial Militar, policiais capacitados, que trabalham interior do
Estado, o que descentralizou o curso e valorizou ndo somente o profissional da capital.

Para realizacdo do curso com demandas colossais, baseado em um quan-
titativo de 2500(dois mil e quinhentos) Soldados, € necessaria uma organizacao sis-
tematica de pessoas e materiais. Como exemplos a realizacdo da contabilidade de
quanto seré gasto com pessoal, deslocamento de pessoal, Equipamento de Uso Indi-
vidual (EUI) de uso obrigatério e material bélico para instruces e cautelas permanen-
tes de alunos.

Conteudo programético e cronograma, para que o curso seja efetuado den-
tro dos prazos previstos e de maneira satisfatoria, pode-se comparar todos os atribu-
tos anteriores a engrenagens, o desenvolvimento perfeito deste funciona com todos
0S quesitos anteriores trabalhando em harmonia.

A literatura ndo consegue precisar o que o policial precisa saber para exer-
cer sua atividade, mas alguns pensadores analisaram o assunto e fizeram afirmativas
como exemplo:

De acordo com Rudnick (2011 apud Bittner, 2003, p. 392) a finalidade
da policia é regular as atividades humanas e evitar a desordem social.

Bayley traz que a fungéo precipua da policia € o uso da forca de forma
legal, mas, o que torna mais dificil a pesquisa sobre a Policia é o que o préprio autor
define como falta de glamour em atividades policiais, por serem rotineiras demais para
os holofotes da pesquisa e estarem longe dos marcos histoéricos. (BAYLEY, 2002)

Max Weber afirma que o Estado detém o monopdlio da violéncia e este é
presentado pela policia junto a sociedade. (WEBER, 1918)

A propria Constituicdo Federal Brasileira de 1988 traz que a fun-
¢éo de Policia é dever do Estado, direito e responsabilidade de
todos, é exercida para a preservacéo da ordem publica e da in-
columidade das pessoas e do patriménio. (CONSTITUICAO FE-
DERAL, 1988)

A policia e a Sociedade esperam que o Profissional de seguranca Publica

aja com profissionalismo em suas praticas, comportamentos, atitudes, com qualidade
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no que ele faz, que possa ser confiavel, que seja disciplinado, com observancia estrita
das normas, que tenha honestidade, honradez, probidade, respeito, Apreco, atencao,
consideracao e observancia da legalidade, por isso o rigor fisico e intelectual imposto
aos novos alunos. (GOIAS, 2016-2022)

O preparo intelectual exigido para ingresso na Policia tem aumentando com
o passar do tempo, a Policia de Goids no ano de 2017 implantou a faculdade de policia
para que fosse proporcionado o ensino de aperfeicoamento dos profissionais que ja
estdo nos quadros e vislumbrar no futuro que essa formacao seja direcionada a for-

macao superior para a profissao militar.

3 METODOLOGIA

O método de pesquisa utilizado foi de entrevista qualitativa onde alunos e
instrutores do 7° (sétimo) Pelotdo de Cristalina foram selecionados aleatoriamente e
guestionados sobre os pontos curriculares, disciplinares, metodologicos e logisticos
do curso.

Foi solicitado aos militares que fizessem audios ou escrevessem via apli-
cativo eletrdnico, comentarios sobre os aspectos do curso, essa contribuicdo foi feita
de modo aberto, para que o entrevistado tivesse liberdade de comentar sobre qual-
qguer ambito do curso e poder criticar ou sugerir mudancas, pois cada pessoa Vé e
sente e expressa por causa de sua vivéncia. (NOGUEIRA, 2010)

Os militares selecionados fizeram criticas, elogios e deram solugfes sim-
ples ou complexas para as demandas do curso.

A opinido dos entrevistados foi separada em subtemas, sendo compiladas
as semelhantes em topicos, criados novos topicos quando idealizada por somente
uma pessoa e quando oposta as ideias anteriores. Algumas opinides foram transcritas
na integra e sempre utilizando as ideias dos entrevistados em terceira pessoa.

Entre alunos e instrutores, foram voluntarios a expressar suas opinides
15(quinze) individuos.

A exploracdo de dados também se deu através de documentos histéricos
do acervo digital da Policia Militar de Goias, artigos cientificos relacionados a forma-
¢éo policial no Brasil e documentos internos da Policia Militar de Goias, de 15 de de-

zembro a 1 de junho de 2018.



4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Dentro do curso de formacéo policial na PMGO, diversos setores e situa-
cOes precisam de atencao para que o CFP possa ser melhor aproveitado pelos dis-
centes e se desenvolver como rede de formacao profissional. Logo serdo demonstra-
dos topicos baseados na percepc¢do de alunos e instrutores do sétimo pelotéo de Cris-
talina e também corpo docente volante que fizeram parte deste curso de formacéo,
contribuindo com pontos de vista positivos, negativos, criticas e sugestdes sobre o
Curso de Formacéao de Pracas da 322 Companhia Independente de Policia Militar de
Cristalina nos anos de 2017-2018.

4.1 LOGISTICA DE RECURSOS HUMANOS

O ponto inicial a ser tratado € o ingresso dos alunos no CFP com ensino
superior, a construcdo da grade horaria e de disciplinas, que sao equiparadas a esta
qualificacdo ou superior com disciplinas de pés-graduacdo. As quais exigem instruto-
res e ou professores com alta qualificacdo, mestres ou doutores, pelo Ministério da
Educacéo e Cultura (MEC).

A situacdo mencionada gerou um grande esfor¢o logistico, de pessoal e
material, para a instituicdo os profissionais ficaram a disposi¢céo do curso e longe das
suas atividades fim, também tiveram que deslocar-se para locais onde ndo haviam
professores com a qualificacdo exigida pelo MEC, para a corporagdo um gasto ex-
pressivo com combustivel e bonificacdes para os professores, desgaste para 0s ins-
trutores que relataram grande desgaste fisico e mental por causa das inmeras turmas
e deslocamentos que tiveram que realizar no periodo.

No sentido de resolver os problemas de ordem logistica de pessoal, foi su-
gerido que sejam gravadas aulas pelo professor titular da disciplina, reproduzidas em
sala de aula com apoio de tutor presencial para orientar sobre dividas. Em virtude de
praticidade as aulas podem ser disponibilizadas em plataforma online para que o
aluno acesse em sua residéncia a titulo de reviséo.

Dentro do curso existiram diversas turmas e o professor titular da disciplina
nao pode suprir as aulas em todo o estado, logo a diversidade de professores foi con-
siderada para alguns alunos como prejudicial, por ndo haver a unificagcdo do pensa-

mento e didatica. Cada professor tem um modo de ver e explanar sobre o assunto e



muitas vezes a visao do professor que ministra a aula ndo € a mesma do professor
que elabora o material principal e a prova.

O assunto que causa maior insatisfacao entre os alunos entrevistados € o
baixo salario, inferior & média nacional, quando comparado com o nivel de instrucao
requerido no fim do curso, a pés-graduacédo, fator que desmotiva a permanéncia do
novo policial na instituicdo e segundo alguns entrevistados o salario € um demérito
para a classe. Alguns instrutores alertam sobre a possibilidade de um grande fluxo
migratorio dos novos policias ao fim do curso e nos préximos anos para outras insti-
tuicOes publicas devido a remuneracéo.

E de ciéncia coletiva interna de alunos e instrutores que o salario pago aos
policias em formacé&o nao diz respeito a equipe de instrucdo e essa nada pode fazer
em relacéo a isso, mas o animo da tropa fica abalado devido a essa situacao salarial,
0 que acaba por tirar o foco dos alunos das obrigacdes do curso por ter de direcionar
forcas para prover apoio ou sustento de suas familias. Dentro da competéncia econ6-
mica institucional, é considerado por muitos entrevistados que Policia Militar de Goias
pode vir a perder muito em recursos na formacéo policial, pois apds a formac&o muitos

policiais podem vir a sair para outros concursos devido a falta de condi¢des salariais.

4.2 LOGISTICA MATERIAL

No tocante a logistica de material para o curso, algumas situacdes chama-
ram a atencdo dos entrevistados como exemplos: a demora para entregar o farda-
mento, a auséncia de equipamentos de uso individual, instalacdes improvisadas para
ministrar as aulas e instrucdes, a demora para entrega de armamento de cautela per-
manente, foi ainda apontado que as licitagcdes para o pagamento desses materiais
foram feitas no decorrer do curso.

No quesito instalacfes fisicas para o desenvolvimento do curso, sala de
aula e locais de instrucdo. Foram encontradas dificuldades para a realizagc&o de algu-
mas atividades praticas policiais militares, como exemplo as atividades de choque,
gue envolviam agentes quimicos, por se tratar de area com grande concentracdo de
pessoas, clube Associacao Atlética Banco do Brasil (AABB) de Cristalina.

Os alunos e instrutores por fim, perceberam dependéncia de recursos mu-
nicipais para a compra de computadores, insumos, materiais e a locacédo do lugar
onde foram ministradas as aulas. O que for¢cou a equipe de instrucdo por diversas

vezes a remodelar as atividades e horéarios de aulas para adaptar-se a rotina do local.
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Com relacdo ao assunto logistica material, foi sugerido que seja realizado
um estudo estatistico sobre uso, manutencdo e deterioracdo do material visando os
policiais j& incorporados e 0s novos policiais para a realizacdo de compra de materiais
de uso, antes do ingresso de nova turma de alunos e de forma que sempre exista

material em estoque para necessidades dos policias.

4.3 CURSO DE FORMACAO POLICIAL E POS-GRADUACAO

Com relacao a grade horéria do curso de formacao policial e pds-graduacgéo
0s entrevistados levantaram diversos questionamentos sobre o funcionamento das
duas formacdes.

O curso de formagao tem como objetivo fundamental o aumento do efetivo,
0 que traz um pequeno alivio na carga enfrentada pelos policiais em atividade de
acordo com instrutores, pequena melhora, pois infelizmente o nimero de policiais con-
tratados ndo supre nem a quantidade de policiais militares que se aposentam todos
0S anos, o que é considerado como ponto negativo.

Foi visto que a ado¢cdo de uma rotina de contratacdo anual de policiais é
necessaria, visto que o numero de aposentadorias e baixas é maior que a reposi¢cao
nos quadros. (ALMANAQUE 2017)

A sugestao para composicdo do quadro de policias € que sejam realizados
concursos periédicos para ingresso na corporag¢ao, com numero de candidatos quan-
tificados de forma estatistica para que o quadro tenha sempre o minimo necessario
para o bom desenvolvimento das atividades da corporacdo. Como intuito de cursos
de formacéo periodicos € que sejam aprovados sempre 0s melhores candidatos pos-
siveis, devido ao nivel da concorréncia e que estes tenham a melhor formacéo devido
ao grau de atencédo que pode ser dispensado ao individuo.

No tocante das equipes de instrucdo, a realidade aponta para equipes for-
madas aleatoriamente, por instrutores que por diversas vezes estdo nessa missao por
ordem e que ndo se sentem motivados e capacitados para tal.

Os alunos consideraram que a equipe de coordenacdo muito competente,
sempre preocupada em trazer o melhor para o curso, fato visivel e observado por
todos em contato com o curso. Mas por diversas vezes sobrecarregada com as de-
mandas do curso, pelo baixo efetivo disponibilizado para o curso, acabaram execu-
tando trabalho equivalente ao de um nimero bem superior de pessoas. Fato que pode

prejudicar esses policiais, diminuindo sua eficiéncia com o passar do tempo.
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Problemas com o planejamento no tocante as atividades, uma vez que o
curso foi planejado com uma duracéo considerada necesséria para suprir as deman-
das do curso de formacgéo policial, militar e pés-graduacdo. Entretanto, houve uma
grande compressao de tempo na realizacdo das atividades, tempo este que poderia
ter sido melhor distribuido durante os trezes meses previstos para 0 curso, este ponto
foi repetido vérias vezes pelos alunos e por alguns instrutores.

Todas as disciplinas tém importancia, porém as disciplinas praticas nao fo-
ram privilegiadas em relacéo as disciplinas teoricas, o que deixou nos alunos a sen-
sacado de inseguranca técnica para iniciar o estagio na rua. Fato que criou uma bolha
de frustragéo e estresse na tropa em virtude do tempo aquartelada e a falta de meios
para exercer a funcgao fim.

A grade horéria do curso privilegiou as atividades de cunho teérico em de-
trimento das atividades praticas, a sugestao é que haja um equilibrio e conexao entre
0s conteudos.

Uma situacéo que chamou atencéo de todos os alunos entrevistados, foi a
duplicidade de algumas disciplinas que foram ministradas de forma online via plata-
forma SENASP e presencialmente via matéria tedrica e ou pratica.

As solucdes para o problema de duplicidade de disciplinas do curso policial,
pés-graduacéo e plataforma da Secretaria Nacional de Seguranca Publica(SENASP),
€ gue sejam observadas a redundancias nos curriculos de formac¢édo ou que a pos-
graduacéo seja realizada ap0s o curso de formacao.

Com relacao a grade horaria do curso, o excesso de disciplinas tedricas e
nameros reduzido de disciplinas préaticas, baixa conexao entre teoria e a pratica, pou-
cas disciplinas voltadas a atividade fim da Policia Militar como Técnica Policial Mili-
tar(TPM) e Procedimento Operacional Padrédo (POP), foi percebido pouco tempo para
que todos os alunos executem as oficinas de contetdos praticos, o contetdo poderia
ter sido melhor distribuido no tempo de curso, ademais a regulagdo do quantitativo de
horas nos estagios poderia ser exposta de forma mais clara.

Sobre o tema pds-graduacédo estar na grade horéria junto ao curso regular,
foi argumento recorrente que esta é benéfica para o policial em formacéo pelo conte-
udo, pela oportunidade de ter maior qualificacéo e para a pontuacédo na ficha funcional
deste. No entanto a inclusdo de um curso com elevada quantidade horaria, como a
poés-graduacédo, dentro da grade do curso de formacgéo policial incrementou grande

dificuldade na formacéao, o excesso de disciplinas tirou o foco da atividade policial,

12



dificultando o estudo direcionado para esta area, algo que prejudicou o aprendizado

na opinido da maioria dos alunos.

4.4 MILITARIZACAO

Esse € um dos pontos criticos do curso, por ser parte fundamental da vida
do policial militar na caserna, foi complicado para muitos alunos, pois sentiram dificul-
dades em conciliar a rotina de estudos, treinos de ordem unida e cangdes militares.

Alguns alunos afirmam que por diversas foram repreendidos por ndo sabe-
rem certos movimentos de ordem unida ou cancdes militares, estes alegaram que
tinham que fazer a escolha entre estudar ou treinar e acabavam optando por estudar.
O que ficou subentendido para estes alunos € que ndo existe um método pré-definido
para que sejam ministrados os conhecimentos militares e ndo ha um tempo adequado
para adaptacéo e internalizagdo dos costumes da caserna, como ocorre nas forgas
armadas.

A militarizacao dos alunos é fator complexo, que demanda tempo de adap-
tacao e correcdo. Foi consenso entre os alunos que se tenha um tempo especifico no
inicio do curso para que sejam desenvolvidas atividades unicamente militares, uma
espécie de imersdo puramente militar, para depois se iniciar as atividades académi-

cas.

4.5 ATIVIDADES PRATICAS E EDUCACAO FiSICA

A disciplina de Educacao fisica é de fundamental importancia para o de-
senvolvimento fisico do individuo e da atividade fim do policial.

Os alunos sentiram a necessidade de mais aulas da disciplina no decorrer
do periodo de curso.

A falta de apoio logistico, nas aulas de Educacéo Fisica acabaram por difi-
cultar o desenvolvimento das atividades necessarias.

A Policia Militar de Goias exige que a pessoa tenha um bom condiciona-
mento fisico para ingressar na corporacdo, mas é entendido por muitos alunos que
nao existe a devida preocupacao no sentido da manutengao desse condicionamento
por muito tempo, nem mesmo no curso de formacéo, esse fato fica evidenciado pela

baixa quantidade de atividade fisica na grade horaria, boa parte do dos alunos afirma
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ter ganhado peso no curso de formacédo, algo incomum nesse periodo, devido a
grande carga de atividades.

Visando um melhor desenvolvimento fisico a sugestéo € que sejam desen-
volvidas, no minimo, trés aulas de Educacéo Fisica por semana, assim o0s alunos te-
riam um melhor desempenho fisico, acréscimos positivos na atividade funcional poli-
cial, melhora na saude e melhores resultados no Teste de Aptidao Fisica(TAF).

Pode ser realizado convénio com academia de musculagao para os alunos
durante o curso devido a necessidade de fortalecimento de grupos musculares agre-
didos pelo uso frequente de equipamentos e pela atividade policial como lombar, per-

nas e membros superiores.

4.6 LOCAL DE FORMACAO

Com relacéo a infraestrutura fisica do curso, houveram diversas opinides
sobre o curso ser realizado na AABB, de forma alugada e a depender da prefeitura de
Cristalina realizar o pagamento do aluguel do local, pois a sede 322 Trigésima Se-
gunda Companhia Independente de Policia Militar ndo suportava a realizacdo do
Curso.

Sobre o problema das instalacfes foram sugeridas trés alternativas para a
resolucao do problema, que o Curso de Formacao de Pracas seja ministrado na Aca-
demia de Policia Militar em Goiania, em Batalh8es ou que seja construido anexo da

Academia de Policia Militar no Entorno para suprir as demandas locais.

5 CONCLUSAO

Foram observadas diversas situacdes neste estudo que podem ser utiliza-
das em favor da melhoria dos proximos cursos de formacéao na Policia Militar de Goias.

Foi sugerido que seja feito um plano estatistico anual, sejam realizados no-
VOS CONCUrsos para que o preenchimento das vagas em aberto nos quadros da Policia
Militar de Goias pelos mais variados motivos.

Com relacao as equipes de instrugcao, que tenham melhor suporte de pes-
soas, com numero maior de agentes e melhor suporte material e de recursos em am-
plo aspecto.

A técnica policial militar é a estampa social da Policia Militar de Goias, dis-

seminada através do Procedimento Operacional Padrédo (POP), pode ter maior énfase
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e ser treinada a exaustdo no curso de formacédo para que sejam evitados incidentes
futuros por inabilidade da utilizacdo de técnicas j& estabelecidas.

Uma equipe de instrucdo mal treinada ou desmotivada pode levar a tropa
a ter uma visdo micro da instituicdo e internalizando problemas que o instrutor carrega
sobre a instituicdo, podem degradar a moral coletiva e estabelecer pré-conceitos que
nao existiriam com uma equipe motivada e realizada na misséo.

O interessante é que sejam criados quadros de instrucdo e Educacdo na
corporacdo para que os profissionais envolvidos na formacdo tenham capacitacao
constante e habilidade necessérias para lidar com o alunado.

Os cursos de Formacao tendem a se tornar constantes, devido a fatores de
qualidade e complexidade que limitam a quantidade de profissionais a serem forma-
dos nas academias em um so6 periodo.

A intencdo deste artigo foi demonstrar a visdo do alunado e da equipe de
instrucao frente as demandas impostas na formacéo e mostrar pontos para melhoria
do aprendizado e atuacao policial.

Por fim alguns ajustes se fazem necessarios para melhoria do treinamento

de futuros policiais e otimizac&o de recursos em cursos posteriores.
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