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RESUMO

Este trabalho busca mostrar a necessidade de se especializar
o Policial-Militar para melhor atender as aspiracbes da sociedade que a
cada dia, se torna mais exigente. Busca também oferecer sugestbes como
a da criagcdo do Quadro Complementar de Oficiais, a ativacdo do Comando
do Policiamento Especializado para coordenar as Unidades Operacionais
Especializadas e a implementacdo dos Cursos de Especializacdo dentro
da Corporacéo. Para a elaboragdo deste trabalho, foram utilizados, quando
da obtencdo de dados, de suportes bibliograficos e de instrumento de
investigagdo, compreendendo a aplicagdo de questionarios e a realizagédo
de entrevistas. O objetivo foi o de trabalhar as hipéteses levantadas e
descobrir caminhos para uma abordagem segura, a medida que
determinadas duvidas eram esclarecidas e suposicées eram confirmadas
ou refutadas. Verificou-se que, apesar de Corporacdo, nos ultimos onze
anos ter, especializado 136 oficiais em diversos cursos (Curso de Técnica
de Ensino, Curso de Policia Judiciaria Militar e Curso de Operagbes
Especiais), nédo empregou esses Oficiais nas dareas em que se
especializaram, nem tampouco desenvolveu uma politica de oferecimento
de Cursos de Especializagdo. E preciso investir muito na especializacéo de
recursos humanos, para que as missées desenvolvidas pela Policia Militar
de Goias melhor atendam aos anseios da Corporacéo, do profissional e,

prioritariamente, da sociedade.
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INTRODUCAO

Pelo presente trabalho pretendemos oferecer, ao Comando da
Corporacéo, subsidios para a criagdo de novos cargos para Oficiais
Especializados. E, sem duvida, um estudo relevante e necessério na
medida em que algumas missbes, realizadas por profissionais diversos da
PMGO, ndo séo cumpridas a contento ou da forma que deveriam ser; esses
néo estdo imbuidos do mesmo espirito de outros oficiais que fazem parte
dos quadros da organizagdo. Por outro lado, a sociedade estd cada vez
mais exigente, e clama por melhores servicos. A PMGO ndo pode ficar
alheia a essa realidade, logo, tera que se adequar ao sistema.

Na tecitura da monografia, sdo levantados dados historicos
das primeiras formas de especializacdo, que se originaram quando o
homem, diferenfemente dos outros animais, comegou a produzir seus
instrumentos de trabalho. Com o aperfeicoamento dos instrumentos de
produgéo surge a divisdo do trabalho, por sexo e idade, dai evoluindo até o
que hoje conhecemos como uma sociedade. Outra abordagem deste
estudo refere-se a origem das policias, desde as guardas dos feudos, que,
num processo evolutivo de modernizagéo, chegaram ao que atualmente
conhecemos como uma forga policial.

O suporte tedrico baseia-se na Administracédo Cientifica da
qual se originou o termo especializagdo. Chiavenato’ nos mostra que Taylor
foi um dos pioneiros desta Administracdo Cientifica, ao estudar a diviséo

' CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administracéio . S3o Paulo: McGraw-Hill, 1994,
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racional do trabalho, fragmentando-o para que cada trabalhador fosse um
especialista em dada atividade. Atualmente, em todas as empresas, a
palavra de ordem é a especializagcéo, que é sinbnimo de eficiéncia, eficécia
e de produgédo com qualidade.

Hoje, o Oficial Policial-Militar desempenha mdultiplas fungbes;
ele é um profissional eclético, o que, de certa forma, nédo tem contribuido
para o crescimento da Instituicdo. Estamos sem duvida, numa nova era
Estado Maior que a cada dia novas descobertas sédo apresentadas a
populagéo e para acompanhar o ritmo dessa rapida evolugdo é necessario
uma constante atualizagéo e especializagéo.

Os embasamentos teoricos ministrados na Academia de
Policia Militar devem ser complementados com a pratica policial a fim de
tornar o Policial-Militar realmente apto para exercer a sua atividade
constitucional. Esta é uma idéia central que norteou o planejamento do
estudo em questédo. Assim sendo, este trabalho mostra a necessidade da
especializacdo em areas especificas e o seu emprego na Corporagdo como
fator de melhoria do servico final oferecido a comunidade.

Para isso talvez seja necessario que se crie um novo Quadro
de Oficiais Policiais-Militares, de modo a que se possa otimizar
determinadas fungbes administrativas que ora sdo desempenhadas por
profissionais desqualificados, ocasionando, além da demora e do
refazimento de servicos, um grande empenho de pessoas. Com
profissionais especializados, dar-se-a énfase & qualidade e néo a
quantidade.

Para a consecugdo do propdsito, utilizamos, quando da
obtengdo de dados, de suportes bibliograficos e de instrumento de
investigagdo, compreendendo a aplicagdo de questionarios e a realizacdo
de entrevistas. O objetivo foi o de trabalhar as hipoteses levantadas,
descobrir caminhos para uma abordagem segura a medida que
determinadas duvidas eram esclarecidas e suposicées eram confirmadas

ou refutadas.



1 - UMA ABORDAGEM HISTORICA

Ao falar em especializagdo e procurar suas origens histéricas,
pode-se retornar a um passado bem distante para verificar como, ao longo
do tempo, o aperfeicoamento e a especializacdo tém contribuido nas
mudancas de fases do mundo. Pode-se regredir no tempo e no espacgo e
encontrar o nascimento da sociedade humana, ha mais de um milhdo de
anos.

Renomados cientistas e estudiosos afirmam que a aparicdo
do homem representa uma das maiores transformacbes do
desenvolvimento da natureza. Esta transformacdo se consuma quando
comegam a produzir seus instrumentos de trabalho, pois é esta a diferenga
principal entre o homem e 0s animais, e tem inicio no momento histérico
que aquele cria seus instrumentos, por mais rudimentares que sejam.

Acredita-se que foi o trabalho em comum dos homens que
levou ao aparecimento e desenvolvimento da linguagem articulada, e que
esta seja o instrumento por meio do qual os homens se interrelacionavam,
conseguindo se entender e permitindo o intercambio de idéias e
pensamentos. Esse tipo de intercambio é, provavelmente, o responsavel
pela produgédo. E assim, pode-se dizer que o trabalho teve um papel
importantissimo no surgimento da sociedade humana.

Com o aperfeicoamento dos instrumentos de produgéo, surge

a divisdo do trabalho. A forma mais simples e a sua divisdo natural, ou seja,

Petade do Golde
EegpEMA DE POLICIA MILITAR
BIBLIOTECA
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a divisdo do trabalho, entre homens e mulheres, e entre adultos, criancas e
velhos.

A divisGdo natural do trabalho foi se afirmando e se
fortalecendo paralelamente ao desenvolvimento das forcas produtivas.

Acredita-se que a especializagdo dos homens na caca e das
mulheres na colheita dos alimentos vegetais e nos cuidados com a casa
contribuiu de certo modo para elevar a produtividade do trabalho.

Com a passagem a pecuaria e agricultura, surge a divisdo
social do ftrabalho, na qual diferentes comunidades primeiro, e depois,
diferentes individuos no seio delas, comegcaram a se dedicar a diversos
tipos de atividades produtivas. A primeira grande divisdo social do trabalho
foi a segregacéo das tribos de pastores.

Estas tribos se especializaram no que faziam. Sua dedicagcédo
era total, exclusiva, e assim eles conseguiram sensiveis progressos em
suas atividades.

Aprenderam a cuidar do seu gado de modo que Ilhes
permitisse obter mais carne, mais la e mais leite. Esta divisdo social do
trabalho, a primeira considerada importante, teve como aspecto positivo, a
ser ressaltado, o aumento da produtividade do trabalho, bastante notavel
para a época.

Pari passu com a agricultura e a pecuaria desenvolveram-se
outras atividades produtivas. Surgiu a manufatura de tecidos, fabricagdo de
objetos de metal e armas e muito mais. Era dificil assimilar este tipo de
trabalho com as atividades de agricultura e pastoreira.

Tudo isso contribuiu para que no seio das comunidades,
pouco a pouco, fossem se destacando certos individuos dedicados a
exercer determinadas atividades. Foram sendo incorporados ao comércio,
com freqliéncia cada vez maior, os produtos dos artesdos. O raio de agéo
desse intercambio foi aumentando consideravelmente. Tudo isso prova que
a especializagdo sempre esteve presente na histéria do homem, e ainda,

que é ela um dos catalisadores mais importantes de sua vida. Como
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conseqliéncia da especializacdo na sociedade, tornou-se necessario a
preocupacdo com a seguranga. Como exemplos historicos podemos citar
as guardas dos feudos, os gladiadores e as guardas reais que, num
processo evolutivo de aperfeicoamento e modernizagdo chegaram ao que
atualmente conhecemos como uma forca policial. Para melhor ilustrar a
pesquisa, buscamos recursos na revista O Alferes’, sendo vejamos:

No periodo colonial, criou-se em 11 de dezembro de 1570 por
decreto de D. Jodo IV, as Companhias de Ordenanca que tiveram
momentos de relevéncia na garantia da soberania, ressaltando-se a luta
contra invasores holandeses e franceses. Dessas Companhias de
Ordenancas surgiram as fropas pagas, nos termos de Carta Régia de 9 de
novembro de 1709, originando mais tarde, em 1719 as Companhias de
Dragdes que eram profissionais remunerados pelos servigos prestados.

Em 1775 foram organizados nas regibées mais desenvolvidas
os Regimentos Regulares de Cavalaria, a um dos quais pertenceu
Tiradentes, Alferes Joaquim José da Silva Xavier. Em Minas Gerais onde
era intensa a exploragéo do ouro e diamante, a sonegacéo das quantidades
exploradas, o roubo no fransporte, os crimes e a preocupagéo relativa a
posse e administragdo dos escravos exigia um policiamento.

Com o advento do Império no Brasil, varias transformagées se
fizeram na organizacéo politica e social para as atividades de policiamento
das cidades e estradas das provincias. A Carta da Lei de 10 de outubro de
1831 autorizou a criagcéo de Corpos Municipais Voluntarios. A esses Corpos
foram agregadas as organizacbes dos Regimentos de Cavalarias das
Tropas das Capitais, surgidos em 1778.

Em 1841 foram instituidos os Corpos de Guardas Municipais
Permanentes da Corte, organizacbes das quais se originaram as atuais

Policias Militares.

2 CASTRO, José Luiz de. Policias Militares: uma andlise evolutiva. Belo Horizonte O Alferes. a.5,
p. 12-13/63, 1987.




2 - A ESPECIALIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

Torna-se necessério, a fim de que possamos compreender a
real importancia da especializacdo das profissbes, que comentemos a
respeito da existéncia de teorias que tratam do assunto de forma cientifica,
e que podem ser enfocadas como justificativa.

Chiavenato® ao apresentar sua obra que trata do
gerenciamento de recursos humanos, assim entendido genericamente
como sendo a dire¢cdo de pessoas, afirma o quanto € vital esse
gerenciamento para a realizagdo das tarefas e o alcance dos objetivos. Diz
que de nada adianta, como fazem muitos, tentar simplesmente melhorar a
realizacdo das tarefas mediante novas tecnologias, equipamentos, métodos
e processos, se ndo melhorar o gerenciamento das pessoas e, sobretudo,
investir pesadamente nelas.

Portanto, ao tratarmos da especializagdo, se faz necessario
falar da Administracéo Cientifica da qual se originou o termo e a pratica.

Na mesma obra acima citada, Chiavenato® nos mostra que
Taylor, um dos pioneiros da Administracdo Cientifica, coloca que a
organizacdo e a administracdo devem ser estudadas e tratadas
cientifcamente e ndo de maneira empirica. A improvisacdo deve ceder
lugar ao planejamento e, o empirismo, a ciéncia.

2 CHIAVENATO, |dalberto. Teoria Geral da Administragéo . Sao Paulo. McGraw-Hill, 1994.

4 dem..
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O termo especializagdo parece ser novo, mas remonta ao
inicio do século XX, com o préprio Taylor, que iniciou estudos profundos
dos tempos e movimentos do homem no trabalho, para, posteriormente,
estudar a divisdo racional do trabalho, fragmentando-o. Para ele cada
trabalhador deveria ser especialista numa determinada atividade, por meio
da divisdo e até subdivisdo dos fungbes. As tarefas mais simples — o
resultado da subdivisdo — podem ser mais facilmente ensinadas e a pericia
do operario pode ser incrivelmente aumentada alcancando uma respeitavel
padronizagédo no desempenho do trabalhador.

Hoje, em qualquer pais, a especializacdo €& a tOnica
dominante; é a palavra de ordem. Quem néo for especializado estara
alijado totalmente do mercado de trabalho. Especializacdo é sinbnimo de
eficiéncia, de eficacia, de produtividade e producdo com qualidade. E dela
que decorre a eficiéncia e o alto padréo de qualidade do servigo oferecido e
exigido pelo cliente.

Ja néo basta, para as empresas, que o trabalhador seja um
bom profissional e que comprove estar bem preparado para o exercicio do
cargo e o desenvolvimento das fun¢bes inerentes ao mesmo. Hoje, as
organizacbes, além dessas qualidades consideradas basicas e essenciais,
querem e exigem do funcionario atualizacdo dos conhecimentos relativos a
sua grea de atuacéo, reciclagens periédicas dentro da sua especialidade.
Portanto, ndo basta ao empregado ser simplesmente bom na sua area de
atividade, ele tem que ser 6timo, excelente naquilo que faz. Se ele é
excelente no que faz, estara contribuindo para a elaboracdo de um otimo
produto ao consumidor que, a cada dia, esta mais exigente.

Da Silva®, numa de suas publicacdes ressalta a necessidade
de se reformar a Policia Militar e cita que é preciso redirecionar 0S recursos

disponiveis, investindo massivamente na capacitagdo humana, visando o

5 SILVA, Jorge da. Militarizagc8o da seguranca publica e a reforma da Policia:_ um depoimento, Rio
de Janeiro; IBAJ, 1996.
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embricamento entre a qualidade e a quantidade dos conhecimentos e

habilidades requeridas pela fungdo a ser exercida.



3- A ESPECIALIZACAO E AS POLICIAS MILITARES NO BRASIL

A especializagdo nas Policias Militares do Brasil so passou a
ser pensada e trabalhada, com um pouco mais de énfase, a partir de
meados da década dos anos 60. Até entdo, essas corporagbes contavam
com muitas limitagbes, restringindo-se basicamente ao aquartelamento e
atuando mais repressivamente do que mesmo de forma preventiva e
ostensiva. Nesse periodo o regime era mais rigoroso considerando que o
momento era de pouca estabilidade social, com muitos movimentos
contrarios ao sistema politico e econémico vigente e como decorréncia
desses fatores, as Policias Militares eram dedicadas somente a prevencéo.
Por isso, a especializagdo tipicamente voltada para a seguranca publica
parecia néo ser prioridade. A garantia da ordem publica era, assim, obtida
de uma forma mais improvisada, quando a corporagdo precisava muito
mais da forca fisica do que da qualificagédo profissional.

Jé para o final daquela década, houve um certo
arrefecimento, pois a conjuntura passou a ser alvo de reflexdo, resultando
dai, um processo de auto andlise e autocritica. A sociedade olhou para tras
e viu que nada tinha feito de positivo e benéfico. Estava na hora de mudar,
de se desenvolver como todas as nagles civilizadas e dispostas a viver de
forma democratica e pacifica. As Policias Militares, como o0s demais
segmentos sociais do Brasil, puseram-se de pé e surgiram as atividades de

protecdo ao povo tais como o policiamento ostensivo e a preservacéo da
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ordem publica, que mesmo de forma deficiente, tentava cumprir a sua
missao.

As Policias Militares tornaram-se mais dinamicas a partir dos
anos 70. Integraram-se mais a comunidade e mantiveram maior
intercdmbio entre si, principalmente com relagdo ao ensino, pois
procuraram trocar conhecimentos e experiéncias. Isso foi e esta sendo
realizado por meio dos diversos cursos existentes em cada uma delas,
desde o Curso de Formagdo de Oficiais, passando pelo Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais até o Curso Superior de Policia, alem de
alguns cursos de especializagéo.

As Policias Militares tém procurado apresentar para a
sociedade um melhor padréao de qualidade na prestagéo do Servigo Policial-
Militar e dessa forma tém buscado na especializagéo a qualificagédo do seu
homem.

Quando falamos e queremos qualidade nas Policias Militares
é porque precisamos mostrar e demostrar para a comunidade que nos
paga, ndo somente a gravidade de nossas deficiéncias, mas acima de tudo,
a disposicédo institucional de elimina-las ou, pelo menos, reduzi-las a médio
prazo, o que sO sera alcancado com o esforco de nossos quadros
profissionais, devidamente qualificados para combater o crime.

A especializacdo nas Forcas Armadas brasileiras serviram de
modelo, ndo s6 para as Policias Militares, mas também, para as demais
organizagbes produtivas de bens ou servicos, considerando que essa
instituicdo foi pioneira no processo de especializagdo das suas atividades, o
que resultou sempre em eficiéncia e qualidade das atividades de defesa e
Seguranga Nacional.

Tendo em vista que a relacdo das Policias Militares é mais
proxima do Exército Brasileiro, é pertinente espelhar-se na grande
preocupacéo dessa Instituicdo em especializar seus homens, para defender
a especializagdo como meio de sobrevivéncia organizacional das Policias

Militares.
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Os Exércitos do mundo e, em especial o brasileiro, foram
como frisamos anteriormente, 0s pioneiros, 0s precursores no processo de
especializacéo das funcbes afetas as missées. Como grandes e complexas
organizacbes que sdo, necessitam ser ageis, capacitadas e altamente
especializadas, para manter o Pais soberano e assegurar ao seu territorio
independéncia e liberdade. Dessa forma, conforme ja foi mencionado,
fracionou sua tropa de acordo com suas missées e especializagbes. O
propdsito implicito nessa praxe é de, por meio da especializagcdo de seus
homens, tornar-se mais eficiente nas possiveis agdes a enfrentar o
combate a invaséo do Territério Nacional.

A especializagdo nas Forcas Armadas é colocada num nivel
tdo elevado de prioridade que existem, em nosso pais, centros exclusivos
das Forcas Armadas totalmente destinados a especializagdo, em todas as
areas, tanto das atividades-fim como das atividades-meio. Esses Centros
ficam & disposicdo dos orgdos responsaveis pela Seguranca Nacional
Portanto, vé-se o quanto a qualificacdo é levada a sério em todas as
atividades nas Forgas Armadas. Por meio da especializagcdo & buscada a
eficiéncia e a qualidade em tudo que é feito.

Dando continuidade a politica de especializag&o, foi criado
pela Lei n® 7.831, de 02 Out 89, o Quadro Complementar de Oficiais, a fim
de suprir as necessidades da Organizacbes Militares do Exército Brasileiro
com pessoal de nivel superior para, prioritariamente, desempenhar
atividades complementares.

Em razdo disso, trataremos em capitulo a parte, da
possibilidade de aplicar esta filosofia a Policia Militar de Goias.



4 - ESPECIALIZACAO APLICADA A POLICIA MILITAR DE GOIAS

Entende-se ser a especializagdo um modo de refinamento,
aprimoramento, aprofundamento em determinado assunto; que requer
dedicacéo, se néo integral, ao menos constante e regular em determinado
tipo de ciéncia ou de trabalho.

Especializagéo é, entédo, aperfeicoamento. Pressupbe eleicéo,
ou seja, escolha de uma atividade especifica para tornar-se especial, a qual
se daré maior atencdo, e cujo estudo sera naturalmente mais profundo,
direcionado, implicando maior desenvolvimento do conhecimento na area
determinada e a conseqliente formacgéo de um especialista.

Os cursos de especializacdo objetivam uma formagéo
técnico-profissional, sem abranger o campo fotal do saber em que se insere
a especialidade.

A especializagcdo ndo pode prescindir de razoavel visdo
sistémica, e nem da nogéo clara dos objetivos gerais e especificos, no caso
em questdo, do papel da Corporagdo dentro da sociedade, e de cada
Policial-Militar nessa Corporacdo, bem como de cada especialista em sua
area de atuagéo.

Assim sendo, cada participante do sistema tendera a ser mais
valorizado por ele préprio e pelo sistema do qual faz parte. O esforgo e a
dedicacdo Ilevam ao aperfeicoamento, e, consequentemente ao
conhecimento, o que , numa Corporagdo como a da Policia Militar de Goias

podera traduzir-se num Policial-Militar mais qualificado, com seu potencial
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mais otimizado, mais bem capacitado, servindo mais seguro e satisfeito,
mais consciente do seu papel numa Corporagdo mais capacitada como um
todo.

Todo ideal é de dificil atingimento. Seria um ponto de
equilibrio, em que estivessem perfeitamente dosadas as necessidades da
Corporagéo para o perfeito atendimento & sociedade a que serve.

As formas mediante quais a sociedade luta contra o crime sé&o
bastante diversificadas, assim como s&o os crimes contra a sociedade.
Diversos e complexos séo os fatores que influenciam esse processo, e as
politicas a serem adotadas podem também ser muito diferenciadas. Fatos
como a liberdade humana e a existéncia da violéncia e do crime, assim
como a necessidade de combaté-los sdo indiscutiveis, mas, no geral, o que
existe sdo esforcos concentrados, visando ao bem-estar e seguranca para
0s cidaddos e seus bens. A busca do melhor modo de atingir esses
objetivos é que leva a reflexdo sobre especializacdo no combate aos crimes
buscando maior eficiéncia e eficacia nesse tipo de missédo, num sentido de
aprimoramento continuo.

Atualmente, a Policia Militar de Goias tem o desdobramento
de seu efetivo bastante distanciado do que recomenda a Organizacdo das
Nacdbes Unidas — ONU, no que diz respeito a ter um policial para cada 250
habitantes. Algumas cidades trabalham com a média de distribuicdo em
torno de 1750 habitantes para cada Policial-Militar. Sem duvida alguma que
esta relacdo dificulta bastante a consecugéo dos objetivos, principalmente a
tdo almejada eficiéncia.

Em razéo disto, é que a sociedade goiana vem solicitar da
sua area de seguranca maior eficacia e eficiéncia, com aumento do seu
efetivo, tanto quantitativa quanto qualitativamente para proporcionar
condicbes de acompanhar o crescimento demografico e os problemas
oriundos da modernizacdo. Assim sendo, passa a exigir pessoas bem
treinadas, especialistas com formacgéo e preparo adequados para atender a
diversidade quantitativa da violéncia e do crime. A criminalidade vem se
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aperfeicoando, como bem diz o preclarissimo Professor Renato Posterli®
em suas brilhantes aulas de Criminologia, ao afirmar que a criminalidade
em geral ndo desaparece, porém evolui no tempo.

E importante hoje analisar algumas questbes basicas sobre
especializagdo profissional tais como: de que forma devem ser
especializados os Oficiais Policiais-Militares e quem ira especializa-los?
Especializagédo profissional na Corporacdo ndo sera apenas uma questdo
de aumentar a capacidade técnica de alguém e, sim, algo muito mais
abrangente e importante, sera treinar alguém para tornar-se um “bom
representante” da Corporacdo, ndo sé nas questbes relacionadas com a
administracdo, como também em outras de carater mais amplo. As pessoas
podem se tornar “administradores eficazes” pelo aprendizado no proprio
trabalho, se lhes forem dados incentivos e motivacdo. Adequadamente
administrada, a experiéncia pode ser considerada como caso de aplicagéo
“seletiva” em termos de desenvolver o que constitui, em principio,
especializacédo profissional eficaz.

O treinamento dos Oficiais Policiais-Militares torna-se um
investimento a longo prazo e a intengdo € que estes se tornem o0s
sucessores naturais dos comandantes e dos chefes atuais garantindo a
continuidade e a transferéncia das fun¢ées administrativas.

O treinamento dos Oficiais Policiais-Militares deve enfatizar os
seguintes conjuntos de capacidades, expressas em termos algo abstratos:

¢ aptidées humanas (ou experiéncia de socializagdo);
+ aptidbes conceituais (ou experiéncia de processo);

¢ aptidbes técnicas (ou experiéncia de conteudo).

O enfoque de treinamento é muito forte na area das aptidées
humanas, fraco no que diz respeito as aptidées técnicas e muito fraco em
relacdo as aptidbes conceituais. No entanto, olhando para o futuro, os

Oficiais Policiais-Militares devem se preocupar principalmente com as

® POSTERLI, Renato. Toxicos e comportamento delituoso. Belo Horizonte. Del Rey, 1997.
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habilidades no trato das questdoes técnicas como, por exemplo, a
identificacédo e solucéo eficaz de problemas reais.

Muito importante também é considerar a necessidade de
incentivar os individuos como profissionais capazes que séo, valorizando e
apoiando os sentimentos de unido e camaradagem que tendem a fortalecer
a Corporagdo como um todo, propiciando em clima de trabalho mais
ameno, de cooperagdo, com maior rendimento, cuja harmonia cerfamente
se traduzira em Policiais-Militares mais satisfeitos com o que fazem e,
consequentemente, trabalhando muitissimo melhor e produzindo mais. Diz
o ditado popular que “A unido faz a forgca”. Uma Corporagéo coesa tende a
ser uma Corporacéo forte, mais aperfeicoada e mais bem equipada.

Em funcédo do trabalho que ora realizamos, fizemos varios
contatos, ora aplicando questionarios ora realizando entrevistas, com 0s
Oficiais desta Corporacéo cujas opinides deixam transparecer que a Policia
Militar de Goias ainda ndo esta preocupada com a qualidade da
especializagdo. Isso se traduz na pratica, apenas na realizacdo de um
Curso de Formacdo de Soldados Policial-Militar Especialistas, em
funcionamento na Academia de Policia Militar. Em nivel de oficialato, nada
tem se modificado.

Dos contatos com os Oficiais , quer pelos questionarios quer
pelas entrevistas, nota-se que ha dois momentos: no primeiro, a Instituicéo
tem tido a preocupagdo em especializar seus oficiais dentro de algumas
areas de atuacao peculiares ao servigco que realiza, como, por exemplo, a
Educacdo Fisica, Técnica de Ensino, Policiamento Montado, Policia
Judiciaria Militar, dentre outros. Essa especializacédo realiza-se dentro e fora
da Corporagédo. No segundo momento ficou explicito que néo existe uma
politica definida, mais coerente e criteriosa, quanto ao emprego do oficial
especializado, de acordo com as necessidades da Corporagdo e com o
aprimoramento obtido por ele.

A Corporacdo tem adotado um procedimento ainda muito

timido quanto a pratica de classificagdo do oficial especializado na area
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pertinente ao seu aprimoramento. Na maioria das vezes, conforme as
informacdes, o periodo de permanéncia do oficial especializado em setores
afins a sua qualificacdo especial, é bastante exiguo, havendo casos em que
apds a conclusdo do Curso de Especializagédo, o oficial nem mesmo é
classificado de acordo com a sua especialidade. Esse fato vem corroborar
com o que cita Jair Paulo Guetz em seu trabalho monografico “Qualificacéo

de Policiais-Militares para os servigos administrativos”:

Os homens empregados hna
administracdo, em todos os niveis, distribuidos
nas diversas unidades e nos diversos graus da
hierarquia, precisam, ainda que especializados, na
maior parte das vezes, serem simultaneamente,
ecléticos, pois a diversidade de missées afetas a
Policia Militar obriga, alem de exigir deles um
acentuado esforco fisico e mental, sem

precedentes em qualquer outra profissgo.’

A Policia Militar de Goias ainda ndo cumpre, a contento, o seu
papel de especializar o oficial nas suas areas de atuacédo especificas, na
medida em que, nado é utilizado, na pratica, o emprego do homem certo no
lugar certo. Ainda ndo se chegou ao estagio de especializacdo, em que a
pratica e a teoria se harmonizam com as atividades de policia ostensiva e

preservadora da segurancga publica.

7 GUETZ, Jair Paulo. Qualificacio de Policiais-Militares para os servicos administrativos. S&o
Paulo: CAESCAO, 1997. Monografia.
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5 - A SOCIEDADE GOIANA E A POLICIA MILITAR

O Policial-Militar a ser especializado deve possuir
conhecimento e habilitagbes proprias que o capacite para o cumprimento
de sua fungéo e deve atuar como agente capaz de assimilar novas técnicas
e sugerir solucbes com vistas a modernizagdo. Tudo isso tende a contribuir
para reforcar a necessidade de contato do futuro especialista, durante o
periodo dos seus estudos académicos, com uma visédo sistémica do
trabalho em geral, e especifica de sua area em particular. A Corporagéo
deve se preparar especialmente no sentido de oferecer cursos orientados
para a pratica, considerando como aspiragdo fundamental integrar o estudo
especializado ao conhecimento profissional. Em linhas gerais, considera-se
que a relacdo entre o estudo especializado e o conhecimento profissional
deva contribuir efetivamente ao bem estar material e cultural dos Policiais-
militares e ao desenvolvimento sécio-econbmico e cultural da sociedade
pela qual a Corporacéo é responsavel como participante ativa do sistema
de seguranga publica. A participagdo nessas atividades induz os Oficiais
Policiais-Militares a um sentido de responsabilidade social e lhes permite
perceber mais claramente as necessidades e os deveres sociais. Este
contato com a realidade os ajuda a obter uma compreensédo maior dos
problemas enfrentados pela comunidade. A presenca continua dos Oficiais
Policiais-Militares em Curso de Especializacdo tendera, certamente, a
estimular a uma compreensédo melhor do seu papel como profissional e lhes
facultara o reconhecimento da dignidade do proprio trabalho, ao mesmo
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tempo que lhes propiciaréa um desenvolvimento equilibrado dos aspectos
intelectuais e profissionais. A especializacdo se convertera, assim, em fator
importante para o desenvolvimento e formagéo integral da pessoa humana,
transformando-se em um meio para se alcancar o perfil ideal do Oficial
Policial-Militar.

A formacdo em geral, e a especializacdo em especial,
caminham, assim, para formas mais modernas, oferecendo diversas
opcdes para o aproveitamento de recursos materiais e humanos. O
dinamismo e aperfeicoamento dos sistemas exigem o mesmo do ser
humano, que tem que progredir rapidamente para acompanhar a dindmica
das mudancas. Neste sentido, entédo, o papel da ciéncia, principalmente em
relacdo a tecnologia, é de modificar fatores de desenvolvimento que
apresentam novas exigéncias a manutencéo do alto nivel de eficiéncia que
a dinédmica da sociedade requer em face do crescimento da violéncia. e do
aperfeicoamento também. Ao abordar a questéo cientifica e tecnologica e
as relagbes entre educacgdo e instituigdo, inicialmente deve-se destacar
alguns aspectos que séo condigbes de contorno de problema. Por estar
intrinsecamente vinculada a questdo econbmica e social, a questdo
cientifica e tecnoldgica deve estar voltada para as aplicagbes da sociedade
no presente e no futuro imediato, sem, no entanto, deixar de dedicar maior
atengdo para o posicionamento quanto a evolugdo da sociedade. Nessa
evolugéo, destaca-se principalmente o papel de tal sociedade no futuro
cenario brasileiro, de acordo com a tendéncia do correlacionamento de
variaveis tdo diversas. Cada dia mais se enraiza a concep¢do que 0
dominio tecnolégico se constituira um fator progressivamente mais
importante na relagéo econémica entre as pessoas.

No plano mais estritamente profissional, a especializacdo
contribui para vincular os conhecimentos tedricos e a formagéo pratica e
enseja uma preparacdo mais adequada para os Oficiais Policiais-Militares
para o futuro, em beneficio do seu rendimento profissional. Este aspecto

contribui para melhorar a situagédo do profissionalismo e as perspectivas de
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uma carreira mais bem sucedida aos Oficiais Policiais-Militares. Deixar de
trabalhar artesanalmente e poder adquirir e utilizar material mais sofisticado
faz parte da modernizacdo do sistema como um todo. Noutra visdo da
especializacéo, parece que certos principios ou requisitos s&o necessarios
para garantir o processo frutifero do aprendizado. Aproveitar tendéncias e
aptidoes pessoais, investindo na qualificagdo humana e na modernizagéo
do equipamento a ser utilizado é uma forma de também zelar pelo bom
nome da instituicdo , que néo deve ser exposta ao ridiculo ou a critica da
populagdo como costuma acontecer. As missbes que os Oficiais Policiais-
Militares realizam devem constar de tarefas efetivas, ligadas as
necessidades de seu conhecimento e nédo de simples exigéncias ou
cumprimento de ordens, o que equivale dizer que os objetivos a serem
almejados somente se tornam alcancéveis caso suas intengbes sejam
claramente definidas e as proprias atividades as tornem discerniveis. A
duracdo e periodicidade de um curso de especializacdo deve ser
suficientemente ampla e a especializagdo ndo deve ser concebida como
uma experiéncia externa ou ocasional, que busque compensar a existéncia
de treinamentos préticos de atividades Policiais-militares, mas deve, de
fato, constituir um elemento regular e continuo, uma parte integrante do
processo de aprendizado. Deve existir um desenvolvimento equilibrado,
quer das aptidées pessoais e profissionais, pela sua propria importéncia,
quer dos interesses da sociedade encarada no seu conjunto. Os padrées e
as atividades de um curso de especializagédo devem corresponder de modo
efetivo aos objetivos e metas propostos. O estabelecimento destas
atividades deve garantir um desenvolvimento global saudavel para o
profissional de Policia Militar, e muita atencéo para que a especializagéo
néo gere um tipo de Policial-Militar alienado.

Os interesses e necessidades da sociedade devem
condicionar a estratégia da integragédo e as decisbes sobre as modalidades
de cursos de especializagdo, sem perder de vista nem o perfil do

especialista nem o todo da Corporacéo e , ainda, considerando os tipos de
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evolugdo e modernizagdo com que o mundo moderno e, em especial a
sociedade goiana, se deparam. Numa perspectiva de mais longo prazo, o
trabalho nédo qualificado tende a desaparecer, para dar lugar ao trabalho
qualificado, que exige aprendizado mais extenso e intenso, porque nele, o
saber e a habilitacdo do homem tem prioridade sobre as condigbes
materiais. As tarefas de inteligéncia, iniciativa e criagdo permaneceréo
como parcela do génio humano numa civilizagéo liberada da escraviddo
industrial pelas novas tecnologias. Esse trabalho de qualificagdo superior
exigird permanente vigilancia, uma vez que suas modalidades se adequam
simultaneamente as técnicas e &s formas de energia empregadas. A
formacdo profissional ou aprendizado deve se estender cada vez mais; ndo
se tratard mais de algumas horas, meses ou anos, mas de uma formagéo
continua e constante. O trabalho deve adaptar-se constantemente a
renovacdo das técnicas e dos materiais, das situagbes e das
necessidades. Assim, a formagdo profissional tende a tornar-se
permanente, o aprendizado do trabalho néo tera fim com a atividade de
cada um, ou seja, ndo cessara de se enriquecer. Equivale dizer que o
progresso técnico deve caminhar passo a passo com o progresso humano.
O enriquecimento do saber, relativo a profissdo, implica um
desenvolvimento das faculdades intelectuais do individuo, o que permitira
ao trabalhador afirmar-se cada vez mais na sua atividade.

A educacdo para o trabalho deve ser também uma educagéo
pelo trabalho. Este atinge a plenitude do seu valor, uma vez adquirida pelo
trabalhador a consciéncia de que o mesmo lhe permite viver, é util a

coletividade, enquanto também contribui para seu proprio desenvolvimento.



6 - ANALISE DOS RESULTADOS

As informacbes obtidas por intermédio das entrevistas, dos
questionarios e da pesquisa bibliogréfica apresentaram os seguintes

resultados.

6.1 — Entrevistas

As entrevistas foram divididas em dois grupos, um dentro e
outro fora da corporacéo.

Na pesquisa interna, falamos com Oficiais da Policia Militar
de Goias e também com alguns profissionais que prestam servigo para a
Corporacéo ou que atuam em &reas correlatas com as profissbes tratadas
no presente estudo.

Ja na pesquisa externa, fomos falar com militares de outras
Instituicbes que contam hoje com o Quadro Complementar de Oficiais, para
junto aqueles podermos capitar a esséncia do que julgamos que fosse
melhor para a Instituicdo Policia Militar de Goias.

6.2 - Questionarios

Foram aplicados 61 questionarios aos Oficiais da Policia
Militar de Goias, distribuidos nas Unidades da Capital e do Interior do
Estado. Apresentamos também questionarios nos seguintes setores:
Diretoria de Ensino e Pesquisa(DEP); Batalhdo de Policia Militar Rodoviario
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(BPMRYyv); Batalhdo de Policia Militar de Choque (BPMChoq); e Batalhéo de
Policia Militar de Transito (BPMTran). Transcrevemos, abaixo, o0
questionario que trata do tema: Especializagcdo do Oficial Policial-Militar
nas respectivas areas de atuacdo. Em seguida, apresentaremos as
respostas, favoraveis ou contrarias, e 0s  respectivos percentuais

alcangados.

6.2.1 - Questionario 01 - Oficiais

Questéo - 01
Como o Sr vé a idéia de a PMGO especializar o seu oficial
dentro da sua area de atuacgéo especifica?

a. De forma favoravel

De forma desfavoravel

Grafico — 01

De forma favoravel

=1 De forma desfavoravel

Observa-se que 97% (noventa e oito por cento) dos oficiais

séo favoraveis a especializagédo do oficial em sua area de atuagéo, contra
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apenas 3%. Verifica-se que uma grande maioria demonstra confianga na
especializacdo como sinénimo de qualidade na realizagdo das fungbes

inerentes as atividades Policiais-Militares

Questéo - 02

Nas PM do Brasil, o oficial é eclético, ou seja, trabalha em

todas as dreas para o qual é designado, é um “faz tudo”. Na sua opini&o,
quem desempenharia melhor a sua fungéo?

a. O oficial especializado
b. O oficial “faz tudo”
Grafico - 02

Conclui-se pelos dados, que a grande maioria, 95% (noventa
e cinco por cento) dos entrevistados, acreditam que o oficial especializado
desempenharia melhor do que o “oficial faz-tudo” as fungbes do dia-a-dia.
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Questéo - 03
O Sr acha que a especializagdo do oficial melhoraria o seu
desempenho nas dreas em que se especializou?
a. Sim
b. Néo

Gréafico - 03

Como se vé acima, 98% (noventa e oito por cento) dos
oficiais entrevistados, acreditam que o desempenho dos profissionais

melhoraria em sua area de atuacéo.
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Questao - 04
Na sua unidade, o oficial responsavel pela Informatica tem
algum curso de especializagédo, superior ou técnico?
Sim
Néo

Gréfico - 04

Verifica-se que apenas 26% dos entrevistados declararam
existir em suas unidades oficiais especializados em Informatica, o que
demostra o desinteresse do Alto Comando da Policia Militar em melhorar
este tipo de trabalho. Se a médio prazo ndo houver investimentos nesta
area, corre-se o risco de a Corporagdo ficar a margem das grandes
empresas.

Cefade do Golgg
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
BLIOTECA
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Questéao - 05
O Oficial encarregado de controlar as finangas (tesouraria) da
sua unidade tem formacédo académica em Administragéo, Contabilidade ou

Economia?

Gréfico — 05

Este questionamento teve um indice muito pior do que o
anterior, pois apesar de a tesouraria ser um setor fundamental na
Administracdo Publica, 100% dos Oficiais entrevistados disseram néo haver

um profissional com formacgéo académica atuando no setor de finangas.
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Questéo - 06

Se na sua unidade o oficial de Informatica e o oficial
controlador das finangas tivessem formacgéo académica dentro destas areas
especificas, o Sr acha que tais servicos apresentaram melhor rendimento?

a. Sim

b. Néo

Gréfico - 06

Notamos aqui que 94% (noventa e quatro por cento) dos
oficiais concordaram que deve haver um profissional especializado em
Informatica e Financas para que estes servicos sefam mais bem

executados.
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Questéo - 07

O que o Sr acha da criagédo, na Policia Militar de Goias, de

um quadro de oficiais especialistas para reunir estas funcbes?

a. Favoravel
b. Desfavoravel
Grafico - 07

D Favoravel

Desfavoravel

Observa-se que 81% dos oficiais s&o favoraveis a criagdo de
um quadro de oficiais especialistas. Verifica-se com isto, que apesar de
terem aprendido na sua formacdo que seriam ecléticos, “faz tudo”, os
Oficiais da Policia Militar de Goias, possuidores de uma viséo de futuro
agucada, vislumbram que a Policia Militar precisa se especializar néo
apenas na area operacional, mas também na area administrativa.
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Questéo - 08
Sendo favoravel, que outras fungbes sugeriria que figurasse

nesse Novo Quadro, além das acima mencionadas?

¢ Comunicacéo Social (Jornalista) ¢ Contabilista
+ Assessoria Juridica (Advogado) ¢ Informatica

¢ Outros

Grafico - 08

Assessoria Juridica

Contabilista
Analista de Sistemas
Comunicagdo Social

Psicologia

Outros

Mais uma vez nota-se a tendéncia de nossos oficiais em
admitir na Corporagdo a presenga de Assessor Juridico, Contabilista,
Analista de Sistemas (Informatica), Comunicagdo Social (Jornalista) e
Psicélogo como necessarios & melhoria dos servicos prestados. E certo
que, pelo contexto da moderna teoria de Administracdo de Empresas,
devemos encarar a Policia Militar como uma grande empresa prestadora de
servicos na area da Segurancga Publica. Assim sendo, ela ndo pode e nem
deve deixar que a qualidade de seus servigos caia devendo imprimir um

ritmo mais dinédmico a sua administragéo.
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Questéo - 09

O oficial formado na Academia é preparado para o Servigo
operacional. Se fosse criado o quadro de oficiais especialistas, estes
assumiriam a parte administrativa da unidade (burocracia) e aqueles seriam
empregados apenas na atividade fim. O senhor acha que isto acarretaria
melhoria do servigo prestado a comunidade?

a. Sim
b. Néo

Grafico - 09

Por ultimo verifica-se que 84% (oitenta e quatro por cento)
dos oficiais entrevistados mostraram-se favoraveis a criagdo deste novo
quadro dentro da Policia Militar de Goias, denotando assim que tem
capacidade para ousar e enfrentar as denominadas correntes tradicionais,
sem medo de perder o seu espaco dentro da Corporagéo, acreditando que

com isto poderéo prestar um servico melhor & comunidade.
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6.2.2 - Questionario 02 — Batalh&o de Policia Militar de
Trénsito (BPMTran).

Questéo - 01
Existe previsdo de instrugbes semanais voltadas para a

atividade de Policiamento de Transito ?
R: Sim.

Questéo - 02
Houve reciclagem do pessoal no sentido de atualizar

conhecimento sobre o novo Cédigo de Transito Brasileiro ?
R: Foi realizada e continua sendo realizada.

Questéo - 03
Na sua unidade existe algum oficial com Curso de

Especializagéo?
R: Sim, existe um oficial com o Curso de Técnica de Ensino.

Questéao - 04
Ele desempenha fungéo na drea em que se especializou?

R: N&o, este oficial esta deslocado para outra fungéo.

Questéo - 05
Por que ele ndo esta classificado na area em que se

especializou?
R: A Unidade né&o dispbe de estrutura para isto.
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6.2.3 - Questiondrio 02 — Batalhdo de Policia Militar
Rodoviario (BPMRYv).

Questéo - 01
Existe previsdo de instru¢bes semanais voltadas para a

atividade de Policiamento de Transito?
R: Sim, a instrucdo ministrada é dividida em trés partes:
Educacéo Fisica Militar, aulas teéricas sobre legislacéo de tréansito e aulas

praticas sobre legislacdo de transito.

Questéo - 02
Houve reciclagem do pessoal no sentido de atualizar

conhecimento sobre o novo Cédigo de Trénsito Brasileiro ?
R: Sim.

Questéo - 03
Na sua unidade existe algum oficial com curso de

especializagéo?
R: Sim, existe um oficial com o Curso de Técnica de Ensino.

Questéo - 04
Ele desempenha funcdo na area em que se especializou?
R: Néo.

Questéo - 05

Por que ele ndo esta classificado na area em que se
especializou ?

R: E o critério do Comando.
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Verifica-se que o Coméndo destas Unidades preocupa-se em
atualizar e especializar o seu Policial-Militar, ministrando aulas tedricas e
préticas a respeito de sua atividade principal, qual seja o policiamento de
transito. Contudo, mesmo tendo em seu quadro um oficial possuidor do
Curso de Técnica de Ensino, ele ndo esta classificado na area pertinente,
pois atua em outra atividade. Fato semelhante ocorre na Policia Militar do
Estado do Rio de Janeiro, conforme cita em seu trabalho monografico,
Anténio Henrique da Silva Oliveira® “Especializacéo dos Oficiais da Policia
Militar do Rio de Janeiro”. Isto s6 vem reforcar o que ouvimos amplamente
nas entrevistas realizadas com oficiais, € também com civis que tenham
alguma ligacéo com a Corporagédo anteriormente, a Policia Militar de Goias
néo tem uma politica voltada para a Especializacéo de Pessoal.

6.2.4 - Questionario 03 — Batalhdo de Policia Militar de
Choque (BPMChoq).

Questédo — 01

Todos os oficiais da unidade séo especializados na area de
Policia de Choque?
R: Néo, ha trés oficiais sem especializagdo alguma.

Questao — 02

Ha instrugbes regulares na sua Unidade?

8 OLIVEIRA, Antdnio Henrique da Silva - Especializacdo dos Oficiais da PMERJ - Analise da

contribuigéo profissional. Rio de Janeiro: ESPM, 1997. Monografia.

Betade de Golgs

=MI& DE POLIGIA MILITAR
BIBLIOTECA
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R: Sim, inclusive recentemente dois oficiais fizeram um
estagio nos Estados Unidos, mais precisamente na SWAT, e eles agora
estdo ministrando instrucdo para toda a tropa, disseminando o que
aprenderam.

Questao — 03

Os oficiais costumam realizar outros cursos de
especializacéo?

R: Sim, em breve dois oficiais ndo especializados irdo fazer
um estagio na ROTA de Séo Paulo.

Questao — 04

O oficial especializado desempenha as atividades de
policiamento de choque melhor do que o néo especializado?
R: Sem duvida, pois o oficial especializado esta melhor

preparado e atua com muito mais seguranca.

Questédo — 05

O Senhor acha que o ideal para a unidade seria que todos 0s
oficiais fossem especializados?

R: Sim, pois assim todos pensariam de forma uniforme, ou
seja, estariam imbuidos das suas responsabilidades mas pensando de
acordo com a forma de agir do Comando.

Verifica-se que o Comando da unidade valoriza o seu
profissional, procurando atualiza-lo e aperfeicoa-lo cada vez mais, havendo
inclusive a preocupagdo em especializar aqueles que ndo possuem
nenhum curso dentro da area de Policia de Choque. O Comando com isto

demonstra acreditar que a especializagdo do homem é fundamental para
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exercer determinadas funcbes de Policia. Este fato talvez ocorra desta
forma nesta unidade, em razdo de o Batalhdo de Choque ser um setor da
Corporagdo que em razdo de sua caracteristica de atuacdo, exija a

especializacdo de seu profissional.

6.2.5 - Questionario 04 - Diretoria de Ensino e Pesquisa
(DEP).

IIm® Sr Cel Diretor de Ensino e Pesquisa

Foi proposto para os Oficiais-Alunos que abaixo assinam,
para a realizacdo do ftrabalho final do Curso de Aperfeicoamento de
Oficiais, um tema que versa sobre a Especializagdo dos Oficiais.
Gostariamos de contar com a sua valiosa experiéncia neste assunto,
adquirida tanto pelos postos galgados, quanto pelas fungdes exercidas.
Sabemos que o tema é complexo e polémico, entretanto, com a
investigagao técnica do assunto, esperamos apresentar, para reflexdo, os
resultados obtidos, com o intuito de melhorar a nossa briosa Corporagéo.

Questédo — 01
Existe uma politica de se realizar Curso de Especializacédo na
Policia Militar de Goias?
R: Néo.

Questao — 02
Caso néo exista, quais os motivos?
R: O baixo efetivo e a politica do Comando.

Questéo - 03
Caso exista, esta politica prevé a obrigatoriedade de
aproveitamento de oficiais concludentes nas atividades inerentes por um
periodo minimo de tempo, além de outras obrigacbes?
R..
Questéo — 04
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O Senhor acredita que um Oficial da Policia Militar de Goias
adquire conhecimento técnico e profissional no Curso de Formacgédo de
Oficiais para desempenhar de forma satisfatoria, funcbes administrativas
(P/1;, P/2; P/3; P/4 etc) e operacionais (Supervisor, Oficial de dia,
Comandante de Policiamento efc), além de ser encarregado de
procedimentos apuratérios (IPM, Sindicancia, Averiguacdo efc) em
unidades téo distintas (BPMChoq, BPMFlo, BPMRv, RPMont etc)?

R: Ha alguns que devido a sua capacidade pessoal
desempenham de forma satisfatéria, porém a maioria ndo consegue,
tornando-se assim necessario que haja cursos periodicos e especificos em
cada area, tanto como forma de aprimoramento, quanto de reciclagem.

Questédo — 05
Durante a carreira de Oficial, o Senhor exerceu muitas
fungbes para as quais néo era especialista?
R: Sim.

Questédo — 06
Caso a resposta tenha sido afirmativa, quais os aspectos
positivos e negativos para té-las exercido sem especializagéo?
R: A parte positiva foi adquirir novos conhecimentos. A parte
negativa foi a demora em assimilar e desenvolver ativamente, sem receio
de errar, as fungbes para qual fui designado.

Questdo — 07
O Senhor acha que ha interesse por parte da oficialidade em
realizar Curso de Especializacdo?
R: O interesse para a realizagéo de cursos ainda é reduzido.

Questédo — 08
Quais os principais Obices na realizagcdo dos Cursos de
Especializagéo?
R: A politica de Comando desfavoravel, a Doutrina da
Policia Militar e o interesse global de todos.

Questao — 09

A atual politica de Segurancga Publica direciona esforgcos para
manter o Oficial na atividade-fim, relegando a segundo plano a sua
especializagdo. Isto vai de encontro as modernas teorias de Gerenciamento
de Recursos Humanos e Qualidade Total, que pregam a constante
especializacdo. Qual a sua opinido sobre o que foi dito e quais os reflexos
futuros para a corporacédo?

R: tenho certeza que muito em breve acordaremos para a
necessidade de melhor se especializar o policial militar, a fim de atender
bem a comunidade. Como exemplo o Policiamento Comunitario, que é hoje
uma necessidade urgente e para isto temos de preparar o homem.
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Questdo — 10
Como contornar o paradoxo da manuteng¢éo do oficial na rua
e a necessidade de especializa-lo?
R: Dividir as areas de atuagdo de forma mais dinédmica e
dentro das necessidades atuais e futuras.

Verifica-se que a Policia Militar de Goias ndo possui uma
politica de especializagdo voltada para as necessidades da Corporacéo.
Sabe-se que a definicdo de uma politica envolve muitos fatores, que vao
desde a necessidade de se ter os oOficiais especialistas, passa pela
organizacéo dos cursos, segue definindo periodos de realizagéo e a grade
curricular e prevé a classificagdo do oficial na area para a qual se
especializou, enfim direciona todas as agbes no sentido de atender a
necessidade que gerou a realizagcédo dos cursos.

Esta na hora de a Policia Militar de Goias acordar para a
necessidade de especializar o seu homem, fazendo um planejamento
estratégico prévio para a realizagdo de cursos de especializagéo.



7 - QUADRO COMPLEMENTAR DE OFICIAIS
7.1 - Justificativa

De acordo com os dados obtidos pelos dos questionarios,
verifica-se que a maioria dos oficiais, 81%, concordam que a Policia Militar
deveria contar com oficiais diplomados em Ciéncias Contabeis, Analise de
Sistemas, Comunicacdo Social, Psicologia e Advocacia. Estes Oficiais
poderiam desempenhar com muito mais eficiéncia as funcbes especificas
do setor administrativo das unidades.

Hoje, todas as grandes empresas possuem, em seus
quadros, funcionarios altamente qualificados que desempenham funcgbes
especificas, tais como advogados, psicélogos, analistas de sistemas efc.

A Policia Militar como grande empresa que é néo pode ficar a
revelia dos avangos, ou seja, deixar de acompanhar a evolucdo que vem
ocorrendo na area de administragdo (patrimonial, financeira, de recursos
humanos). Para tornar isto viavel faz-se necessario a criacdo de um Quadro
Complementar de Oficiais, nos mesmos moldes dos existentes nas Forgas
Armadas e no Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal. Este novo
quadro conta com a aprovacdo da maioria dos oficiais entrevistados, 84%
concordam que os Oficiais Combatentes seriam deslocados do servigo
administrativo interno (atividade meio) para o servico externo (atividade
fim), que é o verdadeiro e correto emprego dos Oficiais Combatentes. A
sociedade goiana agradeceria, pois um maior numero de oficiais estaria nas
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ruas fiscalizando o policiamento, e consequentemente, proporcionando uma
melhora no servigo prestado a comunidade.

A milicia goiana mais uma vez daria um passo a frente das
outras Corporacdes Policias Militares, pois este novo quadro a médio prazo
possibilitaria um salto qualitativo tanto no desempenho da atividade meio,
quanto da atividade fim.

Criar o Quadro Complementar de Oficiais Policiais-Militares
(QCOPM), tem a finalidade de inserir na Corporacgéo, oficiais qualificados
para atuarem em fungcbes que hoje sédo exercidas por funcionarios civis ou
por civis contratados. Verifica-se que a Corporagéo tem procurado substituir
estes civis por Policiais-Militares, como é 0 caso da criagdo do Curso de
Formacédo de Soldados Especialistas, ora em funcionamento na Academia
de Policia Militar, que abriga uma grande parte de funcionarios que ja
prestavam servigos anteriormente a Policia Militar de Goias.

Todavia, é importante salientar a necessidade de se
direcionar esforgcos também para Oficiais QOPM. A implementagdo dos
cursos ja existentes como Curso de Técnica de Ensino - (CTE), Curso de
Policia Judiciaria Militar - (CPJM), Curso de Operacbes Especiais - (COE),
além da criacdo de outros cursos seria uma forma de valorizar os recursos
humanos da corporagdo, uma vez que estes cursos especializardo os
Oficiais QOPM em areas que apenas a eles sdo afetas.

Para que este quadro venha a existir faz-se necessaria uma

Lei de criagdo e uma Lei de regulamentacgéo, vide sugestbes a seguir.
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7.2 - Regulamentacédo

DECRETO N° ,de de de 1998

Regulamenta o Quadro de Oficiais
Policial-Militar Complementares da Policia
Militar de Goias e suas condigbes de acesso.

O GOVERNADOR de Goias, no uso das atribuigées......
DECRETA:

Art. 1° Fica aprovado o Regulamento do Quadro
Complementar de Oficiais Policiais-Militares da Policia Militar de Goias
(QCOPM), conforme as disposi¢cbes que com este baixa.

TITULO |
Da Finalidade

Art. 2° - O Quadro Complementar de Oficiais Policiais-
Militares, de que frata O Presente Regulamento destina-se a suprir as
necessidades da Policia Militar de Goias em pessoal de nivel superior para
a ocupacéo de cargos e funcbes de natureza complementar.

§ 1° - sdo considerados de natureza complementar os cargos
e fungbes cujas atividades ndo estdo relacionadas diretamente com as
operacbes militares e exigem, para o seu desempenho, pessoal com
formagédo superior especifica, ndo existente nos atuais quadros da
Corporagéo.

§ 2° O comandante Geral da Policia Militar de Goias definira
as areas de atividades complementares de que necessita a corporacéo,
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especificando, quando necessério, as sub-areas que caracterizam uma
especificacéo dentre essas areas de atividade.

Titulo 11

Da Organizagéo e da Habilitagdo

Capitulo |
Da Organizacéo

Art. 3° - O Quadro Complementar de Oficiais Policiais-
Militares (QCOPM) seré organizado por éreas e sub-areas de atividades de
acordo com 0s interesses da corporagéo.

Art. 4° - O Quadro Complementar de Oficiais Policiais-
Militares (QCOPM) é constituido dos seguintes postos

| — tenente-coronel;

Il — major;

Il — capitéo;

IV — primeiro-tenente; e

V — segqundo-tenente.

Capitulo 11
Da Habilitagéo

Art. 5° - A habilitacdo para o desempenho dos cargos e
funcbées previstos para o Quadro Complementar de Oficiais Policiais-
Militares (QCOPM) é obtida pela aprovagdo em cursos dos seguintes
niveis:

| — formacdo — cursos destinados & habilitagdo para o
exercicio dos cargos e fungées privativos dos postos de segundo tenente a

capitéo:
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Il - pés graduacéo ou aperfeicoamento, de que trata a lei que
dispSes sobre o ensino superior no pais — cursos destinados a habilitagéo
para o exercicio dos cargos e fungbes privativos dos postos de major e
tenente-coronel.

§ 1° O Comandante Geral baixara instrugbes especificas
regulando as condi¢Bes de realizagédo e de reconhecimento, para o Quadro
Complementar de Oficiais Policiais-Militares (QCOPM), dos cursos de pos-
graduacéo e aperfeicoamento.

§ 2°. O Comandante Geral podera determinar a realizagéo de
outros cursos, de acordo com as necessidades da Corporagéo.

Titulo Il
Da formacgéo

Capitulo |
Do Curso de Formagéo
Art. 6° - O candidato ao Quadro Complementar de Oficiais
Policiais-Militares (QCOPM) freqiientara o CHO/QCOPM na Academia de
Policia Militar de forma unificada, independentemente da érea ou sub-area
de atividade em que forem graduados 0s alunos.

Art. 7° - O CHO/QCOPM tera duracéo de tempo conforme o
estabelecido pela Diretoria de Ensino e Pesquisa — DEP, distribuido em
dois periodos

| — de formacéo profissional, com o objetivo de habilitar o
candidato de nivel superior ao oficialato, proporcionando-lhe a formagéo
ético-profissional propria ao Oficial Policial-Militar

Il — de adaptagdo administrativa, com a finalidade de

capacitar o profissional para o desempenho de cargos e fung¢bes previstas
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para o Quadro Complementar de Oficiais Policiais-Militares (QCOPM),
dentro das respectivas areas e sub-areas de atividades.

Art. 8° - O planejamento, a execucéo, o controle e a avaliagdo
do ensino e da aprendizagem do CHO/QCOPM obedeceréo critérios
estabelecidos pela Diretoria de Ensino e Pesquisa — DEP, e aprovada pelo

Comandante Geral.

Art. 9° - Cabe a DEP a elaboracédo do Plano de Matérias do
CHO/QCOPM.

Capitulo 11
Art. 10 - A selecdo para o CHO/QCOPM é feita de acordo
com o disposto neste Regulamento e na legislacdo especifica a ser baixada
pelo Comandante Geral.

Art. 11 — Podem candidatar-se ao CHO/QCOPM, desde que
satisfagam os sequintes requisitos exigidos:

| — militares da ativa, a excecdo do Oficial QOPM, QOAPM:;
QOEPM; QOSPM.

Il - civis, desde que em dia com o Servico Militar.

Art. 12— S&o requisitos comuns exigidos para os candidatos
ao CHO/QCOPM:

I - GERAIS

a) ser brasileiro nato;

b) possuir nivel de escolaridade superior e apresentar o
diploma correspondente, registrado no Ministério da Educacéo, da area e
sub-area de atividade exigidas, expedido por faculdade, escola ou instituto
reconhecido oficialmente pelo Estado de Goias;
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c) ser possuidor de bons antecedentes e predicados morais
que o recomendem ao oficialato da Policia Militar de Goias;

d) estar em dia com as obriga¢des militares.

Il - PARTICULARES

a) apresentar registro da entidade profissional, necessario
ao exercicio da profissdo, exceto se candidato impedido legalmente de
inscrever-se na entidade representativa de sua categoria, por razées
funcionais;

b) para especialidade Direito, possuir estagio profissional
reconhecido e comprovado pela Ordem dos Advogados do Brasil - OAB,
sendo este suprido pela comprovagdo de no minimo 2 (dois) anos de
atividade que envolva a aplicagdo de conhecimentos juridicos.

Art.13 — Os requisitos exigidos para os candidatos do sexo
feminino serdo os definidos pelo disposto neste Regulamento e em
legislacéo especifica.

Art. 14 — O candidato inscrito no concurso de admisséo ao
CHO/QCOPM fica sujeito a todas as condicbes de selegcao e matricula, ndo
Ihe assistindo o direito de apresentar recurso, total ou parcial, em caso de :

I — reprovagéo no concurso de admisséo, excefo na inspecéo
de saude;

Il — deixar de ser matriculado por falta de vagas;

Il - deixar de atender a requisito exigido para a matricula.

Capitulo 111
Do concurso de Admisséo

Art. 15— O concurso de admissdo compreende:

| — exame intelectual, constando das provas de:
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a) conhecimentos gerais comuns a todas as area e sub-
areas de atividade,
b) conhecimentos especificos a cada area e sub-areas de

atividades.

Il — inspecéao de saude;

a) exame de aptidéo fisica;

b) exame psicologico.

§ 1° - O exame intelectual tem carater seletivo-classificatorio.

§ 2° - A inspecéo de saude, o exame de aptidéo fisica e o
exame psicolégico tém carater eliminatorio.

§ 3° - Em caso de empate no concurso de admisséo, teréo,
prioridade para a matricula os candidatos militares de maior precedéncia

hierarquica e, ap6s os militares, os civis de idade mais elevada.

Capitulo 1V
Da Matricula

Art. 16 — E considerado habilitado para a matricula no
CHO/QCOPM o candidato que, selecionado e apresentado ao
estabelecimento de ensino designado para o0 curso, nos prazos
determinados satisfeitos os requisitos constantes deste Regulamento,
atenda as seguintes condi¢bes:

| — tenha sido aprovado no concurso de admisséo;

Il — esteja pela classificagéo, compreendido no numero de
vagas destinadas a area ou sub-area de atividade requerida;

Ill — tenha apresentado foda a documentagcdo comprovado

atender as condicdes exigidas para a matricula.

Estade do g
CADEMIA pp POLICIA WiLgTap
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Capitulo V
Dos direitos e Deveres do aluno

Art. 17 — O civil sera incorporado ao servigo ativo na data de
efetivacdo da matricula no CHO/QCOPM.

Art. 18 — O aluno matriculado no CHO/QCOPM sera incluido
no efetivo da Policia Militar de Goias, mediante ato do Governador do
Estado, no Posto de 2° Tenente PM Estagiario/QCOPM, para efeifo de
remuneracao, precedéncia hierarquica e situacéo militar.

Paragrafo tnico — O desligamento do aluno do CHO/QCOPM
faz cessar, no ato do desligamento, as vantagens e prerrogativas
concedidas a partir da matricula no referido curso.

Art. 19 — Ao militar que, anteriormente a matricula no
CHO/QCOPM, encontrava-se no servico e venha a ser desligado do
referido curso, fica assegurado o retorno a situagdo que tinha ao ser
matriculado, desde que o desligamento ndo decorra de motivo para
exclusdo do servico ativo constante do Estatuto dos Policiais-Militares da
Policia Militar de Goias.

Art. 20 - Ao aluno do CHO/QCOPM serdo atribuidos,
também, os direitos e deveres previstos no regulamento do
estabelecimento de ensino (Academia de Policia Militar).

Titulo IV

Da Inclus&o no Quadro e da Promocgéo
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Capitulo |

Da inclusédo no Quadro Complementar de Oficiais Policiais-
Militares (QCOPM)

Art. 21 — O aluno que concluir, com aproveitamento, o Curso
de Habilitagdo para Oficiais do Quadro Complementar de Oficiais Policiais-
Militares (QCOPM) — CHO/QCOPM e for considerado apto em inspegéo de
salde, sera nomeado 2° tenente e incluido como oficial de carreira no
Quadro Complementar de Oficiais Policiais-Militares (QCOPM), sendo
vedada sua transferéncia para outro quadro da Corporagéao.

Art. 22 — A colocagdo na ordem hierarquica dos oficiais, ao
ingressarem no Quadro Complementar de Oficiais Policiais-Militares
(QCOPM), resulta da ordem de classificagéo final e geral no CHO/QCOPM,

independentemente de areas e sub-areas de atividade.

Paragrafo unico — Enquanto na situagdo de Oficiais
Estagiarios/QCOPM, a ordem hierarquica sera definida pela ordem de
classificacdo no exame intelectual do Concurso Publico para ingresso.

Capitulo I/
Da Promogéo

Art. 23 — A promogéo de oficiais do Quadro Complementar de
Oficiais Policiais-Militares (QCOPM) observara as prescricbes da lei que
dispbe sobre as promocgbes de Oficiais da ativa.

Art. 24 — os alunos que, por conclusdo do CHO/QCOPM,
forem nomeados 2° tenentes no mesmo dia, classificados por ordem de
merecimento intelectual, independentemente das areas e sub-areas de
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atividade que cursaram, constituem uma turma de formacéo de oficiais do
Quadro Complementar de Oficiais Policiais-Militares (QCOPM).

Titulo V
Disposicbes Gerais

Art. 25 - A selegéo do candidato ao Quadro Complementar de
Oficiais Policiais-Militares (QCOPM) para a area do ensino, bem como para
o desempenho de cargos e funcbes dessa area, por oficiais do Quadro
Complementar de Oficiais Policiais-Militares (QCOPM), obedecera as
prescricbes deste Regulamento e, no que couber, ao que dispbe sobre
magistério da Corporagao e sua regulamentacéo.

Art. 26 — Os oficiais do Quadro Complementar de Oficiais
Policiais-Militares (QCOPM) terdo as mesmas honras, direitos,
prerrogativas, deveres, responsabilidades e vencimentos previstos em leis

e regulamentos para os demais oficiais de carreira.

Art. 27 — O oficial do Quadro Complementar de Oficiais
Policiais-Militares (QCOPM) e o aluno matriculado no CHO/QCOPM usarao
os uniformes, os distintivos e as insignias previstos no Regulamento de
Uniforme da Policia Militar de Goias (RUPM).

Art. 28 - A idade limite de permanéncia em atividade, bem
como na reserva remunerada para os oficiais do Quadro Complementar de
Oficiais Policiais-Militares (QCOPM), é definida no Estatuto dos Policiais-

Militares da Policia Militar de Goias.
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7.3 - Descricdo de Tarefas
7.3.1 - Bacharel em Direito

O Oficial, bacharel Estado Maior direito, recebe a fungéo de
assessorar o Comandante Geral e Diretores da Policia Militar de Goias,
prestando orientagédo juridica, participando da elaboracdo de minuta de
decretos, portarias internas e outros atos; analisar processos de
transferéncia para reserva remunerada, agregacéo reverséo, participar de
licitacéo, verificando enquadramento e a legalidade dos atos de licitagéo,
contratos administrativos e convénios; elaborar solugcbes de inquérito
policial militar e sindicéncias; atuar nas seg¢bes da Corregedoria Policial
Militar .

7.3.2 - Psicologo

Nas Unidades de Ensino o psicélogo realiza aplicagéo de

testes psicolégicos por ocasido da selegdo de candidatos aos cursos de
formacéo existentes na Corporagao; realizar psicodiagnostico, obtendo um
perfil psicolégico dos integrantes dos cursos de formagé&o da Policia Militar
de Goias; realizar atendimento psicolégico, fornecer orientagdo
piscopedagobgica aos alunos do curso de formagéo de oficiais; ministrar
aulas de introdugéo a psicologia.
Nas demais Unidades realiza psicodiagnéstico por meio de testes
periodicos, obtendo um perfil psicolégico de cada integrante da unidade;
realiza atendimento psicolégico para o0s policiais-militares e seus
dependentes.

7.3.3 - Comunicacéo Social
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No &mbito do Comando Geral, o especialista Estado Maior
comunicagéo Social tem a fungdo de assessorar o Comandante Geral na
divulgacgédo de noticias de carater informativo e elaborar release; atuar como
porta-voz, colaborar na confeccdo do veiculo oficial de informagéo da
Policia Militar de Goias; assessorar no planejamento de politicas de
divulgagdo da imagem da Corporagédo perante o publico interno e externo;
planejar a divulgacdo de grandes eventos e operacdes realizados pela
corporacéo.

Nas Unidades Operacionais, o servico de Comunicagédo
Social assessora 0 Comandante da Unidade para cumprir a politica de
divulgacdo da imagem da Corporacéo junto a comunidade, conforme
planejamento determinado pelo Comandante Geral assim como orienta o
Comandante no contato com a imprensa em possiveis questionamentos,

quando solicitado.

7.3.4 - Contabilista

O contabilista assessora o Comandante Geral no
planejamento da politica financeira da Corporacéo; atua nas secbes da
Diretoria de Financas; participar da comissédo de licitagdo; atuar na
inspecédo das unidades, emitindo parecer a comissdo de inspe¢do do
Estado-Maior da Policia Militar de Goias, analisando as despesas da
unidade.

7.3.5 - Analista de Sistemas

O analista de sistema deve assessorar o Comandante Geral
na politica de informatizacdo; atuar na Diretoria de Informatica; atuar na
Diretoria de Apoio Logistico na parte referente a aquisicdo de material de
informatica; fornecer o suporte técnico necessario para a informatizagdo de

todas as unidades, de forma a tornar o servico administrativo mais
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dindmico, diminuindo o numero de policiais na atividade meio, alem de

praticamente zerar o volume de papel arquivado.



CONCLUSAO

Os conhecimentos humanos tém aumentado constantemente
ao longo da historia. Segundo renomados cientistas e estudiosos, a
aparicdo do homem representa uma das maiores transformacbes do
desenvolvimento da natureza. O homem, ao longo dos tempos,
desenvolveu a linguagem articulada, os instrumentos de produgéo, se
especializou nas atividades diarias (aos homens cabia a caca, as mulheres,
a colheita de alimentos vegetais e os cuidados com a casa), aprendeu a
cultivar e a cuidar dos seus animais. Tudo isto contribuiu para que, dentro
da sociedade formada, alguns individuos comegassem a se destacar em
determinadas atividades, confirmando que a especializagdo sempre esteve
presente na histéria da humanidade. Com o desenvolvimento das
sociedades a segurancga passou a ser um fator de preocupacgéo, tendo aos
poucos comegado a surgir grupos de pessoas que se especializaram em
seguranca. Estes grupos foram se aperfeicoando até chegarem ao que hoje
conhecemos como forga policial.

A cada dia novas descobertas sdo apresentadas a populagéo.
Para acompanhar o ritmo dessa rapida evolugdo é necessaria a constante
atualizacdo e especializagdo que pode ser feita por meio de estudos,
pesquisas, leituras, cursos, congressos e simpdosios entre outras formas.

Pessoas, empresas e governos sofrem os efeitos dessas
mudangas, alterando habitos e formas de atuagédo objetivando adequarem-

se aos novos tempos. A forte competitividade tem obrigado as

wolade do Golte
DEMIA DE POLICIA
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organizacbes humanas a acompanhar essas evolugbes como unica forma
de assegurar sua sobrevivéncia. Aquelas que ndo se adaptarem correm o
risco de ficar a margem do processo e desaparecer.

Como entéo preparar essas organiza¢cbes humanas para que
sejam competitivas e melhorem a sua produtividade? E de que forma isso
ocorre ?

Fazendo aporte de capital e de conhecimentos, uma vez que
ambos se completam. Havendo capital pode-se comprar 0s equipamentos
desejados e pagar de forma digna os seus servidores e com isso
inegavelmente melhorar a produtividade. Outra forma é aperfeicoar os
procedimentos e métodos de organizagdo por intermédio das pessoas. Um
procedimento ou método de trabalho, sendo uma atividade eminentemente
humana, precisa ser desenvolvido por pessoas qualificadas.

Por sua vez, a qualificacdo das pessoas somente ocorre com
o aporte de conhecimento. Deming® ressalta: There is no substitute for
Knowledge (Néo existe substituto para o conhecimento).

A milicia goiana como organizagcéo prestadora de servigo na
area de seguranca publica no Estado, deve estar sensivel as
tfransformacbes que estdo ocorrendo na sociedade, buscando o capital
necessario para adquirir equipamentos e dar uma remuneragéo justa ao
seu servidor, além de reconhecer que um dos maiores patriménios de que
dispbe é o conhecimento de seus integrantes.

O aporte de conhecimentos faz parte de um processo
continuo de aperfeicoamento e especializagcdo principalmente para os
oficiais, que, além de uma formagédo multidisciplinar ministrada nos cursos
regulares, (Curso de Formacgéo de Oficiais;, Curso de Aperfeicoamento de
Oficiais; e Curso Superior de Policia) devem ser especializados nos
servicos que executam. Esses oficiais serdo os difusores dos

conhecimentos adquiridos nos cursos de especializacéo profissional.

° DEMING, Willian Eduard - Qualidade, Produtividade e Competitividade. 5 ed, S&o Paulo: Editora
Malkon Books, 1982.
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A complexidade dos fatores que envolvem a seguranca
publica tem pressionado a realizacdo de mudancgas dos 6rgéos que estédo
diretamente envolvidos. A Policia Militar de Goias, sendo um dos muitos
componentes ligados a questdo, esta sendo pressionada pela sociedade e
pela midia a tornar-se mais eficiente na prestagdo do servico que lhe
compete.

As manchetes dos principais periédicos e os jornais das redes
de televisdo enfatizam acbes realizadas pela Corporagdo, e em muitas
delas pode-se observar a falta de preparo do policial, motivada pela falta de
qualificagéo adequada a atividade.

Essa realidade pode e deve ser mudada. Néo se deseja que a
Instituicdo fique @ margem da evolucdo da sociedade, sendo altamente
desejavel que alteragcbes sejam inseridas na formacéo, aperfeicoamento e
especializacéo do Policial-Militar, no sentido de dar-lhe mais conhecimentos
técnicos, profissionais, sociais, politicos e culturais para que a execugéo do
servico atenda aos anseios da sociedade, que é a usuaria dos servigcos
prestados pela Corporacéo.

A falta de uma politica de aproveitamento dos oficiais apés a
conclusdo do Curso de Especializacdo, causa um desgaste desnecessario
para as Unidade de Ensino, ndo gera qualquer vantagem para a Instituigéo,
além de causar frustracbes no homem.

O ndo oferecimento de Cursos de Especializagdo para os
oficiais faz com que as funcbes a eles destinadas sejam exercidas de
maneira empirica, e, ndo raro, causam transtornos e prejuizos para a
Corporacéo.

Por outro lado, o conseqiiente aproveitamento dos cursos faz
com que o0s problemas citados desaparecam ou sejam em muito
minimizados.

Acontece, porém, que para bem executar suas missbées, 0s

integrantes da Corporacéo tém de estar preparados, alimentados, dispor de
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viaturas, armamentos e equipamentos em bom estado de conservacédo. Em
outras palavras, nem a Policia nem seus homens néo podem trabalhar sem
estare devidamente apoiados logisticamente, moralmente, espiritualmente,
psicologicamente e assim por diante. Este apoio é efetuado por orgéos da
Milicia que desenvolvem a chamada atividade-meio.

A especializagdo de determinados 6rgédos da atividade-meio
se faz necessédrio, pois a tendéncia hoje das grandes empresas é
fragmentar a sua produgéo, ou seja, especializar o homem na execugéo de
atividades especificas. Hoje na PMGO para que isto se torne possivel,
haveria a necessidade de se criar um novo quadro que se chamaria
“Quadro Complementar de Oficiais”, que funcionaria nos mesmos moldes
do Exército Brasileiro. Devemos ressaltar que, dentre os Oficiais
entrevistados na PMGO 84% (oitenta e quatro por cento), ou seja a maioria,
aprova a criagdo deste quadro, por entender que haveria uma melhora no
servigo executado.

A criacdo deste novo quadro iria inserir, na Corporagéo,
oficiais qualificados para atuarem em funcbes que, hoje, ou sdo exercidas
por funcionarios civis contratados ou entéo por oficiais que deveriam estar
desempenhando fun¢des voltadas para a area operacional.

Para os oficiais da area operacional, seria de suma
importancia que houvesse cursos regulares de especializacéo, tais como
Curso de Técnica de Ensino, Curso de Policia Judiciaria Militar, Curso de
Operacbes Especiais, Curso de Operagbes com Cées, Curso de
Gerenciamento de Crises, Curso de Abordagem, Curso Avangado de
Transito, Curso de Policia de Choque, dentre outros. Estes cursos dariam
um maior embasamento tedrico aos ensinamentos ministrados na
Academia de Policia Militar, por ocasido do Curso de Formacéo de Oficiais.

Seria importante que se ativasse o Comando do Policiamento
Especializado (CPE), que foi incluido nas alteracbes do Plano de
Articulagcdo da Policia Militar de Goias, em 26 de outubro de 1989, pelo

entdo Comandante Geral da Policia Militar de Goias, Cel PM Cicero de
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Camargo Prado. O CPE tinha como objetivo coordenar o emprego
operacional das Unidades Especializadas, porém, apesar da previséo,
nunca foi implantado, conforme havia sido proposto pelo Comandante

Geral.
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Anexo 01
Questionario 01 - Oficiais

1. Como o Sr vé a idéia da PMGO especializar o seu oficial dentro da sua
area de atuagéo especifica?

( ) De forma favoravel

( ) Deforma desfavoravel

2. Nas PM do Brasil, o oficial é eclético, ou seja, trabalha em todas as areas
para o qual é designado, é um ‘faz tudo”. Na sua opinido, quem

desempenharia melhor a sua fungdo?

( ) O oficial especializado
( ) O oficial “faz tudo”

3. O Sr acha que a especializagao do oficial melhoraria o seu desempenho
nessas areas em que se especializou?

( ) Sim

( ) Néo

4. Na sua unidade o oficial responsavel pela Informatica, tem algum curso
de especializacdo superior ou técnico?

( ) Sim

( ) Néo

5. O oficial encarregado de controlar as finangas (tesouraria) da sua
unidade tem formagdo académica em Administragdo, Contabilidade ou
Economia?

( ) Sim

( ) Néo
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6. Se na sua unidade o oficial de Informéatica e o oficial controlador das
financas tivesse formagéo académica dentro destas areas especificas, o Sr
acha que tais servigos teriam alguma melhora?

( ) Sim

( ) Néo

7. O que o Sr acha da criagdo na PMGO de um quadro de oficiais
especialistas para reunir estas funcbes?

( ) Favoravel

( ) Desfavoravel

8. Sendo favorével, que outras fungbes sugeriria que figurasse nesse Novo
Quadro, além das acima mencionadas?

( ) Jomnalista

( ) Assessoria Juridica
( ) Contabilista

( ) Analista de Sistema
( ) Outros

9. O oficial formado na Academia, é preparado para o servico operacional.
Se fosse criado o quadro de oficiais especialistas, estes assumiriam a parte
administrativa da unidade (burocracia) e aqueles seriam empregados
apenas na atividade fim. O senhor acha que isto acarretaria numa melhora
do servigo prestado a comunidade?

( ) Sim

( ) Néo

) Betads de Golge
ACADEMIA DE PoLICIA miLIT
BIBLIOTECA
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Anexo 02

Questionario 02 — Batalhdo de Policia Militar de Trénsito (BPMTran) e
Batalh&do de Policia Militar Rodoviaria (BPMRv).

1. Existe previsdo de instrugcbes semanais voltadas para a atividade de
Policiamento de Transito ?

2. Houve reciclagem do pessoal no sentido de atualizar conhecimento
sobre o novo Codigo de Transito Brasileiro ?

3. Na sua unidade existe algum oficial com curso de especializagdo ?
4. Ele desempenha fungcéo na area em que se especializou ?

5. Por que ele nédo esta classificado na area em que se especializou ?
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Anexo 03
Questionario 03 — Batalhdo de Policia Militar de Choque (BPMChoq)

. Todos os oficiais da unidade sédo especializados dentro da area de
Policia de Choque ?

. Hé instrucOes regulares na sua unidade ?
. Os oficiais costumam realizar outros cursos de especializagéo?

. O oficial especializado desempenha as atividades de policiamento de
choque melhor do que o ndo especializado?

. Senhor acha que o ideal para a unidade é que todos os oficiais fossem
especializados?
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Anexo 04
Questionario 04 —Diretoria de Ensino e Pesquisa (DEP)

IIm® Sr Cel Diretor de Ensino e Pesquisa

Foi proposto pelos Oficiais-Alunos que abaixo assinam, na

realizacdo do trabalho final do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais, um

tema que versa sobre a Especializacéo do Oficiais. Gostariamos de contar

com a sua valiosa experiéncia neste assunto, adquirida tanto pelos postos

galgados, quanto pelas fungbes exercidas. Sabemos que o tema é

complexo e polémico, entretanto, com a investigacéo técnica do assunto,

esperamos apresentar para reflexdo os resultados obtidos, com o intuito de

melhorar a nossa briosa Corporacéo.

01.

Existe uma politica de se realizar Curso de Especializacdo na Policia
Militar de Goias?

02.

Caso ndo exista, quais os motivos?

03.

Caso exista, esta politica prevé a obrigatoriedade de aproveitamento de
oficiais concludentes nas atividades inerentes por um periodo minimo
de tempo, além de outras obrigacbes?

04.

O Senhor acredita que um oficial da Policia Militar de Goias adquire
conhecimento técnico e profissional no Curso de Formacédo de Oficiais
para desempenhar de forma satisfatéria, fungbes administrativas (P/1;
P2; P/3; P/4 etc) e operacionais (Supervisor, Oficial de dia,
Comandante de Policiamento efc), além de ser encarregado de
procedimentos apuratérios (IPM, Sindicancia, Averiguacdo efc) em
unidades téao distintas (BPMChoq, BPMFlo, BPMRv, RPMont etc)

05.

Durante a carreira de Oficial o Senhor exerceu muitas fungbes para o
qual ndo era especialista?
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06. Caso a resposta tenha sido afirmativa, Quais os aspectos positivos e
negativos de te-las exercido sem especializagdo?

07. O Senhor acha que ha interesse por parte da oficialidade em realizar
Curso de Especializagdo?

08. Quais 0s principais obices na realizagdo dos Cursos de
Especializacdo?

09. A atual politica de Seguranga Publica direciona esforcos em manter o

oficial na atividade-fim, relegando a segundo plano a sua
especializagdo. Isto vai de encontro as modernas teorias de
Gerenciamento de Recursos Humanos e Qualidade Total, que pregam
a constante especializagcdo. Qual a sua opinido sobre o que foi dito e
quais os reflexos futuros para a corporagcédo?

10.

Como contornar este paradoxo da manutencdo do oficial na rua e a
necessidade de especializa-lo?




