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RESUMO

O presente trabalho, precursor nessa area, volta-se ao
estudo preliminar sobre a racionaliza¢do da atual estrutura da Policia
Militar do Estado de Goias. Foi desenvolvido a partir de um trabalho de
pesquisa que compreendeu a verificagdo “in loco” do funcionamento do
1° BPM e estudo de bibliografia voltada a modernizagdo das empresas,
com vista' a melhoria da produtividade e qualidade de seus produtos ou
servicos. O 1° Batalhdo de Policia Militar foi a Unidade Operacional
escolhida como laboratério por possuir uma estrutura similar as demais
organizacdes policiais militares do Estado e, ainda, por contar com

v efetivo consideravel, o que nos permitiu conseguir uma boa amostragem,
tanto na atividade -meio como na atividade - fim. Foi levantada a
distribuigdo de seu efetivo nas diversas atividades desenvolvidas pela
Unidade, visando dar uma nog¢do exata do nimero de policiais
empregados nas diversas frentes de servigo, bem como, dimensionar o
comprometimento do comando com a administracdo deste efetivo na
atual estrutura organizacional. O estudo enfoca questdes pertinentes a

racionalizacdo da estrutura da Policia Militar na atualidade,. Sio feitas
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reflexdes, ao longo do texto, sobre a insuficiéncia de preparo para o
exercicio de certas fun¢des que, muitas vezes ) demandariam maior
vivéncia na area a atuar. E combatida a polivaléncia do exercicio das

diversas atividades em favor da especificagio e descrigdo de cargos.



INTRODUCAO

Desde sua origem, o0 homem preocupou-se em organizar-se,
mesmo que de forma empirica, espontdnea ou experimental, dando
surgimento a organiza¢do como uma atividade continua e permanente
de busca da racionalizagdo, do aperfeigoamento e da simplificagdo de
suas a¢Oes para conseguir maior rendimento ou’maximo de bem-estar
com’minimo de esforgo.

Neste contexto encontram-se as organizagdes Policiais
Militares que carecem de um constante aperfeigoamento «?ﬂﬁce %
crescimento estatistico da violéncia e dos diversos acontecimentos que

/
nos ultimos anos, tém envolvido policiais ~ militares. Ha, ainda, a
mobilizagdo de determinados segmentos politicos € sociais que clamam
por mudangas nos 6rgios integrantes do sistema de seguranga ptblica do
pais. Esses segmentos,de uma forma ou de outra, atribuem as Policias
Militares grande parcela da responsabilidade pela ocorréncia de indices
negativos na area de Seguranga Publica, sendo estas o mais notavel alvo

para as pretensas mudangas, como se fossem as instituigdes milicianas as

. A : & .
grandes responsaveis pela decadéncia do sistema em todo pais.
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Grande parte da sociedade reconhece o importante papel
desempenhado pelas referidas Instituigdes, cujas atividades
desenvolvidas vdo muito além das atribui¢Ges especificas de seguranga
plblica. A forma como seus servigos estdo sendo contestados por
segmentos ativos da sociedade; impdept ao Estado moderno e as
Entidades Publicas o constante aprimoramento de recursos humanos e
materiais, com vista a sofistica¢do de servigos e a satisfacdo de uma
clientela-sociedade. Acresce=se a isto as acepgdes modernas a gerca da
verdadeira finalidade do Estado, fruto das aspiragdes ¢ da propria
evolugfio do homem. Tais circusntincias nos conduzem a uma profunda
e minuciosa reflexdo sobre a atual estrutura organizacional e o
funcionamento de nossa Corporagdo. No intuito de aperfei¢oa-la,
procuramos identificar suas deficiéncias e causas destas a fim de buscar

os caminhos para uma solugao.

t

!
rt

Atento aos acontecimentos, o Excelentissimo 'Swenho;/]
Comandante Geral da Corporagdo propds a elaboragdo do presente
trabalho técnico-cientifico como um instrumento capaz de produzir um
diagndstico consistente, mesmo que parcial, da Organizagdo da Policia
Militar do Estado de Goids. Esta é uma manifestagdo irrefutavel da
consciéncia do alto comando sobre a necessidade de reavaliar a atual
estrutura organizacional e o funcionamento da milicia.

Dada a amplitude do tema,}ﬁf;ée da complexidade da
Organizagdo, delimitamos o estudo, que se fixou numa andlise e critica
da estrutura e funcionamento do 1° Batalhdo da Policia Militar, uma
Unidade Operacional, sediada na capital do Estado. Neste trabalho, essa
Unidade figura como amostra das principais defici€ncias que afetam, por
exceléncia, as atividades-fim, ou seja, a execucdo do policiamento

ostensivo em suas diversas modalidades, razdo precipua de sua
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existéncia.

A analise critica da estrutura e funcionamento da referida
Unidade, bem como as solu¢Bes apontadas estdo alicergadas pelo
levantamento de dados administrativos ¢ operacionais, que foram obtidos
por meio de fontes documentais oriundas da administragdo e por
pesquisa de campo que teve por amostra o publico interno da Unidade,
os oficiais do Curso de Aperfeigoamento de Oficiais/97 e outros policiais
militares da Corporagdo. Esta amostra foi definida com base no fato de
que todos possuem longa experiéncia e conhecimento no campo objeto
do presente trabalho.

Nio pretendemos neste trabalho esgotar o assunto,
estabelecendo,de maneira definitiva, conclusdes, mas sim possibilitar o
questionamento cientifico da atual estrutura da Organizagfo, de seu
funcionamento e dos procedimentos administrativos ora praticados.

A analise realizada no 1° BPM® buscou avaliar se ¢
imprescindivel que a propria Unidade execute as suas atividades
administrativas ou se estas poderiam ser levadas a efeito por outro 6rgéo,
destinado especificamente para esta tarefa, possibilitando que o efetivo
do 1° Batalhdo da Policia Militar concentre seus esfor¢os na execucdo do
policiamento e seu aprimoramento.

O presente trabalho, pioneiro sobre o assunto na Policia

Militar do Estado de G01as ¢ polémico, por possibilitar a discusséo de

fatos concretos e despertar o interesse para o assunto e ‘a necessidade de

desenvolvea‘ futuras pesquisas cientificas direcionadas a busca mrgente;
de conhecimentos para a elaboragdo de uma literatura especifica, haja
vista sua importincia e a atual caréncia de fonte de consulta voltada para

a administragdo dos 6rgdos de seguranga publica.




L
2} ENUNCIADO DO PROBLEMA

Constitucionalmente, a Policia Militar ¢ um 6rgéo integrante
do sistema de seguranga ptblica do pais, que tem sob sua
responsabilidade a preservagdo da ordem publica.

o

A seguranga publica, dever do Estado, direito e obrigagdo

de todos, no que compete a Policia Militar ¢ alcangada |

execugdo do policiamento ostensivo em suas diversas modalidades.

A ordem publica, conjunto de regras formais que emanam do
ordenamento juridico da nagdo, tendo por escopo regular as
relacdes sociais de todos os niveis, do interesse publico,
estabelecendo um clima de convivéncia pacifica fiscalizado
pelo poder de policia e constituindo uma situagGo ou
condugdo que conduza ao bem comum. !

A ordem publica é preservada pelo exercicio do poder de

policia, manifestado por atuagdes predominantemente ostensiva.

1- BRASIL, Decreto-Lei n. 88.777 de 30 de sctembro de 1983. Regulamenta as Policias Militares.
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2.1 0 TRABALHO POLICIAL MILITAR

A Policia Militar do Estado de Goias, criada atraves *da
Resolugdo n. 13, de 28 de julho de 1858, ¢ estruturada para cumprir as
missbes constitucionais e procura trilhar os caminhos percorridos pelas
grandes empresas objetivando  estabelecer um relacionamento
fornecedor-cliente, como forma de cumprir o seu papel de maneira
eficiente e eficaz.

Essa constante busca se deu em face %ﬁ%o crescimento
populacional do Estado, que gerou o aumento significativo da demanda
dos servigos publicos na area de seguranga publica. Para coibir a
evolugdo criminal, surgiu a necessidade de ampliagdo do orglo
institucional responsavel pela prevengdo e preservagdo da ordem publica.
O crescimento da Instituigdo, aliado ao tipo de estrutura organizacional
adotada, acarretou uma sobrecarga de atribuigdes ao comandante,
dificultando sobremaneira a condugdo de suas fungdes com eficacia. A
complexidade dos trabalhos a seu cargo, que obriga simultaneamente a
conciliar esforcos nas atividades-meios e nas atividades f%fﬁs, limita o
aprimoramento profissional, cujos reflexos incidem principalmente na
qualidade dos servigos prestados, objeto de questionamento.

Com o advento da Constituigdo Federal de 1988, que
estabeleceu um nova ordem juridica no pais e ampliou substancialmente
os direitos e garantias individuais, surge a necessidade cada vez mais dos
orgios responsaveis pela protegdo dos cidaddos de deixarem o
empirismo e procurarem atuar de forma técnicﬁicientifica na execugio
das atividades de prevengdo criminal.

Decorrido, quase uma década da promulgagdo da Carta

Magna, as Policias Militares, quedaram-se impotentes a adequarem-se a
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nova realidade socio-juridica, estando suas agSes muito aquém das
expectativas da sociedade. Alheias as mudangas, as Policias Militares
mantiveram Fastruturas organizacionais implementadawdufaﬂtemoutras
realidades, o que, de certa forma, tem dificultado o seu ajustamento aos
anseios da populagdo, que rapidamente amoldou—se a nova ordem.

A suplica social por mudangas, ndo s6 estrutural como
procedimental, nio afetam tdo-somente as Organizagdes Policiais
Militares, mas sim os diversos setores plblicos, os quais estdo imbuidos
dessa necessidade, tanto que no dia-a-dia ¢ comum o anuncio pela
imprensa de noticias sobre alteragdes dos servigos e procedimentos now
Podev'Qfﬁdiciériofn&@r Legislativo e nos demais Orgios, todas
voltadas para o ajustamento de seus servigos.

Certos da necessidade de mudar, surge o questionamento
logico que precede {gl procedimento; o que mudar, como mudar e
quando mudar,\w sdo incognitas sobre as quais debrugaremos nossas
reflexdes, cujas respostas necessariamente devem convergir para o
aumento significativo da qualidade ¢ quantidade dos servigos de
seguranga publica, através da racionalizagdo da atual estrutura e de
NOSSOS recursos.

As respostas aos quesitos apontados sdo formuladas a partir
da analise critica da estrutura organizacional e do funcionamento do 1°
Batalhdo de Policia Militar, a qual se fundamenta nos principios €
moldes administrativos que regem a Organizagdo como um todo, com o
objetivo de evidenciar as deficiéncias, as causas € buscarmos solugdes.

No encalgo de nossos propositos, 1mclalmente se fez 7

percorremos 0 cammho que nos levasse ao 31gmf1cado do tema proposto

rac1onahzag:ao da atual estrutura anahse e critica.

CAv
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2.1.1 Racionalizacio na Estrutura da Policia Militar

MOVIMENTO RACIONALIZADOR: A  palavra
“racionalizagfio” é empregada para substituir a expressao
organizagio cientifica do trabatho e provém da Alemanha.
Os alemées procuraram emprestar a palavra racionalizagao
um significado mais doutrinario, mais filosofico, de
acordo com os anseios de desenvolvimento e de
reerguimento que seu pais acalentava, logo apés a guerra
de 1.914. Definiram, assim, no dizer de um professor,
racionaliza¢do como economia, levada a um alto grau, dos
processos de produgdio e circulagdo, tanto no campo da
atividade privada, como na publica. A tarefa social da
produgio e da circulagdo de riqueza € suprir as
necessidades da coletividade pelos meios menos custosos.
Nesse sentido, a racionalizagdo procura criar os bens
necessarios & coletividade nas empresas melhor
estabelecidas e com custos de produgdio mais baixos,
aproximar o consumidor do produto pelo encurtamento
das vias de circulagdo. Visaram fazer da racionalizagio
quase que uma filosofia de trabalho. E que, apos guerra, a
Alemanha se encontrou na contingéncia de restabelecer o
seu prestigio mundial. Apés ter sofrido as consequéncias
da guerra de 1.914, restabeleceu rapidamente, devido ndo
s & organizagdo, como principalmente ao inegavel
espirito de arrojo no seu povo. Salienta-se que, ao término
da 2% Guerra Mundial (1.913-1.945), repetiu-se a Historia,
com a Alemanha reorganizando-se rapidamente, apesar de
mutilada.®

Estrutura’ é o sistema de disposi¢do dos orgdos de uma

entidade de acordo com as condi¢des de finalidade, de lugar e de

atualidade.

A atual organizagdo policial militar baseia-se num sistema

mesclado de estrutura organizacional do tipo funcional e do tipo linear,

dando origem ao tipo linha e “staff” (linha e estado maior).

No tipo funcional é aplicado o principio da especializagdo,

2 - MIRANDA, Gi Mac Dowell dos Passos.Organizagéo e método, 4. ed., Sio Paulo,; Editera Atlas, p.

27, 1978.

{\«»

IAY
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@@dﬁ cada executor estabelece ligagdes diretamente com os varios chefes
tendo cada um deles sua fun¢do particular, enviam suas ordens aos
trabalhadores ¢ recebem deles as respostas respectivas.

No tipo linear vertical os orglos, as fungdes ¢ os homens

sdo distribuidos por uma escala hierarquica. As ordens so transmitidas,

s dessa escala. Assim, de o6rgdo para orgdo, de

exclusivamente,f
nivel superior para nivel inferior, de chefe para chefe, as ordens sdo
transmitidas como degraus. Cada unidade é uma entidade completa,
apoiada sobre si mesma, independente das outras, supostamente eficiente
para a consecugdo da missdo que lhe ¢ atribuida. O chefe ¢ a unica fonte

&b ,@,} b

de iniciativa, quer se trate de planejamento j&m de execugdo. O

comandante deve ser capaz de resolver todos os problemas e casos que
ocorrem. 9

@;% tipo linha e estado maior (linha e staff) tem como
elemento identificador a existéncia de estado-maior, destinado ao
exercicio das fungbes de pesquisa e planejamento. Este 6rgdo passa a
suprir as insuficiéncias de tempo ¢ de oportunidade do comandante para
dedicar-se aos trabalhos de investiga¢do, analise e coordenac¢do das
tarefas que estio afetas aos seus respectivos orgios.

Os referidos trabalhos s3o necessdrios para corrigir as
falhas, habitos e para ajustar a organizagdo as novas realidades. Sua
fungdo de pesquisa ¢ planejamento visa informar e aconselhar o chefe
quanto as decisGes a tomar e supervisionar e execugdo das mesmas. O
“staff” ¢ a organizagdo formada para o pensamento, ¢ a “autoridade das
idéias”, é o orientador e o guia dos executores.

Pelo comentario a gerca dos modelos adotados pela Policia

Militar, verifica-se que a mescla dos tipos funcional e de linha, por si s,

¢ suficiente para provocar um congestionamento de comunicagdes,
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compromete o principio da autoridade e da eficacia profissional, facilita
. , ol e i1t 99 . .
o surgimento de &reas superpostas, permitindo “alibis” funcionais,

confundindo o principio da responsabilidade.

A incompatibilidade do modelo estrutural decorre
que a tomada de decisdo estd concentrada nos
orgdos de diregdo, que estdo distantes dos
acontecimentos, esses sim exigem as decisoes de
pronto, pois os atos delituosos estdo acontecendo e
aquele que atende ndo decide. Imagine-se o infermo
que se estd provocando na vida cotidiana do
cidaddo com esse caos. I o excesso de burocracia
como consequéncia direta do modelo.”

Nio podemos o entanto, deixar de reconhecer as inumeras
vantagens do atual modelo, razdo pela qual sobreviveu dezenas de anos,
porém a mesma forma rigida expressa, disciplinadora das pessoas, dos
meios, dos métodos empregados para a consecugdo dos objetivos da
organizagdo, sob a qual se fundamenta a sobrevivéncia do modelo ao
longo dos anos, ¢ também responsavel por tornd-la anacrénica, pois
impediu que as mudangas sociais ocorridas no decorrer de sua existéncia
exercesse/nfluéncia para a sua modernizagao.

Reconhecidamente a atual administragdo das Policias
Militares gera excessiva burocracia, dificultando a intengdo de
racionalizagdo, considerando que todos os atos administrativos e

. . ~ . O ’\; vy
operacionais sdo formais. Neste trabalho, propomos -dar )

HRTL A

administrativa, ? atr

¢ agilidade

da descentralizagdo parcial da autoridade
decisoria, distribuindo nos diversos niveis, equacionando os esforgos
humanos e materiais na produgdo de seguranga publica, corrigindo as

distor¢des ora praticadas, que tem dado prioridade a administragdo em

3 - NETO et all. Ensaios para mudanga estrutural da Policia Militar do Estado de SGo Pauso.
Monog;’raﬁa do Curso Superior de Policia da PMESP, Sio Paulo p. 27, fev. 1992, Mimeo..

&
3

Tp )
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detrimento  ao servig:o operacional, haja vista que as atividades

administrativas tem prazos deﬁnldos para sua execugdo, pOSSUls

ﬁscahzagao direta do comando, e1 acima de tudo, palpavel e de facil

controle, é-a razio da preocupagdo maior do comando mesmo de

Unidade que tem finalidade estritamente operacional, como o 1°

Batalhdo, fem consequéncia,0s servigos operacionais que possuem uma

/

avaliagdo subjetiva, acaba'sendo naturalmente uma atividade secundaria,

desenvolvida nos intervalos daquelas, sem a continuidade necessaria
para a sua implementagdo, @ssas diﬁculda\des de equilibrio no
desenvolvimento de nossas atividades somada/ é&falta de conhecimento
mais aprofundados sobre a administragdo das Policias Militares,
contribuff"“ﬁéfa a solidificacdo crescente de posiges contrarias “a
manutengdo da atual estrutura, por acreditarem que ha incompatibilidade
entre o modelo existente e os objetivos das Institui¢des.

O desenvolvimento de atividades administrativas
concomitantemente com as atividades operacionatis, leva’ ;j;éexaminar )
papel das Unidades Operacionais, com vista a transferir a execugdo de
atividades eminentemente administrativas a Orgdos de Apoio, para que
¢ possa concentrar esforgos na sua atividade principal.

A reformulagdo dos procedimentos administrativos
necessaria na Policia Militar deve alicergar-se com vista'a qualidade do
produto oferecido pela Corporagdo, tendo seu inicio pela apreciagdo das
necessidades do policiamento, quais s#o as situagdes € fatos internos que
)4 comprometem sua qualidade e quantidade, Vmcular 0S Mmelos
disponiveis a essa exigéncia, e ir adequando-os segunda/ as referidas
necessidades, {fi_ inversdo das condutas praticadas em larga escala

atualmente é medida que se impde para fazer frente ao crescimento da

demanda dos servicos e a melhoria significativa de sua qualidade.
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Inicialmente temos que buscar a adequagfo dos recursos
humanos, preparando-os para uma nova fase, ou seja, para atuar na area
administrativa ou na atividade operacional, afastando a ilusdo que o
policial militar é superior ao tempo e capaz de estar preparado para agir e
atuar em qualquer 4rea do conhecimento. Essa premissa ndo deve
influenciar a tomada de decisdo no momento de designar este ou aquele
policial para o exercicio de determinadas fungdes, mas sim fundamentar
essa decisdo em dados objetivos capaz de identificar as qualidades
pessoais necessarias e indispensaveis para o desempenho da nova
missdo. O policial militar ndo é eclético, possui limitagdes igual a
qualquer cidaddo e, portanto, devem ser adotadas as mesmas técnicas das
empresas privadas na escolha de seus diretores.

A polivaléncia no exercicio das diversas atividades,
necessarias a Corporagdo, deve ser objeto de estudos. A eficiéncia
administrativa ndo significa eficacia operacional. As mudangas ensejadas
incluem desde uma revisdo curricular dos diversos cursos existentes na
Corporagdo, até alteragdes na estrutura organizacional. Ndo se pode
ministrar as mesmas instrugdes a quem vai trabalhar nas atividades
operacionais € a aqueles que irdo desenvolver atividades administrativas.
A especializagdo é a tendéncia natural dos mais diversos setores que

visam qualificar seus servigos.

“Divisdo do Trabalho - é uma imposicdo de ordem
natural, tanto que ela é observada em todo o
Universo, e, especialmente, no mundo animal, onde
quanto mais perfeito for o ser, mais 0rgaos
encarregados de fungdes diferentes ele terda. O
mesmo se aplica as sociedades e s entidades.”

4 -MIRANDA, Gi Mac DoWell dos Passos. Qrganizagdo e Métodos, 4. ed. Sdo Paulo ; Editera Atlas,

p. 41. /’;7'/
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Na Policia Militar em decorréncia da propria lei de
Organizagdo Basica, pelo disposto no artigo 33, houve uma preocupagio
em dividir o trabalho, estabelecendo uma especializacdo operacional.
Criotdse Unidades voltadas exclusivamente ao policiamento de transito,
rodoviario, florestal, ffcﬂtcyf;f., visando dar maior qualidade aos servigos,
1za¢do dessas Unidades acabaram por absorver muitos

procedimentos administrativos relacionados ao gerenciamento de seus

porém &

recursos humanos e materiais, que poderiam ser desempenhadas pelos
Orgaos de Apoio.
Ao homem nio se pode destinar o mesmo tratamento

A0
dlspensado a uma maquina, que basta' acmnai' Ui -sistema para que passe

fim. As aptiddes devem ser trabalhadas de forma crescente e continua.
Hoje ocorre a interrupgdo do exercicio de uma fungdo pela simples
pratica de um ato administrativo: trocasse da fungdo de comandante do
Centro de Formacgdo e Aperfeigoamento de Pragas - CFAP para o
comando do Batalhdo de Policia Militar de Choque - BPMChoque, do |
BPMChoque para Diretor do Hospital. Estas sdo fungdes que, pelo atual
sistema, um oficial superior pode ser designado a desempenhar a
qualquer momento, com a obriga¢do de corresponder‘ as expectativas de
seus clientes, ndo tendo nem tempo para adaptagio, prevalecendo o
empirismo nas decisdes que precisam ser tomadas. E é comum ocorrer
que seu antecessor, por um motivo ou outro, tenha deixado as fungdes
alguns dias antes. Isso ndo ocorre na iniciativa privada, o exercicio da
fungdo precede uma preparagdo um encaminhamento, mesmo que iSSo

substltuéﬂ mas as preocupagdes sdo constantes

ocorra a revelia do §5iq5sa0)

entre essas empresas.
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As Policias Militares, de um modo geral, ndo
despertaram para esse problema, fator preponderante para o
aperfeicoamento de qualquer atividade. N&do temos continuidade
administrativa e operacional: para cada comandante uma nova era, nova
etapa, nova filosofia.

Sera que nido é necessario tratar as Unidades como uma

empresa prlvada Sel 0 chefe mais perenc, COIIl mais autonomla com

responsabilidade para buscar melhores resultados, com tempo habil para
p8r em pratica um plano de maior alcance; que sua substitui¢do seja em
decorréncia de ascensdo, preferencialmente  substituido  pelo
Subcomandante, que participou da administragdo da OPM,N..;éfﬁe tem
conhecimento sobre ela, para aproveitar os pontos positivos, conhecer as
deficiéncias ¢ por fim fééf)az de aperfei¢oar partindo do grau onde se
encontra, ao-invés de comegar tudo de novo?
| O redimensionamento da Instituicdo necessariamente
"gpassa por uma elei¢do entre as atividades desenvolvidas a qual deve ser a
“menina dos olhos da Corporagdo” e, a partir de entdo, voltar os recursos
disponiveis para a sua consecugdo, jmpedlr a corrida as fungdes

secundarias . aOfﬁm da Corporagdo, €, quando ndo, totalmente alheia’a

nossa atividade e normalmente gratificadas, serd sem duvida uma das
principais atribuigdes a cargo do alto comando da Corporagdo para
estabelecer regras voltadas a comglr 0S erros ¢ injustigas ora praticadas
abertamente . ’ihéentlvar 0 efetlvo que desenvolve as atividades
operacionais e que estes recebam o que de melhor o Estado pode

oferecer, se houver disponibilidade para gratificar alguém jcom certeza |

deve ser a estes.

Enquanto mantivermos as vantagens aos policiais

militares que desempenham fungdes atipicas a nossa fung¢io precipua,
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como Tribunal de Contas,'”Assembléia Legislativa entre outras, enquanto
aqueles que executam o policiamento sdo reconhecidamente o “ primo
pobre da Corporagdo”, essas distor¢des sdo a certeza de que teremos
dificuldades para elevar o nivel operacional das OPM..

Repensar sobre essa conduta, sem qualquer animo de
carater pessoal/é uma imposi¢do natural para qualquer tentativa que vise
equacionar o grave problema que atinge a Organizagdo, com reflexos
diretos nos resultados.

As distor¢des salariais ndo estdo afetas somente em
razdo da fungdo desempenhada, o que por si s6 € suficiente para causar
frustra¢Bes, mas ocorrem também no desempenho da mesma atividade, o
que certamente também traz reflexos ao moral da tropa, conforme
manifestou um graduado a respeito do assunto, durante uma conversa
informal sobre a situagdo atual da OPM. “Ndo ha mais bobo, bobo séo
‘aqueles’ que pensam que a tropa é boba € ndo v€ o que esta
acontecendo” e, completou, somos submetidos ao sacrificio para que
“eles” possam manter as coisas do jeito que estéo.

Sanar as citadas anomalias é imprescindivel para que
surja um clima favoravel no seio da tropa para a sua preparagio as
mudangas, pois ndo basta que se altere”os ditames legais que regem a
for executd-las esteja devidamente motivado, engajado, com
compromisso e responsabilidade pela obtengdo de resultados positivos.
Pelo otimismo das pessoas envolvidas no processo podemos assegurar o

sucesso ou o insucesso de qualquer atividade humana.




26

2 ,
3l AVALIACAO DA ATUAL ESTRUTURA ORGANIZACIONAL.

QUESTAO 1 - Como o Sr. qualifica a atual estrutura organizacional
da OPM?

TABELA1- Como é visto/a estrutura organizacional da OPM?

ESTRUTURA ENTREVISTADOS %
ADEQUADA 12 4%
NECESSITA DE MUDANCAS 270 96%
TOTAL 282 100%

Fonte: Pesquisa de Campo CAO/1997

GRAFICO 1- Como é visto.4 estrutura organizacional da OPM?

[ ADEQUADA A REALIDADE |
ENECESSITA DE MUDANGCA

Fonte: Pesquisa de Campo CAO/1997

e

Entre os pesquisados 95,74% afirmafiﬂ que ha necessidade de mudangas

na atual estrutura organizacional da OPM.
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QUESTAO 02 - Caso acredite que ha necessidade de mudangas, o
que deve ser alvo da mudanga.

TABELA 2— Quais as necessidades de mudancgas

ESTRUTURA ENTREVISTADOS %
A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 68 24
O FUNCIONAMENTO 139 45
DIST. ATIV. ADM. E OPERACIONAL 75 27%
TOTAL 282 100%

Fonte: Pesquisa de Campo CAO/1997

GRAFICO 2 - Quais as necessidades de mudangas

23%

EA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
B O FUNCIONAMENTO
E MAIOR DISTINGAO DA ATIV. FIM E MEIO

Fonte: Pesquisa de Campo CAO/1997

No entendimento dos pesquisados, a maior necessidade de

mudanga incide sobre o atual funcionamento da OPM.
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QUESTAO 3 - O funcionamento da organizacdo ocorre de acordo
com sua atual estrutura?

TABELA3- O funcionamento esta de acordo com sua atual estrutura?

ESTRUTURA ENTREVISTADOS %
SIM 60 4%
NAO 222 96%
TOTAL 282 100%

Fonte: Pesquisa de Campo — CAO/97

GRAFICO 3 - O funcionamento esta de acordo com sua atual estrutura?

Fonte: Pesquisa de Campo CAO/1997

Iy
3

LA # RS -
A grande maioria) acredita’ que a OPM ndo funciona

conforme sua organizacio estrutural.
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QUESTAO 04 - Considerando que o Batalhdio é uma Unidade
Operacional , 0 senhor entende que:

TABELA 4 — Opiniiio sobre o efeito do desempenho de atividade

administrativa pela OPM

ESTRUTURA ENTREVISTADOS %
DESEMPENHAM EXCESSIVA ATIVIDADES ADM. 77 30
E INDISPENSAVEL O DESEMPENHO DAS ATIVIDADES 52 18
ADM. ORA REALIZA NA OPM
DEVEM SER CENTRALIZADAS AS ATIVIDADES 153 52
ADMINISTRATIVAS
TOTAL 282 100%

Fonte: Pesquisa de Campo do CAO - 97

GRAFICO 4 - Opiniio sobre o efeito do desempenho de atividade

administrativa pela OPM

18%

30%

DESEMPENHAM EXCESSIVA ATIVIDADE ADMINIS TRATIVA
HEE INDISPENSAVEL O DESEMPENHO DAS ATIVIDADES ADM ORA REALIZADA NA OPM
EDEVEM SER CENTRALIZADAS AS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

Fonte: Pesquisa de Campo CAO/1997

As opinides convergem para a centralizagdo das atividades

administrativas.
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QUESTAO 5 - O desenvolvimento simultineo de atividade fim e
atividade meio traz como consequéncia:

TABELA 5 - O desenvolvimento da atividade fim e meio traz como

consequéncia
CONSEQUENCIAS PESQUISADOS %

PREJUIZO A QUALIDADE DOS SERVICOS 75 27%
PERMITE QUE O POLICIAL FIQUE MELHOR 57 20%
INFORMADO

PROVOCA DESCONTINUIDADE DO SERVICO, E 150 53%
IMPEDE O APRIMORAMENTO

TOTAL 282 100%

Fonte: Pesquisa de Campo CAO/1997

GRAFICO 5 - O desenvolvimento da atividade fim e meio traz como
consequéncia:

PREJUIZO A QUALIDADE DOS SERVIGOS
PERMITE QUE O POLICIAL FIQUE MELHOR INFORMADO
- EIPROVOCA DESCONTINUIDADE DO SERVIGO, IMPEDE O APRIMORAMENTO

Fonte: Pesquisa de Campo CAQ/1997

As opinides se concentram que o referido procedimento

contribui para a descontinuidade dos servigos.
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w A . ‘

QUESTAO 6 - Quanto a criacgio de um Centro de Apoio

Administrativo para realizar as atividades
administrativas das Unidade Operacionais:

TABELA 6 - Sobre a criaciio de apoio administrativo para realizar atividades

administrativas:
) APOIO ADMINISTRATIVO ENTREVISTADOS %
E UMA IDEIA VIAVEL 232 18
E INVIAVEL 50 82
TOTAL 282 100%

Fonte: Pesquisa de Campo CAQ/1997

GRAFICO 6 - - Sobre a criacio de apoio administrativo para realizar

atividades administrativas

Fonte: Pesquisa de Campo CAO/1997

A centralizagdo das atividades administratival para a grande

maioria dos pesquisados é uma idéia que merece ser estudada.
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QUESTAO 7 - Como é feita a avaliaciio e controle da qualidade

dos servicos prestados pela OPM?

TABELA 7 - Avaliacio do controle da qualidade dos servicos prestados pela

OPM
AVALIACAO DO CONTROLE DE QUALIDADE ENTREVISTADOS %
NAO FAZ 54 19
FAZ PELO NUMERO DE OCORRENCIA 79 28
COMPARACAO COM PERIODO ANTERIOR 112 40
CONTATO COM O PUBLICO 37 13
TOTAL 282 100

Fonte: Pesquisa de Campo CAO/1997

GRAFICO 7 - Avaliaciio do controle da qualidade dos servicos prestados pela
OPM

13%

28%

EINAO FAZ FAZ PELO NUMERO DE OCORRENCIA

BCOMPARAGAO COM PERIODO ANTERIOR EICONTATO COM O PUBLICO

Fonte: Pesquisa de Campo CAO/1997

O controle de qualidade dos servigos prestados pela OPM,
ou seja, a satisfagdo da clientela, fundamenta-se basicamente pelo
nimero de ocorréncias policiais ocorridas em comparagdo com 0S

periodos anteriores, conforme opinido da maioria dos pesquisados.
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QUESTAO 8 - A OPM tem uma secio responsavel pela averiguagiio

da qualidade dos servicos prestados:

TABELA 8 - A OPM tem uma secdio de averiguacio de qualidade do servi¢o?

TEM SECAO DE CONT. DE QUALIDADE ENTREVISTADOS %
SIM 84 30
NAO 198 70
TOTAL 282 100%

Fonte: Pesquisa de Campo CAO/1997

GRAFICO 8- A OPM tem uma seciio de averiguacio de qualidade do servi¢o?

Fonte: Pesquisa de Campo CAO/1997

A opinido da maioria dos pesquisados a OPM ndo possui

um se¢do responsavel pelo controle dos servigos prestados.
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QUESTAO 9 - O Senhor conhece os objetivos da OPM?

TABELA 9 - Objetivos da OPM

CONHECE OS OBJETIVOS DA OPM ENTREVISTADOS %
SIM 90
NAO OS CONHECE 133
OUVIU FALAR 59
TOTAL 282 100%

Fonte: Pesquisa de Campo CAO/1997

GRAFICO 9 - Objetivos da OPM

ESIM [INAO OS CONHECE HOUVIU FALAR |

Fonte: Pesquisa de Campo CAO/1997

O efetivo da OPM, na sua grande maioria, ndo conhece os

objetivos da OPM, a politica administrativa ou operacional.
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3.1 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS DA PESQUISA DE
OPINIAO.

Pelas opinides apuradas, verifica-se que quase a totalidade
do efetivo concorda que a Policia Militar necessita de mudangas,
principalmente sobre a forma de funcionamento, que este ndo ocorre
em conformidade com a atual estrutura organizacional, sendo que a
Unidade Operacional, integrante dos 6rgdos de execugdo, desempenha
excessiva atividade administrativas. A grande maioria concorda /s/ebre/a
necessidade de alterar a situagdo mencionada e acredita ser viavel a
criagio de um orgdo de apoio voltado a execugdo das atividades
administrativas para que possam as OPM dedicarem-se com maior
exclusividade aos servigos operacionais. Também concordam que na
Unidade ndo h4 uma se¢fio com a finalidade especifica de realizar o
controle de qualidade dos servigos prestados ‘a comunidade e a
satisfacdo de sua clientela. As opiniGes concentram-se em que tal
controle ¢ feito pela comparagdo de nimero de ocorréncia em um
determinado periodo de tempo em relagdo ao mesmo periodo anterior, e
a grande maioria desconhece os objetivos da OPM.

Diante dos resultados apurados, podemos concluir que ha
uma pré-disposi¢io do efetivo e até mesmo uma expectativa em relagdo
\a implantagio de mudangas, principalmente quanto ao funcionamento da
OPM, e que o comando da Unidade é realizado por poucos oficiais, e
estes desempenham fungdes administrativas cumulativamente com as
fun¢Ses operacionais.

Pelas constatagdes “ in loco” por nds realizadas, foi possivel

verificar o grande envolvimento e a preocupacdo dos oficiais da Unidade
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com as atribuicdes administrativas. Quase que em todas as situagSes
encontravam-se assoberbados de compromissos com a administragdo,
consequentemente pouco tempo tinham para se voltarem aos Servigos
operacionais.

E possivel verificar através da escala dos oficiais que
executam o servigo de Comandante do Policiamento da Unidade (CPU),
a falta de continuidade do servigo operacional. Estes cumprem uma
escala de 12 horas por 36 horas de servigo e folga respectivamente.
Embora exercam, efetivamente, o comando do policiamento,
permanecem 36 horas afastados , 0 que com o passar do tempo provoca
uma alienagdo sobre as técnicas de policiamento e € o que realmente
esta ocorrendo. Além disso se o Oficial for percorrer toda a area para
fiscalizar ou manter contato com a comunidade da drea de
responsabilidade do BPM, certamente levaria o dia todo. Surge neste
procedimento o comprometimento do principio da responsabilidade, pois
¢ humanamente impossivel ao Oficial, durante o servigo, estabelecer
qualquer vinculo com a comunidade alvo que, com certeza , quando

surgir algum problema tera duvida quanto a quem recorrer.
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@ HISTORICO DA UNIDADE - LABORATORIO

O 12 Batalhiio de Policia Militar foi criado pelo Decreto-Lei
n. 208 de 17 de janeiro de 1938, com a denominagéo de 1° Batalhdo de
Infantaria, sendo,a época destacado para o comando o Maj. PM Benedito
de Albuquerque Melo Cunha.

A Lei n. 2430, de 18 de dezembro de 1958, atribuiu a
Unidade o nome de Batalhdo Anhanguera.

O Batalhio Anhanguera ndo é o 1° BPM por acaso, lem um
passado bem pr0x1m0 dev1do as diversas modalidades de policiamento
que executava originotl Umdades ‘entre elas o 8° BPM, 9° BPM e o
Batalhdo de Policia Militar Rodoviario (BPMRv.), e’ sempre se
encarregou da preservagdo da ordem e da seguranga publica na area
considerada nobre da capital do Estado, contracenando também com
uma area critica, situada a sul e sudeste da cidade, ocupada por uma
populacgéo carente, onde sdo grandes os problemas sociais, 0 que_véem
influir de forma incisiva nos indices de criminalidade. Por isso, €
fascinante e fator de grande realizagdo profissional servir na referida
Unidade. S8o grandes os ganhos em termos de aprendizagem e aquisi¢do

de experiéncia, servir em tal Unidade. O convivio com um publico
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de experiéncia, servir em tal Unidade. O convivio com um publico
elitizado e outro problematico, que somam aproximadamente 400.000
habitantes e ocupam uma extensdo territorial de 263 Km?.

Com seus 769 componentes, o 1° BPM ¢ o reflexo da
Policia Militar do Estado de Goias. Ali podemos, com toda certeza,
extrair nossos dados, balizando-os como amostra da corporagdo para

fundamentagéo do trabalho cientifico.
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(5) EMBASAMENTO LEGAL DA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL DO 1° BATALHAO DE POLICIA

MILITAR.

A estrutura da Policia Militar compreende os Orgdos de
Dire¢do, de Apoio e de Execugdo. O 1° BPM integra o Orgio de
Execug¢io, tendo suas destinagdes e responsabilidades previstas na Lei de

Organizacdo Basica da Policia Militar do Estado de Goias.

Art. 6°- A estrutura da Policia Militar compreende:
I - Orgdios de Diregdo;
II - Orgdos de Apoio, e
IIT - Orgdios de Execugdo.
Art. 7° - Os orgdos de dire¢do realizam o comando e a
administragdo da Policia militar e se incumbem do
planejamento em geral  visando a organizagdo, as
necessidades de pessoal, de material e ao emprego da
corporagdo no cumprimento de sua missdo.

Pardgrafo Unico - Os érgdos de que trata este artigo
acionam, através de diretrizes e ordens, os orgdos de apoio e
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os de execucdio, coordenando, controlando e fiscalizando a
atuagdo destes.

Art. 8° - Os orgdos de apoio, constituidos de elementos
técnicos e administrativos, atendem as necessidades de
pessoal e de material da corporagdo, realizando as sua
atividade meio e atuando em cumprimento as diretrizes e
ordens dos orgdos de diregdo.

Art. 9°- Os orgdos de execugdo realizam a atividade fim da
corporagdio, segundo as diretrizes, ordens e planos emanadas
dos orgdos de diregdo e, no pertinente as necessidades de
pessoal e material, obedecerdo a orientacdo dos orgdos de
apoio.

Art. 28 - Os Orgéos de Execucdo da Policia Militar sdo
constituidos de comandos e unidades operacionais de duas
naturezas:

a) comando e unidades de Policia Militar.”

Como ja foi mencionado no presente trabalho, a estrutura
organizacional da Policia Militar é baseada no tipo linha e “staff” , o que
em conseqiiéncia estabelece também a estrutura do 1° BPM, que possui
seu organograma as fungdes de Linha (Comando, Subcomando, 1%, 28, 3%,
e 4* Companhia, Pelotdo de Comando e Servigo - PCSv, Tesouraria,
Se¢do de Manutengdo de Transporte - SMT, Almoxarifado e
Aprovisionamento) e “staff” (1%, 2% 3% 4% ¢ 5° Segé’dﬂ}do Estado Maior da
Unidade). Paralelo as atividades organizacionais aparecem como
atribui¢des do comandante, a responsabilidade pela administragdo do
Presidio Militar e do Centro de Internagdo de Adolescentes, o que nos
parece uma incoeréncia, pois além de comprometer os desempenhos das
fungdes voltadas para o policiamento ostensivo utilizam recursos

humanos e materiais da Unidade. N4o ha previsdo legal nem tampouco a

5 - GOIAS, Lei n. 8.125 de 18 de Julho de 1976. Organizacdo Basica da Policia Militar. Goidnia.
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possibilidade administrativa, ja que ndo poderfio integrar o organograma

como Linha ou “staff”.

Art. 32 - As Organizagdes Policiais-Militares (OPM)
Operacionais serdo organizadas em batalhdes, companhias,
pelotoes e grupos PM.

Art. 33 - As Unidades de Policia militar serdio dos seguintes
tipos:

a) Batalhdo de Policia militar (BPM):

Art. 34 - Os Batalhdes de Policia Militar (BPM) e
Companhia de Policia Militar ( Cia PM), poderdo, em
principio, integrar as missGes de policiamento ostensivo
normal de trdnsito, de guardas, de radiopatrulha, de choque,
ou de outros tipos, de acordo com as necessidades das dreas
sob sua responsabilidade.

Art. 40 - O Estado serd dividido em dreas, em fungdio das
necessidades decorrentes das missoes normais de Policia
Militar e das caracteristicas regionais, as quais serd
atribuida a responsabilidade total dos Batalhbes da
corporagdo.

§ 1°- Cada drea de Batalhdio de Policia militar serd
dividida em sub-dreas atribuidas as companhias de Policia
Militar (Cia PM) subordinadas, e, por sua vez, as sub-dreas
serdo divididas em  setores ou  quarteirbes de
responsabilidade de Pelotdes de Policia Militar (Pel PM).

b)  § 2°- Os setores ou quarteirdes poderdo ser divididos
em subsetores ou subquarteirbes, sob a responsabilidade de
um grupo de Policia Militar (Gp PM). .

A Policia Militar do Estado de Goias, por ser for¢a auxiliar
e reserva do Exército Brasileiro, conserva ainda o tipo de estrutura
organizacional com fungdes de “staff” muito acentuadas, similar a
existente nas For¢as Armadas, devido “a possibilidade de uma
convocagdo, o que a tornaria mais facil de adequa-la as missdes que lhe
possam ser atribuidas e ainda, o trabalho conjunto com as forgas
federais.

Nenhuma organizagdo, por menor que seja, pode estruturar-

6 - GOIAS, Lei n. 8.125 de 18 de Julho de 1976. Organizaciio Basica da Policia Militar. Goidnia
T, Thet.
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se com base no incerto. E preciso direcionar todo o seu potencial para o
presente, para as questdes atuais, atendendo as expectativas do seu
publico interno e externo. A produtividade ¢ a ordem que deve imperar,
mesmo com estes comentarios, ndo questionamos a estrutura do Exérceito
ou das For¢as Armadas, que ao nosso ver sdo valorosas Instituigdes
voltadas tipicamente para a instrugdo e o treinamento para a defesa
nacional.

O que criticamos é o motivo da existéncia de tanta
assessoria “staff”, tantos almoxarifados, aprovisionamentos, tesourarias.
Os “P” da Policia Militar estdo em todos as Unidades e Grandes
Comandos, incham a atividade - meio ¢ tornam as discussdes
interminaveis.

Todas as Unidades Operacionais,'Qg{ﬁivel de Batalhﬁo}possufﬂ""’“’“J
as se¢des da P/1 a P/5. Diante desta situacdo surge a intencdo de
mudanga. E preciso levar em consideragio que este tipo de estrutura
organizacional funciona muito bem nas For¢as Armadas, haja vista a sua
tendéncia ao aquartelamento. No caso da Policia Militar, pela sua
esséncia operacional, o emprego excessivo de pessoal na atividade
administrativa deve ser evitado.

Outro problema que se verifica é a evasdo do efetivo. A sua
destinagdo para trabalharem em empresas privadas ou orgdos publicos,
exceto o palacio do governo, contrariam a lei de organizagdo basica da
Policia Militar do Estado de Goias, contudo vem sendo realizado, sendo
que comprovadamente se tornou um evento maior que a disposig¢do
regular ¢ legal da tropa.

Analisando o grafico demonstrativo n. 14 , temos o
desmemembramento do efetivo do 1° BPM, sediado na capital do

Estado de Goids, podemos ali observar as mengdes de palavras




Egtado do Golds 43

ACADEMIA DE FOLICIA MILITAR
RIBLIOTECA
estranhas a0 nosso linguajar miliciano: “seguranga absoluta” e
“seguranga relativa”.

Os conceitos de citados tipos de seguranga surgiram
durante o trabalho técnico-cientifico e se mostram como
diferenciadores dos servigos prestados pela Corporacdo no que se refere
a atividade fim.

Seguranga Absoluta é o servigo prestado pelas Policias
Militares;f onde todas as acOes de seus componentes estejam voltadas,
indiscriminadamente para a sociedade, de uma forma geral,
independente de quem sejam ou de onde estejam as pessoas.

Seguranga Relativa se constitui no servigo prestado§ pelas

Policias Militares a determinado publico da sociedade, onde' fedes 08
mecanismos de seguranga desenvolvidas ndo alcangam e nem estdo
voltados em prol da coletividade.

Ao se colocar uma viatura policial no servigo ostensivo de
radio-patrulhamento, com toda certeza seus componentes  estardo
agindo de forma indiscriminada, os mecanismos de seguranca serdo
destinados & protegdo das pessoas, ndo importando onde estejam. E um
exemplo de Seguranga Absoluta.

Verificamos que a Policia Militar do Estado de Goias,

}%\\i\/f{ e 6]

3 ig"\n
?ﬁawes do 1° BPM, desloca certa quantidade de homens para o

Carrefour, uma multinacional com filial em Goidnia, assim todos os
seus clientes, administradores, funcionarios, enfim, quem ali frequentar
utiliza dos servigos prestados pela Policia Militar, de maneira direta,

quando necessitar do policiamento repressivo ou indireto, quando nio

percebem o servigo prestado. Caso ~do pohclamento prevent1vo 7

contudo ~somente estas pessoas se servem do servigo p01101al Estaé a

Segurang:a Relativa. Assim, por exemplo, o cliente do Supermercado
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Marcos, também com sede em Goiania, que necessitar do apoio
policial, ja que 14 ndo existe destinagdo de policiamento, terd que ser
atendido por policiais da Seguranga Absoluta, mesmo tendo os policiais

do Carrefour, veiculo e equipamentos similares.




5.1 ORGANOGRAMA DO 1! BPM

ORGANOGRAMA DO 12 BPM
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6. RECURSOS HUMANOS DO 1¢ BPM

6.1 EFETIVO GERAL

46

Fonte: P/1 1° BPM




6.2 DISTRIBUICAO DO EFETIVO POR ATIVIDADE

Fonte: P/1 I° BPM
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6.3 GRAFICOS E TABELAS DISTRIBUICAO DO EFETIVO

TABELA10 - Efetivo do 1° BPM

CIRCULO FREQUENCIA %
OFICIAIS 21 2,7
GRADUADOS 65 85
CABOS E SOLDADOS 683 88.8
TOTAL 769 100%

Fonte: P/1 — 1° BPM /1997

GRAFICO 10 - Efetivo do 12 BPM

8,5%

88,8%

OFICIAIS BGRADUADOS HBCABOS E SOLDADOS

Fonte: P/1 - 12 BPM /1997

@dos demonstrativos da frequéncia ¢ percentuais do
efetivo da Unidade entre oficiais (superiores, intermediarios e
subalternos) , graduados (Subtenentes e Sargentos), Cabos e Soldados .

O grafico n. 10 refere-se ao estudo procedido junto a segdo
de pessoal do 1° BPM, sendo verificado, como ja era esperado, o circulo
de cabos e soldados compondo a grande maioria dos membros da

Unidade, com um percentual de 88,8 % do efetivo. Os graduados,
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representados no grafico pelos subtenentes e sargentos, apresentar}"/um
percentual de 8,5 % do efetivo. Os oficiais distribuidos nos postos de 2°
tenente, 1° tenente, capitdo, major ¢ tenente-coronel, representam um
percentual de 2,7 % do efetivo geral da unidade.

Comentando de maneira superficial sobre o efetivo,
poderiamos mencionar que existe uma deficiéncia localizada naqueles
que sdo encarregados do emprego e fiscalizagdo do pessoal, em vista
haver uma quantidade de cabos e soldados superior ao previsto, que vem
finalmente totalizar aquele demonstrado graficamente. A incidéncia do
problema,em relagdo ao niimero de oficiais existentes, ndo se constitui

/
de forma acentuada, contudo/ no circulo dos subtenentes e Sargentos, esta
aparece de forma ingreme, 8 % aquém do necessario, representando
assim uma caréncia destes graduados na ordem de 48,5 % no circulo

mencionado, em relagdo ao efetivo previsto.




50

PROPORCAO DO EFETIVO - OFICIAIS E PRACAS

TABELA 11 - Proporcio do efetivo de oficiais e pracas do 1° BPM

CIRCULO FREQUENCIA %
OFICIAIS 21 2.7
PRACAS 748 973
TOTAL 769 100%

Fonte: P/1 — 1° BPM /1997

GRAFICO 11 - Proporgio do efetivo de oficiais e pracas do 12 BPM

OFICIAIS

CIPRAGAS

Fonte: P/1 — 1° BPM /1997

Pela analise comparativa dos percentuais do efetivo de

Oficiais e Praga, constata-se que para cada oficial da Unidade existem

aproximadamente 36 (trinta e seis) pragas. Em um primeiro momento

temos a impressdo que o numero de oficiais é incompativel, porém ao

fazermos estudos considerando a proporcionalidade verificamos ser

compativel, desde que haja um emprego racional do oficialato e estes

desempenhem suas atividades voltadas para os fins da OPM.
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EFETIVO DA ATIVIDADE
ADMINISTRATIVA/AFASTAMENTO

TABELA 12 — Efetivo da atividade administrativa

%
ATIVIDADE/AFASTAMENTO ENTREVISTADOS

ATIVIDADE MEIO 111 56,3
FERIAS 09 4,6
LICENCA ESPECIAL 18 9,1
LIC. INTERESSE PARTICULAR 08 41
JPMCS 28 14,2
EFETIVO “MORTO” 23 11,7
TOTAL 197 100%

Fonte: P/1 — 1° BPM /1997

GRAFICO 12 - Efetivo da atividade administrativa

14,2% 11,7%

4,1%
9,1%

4,6%

56,3%
ATIVIDADE MEIO BFERIAS
HELICENCA ESPECIAL EILIC. INTERESSE PARTICULAR
BJPMCS EFETIVO MORTO

Fonte: P/1 — 1° BPM /1997

Os dados acima expostos informam os motivos, a
frequéncia e os percentuais dos policiais militares da Unidade que ndo

estdo empregados no policiamento.
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DISTRIBUICAO DE EFETIVO NA SEGURANCA ABSOLUTA.

TABELA 13 — Efetivo da seguranca absoluta

MODALIDADE FREQUENCIA %
POL. OST. APE 106 41,4
POL. OST. RADIO PATRULHA 96 37,5
POL.OST. MOTO PATRULHA 12 47
POSTOS POLICIAIS 36 14,1
OUTROS POLICIAMENTOS 06 2.3
TOTAL 256 100%

Fonte: P/1 — 1° BPM /1997

GRAFICO 13 - Efetivo da seguranca absoluta

4,7% 14,1%

2,3%

POL. OST. A PE B POL. OST. RADIO PATRULHA
B POL.OST. MOTO PATRULHA EIPOSTOS POLICIAIS
B OUTROS POLICIAMENTOS

Fonte: P/1 — 12 BPM /1997

Dados demonstrativos das modalidades de policiamento
executado pelo 1° BPM, a frequéncia e percentuais do efetivo empregado

em cada uma delas.
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COMPARACAO DE EMPREGO DO EFETIVO NA ATIVIDADE
MEIO E FIM

TABELA 14 - Efetivo da atividade administrativa e/ou afastamentos

ATIVIDADES FREQUENCIAS %
ATIVIDADE MEIO 197 25,6
SEGURANCA RELATIVA 316 41,1
SEGURANCA ABSOLUTA 256 333
TOTAL 769 100%

Fonte: P/1 — 12 BPM /1997

GRAFICO 14 - Efetivo da
afastamentos

atividade administrativa e/ou

33,3%

41,1%

ATIVIDADE MEIO

[ SEGURANGCA RELATIVA
ESEGURANCA ABSOLUTA

Fonte: P/1 — 12 BPM /1997

Consideramos como integrantes da atividade meio todo o

efetivo do Batalhdo que ndo é empregado na atividade fim (seguranga

relativa e absoluta) por entendermos que este percentual € uma

referéncia ao nimero de efetivo necessario para que se possa empregar o

numero de policiais atualmente destinado pela Unidade na execugdo do
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policiamento. Este efetivo visa 0 revezamento dos policials para
concessdo de seus direitos e outros afastamentos.

Os dados acima expostos informam os motivos, a
frequéncia e os percentuais dos policiais militares da Unidade que ndo

estdo empregados no policiamento.




55

6.4 DISTRIBUICAO GERAL DO EFETIVO EMPREGADO
NA SEGURANCA RELATIVA.

- ASSEMBLEIA

! BEG e
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Fonte: P/1 - 1°* BPM /1997




7) SUGESTOES

Diante dos fatos apontados e constatados,podemos sugerir
varias  situagdes como contribuigio para a melhoria dos servigos

operacionais, para propiciar malor/ coesdo da tropa na consecugdo dos

,f A ‘:f

objetivos da Corporagao,y a soflstlcagao do serv1gos com vistah a
satisfagdo do publico alvo:

P . .
a) Manter a atual estrutura organizacional, readaptando o
funcionamento da Unidade a estrutura conforme preceitua a Lei de

Organizagdo Basica da Corporagao;

i

(/:’ . r . . .

b) Designar o numero de oficiais previsto no QO da OPM
para que possam executar suas missdes com a serenidade necessaria ao
desenvolvimento eficaz das atribui¢Ses inerentes ao cargo;

Lo, L . . ..
¢) Criar um 6rgdo de apoio para centralizar as atividades

eminentemente administrativas das Unidades Operacionais da capital,

¢ em conseqiiéncia alterar a atual estrutura do OPM, nos moldes do
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modelo utilizado pela Policia Militar do Estado de Minas Gerais,
conforme projeto constante no anexo I,

d) géalizar estudos que possibilite” 2 terceirizagdo de
atividades ora desenvolvidas pelas Unidades que sdo totalmente
desvinculadas de seus fins, como o ranchos, limpeza e outros;

e) Kdotar medidas administrativas,visando possibilitar que
o exercicio da fungdo de comando seja mais perene, € que Se€u
substituto tenha tempo para adaptar-se ao exercicio do cargo;

f) ﬁquacionar as distor¢des salariais, criando incentivos
para o desempénho de atividades-fim.

2) ﬁéalizar estudos sobre a criagdo de um Quadro de
Especialistas fvoltado para o exercicio de fungdes administrativas, que
possibilite o ingresso de bacharéis em administragdo;

h) “A incluséo de 2 Subcomandantes - 1 (um) com fungdo

Operacional e outro, Administrativo/ a bipartigdo por area”.

7 - NETO et all. Ensaio para mudanga estrutural da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo. Sdo
Paulo; PMESP, fev. 1992, Mimeo.




CONCLUSAO

5

A Policia g‘ﬁgilitar durante toda a sua existéncia angariou a
confian¢a da comunidade pela presteza w@?ﬁa\/que conduz suas ag:ﬁes:/;éo
entanto, as evolugdes sociais € a implantagdo do Estado de Direito,
exigem muito mais que a simples disposi¢do para o cumprimento da
missdo. Ha que se ter uma atuagdo técnica capaz de realmente proteger
os cidaddos sem ferir seus direitos e garantias; que se retire/ do meio
social os delinqiientes e que é;\ﬁlantéf‘ﬂaa em lugar seguro respeitando
sua integridade, conforme determina a Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos. Surge, em conseqiiéncia, a dificil tarefa de deixar o
empirismo material que as condi¢des atuais nos impdem, sem receber em
troca o investimento necessario para esta mudanga. A execugdo técnica

do trabalho requer,acima de tudo,a disponibilidade de recursos humanos

e materiais indispensaveis para a implementagdo desta metamorfose.




59

Diante deste dilema, somos levados a refletir sobre a utilizaglo dos
atuais meios, sua disposi¢do e forma de emprego. As deficiéncias sdo
inimeras, mesmo diante desta situagdio, algo pode ser feito para
mantermos nossa credibilidade junto a comunidade e para nossa propria

realizagdo profissional, pois o homem tem a necessidade de sentlr-se utll

¢ isto ficou evidente pela pesquisa e levantamento de dados” xpara a

elaboragao do presente trabalho. Quase a totahdade das manlfestagoes

mesmo uma an31edade por parte do efetlvo a este respelto E ev1dente @Ye
que, realmente, premsamos mudar, porém nossa tradu;ao conservadora ‘
também se manifesta, ' quando se trata somente sobre alterag:oes de

Fiun aval unanime, fno

procedimento ou até mesmo estrutural se obtém
entanto, ao ser colocado esta ou aquela mudanga,de imediato surge/fafs/
reacdes contrarias e fica difi cﬁ?z@s@ identificar o que deve ser mudado.
As limitagdes para decidirmos sobre este tema nao afeta somente as
instituigdes policiais militares, a identificagdo sobre o que mudar ¢ razéo
de profundos estudos por auditorias especializadas, dado o alto risco que
representa, para a Organizagdo, a implantagdo de uma mudanga que ndo

seja dev1damente avahada

xas dlﬁculdades encontradas ocorridas-em=virtude=da

fQ‘z i kr

B Ov‘fg (l@
mterno msatxsfm% com a estrutura atual e desmoth

O ﬂ’l tantas

ocorrei")/compreensivel abstinéncia de

promessas de mudangas,

'mecanismo—de) questionamento, sendo catalogadas 282

repostas ao
opinides de um universo de 400 questionarios distribuidos,
principalmente, aos graduados e oficiais.

Os questionamentos formulados visavam colher a opinido

do ptblico interno, em relagdo ao empenho do efetivo € sua distribuigdo
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nas diversas atividades desenvolvidas pela Unidade, a fim de que fosse
realizadoGma analise e critica de seu emprego nas atividades meio e fim,
que,ao ﬁnal)representam a estrutura organizacional da Unidade.
Procurou-se analisar mais do que criticar. Os problemas
organizacionais sdo tdo transparentes que dispensam muitos
comentarios. Sabe-se que um oficial superior, do posto de Tenente
Coronel ou Major , representa um grande investimento do Estado e se
constitué, em um imensurdvel somatorio de experiéncias, mas a
burocracia, seus papéis, problemas administrativos de toda ordem e as
“pécuinhas” cotidianas impedem que desempenhe suas habilidades na
atividade fim. E preciso que o comandante deixe de se preocupar com a
aquisi¢io de uma carrapeta de uma torneira que possui vazamento para
se dedicar exclusivamente aos @§ problemas de seguranga publica. De
igual modo, o Subcomandante que ostenta a atribuigdo de chefe do
“staff” da OPM, poderia conduzir seus oficiais ao aprimoramento da

2 AT o g) AL

atividade fim, aesinvés de ficar despachando providéncias a determinado

chefe de seg¢do, que como tnica solugdo manda arquivar o documento
por falta de meios, principalmente aquisi¢des, quando o caso requer

gastos por parte da Unidade.

No entanto, as dificuldades que afetam a Corporag:ao podem

ser contornadas sem que haja maiores’ mudangas organlzac1onals, Ja que
a forma de emprego dos recursos ora praticada realmente mostra-se
ultrapassada.

A reformulago procedimental se faz necessaria. Como
nossa atividade ndio admite erros, podera incidir inicialmente na esfera
administrativa das Unidades Operacionais, cujo objetivo € a produgdo de

um policiamento qualificado € ,para que isto ocorra, devera ser destinado.”

uma maior capacidade intelectual do Comando da Unidade para este fim. |7
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O aprimoramento profissional para execugdo do
policiamento, em virtude de sua diversidade, requer acima de tudo uma
dicotomia do exercicio da atividade meio com a atividade fim. Essa

desxhneu}agéo possibilitara que o policial militar designado para a fungdo

de policiamento estabelega um vinculo com a comunidade onde trabalha,
adquirindo sua simpatia e confianga, possibilitando que esteja sempre
presente nos momentos em que ela precis/% que esteja a sua disposi¢do
para ouvir suas reivindicagdes. Este elo entre Policia Militar e a
comunidade é imprescindivel para que possamos exercer um controle
efetivo das atuagdes do policiamento e para se estabelecer uma avaliagdo
de sua qualidade e evolugdo, bem como o acompanhamento dos atos
delituosos e assim poder exercer realmente o policiamento preventivo.

A centralizagdo de determinadas atividades administrativas
ja é uma realidade na Policia Militar do Estado de Minas Gerais, surge
como uma alternativa que certamente contribuird para dar maior
agilidade P execugdo de nossas atividades e a solugdo dos problemas
atinentes a seguranga publica.

No presente trabalho, foram sugeridas algumas alternativas
para a modernizagdo da Instituicdo, pois conhecemos a lentiddo que
envolve qualquer intengdio a este respeito e os riscos que dela decorre/™ "
razdo pela qual a resisténcia 4 adogdo de qualquer sugetdo apontada ¢ um
obstaculo esperado, inclusive mencionado no inicio de nosso$ trabalho$.
Qualquer proposta que tenha por finalidade estabelecer mudanga, tanto
no setor publico como no setor privado, tem enfrentado esta dificil
barreira para transpor, mesmo que haja premissas suficientes para
implementar, como ocorre hoje na Policia Militar. Toda mudanga exige
dedicagio, alteragdo de conduta, novos procedimentos, dai a resisténcia

natural a qualquer intengdo de modificagdes, decorrentes dos riscos




62

oferecidos e da prépria acomodagio.

No setor privado, estas resisténcias sdo facilmente vencidas
e isto & possivel constatar com a adogdo cada vez mais dos programas de
gestdo de qualidade nas empresas, pelo fato de que seus objetivos
manifestam de imediato os reflexos negativos e curvam-se diante da
eminéncia dos prejuizos.

No setor pliblico as resisténcias sdo maiores, nas Policias
Militares, principalmente, em decorréncia da tradigdo organlzacmnal e
da propria dificuldade de avaliagdo de seu produto, que envolve
basicamente questdes subjetivas estas acrescida as limitagdes sob a

gestdo dos recursos fine ce1ros necessarlos a execugdo segura das

mudang:as Estes sdo fatores que tém emperrado a sua modermzac;ao

A modernizagdo, tratada neste trabalho, jamais sera
conseguida somente com este ou aquele membro da Institui¢do. E de
suma importancia a participagdo generalizada de todos € a compreensdo
de que esta se dara de forma gradual, ja que é muito mais facil se
construir do que modificar. Mesmay assim, as modificagdes ganham em
vantagens, pois modificar tem um significado estrito de se refazer com
perfeigdo.
Para se modlﬁcar tambem ¢ de suma 1mportan01a a»«

Wparcerlz com 0

0 retorno da Policia Militar para a sua real ﬁnahdade: a seguranca
publica, a policia da comunidade ¢ ndo do poder publico que a utiliza
como seguranga de seus bens, de seus agentes, enfim da coisa publica. E
preciso, ainda, o apoio dos politicos, da sociedade e de todas as demais
organizagOes, principalmente das empresas privadas € dos drgdos de
economia mista.

Por fim, para se modernizar)modiﬁcando uma estrutura €
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necessario que se medite sobre o pensamento de Nicold Machiavelli,
manifestado em seu livro “O Principe”, “deve-se ter em mente que ndo
ha nada'dificil de executar, nem de sucesso mais duvidoso, nem mais

perigoso de conduzir, do que iniciar uma nova ordem de coisas.”
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QUESTIONARIO

O presente questionario destina-se a colher opinido do publico
interno do 1° BPM e de outros ¢rgéos da Policia Militar do Estado de Goias,
para que sejam extraidos os subsidios necessarios a elaboragdo de estudos a ser
realizados pelos oficiais alunos do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais no
ano de 1997, em andamento na Academia de Policia Militar. Colabore. Seja
SINCero em suas respostas.

1. Como os Sr. qualifica a atual estrutura organizacional da OPM?
( ) Adequada a realidade
( ) Necessita de mudangas

2. Caso acredite que necessita de mudangas, o que deveria mudar na atual
administragdo da OPM?

( ) A estrutura organizacional
( ) A forma de funcionamento
( ) Dar maior distingdo entre as atividades operacionais (fim) e

administra¢do (meio)

3. A Corporagao funciona de acordo com sua estrutura organizacional?
( )-Sim ( ) Néo

4. Considerando que os Batalhdes sdo unidades essencialmente operacionais o
Senhor entende que:

( ) Desempenham excessivas atividades administrativas

( ) E imprescindivel o desempenho das atividades administrativas
ora realizadas

( ) As atividades administrativas deveriam ser centralizadas,

concentrando os esfor¢os da OPM nas atividades operacionais

5.0 desenvolvimento simultineo pelo Policial Militar de atividade fim
(operacional) com a de atividade meio (administrativa) representa:
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( ) Prejuizo a qualidade dos servigos

( ) Permite que o policial militar fique melhor informado

( ) Provoca descontinuidade do servigo e impede o aprimoramento
para o desenvolvimento de determinada atividade

6. A criagdo de um Centro de Apoio Administrativo, com a finalidade de retirar
totalmente a atividade meio de todos os batalhdes da Capital, inicialmente:

( ) E uma idéia que merece estudos
( ) E mnviavel

7. A sua OPM faz avaliagdo e controle da qualidade dos servigos prestados?

( ) Néo Faz

( ) Faz pelo numero de ocorréncias

( )Comparando o numero de ocorréncias, levando em consideragio
periodos anteriores

( ) Pelo contato direto com as partes atendidas pela Policia Militar

8. A OPM tem uma segdo responsavel pela averiguagdo da qualidade dos
servigos prestados:

( ) Sim ( ) Nao
9. O Senhor conhece quais os objetivos da OPM, a curto, médio e longo prazo?
( ) Sim

( ) Ndo conhece
( ) Ouviu falar
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POLICIA MILITAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS
QUINTO COMANDO REGIONAL DE POLICIAMENTO

PROJETO DE CRIACAO DO CENTRO DE APOIO ADMINISTRATIVO -5
(CAA-5) - UBERLANDIA

Rfr: Mem Nr 051/95-EMPM

“Parece estranho mas, no meio de
uma mudanca, o rumo atual, muitas
vezes, pode ser o mais perigoso, servindo
apenas para perpetuar o que ¢
irrelevante”

Comité consultivo sobre o futuro do
Presidente do Congresso da Florida.

1.INTRODUCAO

Na busca de tdo falada “Qualidade Total”, empresas publicas e privada,
atualmente experimentam a necessidade de se empregar a Reengenharia
Empresarial.

Com esse objetivo, o 5° CRP, buscando modemidade administrativa,
com racionalizagcdo de emprego do homem e supressio de superposi¢do de
tarefas, elaborou projeto de criagdo do Centro de Apoio Administrativo 1-5,

(CAA-5), A SER INSTALADO EM Uberlandia.
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A instalagdo deste projeto possibilitara a liberagdo de militares para a
execugdo da atividade-fim da Corporagdo, principalmente comandante e
subcomandante, que sem os encargos de controle e fiscalizagdo or¢amentaria,
estardo mais disponiveis para o planejamento e gerenciamento da area

operacional.

A comissio para elaboragio do projeto de implantagdo do CAA - 5

Uberlandia, foi composta pelos seguintes oficiais:

Presidente:

056.438-5, MAJ ANTONIO DAMASIO SOARES
Membros:

050.94-8 Maj Altino Lucio ferreira Filho;
063.102-8 Maj Robson Nogueira;

069.765-6, Maj Heli José Goncalves;

055.576-3, Cap Edmar Rodrigues dos Reis.

2. SITUACAO

Efetivo Previsto nas unidades ao 5° XRP, sediadas em Uberlincia

UNIDADE | OFICIAIS | ST/SGT CB.SD QPE TOTAL
172 BPM 47 129 661 41 878
52 BEM 21 133 365 04 523
59 CIAPFIO 06 25 99 01 131
50 CIPRy 06 27 81 01 115
TOTAL 80 314 1206 47 1647
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3. PROPOSTA

a. Organograma

Conforme Anexo “B”

b. Local de funcionamento

O CAA - 5 funcionara nas instalacdes do 17° BPM, em razdo da estrutura.

ali existente, o que favorece a medida.

¢. Funcio

1) O CAA-5 - Uberlandia tera como fungdo a execugdo de todos os.
trabalhos na area de administragio de. pessoal, planejamento de ensino e
instrugdo, contabilidade, assisténcia a saude, assessoria juridica, assisténcia.
religiosa, apoio logistico e execugdo orgamentaria do 17° BPM, 5° BPM, 5
Cia PFLO E 5* Cia PRy, a partir do momento em que for implantando no 17°
BPM o CAA-5 - Uberlandia.

D) Relativamente a justica a disciplina, movimentagdo de pessoal,
concessio de férias prémio e gozo de férias prémio, permanecera a

competéncia dos comandantes de unidades.

d. Estr.utglra

O CAA-5 - Uberlandia, sera estruturado da seguinte forma:
1) Chefia
a)Segdo de Pessoal, englobando a ajudéncia, assessoria juridica. e.

assisténcia religiosa.
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b)Se¢do de Apoio Logistico, englobando as subsegdes de

aprovisionamento, transportes, comunicagdes, compras, controle, almoxarifado

€ arimazenamento:

¢) Secdo de assisténcia a saude, englobando o atendimento médico,

odontolégico e psicolégico.

e. Nova Estrutura das Unidades

Consequentemente, com a criagdo ¢ instalagdo do CAA-5 - Uberlandia, as
unidades apoiadas ficardo estruturadas com exclusividade ao desempenho de.
suas fung¢des operacionais, deixando de serem unidades de execugio

orcamentaria, da seguinte forma:

1) 17° BPM
a) Cmt
b) EMU
(1) Sub. Cmt
(2) P.2
(3)P3
(4) P.5
(5) Secretaria - Absorvera as atividades da P.1 relativas a justica,
disciplina, movimentagdo de pessoal e concessdo de férias anuais e prémio,
absorvendo também todo planejamento logistico da UE.
¢) Companhias operacionais,
d) Cia escola:

e) COPOM - subordinado a P.3;

f) Banda de musica — subordinada a P/5;
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2) O 52 BPM, 5 Cia Pflo e 5* Cia Prv, permanecerdo com a mesma
configuragiio de SAPA e SOPE. apenas com seus efetivos reduzidos.
As secretarias serdo dotadas de uma estrutura minima para atender
as necessidades da UEOp e fazer ligagdes com o CAA-5 - Uberlandia.
f. Situacio de Efetivo Atual da GuPM - Uberlindia

1) Efetivo previsto na atividade-meio:

UNIDADE | ceL | Tce | MaJ | cAP| TEN | QOS | QOS | QOS | QOC | ST/SG |CBIS | QPE SOMA
L MED | DEN | PSIC T D
17° BPM o1 o1 05 | 08 | 03 | 02 o1 01 28 31 13 92
52 BPM o1 o1 03 | o2 | o1 o1 17 14 04 44
5° CIPM o1 | o1 | o2 10 05 o1 20
5 o1 o1 02 10 05 o1 20
CIAPFio
SOMA 02 | o4 | 10 | 12 | 04 03 o1 o1 65 55 19 176

Fonte: DD/QOd

OBSERVACOES: Incluindo 01 Assessor Juridico Do 172

Desconsiderou-se do efetivo previsto do-17¢ BPM 28 militares-
do QPE miisico, por ndo trazer influéncia no trabalhc
realizado.

Considerou-se 17 ST/Sgt empregados no COMPOM,
conforme previsto no DD/QOD




2) Efetivo existente na atividade-meio:
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UNIDADE ceL | TecEL| mas | cap | TEN | @os | @os | Qos | @oc |sTisG | CBISD| QPE | SOMA |
MED | DEN | PSIC T
17° BPM o1 01 05 02 o1 02 o1 o1 32 45 08 99
52 BPM o1. o1 o1 0z2. 01. 08 o7. 21.
5% clPm ot ot 08 05 o1 16 |
5% CIAPFlo o1 02 1 o4 o1 18
SOMA 02 03 08 o6 | o 03 o1 o1 59 61 09 154

Fonte: UEOp 5° CRP

OBSERVACOES: Efetivo existente na atividade-meio do relatorio

mensal de efetivo, desconsiderando QPE musico.

Considerou-se 04 civis que estdo atualmente no 17° BPM, inclusive

funcionarios da Minas Caixa e o assessor juridico.

3) Claro/ excedente de efetivo na atividade-meio:

UNIDADE ceL | TceL! mas | cap | TEN | @os | Qos | QOS | QoCc | ST |CBISD| QPE | SOMA
MED | DEN | PsiC )
SGT
179 BPM -04 -02 +04 | +14 | -05 +07
52 BPM -02 -01 -08 -07 -04 -23
5° clPM -02- -02 -4..
52 CIAPFlo 01 + 01 -0t - o1 72
SOMA -01 02 06 -03 -06 | -0 | -01 -22

Fonte: UROp 5° CRP




* Existem no 17¢ BPM, 03 civis da extinta Minas Caixa.

4) Efetivo proposto para a Guarnigdo ¢ CAA- 5 - Uberlandia.
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UNIDADE CEL | T.CEL | MAJ CAP TEN Qos Qos Qos QocC ST CBISD | QPE | SOMA
MED | DEN | PSIC SGT '
172 BPM o1 o1 04 30 09 45
5% BBM 01 01 o1 o1 09 06 19
5° CIPRY o1 o1 06 02 10
52 CIAPFlo 01 ot 05 02 10
CAA-5 o1 02 02 04 03 o1 o1 2071 15 14 63
SOMA 02 05 09 03 04 03 o1 o1 34 14 147

OBSERVACOES: Considerou-se os 17 St/Sgt do COPOM, dentro do-efetivo

do 17° BPM
5) Acréscimo/diminuigdo de efetivo com a criagio do CAA-5 -
Uberlandia:
UNIDADE CEL | T.CEL | MAJ CAP TEN QOS | QOs Qos | QOC ST |CBISD| QPE | SOMA|
MED DEN PSIC SGT
5° CAA SEM O CAA- 02 04 10 12 04 03 01 o] 65 55 19 176
S5
52 CRP COM O 02 0s 09 12 04 03 01 o1 74 33 12 157
CAA-5
DIFERENCA +01 - 01 +09 -22 -07 =191
OBSERVACOES: Foi considerado o QOE - Mus e o QPE - Mus.

Foram considerados os 17 St/Sgt do COPOM.
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Foram considerados 02 civis e assessores juridicos.

g. Comparacio entre os efetivos previsto e existente nas UEOp, previsto

para o Centro e previsto para as UEQp, apés a criaciio do Centro.

As Unidades sediadas em Uberlandia possuem 164 militares
empregados na administragdo, apesar do previsto ser de 127 homens, portanto,
hoje, ha um excesso da ordem de 22,57 %.

Centro de Apoio Administrativo, segundo o presente projeto, tera um
efetivo previsto de 60 militares e 03 civis.

Apesar da criagdo do CAA-5, ndo ha como eliminar totalmente algumas
atividades administrativas das unidades apoiadas. Contudo, no caso do 17°
BPM, necessario ressaltar que a p.2, p.3, p.5 € o COPOM permanecerdo com o
efetivo minimo necessario a lide didria e levando em consideragdo que a parte
relativa a justica e disciplina e movimentagdes para isso, além de haver
necessidade de auxiliares na area logistica.

Ainda com referéncia ao 17° BPM, entendemos que apesar da banda de
musica pertencer ao PCSv, o seu efetivo devera ser desconsiderado no
computo do efetivo do PCSv. Assim o 17° BPM ficard com o efetivo
administrativo de 48 militares.

As unidades, ap0s a criagdo do Centro, terdo um efetivo de 84 militares
empregados na administragio, sem considerar a Banda de Musica do 17° BPM.

Centro, dentro de seu efetivo, terda 11 militares especialistas e,
considerando que o efetivo total é de 63 militares, 17,74 % seriam

eminentemente da area administrativa.
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Na selecio do pessoal para o CAA - 5, serdo aproveitados todos os
militares indisponiveis para o servigo operacional.

Se levarmos em conta que atualmente existem 176 militares
empregados na administragdo das unidades sediadas em Uberlandia (excluindo
a banda de musica), a criagio do CAA-5 proporcionard a liberagdo de 19
homens para a atividade-fim, o que representara redugdo de 10,70 % do efetivo
administrativo atual.

Portanto cada unidade de Uberlandia liberara para a atividade-fim, os.

seguintes militares:

UE CAA ATV-FIM
172 BPM o 21
52 BPM
52 CIPM 05 05
52 CIAPFio 07 03
SOMA 62 30

Do efetivo previsto no DD/QOD as UEOp de Uberlandia estardo da

atividade-meio os militares:

UE PREVISTO PROPOSTO LIBERDOS-
172 BPM 92 46 46
2 BPM 44 19 25
£2 CIPM 20 10 10
59 CIAPFlo 20 10 10
SOMA 176- 75 91

Obs.: Consideou-se no efetivo proposto do 17° BPM, 17 STen/Sgt do COPOM.

i, Golds e
Estado 02 TUUT ol
LCADEMIA DE PO o WLTAR
R 1BLIOTECA
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4. DO FUNCIONAMENTO DO CAA-5

a. Secido de Pessoal

Constituira a secdo incumbida da execuc¢do de quase todas as atribuigoes
originarias da P/1, excegdo feita ao disposto em “3 e 2)”, abrangendo suas
atribuigGes:

1) Execugdo das atividades/projetos 047, 109,114,283 e 435;

2) Elaboragéo do boletim interno, abrangendo as unidades da CIPM;

3) Controle do SMAB;

4) Controle de fluxograma do efetivo;

5) Enquadramentos disciplinares;

6) Classificagfo e reclassificagdo de comportamentos;

7) Controle de militares indiciados e processados e apresentagbes de
militares a justica, nas delegacias de policia e encaminhamentos ao HPM e
JCS;

| 8) Controle dos quadros de férias anuais e prémio;

9) Formalizagdo das propostas de empréstimos financeiros ao IPSM;

10) Preparagdo de folhas de substituigdo temporaria;

11) Controle dos aspectos relacionados com os funcionarios civis do
CTPM e assessores juridicos;

12) Assisténcia social;

13) Secretaria;

14) Ajudancia;

15) Puxamento de etapas. e aulas (assessores aos comandantes de
unidades);

16) Planejamento de ensino e mstrugdo;




80

17) Elaboragdo de analises e pareceres dos diversos processos, com

assessoramento aos comandantes.

b. Secdo de Apoio Logistico e Manutencio:

Sera a se¢do responsavel pela execugdo de todas as atribuigdes originarias

das subsegdes que integram a P.4 das unidades a saber:

1) Aprovisionamento/PROALIL;

2) Almoxarifado, permanecendo os depositos nas sedes de unidades;
3) Manuten¢do de comunicagdes;

4) Manutencao de armamento;

5) Manutengdo de transportes.,

6) Subsegdo de controle;

7) Execugdo das atividades/projetos 094, 115, 118, 124, 281, 282 e 284

¢. Secdo de Assisténcia a Saude:

Tera a finalidade de prestar servigos e orientagdes de natureza médica,

odontolégica, farmacéutica e psicologica;

A exemplo de que ocorre atualmente, executara as atividades seguimntes:
1) Trabalho preventivo de medicina, odontologia e psicelogia;

2) Controle de todos os casos de manifestagdes patoldgicas na tropa:
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3) Acompanhamento e fiscalizagio de licengas/dispensas, inclusive de
pacientes hospitalizados, bem com realizagdes de tratamento e/ou fisioterapia
prescritos:

4) Trabalho relacionado com o processo seletivo das unidades apoiadas;

5) Inspegdes de saude;

6) Pericias odontologicas;

7) Administragdo da atividade 287,

8) Atividades de enfermaria;

9) Atividades de ensino para os cursos de formagdo e.

10) Acompanhamento do planejamento de manobras militares, nos
assuntos relativos ao seu conhecimento profissional;

11) Assessoramento as comissdes permanentes de biosseguranga das
unidades;

12) IPSM - Representante junto ao CAA-S.
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5. DA COMPOSICAO DO EFETIVO E ATRIBUICOES

a. Quadro de Distribuicio do Efetivo

QOC
-
EFETIVO QOPM/QPPM <§t QOE/QPE FUNC. g |<£
B WAJ [CAP |TEN | ST |[CB | [Gos [cos [acs JaPE| CcvIL | @ | ©
SEGOES SGT |SD MED | DENT | PSIC
CHEFIA | 01 01 01
a
3 SECT.ADJ 01 |01 01
CHEFE 01 01 01
CAPELANIA 01 01 01
AS. JURID. 01 01 01
MAPISTA 01 01 01
SMAB 01 01 01
ENQUADRA 01 01 01
i DOR
é FERIASILEG 01 01 o1
s IS.AUX. 02 02 02
oy ATV. 100,
= 114, 047,
-9 047425 E
283
3] E.PREST./E 01 |01 02 02 | 003
Q STAFETA
DIGIT/DATIL 02 |02 S 02
=) J
< FICHARIST
o A
o3
" AUXI. CTPM 01 01 01
IDENT. 01 01 01
MOBILIZAD ’
OR
CONTAGEM
DE TEMPO
INFORM. 01 01 01
DIVERSAS




Continuacdo do Ouadro de distribuicdo de efetivo

&3

QOC
EFETIVO QOPM/QPPM QOE/MQPE ‘FUNC.
CIVIL
SECOES MAJ |CAP |TEN |ST |CB QOS |QOS | QOS | QPE
SGT |SD MED | DENT | PSIC
o CHEFE 01 01 01
3 AUXAT. 02 02 02
- 124,282,004,SMO6 .
L PATRIMONIO
4 MENSURACAO 01 01 01
o® PESSOAL, CONF. |
o GRAFICOS E
h REMESSA DE
ARMA
o) ORCAMENTISTA/ | 01 |01 01
— E STAFETA
2 SEGAO DE 01 01 o1
COMISSAO DE

< LICITACAO

W AUXATV 115 01 01 02 02
(] FRENTISTA 03 |03 03
2 DIGITADORES 01 |01 01
o MOTORISTAS 03 |03 03
w QPE 06 06 06
" CHEFE DEPOSITO o1 lot ‘ 01




84

Continuacdo do Ouadro de Distribuicdo do Efetivo

EFETIVO QOPM/QPPM QOE/QPE

= FuNc. | 4 =

SECOES MAJ | CAP | TEN | ST | CB § QOS | QOS | QOS | QPE | cIviL § §
SGR| SD "MED | DENT | PSIC

CHEFE 01 01 01

=) AUX. EMISSAO 03 03 03
EMP. LIQ. PGMTO.

o CONFERENCIA
PROCESSO
DATIL/DIGITADOR/ 0t 01 01

n PROTOCOLISTA »
CHEFE (A)

, |MEDICOS 04- 02 - 06
DENTISTAS 02 05
PSICOLOGOS 03 01

-

" [AUXiiaREs. o1 | or | - 01
AUX. ATV. 287 01

»  FAUX. DIPOSITO 01
DIGITADOR (B3) »

SOMA 01 | 02 [ 02 | 21 | 15|40} o4 03 01 10 04 22 |63

(a) Sera o oficial de maior posto ou mais antigo;

(b) sera o St/Sgt auxiliar da atividade 287.

a. Do Chefe do CAA -5

O Chefe do Centro de Apoio administrativo - 5, sera um oficial superior

do posto de Major PM. que tera as seguintes fungdes:

1) Sera o ordenador de despesas, com as atribui¢des e responsabilidades
previstas no Paro e R-105;

2) Ligar-se-a diretamente com o cmt do 5° CRP, a fim de obter as

orienta¢Gews necessarias ao bom funcionamento do CAA - 5;
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3) Propor mudangas e adequagdes no Centro, visando seu melhor
funcionamento;

4) Manter contatos horizontais com os chefes de se¢des do EMPM,
diretores, comt de unidades apoiadoras ¢ com os chefes do centros;

5) Exercer acdo disciplinar sobre os componentes do CAA -5

6) Determinar movimentagdo interna dos componentes do CAA-5, com
vistas ao aperfeigoamento e melhor empenho do efetivo;

7) Apresentar ao Cmt do 5° CRP, ao final de cada més de experiéncia,

relatorio de avaliagdo das atividades do Centro.

b. Secio de Pessoal

1) Do Chefe da Segio

O chefe da se¢do de pessoal sera um Oficial do posto de capitdo PM, as
seguintes atribuicdes:

a) Manter o controle de todo o efetivo do Centro;

b) Responder pela carga do material distribuido a sua seg¢do;

¢) Coordenar todas as atividades ligadas a area de pessoal,;

d) Organizar o boletim interno do Centro Apoio Administrativo - 5,
conferindo toda a matéria a ser publicada;

e) Oferecer sugestdes sobre recompensas do pessoal do Centro;

f) Emitir parecer nos diversos processos instaurados pelo Cmt do
Centro, Cmt da Unidade apoiada;

g) Coordenar todas as atividades de sua secio;

s
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h) Programar a instrugdo aos componentes da segdo, visando a
qualidade dos servigos;

i) Manter a legislagdo do CAA-5 em dia, criando a biblioteca
profissional do Centro;

j) Planejar o ensino e instrugdo da unidade.

2) Da Capelania
01 Oficial Capelao.
3) Do Cartorio:
01 Advogado.
4) Dos Auxiliares:
a) St/Sgt:
01 Mapista:
Responsavel por: Baixa e Hospitalizagdo, efetivo matriculado em
curso, acompanhamento e controle do relatério periddico de pessoal,
encaminhamento de militares ao HPM e Juntas Militares de Saude e confecgdo

de oficios de apresentagdo de militares.

01 Langador/atualizador do SMAB:

Responsavel pelo arquivo de documentos da se¢do e catalogagio de
matérias.

0l Enquadrador:

-Classificagio e reclassificacdo de comportamentos;

-Confec¢do de NPC e F¢é de Oficio;

-Elaboragao de boletim reservado de alteragio;
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-Controle de processados e indiciados e confecgdo de oficios de
apresentacdo de militares na justica e delegacias de Policia;

-Elaboragio de mapas de punigdes.

01 Boletinista:

-Sera habilitado em informatica ¢ elaboragdo de documentos
diversos;

-Responsavel pelo plano de férias anuais e prémio, legislagdo e
informacdo de documentos;

-Ensino ¢ instru¢do das UEOp da Gu PM

01 Auxiliar das atividades 109, 114, 047, 435 e 283:

-Controle de agentes supridos, estatisticas. de diarias, passagens,
ajuda de custo ¢ pagamento de pessoal;

-Responsavel pela folha de substitui¢do temporaria;

-Organizagdo e conferéncia dos processos de didrias, ajuda de custo
€ passagens;

-Liquidagio de folha de pagamento, calculo de 13° salario
proporcional e férias anuais proporcionais;

-Assuntos relacionados ao pessoal da reserva e reformados;

b) Cb/Sd:
01 Responsavel pelas proposta de empréstimo financeiro e servigos

de estafeta;

5) Da Secretaria/Ajudancia
a) Secretario/ajudante:

Sera um St/Sgt com as seguintes. atribuigdes:
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-Responsabilizar-se-4 pela correspondéncia pessoal do chefe do
Centro;

-Solucionar os processos instaurados pelo Ch do CAA-5;

-Elaborar notas elogiosas determinado pelo chefe do Centro;

~Preparar os processos de indicagdo para agraciamento de militares
do Cento, como destaques profissionais;

-Responsabilizar-se pela comunicagdo social do Centro;

-Coordenar e fiscalizar todas as atividades da ajudancia;

-Responder, parcialmente, pela carga de material de sua se¢do e do
chefe do Centro;

-Autenticar documentos;

-Coordenar os servigos de protocolo do Centro;

-Elaborar atas de reunides do CAA-5.

b) Dos Auxiliares:

a)St/Sgt:

01 Auxiliar para os assuntos do CTPM,;

-Contagem de tempo de servigo, vantagens (quinquénios, biénios),
férias prémio, designagdes, promogdes, admissoes e demissdes.

01 Identificador/mobilizador;

-Processo de baixa, exclusdo disciplinar ¢ ex-oficio, transferéncia
para reserva nao remunerada.

-Responsavel pela contagem de tempo de servigo;

-Transferéncia para a inatividade;

-Licengas e agregacdes;
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-Averbagdes de tempo de servigo,

-Filiagdo partidaria;

-Arquivista.

01 Responsavel por informacdes diversas:

-Quinquénio, férias prémio, conversdo de férias prémio, concessio ¢
suspensdo de abonos, autorizagdes para contrair nupcias;

-Descontos em vencimentos determinados pela justiga;

-Promogdes e condecoragdes.

b) Cb/Sd:
Ficharistas / datilografos/ digitadores.

¢. Da Seciio de Apoio Logistico e Manutencéo:

1) Do chefe da seg¢éo:
O chefe sera um capitdo PM, com as seguintes atividades basicas:
a) Coordenar e fiscalizar os servicos executados pelos militares
empregados na se¢do de apoio logistico € manutengao;
b) Coordenar todas as atividades inerentes a area logistica;
¢) Responsabilizar-se pelas PFF de todas as atividades da darea

logistica, recebidas pelas UEOp;

2) Dos Auxiliares:
a) Almoxarifado:
St/Sgt
02 auxiliares das atividades 124, 282, 094, 284 ¢ 118
-Lancamento no SM06;
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-Controle patrimonial;
01 Recolhimento e remessa de armas a 4° RM em Juiz de Fora;
-Recepgio de materiais dos centros de suprimentos;
-Confeccdo de graficos de controle de consumo de energia elétrica e
agua;
-Mensurag¢do de pessoal e langamento no SMAB.
01 Comissido de Licitagdo
Cb/Sd
01 Orgamentista ¢ estafeta;
01 Motorista de viatura administrativa.
b) Aprovisionadoria:
1)St/Sgt:
01 auxiliar da atividade 281:
-Coordenagio da atividade;
-Chefe do refeitorio;
-Langamento de etapas de alimentagdo.
2) Cb/Sd:
03 Cozinheiros;
03 Auxiliares de cozinha;
01 Gargon;
01 chefe de deposito.

¢) Subse¢do de manutengdo e transportes:
1) St/Sgt;
2) Pragas do QPPM:
(a) St/Sgt:
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01 Auxiliar da atividade 115;
(b) Cb/Sd:
03 Frentistas;
03 Digitadores;
01 Motorista do chefe do Centro;
01 Motorista do caminhdo batl.
(3) Pragas do QPE:
(a) 06 mulitares.
d) Subsegdo de manutengdo de comunicagdes:
03 St/Sgt do QPE
e) Subsecdo de manutengdo de armamento:
O1 St/Sgt do QPE
f) Subsegdo de controle:
1) Do chefe da subsegdo:
Serda um oficial subalterno com as atribuicdes de coordenar,
fiscalizar e realizar aditagem de todos os processos de despesas, adiantamentos
e licitagdes do Centro de Apoio Administragdo - 5.

2) Dos Auxiliares:

(a) St/Sgt:

03 responsaveis pela emissio de todos os empenhos,
liquidagdes e pagamentos, utilizando a estrutura do STAF, bem com
conferéncias e montagens dos processos de adiantamentos e despesas.

(b) Cb/Sd:
01 com as seguintes atribuigdes:

-Encaminhar documentos ao Tribunal de Contas e DF;
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-Realizar pagamentos externos, principalmente de despesas de
utilidade piblica e outros servigos;
-Executar servigcos de datilografia e digitagao;

-Manutengdo de registros em livros proprios;

d) Secio de Assisténcia a Saude:

1) Do chefe da Sec¢io:

Sera o oficial do QOS mais antigo, com as seguintes atribuigdes:
a) Assessorar o Chefe do Centro referente a assisténcia a Satde;
b) Planejar e controlar os recursos humanos ¢ materiais de sua se¢io,
¢) Programar e executar os recursos da atividade 287,
d) Responsabilizar-se pela carga e conservagdo do material de sua
secdo;
¢) Manter a legislagdo atualizada sobre saude;
f) Controlar o uso de ambulancia;
g) Emitir guias para atendimento na rede contratada;
h) Promover campanhas educativas de prevencdo de doencas.
2) 02 Oficiais médicos;
3) 02 Oficiais dentistas;
4) Pragas do QPE:
02 St/Sgt/ auxiliar de dentista;
01 St/Sgt farmacéutico;
02 Cb/Sd enfermeiro.
5) Pracas do QPPM:
a) St/Sgt:
01 auxiliar da atividade 287
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- Montagem de processos de pagamento;
-Confeccdo de relatérios de AFCA PM;
-Inscri¢des de dependentes no [PSM;
-Instrugdo de sindicancia social para inscri¢do de dependentes;
-Requerimento de auxilio natalidade, pensio, peculio, auxilio funeral;
-Montagem de processos para liberagdo de dculos para militares e
seus dependentes;
-Firmagao de convénios;
-Controle de pagamento de profissionais contratados;
-Preparagdo de processos para atendimento de dependentes
economicamente de militares (dependentes néo legais);,
-Conferéncia de contas.
b) Cb/Sd:

01 motorista da ambuléncia.

6. CONCLUSAO

Espera-se que o projeto implementado produza resultados que serdo
documentados e medidos. Se o processo ndo produzir os resultados esperados,
podera ser reestruturado e reimplantado, corrigindo-se quaisquer problemas

que sejam observados.

a. Controlando a Mudanca

A mudanca obviamente deve ser controlada. Porém, quando um ambiente
de continua mudanga ¢ adotado, a propria administra¢do da mudanga sofre
modificagdes. As metas da administragio da mudanga sdo evitar que a

confusdo se instaure e fazer com que os objetivos se realizem. A mudanga
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continua apresenta problemas especiais em ambas as situagdes. Felizmente,
estes problemas podem ser monitorados pelos proprios métodos  de
posicionamento e reengenharia.

b. Custos Administratives e Operacionais

Serfio praticamente baixos tanto os custos administrativos, como 0s
operacionais para implantagdo do CAA-5, considerando-se o treinamento,
movimentagdo de pessoal, que ocorrera prioritariamente, no ambito das
unidades sediadas em Uberlandia, sem gatos com transportes, mudangas e
ajudas de custo. Apenas no setor de material haveria despesas com instalagdo
de novos aparelhos de informatica, telefone e outras despesas com materiais

destinados a divisdo de setores destinados as se¢des do Centro.

c. Terceirizacdo
Em caso de terceirizagdo do rancho ¢ S.S. Mnt. Trup. Os mulitares serdo
repassados para a atividade-fim.
d. Funcionamento

Conforme Anexo “D”

e. Vantagens.e. Reﬂexos

Com este projeto de criagdo do Centro de Apoio Administrativo - 5 -
Uberlandia, a Policia Militar usara melhor os seus recursos humanos, materiais,
financeiros e informacionais, possibilitando, em conseqiiéncia, uma maior
interacdio das fungdes de planejamento, controle e avaliagdo, bem como uma
maior uniformidade em termos de procedimentos administrativos, ensejando
decistes mais rapidas e uma maior seguranga nas informagdes.

Para a sociedade de Uberlandia, cliente principal dos servigos prestados
pela Policia Militar, havera aumento da efetividade operacional, ja que 15

militares serdio transferidos da atividade-meio para a atividade-fim,
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possibilitando uma maior seguranga e prote¢do social, além do fato de que os
comandantes operacionais estario mais disponiveis para o planejamento,

coordenacio e controle da atividade-fim.

Comando em Uberaba-MG, 31 de Agosto de 1995

Anexos “A” - Efetivo proposto para guarnicio e CAA — 5 — Uberlindia;
“B” — Organograma do CAA — 5 — Uberlindia,
“C” — Organograma do 5° CRP;

“D” — Cronograma de Atividades




ANEXO “A”
EFETIVO PROPOSTO PARA GUARNICAO DO CAA - 5 - UBERLANDIA

Ao Projeto de Cria¢io do CAA-5
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ANEXO “B”
(ORGANOGRAMA DO CAA-5) ao Projeto de Criagdo do CAA-5

SECAO DE PESSOAL SECAO DE APOIO LOGISTICO SECAO DE ASSISTENCIA A SAUDE
— AJUDANCIA
APROVISIONADORIA
— ASSISTENCIA JURIDICA
TRANSPORTE

—1- ASSISTENCIA RELIGIOSA

COMUNICAGOES

COMPRAS
SECAO CONTROLE
ALMOXERIFADO
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ANEXO “C”
(CRONOGRAMA DO 5% CRP) ao Projeto de Criagdo do Centro de Apoio

Administrativo - 5

QUINTO
CRP
U%A/I*A - d? CAA-5
eriandia Uberaba
17° BPM 5° BBM 5% Cia PFlo 52 CiaPRv CTPM

* Caso efetivada sua integracdo ao CRP.
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ANEXO “D”

(CRONOGRAMA DE ATIVIDADES) ao Projeto de Criagdo do CAA-5

DATA ATIVIDADE
17 JUL 95 |Designacédo da comissdo destinada a elaborar a proposia de criagdo do
CAA-5
19 JUL 95 |Reunides da Comissdo para elaboragdo da proposta de criagdo do Centro
A Administrativo Regional - 5
30 AGO 95
31 AGO 95 | Encaminhamento da proposta ao Sr. Cel PM Ch. Do EMPM
08 SET 95 | Designagdo dos Chefes do CAR pelo 5° CRP . CHEM PM
13 SET 95 |Visita as dependéncias do 4° BPM e 17° BPM para escolha do local CAA
-5
15 SET 95 | Visita as dependéncias do 17° BPM para escolha do local CAA — 5
18 SET 95 |Adequagdio das insialagdes e montagens dos aparelhos de informdtica |
A pelo 5% CRP, DST e Remanejamento de Materiais das UE para o CAA.
29SET 95
03 OUT 95 |Reunidio da comissdo para escolha de oficiais e pragas que integrardo o
CAA — 5 Uberldndia
05 OQUT 95 | Transferéncia das pastas e documentos de pessoal do 5° CRP, 5* Cia PRv
A e 53¢ Cia PFlo para o CAA - 5.
13 OUT 95 | Transferéncia dos materiais e equipamentos do SS Transporte da 5* Cia
PRy e 5¢ Pflo para 0 CAA — 5
16 OUT 95 | Estdgio de adaptagdo do pessoal CAR — 5 com participagdo do EMPM e
A Ch. do CAA -5
18 OUT 95
19 OUT 95 |Reunido com todos os Comandantes de Unidades e Oficiais da GuPM de
08:00 Hs | Uberaba e Uberldndia no auditorio do 17° BPM.
23/24 OUT |Solenidade de instalagio do CAA — 5 Uberaba e Uberldndia,
95 respectivamente.
23 QUT 95 | Funcionamento experimental.
A
23 DEZ 95
27 DEZ 95 | Avaliagdo critica sobre o desempenho pelo CAA -5 pelo 5° CRP.
A
10 JAN 96
18 JAN 95 | Encaminhamento ao Ch. do EMPM das conclusées sobre viabilidade ou

ndo da instalagio do Centro Administrativo em outras GuPM pela CRP.




