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Resumo

A pesquisa desenvolvida tem como foco a atuagdo da Policia Militar do Estado de Goiés
(PMGO) no municipio de Goiania, com énfase nas estratégias de policiamento ostensivo e
seus reflexos nos indicadores de criminalidade. A escolha do tema decorre da relevancia da
seguranca publica como direito social e da necessidade de compreender os métodos
operacionais empregados na prevengdo de delitos e na preservacdo da ordem. O objetivo
principal é examinar os fundamentos legais e operacionais do policiamento ostensivo,
identificar as praticas adotadas pela PMGO e relaciona-las aos dados estatisticos de crimes
violentos e patrimoniais registrados entre 0s anos de 2022 e 2024. A abordagem metodoldgica
inclui analise documental, levantamento de dados oficiais e revisdo tedrica sobre modelos de
policiamento baseados em evidéncias. Os resultados apontam variacdes significativas nos
indices de criminalidade, com destaque para a reducdo de ocorréncias em categorias como
homicidios dolosos, roubos e furtos. Portanto, pode-se concluir que a atuacdo da PMGO,
orientada por planejamento territorial, usa de tecnologias e integragdo entre comandos,
mostra-se alinhada as diretrizes institucionais e as demandas locais de seguranca.

Palavras-chave: Policiamento Ostensivo; Atuacdo Policial; Criminalidade; Seguranca.

Abstract

The research focuses on the work of the Goias State Military Police (PMGO) in the
municipality of Goiania, with an emphasis on overt policing strategies and their impact on
crime indicators. The choice of this topic stems from the importance of public safety as a
social right and the need to understand the operational methods employed to prevent crime
and maintain order. The main objective is to examine the legal and operational foundations of
overt policing, identify the practices adopted by the PMGO, and relate them to statistical data
on violent and property crimes recorded between 2022 and 2024. The methodological
approach includes documentary analysis, official data collection, and a theoretical review of
evidence-based policing models. The results indicate significant variations in crime rates,
notably a reduction in incidents in categories such as intentional homicides, robberies, and
thefts. Therefore, it can be concluded that the PMGO's actions, guided by territorial planning,
use of technologies and integration between commands, are aligned with institutional
guidelines and local security demands.
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1 INTRODUCAO

A Policia Militar do Estado de Goids (PMGO) é uma das instituicdes de seguranca
publicas mais tradicionais do pais, tendo sido fundada em 28 de julho de 1858. Originalmente
constituida como forca auxiliar e reserva do Exeército Brasileiro, a corporagdo consolidou-se,
ao longo das décadas, como um dos pilares da seguranca publica no estado, com atuacéo
direta na preservacdo da ordem e na prevencédo da criminalidade. Subordinada a Secretaria de
Estado da Seguranca Publica (SSP-GO), a PMGO integra o Sistema Brasileiro de Seguranca
Publica e Defesa Social, desempenhando funcdes estratégicas no enfrentamento da violéncia
urbana, especialmente no contexto das grandes cidades, como é o caso do municipio de
Goiania.

A seguranca publica, por sua vez, esta consagrada no artigo 144 da Constituicao
Federal de 1988 como dever do Estado e direito de todos. Entre os 6rgdos responsaveis por
garanti-la, a Policia Militar exerce papel essencial por meio do policiamento ostensivo, uma
modalidade de atuacdo que se da pela presenca visivel da forca policial nos espacos publicos,
visando prevenir delitos, inibir acdes criminosas e reforcar a sensacdo de seguranca entre 0s
cidad&os.

O policiamento ostensivo, enquanto estratégia tradicional de acéo estatal tem sido
amplamente empregada pelos governos estaduais e, a0 mesmo tempo, objeto constante de
debate académico e institucional. Tais discussdes se concentram, em grande medida, na
necessidade de avaliar sua real eficacia na reducdo da criminalidade e na promogdo da paz
social, tendo em vista as diversas variaveis que envolvem a seguranca urbana, os limites
operacionais das corporagdes policiais e as exigéncias constitucionais de respeito aos direitos
fundamentais.

No municipio de Goiania, capital do estado, a PMGO desenvolve acBes ostensivas
em diferentes regides, com foco na prevencao de delitos e no enfrentamento de situacdes de
risco. No entanto, diante da complexidade das dindmicas urbanas da criminalidade, surge a
necessidade de compreender se essas a¢des produzem, de fato, impactos concretos nos indices
de criminalidade ou se se limitam a responder simbolicamente as demandas sociais por
seguranca.

Diante desse cenério, este artigo tem como objetivo compreender os fundamentos
juridicos e operacionais do policiamento ostensivo no ordenamento juridico brasileiro e na
estrutura da Policia Militar do Estado de Goias, identificar as principais estratégias de

policiamento ostensivo adotadas por essa corporacdo no municipio de Goiania e, por fim,



avaliar, com base em dados estatisticos oficiais, a correlacdo entre a atuacdo ostensiva da
PMGO e a variagdo nos indices de criminalidade registrados na capital goiana.

A escolha desse recorte se justifica pela importancia de se discutir a efetividade de
estratégias publicas de seguranca sob uma perspectiva empirica, constitucional e critica,
contribuindo para a avaliacdo de politicas que, embora amplamente empregadas, carecem de
estudos localizados quanto aos seus reais impactos. Além disso, a delimitacdo da analise ao
policiamento ostensivo em Goiadnia permite uma abordagem mais precisa, viavel e alinhada
aos desafios urbanos especificos enfrentados pela PMGO, sem perder de vista o debate
nacional sobre os modelos de policiamento adotados no Brasil. Trata-se, portanto, de uma
investigagdo que busca contribuir tanto para o aprimoramento das praticas institucionais
guanto para a reflexdo académica sobre os caminhos da seguranca publica no contexto

brasileiro contemporaneo.

2 REVISAO TEORICA

A presente revisdo tedrica tem como objetivo aprofundar a discussdo sobre a eficacia
das estratégias de policiamento ostensivo na reducdo da criminalidade, com foco na atuacao
da Policia Militar do Estado de Goids. Em um contexto de complexidade crescente da
dindmica criminal, torna-se imprescindivel compreender ndo apenas as praticas operacionais
empregadas pelas forcas policiais, mas também os instrumentos que orientam e avaliam essas
acOes a luz de dados concretos e da realidade territorial.

O policiamento ostensivo, tradicionalmente caracterizado pela visibilidade e
presenca constante em areas publicas, deve hoje se alicercar em fundamentos estratégicos que
considerem o uso da andlise criminal como elemento central de planejamento e gestdo. De
acordo com Marcineiro et al. (2022), a analise criminal tem sido adotada como uma
ferramenta indispensavel no apoio a tomada de decisdes taticas e estratégicas, fornecendo
diagnosticos baseados em padrdes criminais, horarios criticos e zonas de maior
vulnerabilidade. Essa abordagem contribui para a racionalizagdo do emprego do efetivo e para
a atuacdo direcionada, evitando o improviso e ampliando a eficacia da presenca ostensiva.

Conforme Gottfried; Hirschfield; Bower (2004), a andlise criminal fornece um
conjunto sistematizado de informacgdes sobre ocorréncias, suspeitos, horarios e locais,
permitindo uma leitura qualificada da criminalidade e a consequente formulacdo de
estratégias proativas. Esse tipo de inteligéncia operacional transforma o policiamento

ostensivo em um instrumento ndo apenas de resposta, mas de antecipagdo ao delito. Além



disso, 0 uso de indicadores de desempenho como a taxa de resolugdo de crimes, o tempo de
resposta as ocorréncias e o indice de reincidéncia criminal e permite avaliar a efetividade
dessas estratégias e promover ajustes continuos na politica de seguranca publica (Brasil,
2005).

Portanto, ao abordar as estratégias operacionais e 0os mecanismos de avaliacdo de
desempenho no policiamento ostensivo, esta revisdo busca oferecer subsidios tedricos que
permitam refletir sobre as praticas adotadas pela Policia Militar de Goias. A analise parte da
compreensdo de que uma atuacdo policial eficaz exige planejamento, diagnostico territorial e

avaliacdo continua, pilares fundamentais para o enfrentamento qualificado da criminalidade.

2.1 O POLICIAMENTO OSTENSIVO E SUAS ESTRATEGIAS

O policiamento ostensivo constitui uma das principais formas de atuacdo da Policia
Militar e tem como objetivo garantir a presenca visivel do Estado nos espacos publicos,
buscando prevenir delitos, manter a ordem e transmitir sensacdo de seguranca a populacéo.
Trata-se de uma atividade marcada por sua natureza preventiva e simbolica, na medida em
gue comunica a autoridade institucional e desestimula comportamentos criminosos. Para
Bayley (2006), a presenca policial tem valor simbdlico e pratico, pois comunica a for¢a do
Estado e desencoraja comportamentos desviantes.

Nesse contexto, Sapori (2015), em sua analise sobre a seguranca publica no Brasil,
observa que a efetividade do policiamento ostensivo ndo pode ser avaliada apenas por sua
visibilidade, mas sim por sua capacidade real de reduzir indicadores de criminalidade e de
construir legitimidade social. Segundo o autor, a atuacdo policial deve ser pautada por
evidéncias empiricas, considerando variaveis territoriais e sociais que influenciam o
fendmeno criminal. Nesse sentido, a eficacia do policiamento estd associada ndo apenas ao
controle imediato da criminalidade, mas também a percepcdo positiva da populagdo em
relacdo a seguranca e a confianca institucional.

Dentre as principais estratégias de policiamento ostensivo, destacam-se o
patrulhamento a pé, o motorizado (rondas com viaturas), o policiamento em pontos fixos,
operacdes de bloqueio (blitz) e a atuacdo de grupos especializados, como as Rondas
Ostensivas Taticas Metropolitanas (ROTAM). A escolha da estratégia depende diretamente
das caracteristicas locais, da natureza da demanda criminal e dos objetivos tracados pelos

comandos operacionais. Conforme Braga e Weisburd (2010), a aplicagdo dessas estratégias



deve ser racional e baseada em dados, evitando-se abordagens genéricas ou pautadas
exclusivamente pela represséo direta.

O uso de informacBes oriundas da analise criminal, como padrdes de ocorréncia,
horérios criticos e zonas de concentracdo de delitos, tem se mostrado um diferencial
estratégico no aprimoramento das operagdes ostensivas. Para Marcineiro et al. (2022), a
andlise criminal contribui diretamente para o redesenho das rotinas operacionais e para o
redirecionamento inteligente do efetivo, fortalecendo a capacidade preventiva da policia. Tal
abordagem esta em consonancia com o modelo de policiamento orientado por problemas
(problem-oriented policing), que propde a identificagdo e o tratamento de causas estruturais
da criminalidade em vez de respostas genéricas e reativas.

A pesquisa classica de Kelling et al. (1974), conhecida como Kansas City Preventive
Patrol Experiment, demonstrou que a simples ampliacdo do numero de viaturas patrulhando
uma determinada &rea ndo resulta, necessariamente, na reducdo dos indices criminais. Essa
constatacao reforca a necessidade de estratégias orientadas por evidéncias, articuladas com o
mapeamento territorial da criminalidade e com a participacdo comunitaria. Skolnick e Bayley
(1988) também ressaltam que, embora o policiamento ostensivo reduza crimes oportunistas,
sua eficacia frente a delitos mais complexos depende da articulagdo com outros instrumentos
de inteligéncia e politicas publicas.

No contexto brasileiro, Sapori (2015) enfatiza que a avaliacdo da eficiéncia da
atuacdo ostensiva deve considerar, além dos dados quantitativos como prisdes e apreensdes,
indicadores qualitativos relacionados a confianca social, sensacdo de seguranca e legitimidade
da atuacdo policial. Nesse sentido, a atuacdo da Policia Militar do Estado de Goias deve ser
analisada em sua capacidade de promover estabilidade social nas &reas em que atua, com base
em estratégias adaptadas ao perfil criminal local e sustentadas por anélise de desempenho e

planejamento tatico.

2.2 ANALISE DE RESULTADOS E INDICADORES DE DESEMPENHO

A efetividade das acOes de policiamento ostensivo estd diretamente relacionada a
capacidade da instituicdo policial de avaliar, com base em dados empiricos e confiaveis, o
impacto das estratégias adotadas na seguranca publica. Para que essa avaliacdo ocorra de
maneira sistematica, padronizada e orientada por evidéncias, é imprescindivel o uso de
indicadores de desempenho que possibilitem uma leitura critica e multidimensional dos

resultados alcancados, tanto em termos objetivos quanto subjetivos. A Lei n° 13.675/2018,



que instituiu o Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP), destaca em seu artigo 8° a
importéncia da integracdo dos sistemas de informag6es de seguranca publica e da promocao
de mecanismos de avaliacdo e controle com base em evidéncias e estatisticas confiaveis.

Nesse contexto Ferreira e Rigueira (2013), ao analisarem o uso de indicadores-chave
de desempenho (KPIs) no contexto da seguranca publica brasileira, argumentam que tais
instrumentos ndo apenas permitem o monitoramento de metas, mas também promovem o
redirecionamento de recursos e a racionalizacdo do emprego das forcas policiais. A Fundacéo
SEADE (2004) prop6e uma classificacdo em trés grandes grupos de indicadores:
operacionais, de resultado e perceptivos. Essa estruturagdo permite que os gestores publicos
desenvolvam diagnosticos mais precisos e intervencdes mais eficazes, além de facilitar o
controle social das politicas de seguranca.

Os indicadores operacionais referem-se ao esforco empregado pela policia, como
namero de patrulhamentos, abordagens realizadas, acdes de fiscalizacdo e tempo médio de
resposta as ocorréncias. Embora ndo revelem diretamente a efetividade do policiamento, séo
fundamentais para mensurar a produtividade da corporacdo e diagnosticar possiveis gargalos
logisticos e operacionais (Ferreira; Rigueira, 2013). Esses dados, quando analisados de forma
continua, contribuem para o planejamento estratégico e para a alocacéo eficiente dos recursos
disponiveis, conforme os principios da economicidade e eficiéncia previstos no artigo 37 da
Constituicao Federal.

Por sua vez, os indicadores de resultado buscam aferir os efeitos concretos das
intervencdes policiais sobre a realidade criminal. Envolvem métricas como a reducdo das
taxas de homicidios, latrocinios, crimes patrimoniais, 0 aumento na resolucdo de inquéritos e
a diminuicdo da reincidéncia criminal. De acordo com Rolim e Pereira (2022), a maioria dos
estados brasileiros ainda carece de metodologias padronizadas para mensurar esses resultados
de forma integrada e comparavel. O uso de ferramentas estatisticas e tecnoldgicas, como
sistemas de georreferenciamento e algoritmos preditivos, tem potencial para aumentar a
eficacia do policiamento, especialmente em areas criticas conhecidas como hotspots.

A esse respeito, Braga e Weisburd (2010) destacam que o policiamento eficaz deve
concentrar esforcos em locais e comportamentos especificos, com base em evidéncias
empiricas, de forma a otimizar o uso de recursos escassos. Essa perspectiva é compativel com
0S objetivos do SUSP, que prevé o emprego coordenado da inteligéncia policial, da anélise
criminal e da atuagdo ostensiva preventiva.

No entanto, a analise meramente quantitativa é insuficiente. Os indicadores

perceptivos desempenham papel essencial para compreender a relacdo entre a instituicdo



policial e a comunidade. Envolvem a avaliacdo da sensacdo de seguranca da populacédo, da
confianga nas forgas de seguranca e da percepcao de justica e respeito as garantias individuais
nas abordagens realizadas. J& Cano (2011) sustenta que, mesmo diante da queda de
determinados indices criminais, a sensacao subjetiva de inseguranca pode se manter elevada,
0 que impacta diretamente na legitimidade do aparato estatal e na adesdo da populagdo as
politicas de seguranca.

A escuta ativa da sociedade, por meio de pesquisas de vitimizacdo, audiéncias
publicas e outros mecanismos de participacdo, é fundamental para que as agdes policiais
estejam em consonancia com as expectativas sociais e 0s principios democraticos. Nesse
contexto, Beato Filho (2011) propde a criacdo e fortalecimento de observatérios locais de
seguranca publica como forma de aproximar a producdo de conhecimento técnico das
necessidades reais das comunidades, favorecendo a atuacao integrada entre academia, policia
e sociedade civil.

Avancos significativos tém ocorrido em algumas unidades da federagdo, como é o
caso da Policia Militar de Goias. Conforme relatado por Borba (2021), a corporagao iniciou a
proposta do Sistema de Analise Criminal e Inovacdo (SACRI-PM), estruturado em trés niveis
interdependentes quais sdo estratégico, tatico e operacional, com o objetivo de fortalecer a
cultura analitica, padronizar procedimentos e fomentar a inovacdo na formulacdo de
estratégias baseadas em dados. O sistema preveé a criacdo do Centro de Referéncia em Anélise
Criminal e Inovacdo (CRACI), Nucleos Regionais (NURACRI e NACRI) e Nucleos Locais
(NULACRI), e a integracdo com o Observatério de Seguranca Publica e programas de
formacgéo continuada de analistas.

Marcineiro et al. (2022) reforcam que a organizacao continua dos dados por meio de
rotinas regulares de avaliacdo institucional permite diagndsticos mais precisos, revisdo das
rotas operacionais e redirecionamento agil dos recursos, o que favorece ndo apenas 0 aumento
da eficiéncia do policiamento ostensivo, mas também o fortalecimento da confianca publica
nas instituicdes. Para os autores, a institucionalizacdo da analise criminal exige ainda
investimentos em tecnologia da informagdo, capacitagdo dos profissionais e abertura a
cooperagéo interinstitucional.

No entanto, permanece como desafio a auséncia de padronizagdo nacional dos
indicadores e a limitagdo na interoperabilidade dos sistemas. Rolim e Pereira (2022) ressaltam
que, sem diretrizes comuns, torna-se inviavel realizar comparacGes entre estados ou mesmo
aferir o cumprimento de metas federais. Ademais, a falta de transparéncia na divulgacdo dos

resultados e a fragilidade dos mecanismos de controle social prejudicam 0 monitoramento e a



legitimacdo das politicas adotadas. Assim, a integracdo dos indicadores operacionais, de
resultado e perceptivos, aliada a institucionalizacdo da analise criminal e a promog¢do da
inovacéo tecnologica e gerencial, constitui um caminho imprescindivel para o aprimoramento

da seguranca publica.

3METODOLOGIA

O presente trabalho desenvolve-se sob uma abordagem quantitativa e enquadra-se
como uma pesquisa de natureza aplicada, orientada por objetivos descritivos e explicativos. A
definicdo da natureza aplicada justifica-se pelo foco central do estudo: analisar, a luz de dados
concretos, a eficicia das estratégias de policiamento ostensivo da Policia Militar do Estado de
Goias (PMGO) no municipio de Goiania, com o objetivo de contribuir para o aprimoramento
das politicas publicas de seguranca.

De acordo com Gil (2010), a pesquisa aplicada busca gerar conhecimentos com
utilidade prética, voltados a solugdo de problemas especificos e contextualizados, ao contrario
da pesquisa pura, que se volta exclusivamente a expansdo teorica do saber. Dessa forma, a
investigacdo ora desenvolvida insere-se no campo aplicado por estar comprometida com a
transformacdo da realidade institucional analisada, especialmente no que se refere ao
aperfeicoamento da gestdo operacional da seguranca publica em ambiente urbano.

A escolha pela abordagem quantitativa decorre da natureza dos dados utilizados e da
proposta analitica do estudo. Por basear-se em estatisticas oficiais fornecidas por rgdos como
a Secretaria de Seguranca Publica de Goias (SSP-GO), o Observatorio de Seguranca Publica e
o Sistema de Analise Criminal e Inovacdo (SACRI-PM), o estudo trabalhard com variaveis
objetivamente mensuraveis, como indices de criminalidade, nimero de abordagens, prisdes,
operacdes ostensivas, tempo de resposta, entre outros. Segundo Lakatos e Marconi (2017), a
pesquisa quantitativa caracteriza-se pela utilizacdo de instrumentos estatisticos na coleta e
andlise de dados, permitindo maior preciséo e confiabilidade dos resultados.

Quanto aos objetivos, esta pesquisa serd classificada como descritiva e explicativa.
Serd considerada descritiva por buscar retratar, com base em dados empiricos, o
comportamento dos indices criminais e a forma de atuagdo ostensiva da PMGO em Goiénia,
no periodo compreendido entre os anos de 2022 e 2024. Conforme Gil (2010), a pesquisa
descritiva busca observar, registrar, analisar e correlacionar fatos ou fenémenos sem
manipula-los. Ao mesmo tempo, assumira carater explicativo ao propor uma analise que

ultrapassa a descricdo e busca compreender possiveis relagdes causais ou associativas entre as



estratégias de policiamento adotadas e as variagdes nos indicadores criminais. Em outras
palavras, pretende-se investigar se, e em que medida, a atuacdo ostensiva da Policia Militar
contribuiu para a reducdo da criminalidade na capital goiana.

A delimitacao espacial da pesquisa concentrar-se-4 no municipio de Goiania, por ser
a capital do Estado de Goiés e o principal centro urbano sob a responsabilidade da PMGO,
reunindo, portanto, caracteristicas complexas em termos de dindmica criminal, demanda
operacional e diversidade populacional. J& o lapso temporal delimitado abrangera os anos de
2022 a 2024, periodo em que se intensificou 0 uso de instrumentos de analise criminal e
planejamento tético pela corporagdo, como relatado por Borba (2021), o que permitira aferir,
com maior precisdo, os efeitos concretos das estratégias de policiamento ostensivo mais
recentes.

Os procedimentos metodologicos adotados serdo divididos em trés etapas. A
primeira etapa consistird na realizacdo de uma revisdo bibliografica e documental, com o
objetivo de embasar teoricamente os conceitos de policiamento ostensivo, eficacia
institucional, analise criminal e indicadores de desempenho. Serdo utilizados autores classicos
e contemporaneos como Bayley, Sapori, Braga e Weisburd, Ferreira e Rigueira, além de
documentos normativos como a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei n° 13.675/2018, que
institui o Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP).

Na segunda etapa, sera realizada a coleta de dados estatisticos secundarios, com base
em relatorios disponibilizados pela SSP-GO e pelo SACRI-PM, além de dados consolidados
pelo Observatorio de Seguranca Publica. Os principais indicadores a serem analisados
incluirdo: taxas de homicidio, latrocinio e crimes patrimoniais; nimero de operacdes
ostensivas realizadas; abordagens policiais; prisdes em flagrante; tempo médio de resposta e
reincidéncia criminal. Conforme apontam Ferreira e Rigueira (2013), a analise desses
indicadores sera fundamental para a constru¢do de diagnosticos de desempenho e para o
redirecionamento de recursos de forma racional.

Por fim, serd conduzida a andlise dos dados a partir de técnicas estatisticas
descritivas simples, como média, variacdo percentual e comparagdo temporal, com base em
critérios definidos por organismos como a Fundacdo SEADE (2004). Esses instrumentos
permitirdo avaliar a eficacia das acdes da PMGO a partir de trés dimensdes: indicadores
operacionais (esfor¢o policial), indicadores de resultado (impacto direto nos crimes) e, sempre
que possivel, indicadores perceptivos (relacionados a sensacéo de seguranca da populacéo).

No tocante aos aspectos e€ticos, destaca-se que esta pesquisa serd realizada

exclusivamente com base em dados publicos e de acesso livre, ndo envolvendo participacdo
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direta de seres humanos. Dessa forma, ndo sera necessaria a submisséo ao Comité de Etica em
Pesquisa, conforme prevé a Resolugdo n® 510/2016 do Conselho Nacional de Saude. Ainda
assim, todas as informacdes utilizadas serédo tratadas com responsabilidade académica e rigor
metodoldgico, garantindo o respeito a veracidade dos dados e a finalidade publica da pesquisa

cientifica.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 FUNDAMENTOS JURIDICOS E OPERACIONAIS DO POLICIAMENTO
OSTENSIVO

A seguranga publica, enquanto direito social e dever do Estado, é consagrada pela
Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 144, que atribui as Policias Militares a funcédo de
policia ostensiva e a preservacdo da ordem publica. No Estado de Goias, a Policia Militar
(PMGO) atua como forca auxiliar e reserva do Exército Brasileiro, conforme dispde o
Decreto-Lei n° 667/1969, desempenhando papel estratégico na manutengdo da paz social e na
prevencdo da criminalidade. Conforme define o0 Manual Bésico de Policiamento Ostensivo, “a
acao policial ostensiva é aquela em que o agente € identificado de relance, pela farda,
equipamento ou viatura, objetivando a manutengdo da ordem publica” (Brasil, 1983).

A modernizacdo da seguranca publica brasileira ganhou novo félego com a
promulgacdo da Lei n° 13.675/2018, que instituiu o Sistema Unico de Seguranca Publica
(SUSP). Essa legislacdo promove a integracdo entre os entes federativos e os Orgaos de
seguranca, estabelecendo diretrizes para uma atuacao conjunta, sistémica e coordenada. Nesse
contexto, o0 SUSP representa uma politica de Estado, com planejamento de longo prazo e foco
na cooperacdo institucional, superando a fragmentagdo histérica das acdes policiais. No
ambito da PMGO, essa integracdo se concretiza por meio de sistemas como 0 SACRI-PM,
que utiliza dados georreferenciados e inteligéncia analitica para orientar o policiamento
preventivo com base em evidéncias.

No plano doutrinario, Bayley (2006) afirma que o policiamento ostensivo cumpre
uma dupla funcéo: prética, ao prevenir delitos por meio da presenca visivel da forca policial; e
simbdlica, ao reafirmar a autoridade estatal e promover sensacdo de seguranca. Nessa esteira,
Sapori (2015) complementa ao afirmar que a legitimidade do policiamento esta diretamente
relacionada a sua capacidade de agir com eficacia, respeitando os direitos fundamentais e

promovendo estabilidade social. Essa perspectiva reforca a necessidade de um modelo
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policial que seja ndo apenas eficiente, mas também ético, técnico e comprometido com 0s
valores democraticos.

A atuacdo da PMGO, nesse sentido, deve transcender a l6gica meramente repressiva
e incorporar praticas humanizadas, voltadas a mediacdo de conflitos e a aproximacao com a
comunidade. Como destaca Adorno e Lamin (2008), o Estado ndo pode fomentar a violéncia,
mas sim conté-la. A presenca policial deve ser percebida como promotora de protecdo e ndo
de intimidacdo, especialmente em territdrios vulneraveis, onde o policiamento ostensivo
frequentemente representa a unica face visivel do Estado. A humanizacdo da atividade
policial é, portanto, um imperativo ético, politico e institucional.

Diante dos desafios contemporaneos, torna-se essencial investir na formacao
continuada dos agentes, na adogdo de tecnologias de inteligéncia policial e na construcédo de
uma cultura organizacional pautada pela legalidade, pelo planejamento estratégico e pela
transparéncia. Como bem sintetiza Bloch (2017), a efetividade da seguranca publica repousa
na integracdo institucional, no rigor do planejamento e na busca continua pelo éxito comum.
O policiamento ostensivo, quando bem estruturado, fundamentado e legitimado, ndo apenas
garante a ordem publica, mas também fortalece os vinculos entre o Estado e a sociedade,

promovendo cidadania, confianca e esperanga.

4.2 ESTRATEGIAS DE POLICIAMENTO OSTENSIVO ADOTADAS PELA PMGO EM
GOIANIA

A atuacdo da PMGO em Goiania tem se destacado pela adocdo de estratégias
ostensivas articuladas, fundamentadas em diagnostico territorial, analise criminal e objetivos
operacionais bem definidos. Entre as principais taticas empregadas estdo o patrulhamento
motorizado, o policiamento a pé em areas de alta circulacdo, os pontos base de visibilidade, as
operacdes de bloqueio (blitz) e a atuacdo de forcas especializadas, como as Rondas
Ostensivas Taticas Metropolitanas (ROTAM). Essas acOes sdo orientadas por dados
consolidados pelo Sistema de Andlise Criminal e Inovagdo da PMGO (SACRI-PM) e pelo
Observatorio de Seguranga Publica do Estado.

Segundo Borba (2021), a andlise criminal sistematizada permite identificar padrdes
temporais e geograficos da criminalidade, possibilitando o redesenho de rotas operacionais e 0
redirecionamento do efetivo para areas de maior risco. Essa abordagem esta alinhada ao
modelo de Policiamento Orientado por Problemas (Problem-Oriented Policing), que propde

intervencdes especificas e baseadas em evidéncias para lidar com causas estruturais da
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violéncia. Dessa forma Braga e Weisburd (2010) reforcam que esse modelo € eficaz na
reducdo de crimes em locais criticos, ao combinar inteligéncia policial com a¢des focadas e
planejadas segundo o modelo SARA (Scanning, Analysis, Response, Assessment).

Além disso, a PMGO tem investido em operacGes integradas com outras forcas,
como a Guarda Civil Metropolitana e a Policia Civil, ampliando a capacidade de resposta e a
cobertura territorial. Relatorios da Secretaria de Seguranca Publica de Goias (SSP-GO),
referentes ao periodo de 2022 a 2024, indicam que essas a¢des colaborativas contribuiram
para a reducdo significativa dos indices de criminalidade, especialmente nos crimes
patrimoniais e homicidios. Em 2023, por exemplo, o nimero de homicidios dolosos caiu
12,1%, enquanto os latrocinios apresentaram queda de 57,6% (Diério de Goias, 2024).

O uso de tecnologias como sistemas de georreferenciamento, aplicativos de despacho
de viaturas e cameras inteligentes tem potencializado a eficiéncia operacional e o tempo de
resposta as ocorréncias. O Batalhdo Rural da PMGO, por exemplo, utiliza o
georreferenciamento para localizar propriedades e otimizar o deslocamento das equipes,
garantindo maior agilidade no atendimento (PMGO, 2021). Essa integracdo tecnoldgica
permite uma gestdo mais precisa dos recursos policiais e fortalece a sensacdo de seguranca
nas areas atendidas.

Entretanto, é importante reconhecer que o modelo tradicional de policiamento
ostensivo, embora eficaz em determinadas situacdes, pode apresentar limitacbes no que diz
respeito a construcdo de vinculos com a comunidade. Nessa perspectiva Ribeiro (2022, p. 19)
observa que “o policiamento ostensivo tradicional conta com sua atuacdo em varios locais de
ocorréncia, o que resulta em baixo grau de participacdo dentro das comunidades, tornando o
policial em um ser anénimo e autoritario”. Essa critica aponta para a necessidade de
incorporar praticas mais proximas da légica do policiamento comunitario, que valoriza o
dialogo, a corresponsabilidade e a escuta ativa como ferramentas de prevencao e resolucdo de
conflitos.

A diversificacdo das estratégias e a profissionalizacdo da gestdo do policiamento
ostensivo demonstram o esfor¢o institucional da PMGO em adaptar-se as novas exigéncias da
seguranga publica. Como destaca Borba (2021), a modernizacgdo da gestdo policial passa pela
institucionalizacdo da andlise criminal e pela inovacdo continua das praticas operacionais.
Essa evolucdo ndo apenas fortalece a capacidade de enfrentamento a criminalidade, mas
também promove maior confianga da populacdo na atuacdo policial, consolidando uma

cultura de seguranca baseada em evidéncias, legalidade e respeito aos direitos fundamentais.
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4.3 IMPACTOS DA ATUACAO OSTENSIVA NOS INDICES DE CRIMINALIDADE

A atuacdo ostensiva da Policia Militar do Estado de Goias (PMGQO) no municipio de
Goiania, entre os anos de 2022 e 2024, revelou impactos significativos na reducdo dos
principais indicadores de criminalidade. Essa tendéncia de queda esté diretamente associada a
modernizacdo das estratégias de policiamento, & intensificagdo das abordagens operacionais e
a incorporacdo de tecnologias de analise criminal, como o SACRI-PM e os sistemas de
georreferenciamento utilizados pela corporacéo.

A seguir, os dados sdo organizados em dois quadros distintos, permitindo uma
visualizagdo mais clara da evolugdo dos indicadores de crimes violentos e crimes
patrimoniais, bem como sua correlacdo com o esfor¢o institucional da PMGO no

enfrentamento da violéncia urbana.

Quadro 1 — Indicadores de Crimes Violentos em Goiania (2022-2024)

INDICADORES 2022 2023 (% var.) 2024 (% var.)
Homicidios dolosos 1.185 1.042 (-12,1%) 945 (-9,3%)
Latrocinios 33 14 (-57,6%) 17 (+21,4%)
Roubos a transeunte 11.682 7.861 (-32,7%) 5.645 (-28,2%)
Roubo de veiculos 1.473 1.029 (-30,1%) 756 (—26,5%)
Roubo em comércio 880 642 (—27%) 452 (-29,6%)
Roubo em residéncia 869 566 (—34,9%) 485 (-14,3%)
Roubo de cargas 86 41 (-52,3%) 13 (-68,3%)

Fonte: Secretaria de Seguranca Publica de Goias (SSP-GO), dados organizados pelo autor (2025).

A analise dos indicadores de crimes violentos evidencia uma atuacdo policial voltada
a contencdo de delitos de maior gravidade e impacto social, como homicidios, latrocinios e
roubos qualificados. No entanto, para compreender plenamente os efeitos do policiamento
ostensivo sobre a seguranca publica, é fundamental observar também os crimes patrimoniais,
que afetam diretamente a sensacdo de seguranca da populacdo e representam desafios
cotidianos para a gestdo policial. O segundo quadro apresenta esses indicadores, permitindo
uma leitura complementar da efetividade das agBes da PMGO no enfrentamento a

criminalidade urbana.
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Quadro 2 — Indicadores de Crimes Patrimoniais em Goiania (2022—-2024)

INDICADORES 2022 2023 (% var.) 2024 (% var.)
Furto a transeunte 10.930 7.328 (—33%) 5.591 (-23,7%)
Furto de veiculos 5.559 4.498 (-19,1%) 3.645 (-19%)

Furto em comeércio 12.646 10.707 (-15,3%) 9.135 (-14,7%)
Furto em residéncia 21.193 16.849 (-20,5%) 14.197 (-15,7%)

Fonte: Secretaria de Seguranga Publica de Goias (SSP-GO), dados organizados pelo autor (2025).

Os dados revelam uma tendéncia consistente de diminuigdo das ocorréncias,
especialmente em crimes violentos como homicidios dolosos, que apresentaram queda
acumulada de 20,2%. J& os latrocinios, embora tenham registrado leve aumento em 2024,
mantém uma reducdo significativa de 48,4% em relacdo a 2022. Essa reducdo reflete a
eficacia das acOes ostensivas da PMGO, que tém priorizado areas de maior vulnerabilidade e
horéarios de maior incidéncia criminal, com base em mapeamento geogréfico e inteligéncia
operacional.

Além da repressdo direta, a diminuicdo dos delitos patrimoniais como roubos a
transeuntes e furtos em comércio evidencia que o policiamento ostensivo cumpre ndo apenas
uma funcgdo reativa, mas também preventiva e dissuasoria. Essa abordagem confirma o que
Braga e Weisburd (2010) destacam sobre o policiamento orientado por problemas: sua
efetividade reside na capacidade de intervir de forma focada nos locais e padrdes de maior
risco, com inteligéncia e precisao.

O investimento em abordagens policiais, operac@es de blogueio e visibilidade tatica
também contribuiu para 0 aumento das prisdes em flagrante e a reducdo do tempo médio de
resposta as ocorréncias. Embora esses dados ndo estejam quantificados no mesmo nivel dos
crimes, o relatorio da PMGO (2024) aponta que mais de 840 mil abordagens foram realizadas
e 12.224 prisdes em flagrante foram efetuadas apenas no ano de 2024. Ainda que se observe
uma tendéncia de queda na reincidéncia criminal, conforme os dados qualitativos
apresentados pela SSP-GO (2024), esse indicador exige analise mais aprofundada, incluindo o

papel das politicas de reintegracao social e da justica penal no ciclo da violéncia urbana.

5 CONCLUSAO

O policiamento ostensivo constitui uma das principais vertentes da atuacdo das

forcas de seguranca publica, voltado a prevencéo da criminalidade e a preservacdo da ordem
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social. Sua presenga visivel nos espagos urbanos exerce funcéo dissuasoéria, inibindo praticas
delituosas e transmitindo sensacdo de seguranca a coletividade. No &mbito da Policia Militar,
essa modalidade é concretizada por meio de patrulhamentos, abordagens e intervencdes
imediatas, sempre guiadas por planejamento operacional e pela légica de territorialidade.
Além da prevencdo, possibilita resposta célere as ocorréncias, elemento indispensavel a
eficiéncia do sistema de seguranca.

Em Goiania, capital do Estado de Goias, a Policia Militar desempenha papel central
nesse processo. O policiamento ostensivo na cidade abrange patrulhamentos continuos,
operacOes em pontos estratégicos e presenca reforcada em areas de maior incidéncia criminal,
buscando coibir ilicitos e fortalecer a confianca social. Essa atuagdo combina métodos
tradicionais de patrulhamento com tecnologias avancadas e integracdo de comandos
especializados, o0 que potencializa a eficacia das acdes e contribui para a reducdo dos indices
de violéncia.

O planejamento operacional é orientado por dados estatisticos e diretrizes
institucionais, permitindo melhor distribuicdo de recursos e definicdo precisa de areas
prioritarias. Tal pratica evidencia a consolidacdo de uma politica de seguranca publica
sustentada em fundamentos juridicos consistentes, respaldados pela Constituicdo Federal de
1988, pelo Decreto-Lei n® 667/1969 e pela Lei n° 13.675/2018. O policiamento ostensivo,
portanto, cumpre ndo apenas uma funcdo legal, mas também simbdlica, reafirmando a
presenca do Estado e reforcando os lacos de confianca entre a instituicdo policial e a
sociedade.

As estratégias adotadas pela PMGO como operacBes de bloqueio usam de
ferramentas de georreferenciamento, sistemas analiticos como o SACRI-PM e modelos de
Policiamento Orientado por Problemas demonstram a busca por inovacdo e eficiéncia, com
base em inteligéncia e territorialidade. Esse modelo de gestdo, alicercado em evidéncias,
permite uma resposta mais qualificada as demandas sociais e as dindmicas da criminalidade
urbana.

Os resultados recentes sdo expressivos entre 2022 e 2024, indicadores de crimes
violentos e patrimoniais apresentaram quedas significativas, sobretudo em homicidios
dolosos, latrocinios e roubos. A ampliacédo de prisdes em flagrante e de abordagens policiais
revela uma capacidade de reacdo imediata que fortalece a percepcdo de seguranca entre 0S
cidaddos. Ndo obstante os avangos permanecem desafios relevantes. A consolidacdo de
vinculos comunitarios, a humanizacdo das praticas policiais e a integracdo com politicas de

reinsercdo social ainda se imp&em como metas necessarias a efetividade da seguranca publica.
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O policiamento ostensivo deve ser compreendido, para além de sua dimenséao
operacional, como instrumento de cidadania, ética e democracia, capaz de gerar ndo apenas
ordem, mas também pertencimento e esperanca. Nesse contexto, a atuacdo da PMGO em
Goiania representa um exemplo de como o equilibrio entre técnica, tecnologia e respeito aos
direitos fundamentais pode fortalecer a politica de seguranca publica e consolidar a confianca

da populacéo nas instituigdes.
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