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CONVOCACAO DE BOMBEIROS MILITARES DA RESERVA REMUNERADA
PARA O SERVICO DA ATIVA: APROVEITAR O CONHECIMENTO DOS
MILITARES DA RESERVA NAS ACOES DE APOIO E PREPARO DAS
ATIVIDADES FINS DO 8° BBM E DO 3° BBM

Roberto Machado Borges®

RESUMO

Com foco no 3° Batalhdo Bombeiro Militar localizado na cidade de Anapolis e no 8°
Batalhdo Bombeiro Militar (BBM) no municipio de Goiania, através de estudos
levantou que ambos os batalhdes se encontram com déficit de pessoal, provocando
sobre carga de trabalho aos demais militares pertencentes a esses batalhdes. Com
0 intuito de minimizar esta caréncia de profissionais, objetivamos a reintegracao de
militares da reserva remunerada para voltarem a trabalhar exercendo atividades
administrativas nos batalhdes. Verificamos que existe dispositivo legal que autoriza
tal convocacédo. Por tanto, foi realizado uma pesquisa via questionario nos 3° e 8°
BBM's, que apo6s discussdes concluimos que a proposta foi aceita pela maioria dos
entrevistados, tornando viavel sua aplicacdo nos batalhdes referenciados.

Palavras-chave: Corpo de Bombeiros Militar. Reserva Remunerada. Reintegragao.

ABSTRACT

With the center in the Military Firefighters of the Battalion 3°, located in the city of
Anapolis and 8° Military battalion Firefighters (MBF), in the city of Goiania, with
studies we raised that both the battalions solve with the deficit of the personnel,
causing in the load of the work to the military excessively who belong to these
battalions. With the intention to reduce to the minimum this deficiency of
professionals, objectify the reintegration of the military of the remunerated reserve
to return us to the work who exert administrative activities in the battalions. We
verified that the legal device exists that authorizes such invocation. By of such
way, an investigation was taken through questionnaire of the mountain range in 3°
and 8° BBM, that after the fights we conclude that the supply was accepted for the
majority interviewed with, getting to be viable its use in the battalions of the
referenced ones.

Keywords: Military Battalion Firefighters. Remunerated Reserve. Reintegration.

! Roberto Machado Borges - Tenente Coronel do CBMGO, graduado em Arquitetura e Urbanismo
pela Universidade Paulista e P6s-Graduado em Docéncia do Ensino Superior pela Faculdade Lions e
Gestdo do Meio Ambiente pela Faculdade Albert Einstein.



INTRODUCAO

A convocacdo de bombeiros militares da reserva remunerada para o
servico da ativa é relevante para o Estado quanto ao fortalecimento dos servigcos
prestados pelo Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias (CBMGO) em
situacBes de grandes operacfes, crises ou quando ocorrem grandes tragédias. O
atual déficit de material humano no CBMGO torna a reintegracdo de bombeiros
militares da reserva remunerada totalmente viavel e significativa no ambito da
seguranca publica, pois auxilia praticamente todas as areas da sociedade.

O crescimento do Estado de Goias vem exigindo cada vez mais preparo e
organizacdo das instituicdes publicas. Com a instalacdo de varias empresas no
Estado, novas tecnologias tém surgido e junto surge também a necessidade de
mao-de-obra especializada, as quais vém de todas as partes do pais e fora dele.
Com isso promove uma migracdo e consequente aumento da densidade
demografica. Todas essas mudancas precisam ser acompanhadas pelo poder
publico, para que atenda as necessidades desse crescimento populacional. Novos
critérios de seguranca, aperfeicoamento profissional e tecnolégico bem como
aumento de efetivo sdo aspectos inseridos no planejamento estratégico do CBMGO
para atender a demanda social, que sao decorrentes do contingente urbano.

O CBMGO possui necessidade de instituir uma escala que atenda melhor
a instituicdo. No entanto, para que ocorra essa implantacdo, seria inviavel na
auséncia de realizagdo de concurso publico. A prestacdo de servigcos por militares da
reserva remunerada (RR) propde uma solugdo em curto prazo, podendo elevar o
guantitativo humano nas unidades ja existentes, e promover a criacdo de novos
locais de atendimento, minimizar gastos com pessoal, e consequentemente
promover uma desoneracao da previdéncia perante o Estado.

Este estudo propde a reintegracao de militares da reserva remunerada no
3°BBM (Anapolis) e 8° BBM (Goiania), em ac¢des e atividades operacionais, que sao
atribuicdes do CBMGO.

No Estado de Goias a convocagdo dos militares da inatividade esta
tipificada na lei n® 13.664 de 27 de julho de 2000. Onde, em seu artigo 1° cita que
em caso de estrita necessidade do servigco publico, poderdo ocorrer convocacdes de
Policiais Militares e Bombeiros Militares da Reserva Remunerada, com a

observancia do regramento estabelecido na lei.



Denota uma situacdo estratégica em que, o Estado garantird os servicos
prestados pelo Corpo de Bombeiros Militar a sociedade, mediante a convocacao dos
militares da reserva remunerada (RR). Os bombeiros da RR voluntarios podem ser
convocados a prestarem servico ativo, recebendo uma ajuda de custo conforme
previsto em lei. Ademais, esse estudo propde buscar um caminho que auxilie o
comando da corporacdo na solucdo da problematica do déficit de efetivo, como
também viabilizar a prestacdo de um servico de exceléncia & comunidade e
subsidiar a implantacdo de outro modelo de escala operacional, dispensando, a
necessidade de efetivacdo de pessoas alheias a administracdo militar.

A pesquisa relacionada ao presente artigo foi aplicada em dois batalhdes:
no 3° Batalhdo Bombeiros Militar (3° BBM) na cidade de Anapolis, que apresentou
dados relativos & necessidade do interior do Estado de Goias, e no 8° Batalhdo
Bombeiros Militar (8° BBM) em Goiania, ao qual destaca a demanda da capital do
Estado de Goids. O questionario desta pesquisa foi aplicado a 25% dos militares de
cada um dos Batalhdes e a 24 militares da RR CBMGO.

1 DESENVOLVIMENTO

Segundo Ribeiro (2013), o gerenciamento de pessoas € um tema
prioritario para as organizacdes pelo potencial de criacdo de valor para a empresa,
objetivando o éxito na capacidade de transformar sua estratégia competitiva
organizacional em resultados por meio do capital humano, "essa situacdo nado é
encontrada de maneira diferente em setores administrativos publicos brasileiros”
(MOREIRA, 2010).

Existe um grande empenho por parte das empresas em prestar um bom
atendimento a todos que utilizam ou utilizardo seus servicos. Nao diferentes séo os
orgaos publicos, uma vez que a populacdo necessita da assisténcia do Estado.
Desta forma, o setor publico organiza e planeja suas agfes com vistas a qualidade
de seus préstimos. A leitura sobre a temética proposta por este artigo cientifico
vislumbra dentro do campo juridico criar um mecanismo para que as unidades do 3°
BBM e a do 8° BBM do CBMGO néo tenham prejuizos em suas prestacfes de

servicos para com a comunidade, devido a caréncia de servidores efetivos para



atuarem nas diversas acbes desempenhadas pela instituicdo bombeiro militar.
Algumas leis e decretos amparam a pratica da reintegracdo de militares da reserva

remunerada para as fileiras da ativa do CBMGO.

A lei n° 13.664 de 27 de julho de 2000, dispbe sobre a contratacao por
tempo determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse
publico, nos termos do art. 92, inciso X, da Constituicdo do Estado de Goias, e da

outras providéncias, no artigo 1° expde que:

Para atender a necessidade temporéaria de excepcional interesse publico, os
orgdos da administracdo estadual direta, autarquica e fundacional do Poder
Executivo poderdo contratar pessoal por tempo determinado, pelo prazo
maximo de trés anos e nas condicfes previstas nesta Lei.

As missdes do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias estao
estribadas no artigo 125 da Constituicdo Estadual de Goias, 1988.

Art. 125- O Corpo de Bombeiros Militar € instituicdo permanente,
organizada com base na hierarquia e na disciplina, cabendo-lhe, entre
outras, as seguintes atribuicdes:
| - a execucgdo de atividades de defesa civil;
Il - a prevencdo e o combate a incéndios e a situacdes de pénico, assim
como agdes de busca e salvamento de pessoas e bens;
lIl - o desenvolvimento de atividades educativas relacionadas com a defesa
civil e a prevencao de incéndio e panico;
IV - a andlise de projetos e inspecéo de instalagbes preventivas de protecao
contra incéndio e péanico nas edificacdes, para fins de funcionamento,
observadas as normas técnicas pertinentes e ressalvada a competéncia

municipal definida no Art. 64, incisos V e VI, e no art. 69, inciso VIII, desta
Constituicéo.

Com base no art. 125 da Constituicdo do Estado de Goias 1988, o
desenvolvimento de Recursos Humanos se torna nesta perspectiva da
administrac@o publica, de grande importancia para, porque sem iSso a organizacao
ndo pode esperar que os empregados desenvolvam o foco estratégico necessario a
implantacédo das acfes corporativas (MOREIRA, 2010, p. 39), e que principalmente

levem a termo a misséo a que sao designados pelo Estado a realizar.

Segundo o Comando de Gestdo e Financas da instituicdo o Corpo de
Bombeiros Militar do Estado de Goias, a instituicdo esta presente em 42 dos 236
municipios do estado. Atualmente conta com 2699 militares na ativa, e 224 militares

na reserva remunerada.



O tema se escolhe de forma natural, pois de acordo com resultados
obtidos através da pesquisa aplicada. Identificou uma populacdo relativamente
jovem, que poderia prestar servico por mais tempo a sociedade. No entanto, se
retiram compulsoriamente de suas atividades laborais, devido as peculiaridades dos

servigos que sdo executados ao longo de suas carreiras.

Uma vez que ndo necessitara de bombeiros da ativa para desenvolverem
funcdes de apoio as atividades fins da instituicdo, esses recursos poderdo ser
direcionados a contratacdo de profissionais via concurso publico que labutardo na

linha de frente das ac¢des operacionais do CBMGO.

Observa-se que o papel do profissional do corpo de bombeiros militar esta
ligado as necessidades gerais da sociedade, incluindo-se a beneficéncia, a
Justica, o respeito a liberdade tanto do homem quanto da vida animal,
chegando a atingir principalmente, o valor & vida. (PADILHA, 2009, p 15).

Diante do proposto, esse artigo almeja uma ponderacao critica/tedrica
acerca da reintegracdo dos militares da reserva remunerada para prestacdo de
servicos na ativa do 3° e 8° batalhbes de bombeiros militares com contribuicédo
sisttmica nas acgbes estratégicas institucionais. Visando aproveitar 0s
conhecimentos desses militares adquiridos ao longo de suas brilhantes carreiras,
onde ja atuaram na linha de frente, atendendo ocorréncias e também trabalharam
nas funcdes de apoio a atividade fim do Corpo de Bombeiros militar que sdo os

servigos administrativos instituigcao.

2 METODOLOGIA.

O presente trabalho fundamentar-se-a4 através de revisdes literarias e
descritivas, nos principios da pesquisa para o cumprimento dos objetivos propostos,
pois a busca ndo é uma atividade que se vai definindo a medida que as leituras vao
sendo realizadas, e sim pela escolha do tema e a definicdo dos objetivos a atingir.
Portanto, uma pesquisa € caracterizada por um procedimento racional e sisteméatico

gue possui 0 objetivo de obter respostas a algum problema proposto. (GIL, 1994).

O objeto de estudo é propor a reintegracdo de militares da reserva

remunerada para a ativa no 3° e 8° BBM's. Para tanto, a fundamentacéo cientifica



necessita de pesquisas futuras mais abrangentes sobre quais abordagens os
autores realizam em relacdo ao tema, bem como definir o direcionamento técnico a
ser seguido. Lakatos e Marconi (2007) afirmam que as pesquisas dos problemas
praticos podem levar a descoberta de principios basicos e, frequentemente,
fornecem conhecimentos que tem aplicacdo imediata. Assim, ratifica-se a idéia de
possuir embasamento tedrico (pesquisa bibliografica) e pratico (pesquisa de campo),
para verificar a aplicabilidade e os possiveis efeitos que os batalhdes sofrerdo na

aplicacao das convocacgoes.

O estudo bibliografico sera por meio da abordagem de varios autores,
dentre os escolhidos podemos destacar a monografia "A inclusdo do pessoal inativo
do Corpo de Bombeiros Militar para prestacdo de servicos na atividade meio”
desenvolvida pelo tenente coronel Gilberto Padilha dos Reis, em Brasilia no ano de
20009.

Militares da reserva remunerada e de dois batalhbes da ativa foram
convidados a responder um questionario, entretanto houve a necessidade de definir
um numero de militares que responderam as perguntas, com isso chegamos a um

resultado por amostragem.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Apresenta-se a seguir, os resultados referentes a pesquisa realizada com
os militares do 3° BBM e 8°BBM, além dos militares da reserva remunerada, com o
intuito de demonstrar a viabilidade de se criar e implantar um mecanismo que
possibilite o reingresso dos militares da reserva remunerada em atividades meio da
Corporacdo. Com isso reduzir custos operacionais para o Estado e minimizar a

problematica do déficit de recursos humanos.
3.1 Pesquisas com militares da reserva remunerada no CBMGO

Serdo apresentadas inicialmente, as analises dos resultados referentes

aos militares da reserva remunerada. Os respondentes do questionario foram



voluntarios ao responder o questionario que foi aplicado no dia 24 de outubro no

municipio de Goiania e soma um total de 24 militares.

POSTO/GRAD

Grafico 01 — Representagéo do posto ou graduacao que o militar ocupa no CBMGO.
Fonte: Autor

As pracgas inativas tiveram maior representatividade na pesquisa com

cerca de 70%.

Faixa Etaria

y

= Entre 18 e 30 anos = Entre 31 e 40 anos Entre 41 e 50 anos Acima de 50 anos

Gréafico 02 — Idade dos militares inativos.
Fonte: Autor

Dentre os individuos entrevistados, a maioria possui idade acima de 50
anos atualmente. Trata-se de um publico-alvo que ndo consegue se reinserir no
mercado de trabalho com tanta facilidade, o que os deixa sem muita opg&o para

mudancas na qualidade de vida.
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Grafico 03 — Tempo de servigos prestados ao CBMGO.
Fonte: Autor

A maioria dos militares possui acima de quinze anos de servicos
dedicados ao CBMGO.

Maior dificuldade enfrentada pelos militares

9
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8 —
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Falta de Excesso de Falta de Falta de Salarios
estrutura trabalho equipamentos treinamento, incompativeis
fisica e viaturas capacitagdoe com afungdo
qualificacdo

Grafico 04 — Dificuldades enfrentadas durante o periodo ativo no CBMGO.
Fonte: Autor

Durante o servigo ativo a maior dificuldade enfrentada pelos militares da
reserva remunerada foi o salario incompativel com a funcdo que exerciam. Isso

reflete o longo periodo de defasagem salarial vivido por eles.
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Fatores que geram Prejuizo
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disponiveis Corporacdo imediato

Grafico 05 — Fatores que geraram prejuizo no exercicio da profissao.
Fonte: o autor.
No que se refere aos fatores que geram prejuizos na prestacao de servi¢o
durante suas carreiras, dezessete militares pesquisados, apontaram que o déficit de
recursos humanos seguido pela precariedade dos recursos e materiais disponiveis,

na época, dificultavam bastanto o trabalho.

A reintegra¢do da RR poderia reduzir custos e
minimizar o déficit de recursos humanos?

Grafico 06 — Reducéo de custos e minimizacdo do déficit de recursos humanos.
Fonte: o autor.

Quando questionados sobre a possibilidade de se criar um mecanismo
direcionado a insercao de militares da reserva remunerada em atividades de apoio
as atividades operacionais no CBMGO, para a reducdo de custos ao Estado de
Goias e para a minimizagéo do déficit de recursos humanos, 100% dos militares da
reserva remunerada afirmaram que sim. Portanto, uma vez criado e implantado o

mecanismo de reinsercao eles séo voluntarios a retornarem para a atividade.
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A volta da RR é uma forma de reestabelecer a
estrutura psicossocial dos militares da reserva?

Gréfico 07 — Restabelecimento de estrutura psicossocial. Fonte: o autor.

Quanto ao restabelecimento das condi¢cdes psicossociais e sobre a
geracdo de economia para o Estado, os resultados demonstraram que 96% dos
entrevistados acreditam que sim, podera significar melhorias para sua estrutura
psicossocial e certa economicidade para o Estado, enquanto 4% disseram que nao

acreditam em tais resultados a partir desta reinsercao.

A volta da RR pode gerar melhoria da qualidade
de vida dos militares da reserva?

Q

Gréfico 08 — Qualidade de vida dos militares da RR uma vez inseridos na atividade.
Fonte: o autor.

Dentre os entrevistados que afirmaram ser positiva a possibilidade de
criagdo deste programa, 100% defenderam que tal reintegragdo pode gerar
melhorias para a qualidade de vida dos militares da reserva remunerada que

retornarem ao servico ativo.
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A reinsercdo da m3o-de-obra da RR ajuda a
manter o bom desemienho dos servicos?

Grafico 09 — Manutencgédo do desempenho dos servigos prestados pelo CBMGO. Fonte: o autor.

Sobre a possibilidade de manter o bom desempenho dos servigos
prestados pela Corporacédo, a partir da méo-de-obra dos militares da reserva
remunerada, verificou-se que 100% dos entrevistados consideram tal possibilidade

de forma positiva.

Ha interesse em exercer alguma atividade meio mesmo
recebendo uma remuneracao inferior a percebida
quando na ativa?

Grafico 10 — Retorno a atividade, mesmo com remuneragao proporcionalmente inferior.
Fonte: o autor.

Ao ser indagado, sobre o interesse do militar da RR em regressar ao
servigco ativo da Corporagcdo, mesmo com possibilidade de receber remuneracéo

proporcionalmente inferiro a percebida quando na ativa, 96% responderam que

retornariam a atividade e 4% responderam que nao retornariam.

Do universo de 100% dos Bombeiros Militares da Reserva Remunerada
que responderam as 10 perguntas do questionéario, concluimos a partir das anélises
dispostas que 96% dos 24 militares da RR, entrevistados, demonstra relevante

interesse de reintegracado nas atividades meio do CBMGO.
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3.2 Pesquisas com militares da ativa no ambito do 3° BBM e 8° BBM

E fundamental apresentar as perspectivas e a viséo dos militares da ativa
no sentido de se desenvolver um paralelo entre os resultados obtidos. Ao passo que,
ressalta, a criacdo do mecanismo de reinsercdo atinge ambos o0s grupos de
militares.

A seguir, serdo apresentadas as analises dos resultados referentes aos
militares da ativa do 3° BBM e 8° BBM do CBMGO. Os entrevistados foram
voluntarios para responder ao questionario que foi aplicado no municipio de Goiania
para os integrantes do 8° BBM no dia 22 do outubro de 2015, e em Anapolis para os
militares do 3° BBM no dia 23 de outubro de 2015. Somando um total de 91
militares.

POSTO/GRAD

Do —

B.5

a

Grafico 11 — Postos e graduacgfes dos militares entrevistados;
Fonte: Autor

Em relacdo aos entrevistados verificou-se que 85% eram pracas e 15%

oficiais. Dentre as pracas, a maioria ocupa a graduacao de sargento.
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Grafico 12 — Tempo de servigo dos militares entrevistados;
Fonte: Autor

Quanto ao tempo de ingresso na corporacdo, 75% dos entrevistados
apresentavam mais de 10 anos de servico.

Maior dificuldade enfrentada pelos militares
70
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60
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o Ay L b

Falta de Excesso de Falta de Falta de Salarios
estrutura fisica trabalho equipamentos treinamento, incompativeis
e viaturas capacitagdgoe  com afuncdo
qualificagdo

Grafico 13 — Maior dificuldade enfrentada pelos militares entrevistados;
Fonte: Autor

Quando perguntado sobre a maior dificuldade enfrentada na préatica de
suas tarefas diarias no CBMGO, 77% dos entrevistados afirmam que a maior
dificuldade é o excesso de trabalho em virtude do escasso efetivo.
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A reintegracdo da RR poderia reduzir custos e
minimizar o déficit de recursos humanos?

Grafico 14 — O retorno dos voluntarios da RR para a ativa pode reduzir custos para o Estado;
Fonte: Autor

O efetivo entrevistado, 66% acreditam que a reintegracdo dos militares da

RR ajudaria a reducgéo de custo e o déficit de recurso humano no CBMGO.

Vocé acredita na viabilidade da reinsergao dos
militares da reserva remunerada?

Gréfico 15 — Viabilidade da reinsercdo da RR no servico ativo. Fonte: autor

Quando perguntado sobre a reinsercdo de militares da reserva
remunerada para O exercicio das atividades meio no CBMGO, 55% dos

entrevistados demonstraram ser favoraveis e 45% nao.
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R . . . . o e -
8° BBM - Voceé acredita na insergdo dos militares 3"BBM - Vocé acredita na reinsercdo dos
da reserva remunerada? militares da reserva remunerada?

Grafico 16 — Comparativo entre os entrevistados no 8°BBM e 3°BBM no CBMGO. Fonte: autor.

Importante ressaltar que o efetivo do 8°BBM se apresentou contra a
reintegracdo enquanto o 3°BBM se manifestou a favor, conforme apresentado a

seqguir.

A reinser¢do da mao-de-obra da RR ajuda a
manter o bom desempenho dos servigos?

Grafico 17 — A reinsercéo dos militares da RR ajuda a manter o bom desempenho operacional;
Fonte: Autor

Ocorreu um conflito entre os resultados dos batalhdes. Através de
entrevistas orais, identificamos que devida a convivéncia por varios anos entre 0s
integrantes do 3° BBM, ocorreu um favorecimento da aceitacdo da proposta
enguanto que o pouco tempo de convivéncia entre os militares do 8° BBM. Esses
perceberam desconforto no retorno dos militares da reserva remunerada ao corpo

ativo do batalhdo a alguns desacordos pessoais.
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Concorda com o pagamento de uma ajuda de
custo para os reintegrados?

Grafico 18 — Concordam com uma ajuda de custo;
Fonte: Autor

Foi questionado ainda, sobre a possibilidade de se estipular um valor de
ajuda de custo para os militares reintegrados, com vistas a proporcionar um
equilibrio entre os profissionais da ativa e os militares da reserva remunerada. Haja
vista que, a remuneracao diferenciada evitaria certa discrepancia entre as duas
categorias de militares. Assim, observou-se que 67% dos entrevistados
consideraram positiva tal possibilidade e 33% nao.

Podemos constatar que ao longo da apresentacdo dos resultados os
militares da ativa também se mostram receptivos a possibilidade de se criar e
implantar um programa de reintegracdo dos militares da reserva remunerada em
atividades meio da Corporagdo, ao passo que poderia haver a redugdo dos custos
para o Estado e, ao mesmo tempo, minimizacdo da problematica relacionada ao

déficit de recursos humanos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Face ao exposto, pdde-se concluir que as instituicbes publicas devem
manter-se atentas as dinamicas necessidades da sociedade em geral. Tal preceito
também se impde as empresas publicas e as demais Instituicdes que lidam direta ou
indiretamente com a populacéo, como no caso do CBMGO.

As atividades da Corporacédo sao voltadas para a preservacgao da vida, do
patriménio e do meio ambiente e, como tal, visam desenvolver operacdes
estratégicas no sentido de evitar a ocorréncia de desastres e de demais situacdes
gue coloquem a vida em perigo. Dessa forma, entende-se que a profissao de
bombeiro militar € essencial para a sociedade, de modo que os militares que atuam
em favor da vida devem ser devidamente considerados.

A partir dos resultados encontrados, verificou-se que a falta de efetivo
suficiente para atender as demandas da populacdo é o fator que mais dificulta a
melhoria dos resultados no exercicio da profissdo bombeiro militar. O aspecto de
maior relevancia para a Corporacao foi relacionado, em sua grande maioria, ao
déficit de pessoal para exercicio das funcbes. O trabalho nas funcbes
administrativas poderia ser realizado com exceléncia pelos militares da reserva, ja
experientes e capacitados. Contando, ainda com significativa tendéncia a minimizar
a escassez de pessoal.

Para tanto, a possibilidade de retorno dos militares inativos em atividades
meio do CBMGO tende a minimizar os problemas de pessoal para a Corporagao, a
proporcionar reducdo de custos para o poder publico, a solucionar possiveis
problemas psicossociais dos inativos e, principalmente, a gerar a melhoria da
qualidade na prestacédo de servi¢os para a populacéo.

No que concerne ao objetivo principal desta pesquisa, que foi o de
analisar a viabilidade da aplicacdo do pessoal da reserva remunerada no apoio as
atividades fins do CBMGO, pode-se observar o interesse imediato por parte dos
militares da reserva remunerada, bem como dos militares da ativa do CBMGO, em

relacdo ao tema e tornando-se totalmente viavel a implantacdo da proposta.
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APENDICE - A

CURSO DE POS-GRADUACAO EM ALTOS ESTUDOS DE SEGURANCA
PUBLICA — CAESP

QUESTIONARIO | = MILITARES DA ATIVA DO 3° BBM

1) Posto ou graduacao que ocupa na Corporacgéo:

( ) Coronel, ( ) Ten Cel, ( ) Major, ( ) Capitéo, ( ) 1° Tenente, ( ) 2° Tenente
( ) Subtenente, ( ) 1° Sargento, ( ) 2° Sargento, ( ) 3° Sargento, ( ) Cabo e

( ) Soldado

2) ldade:

( ) Entre 18 e 30 anos;
( ) Entre 31 e 40 anos;
( ) Entre 41 e 50 anos;
( ) Acima de 50 anos.

3) Ha quanto tempo ingressou nas fileiras do CBMGO?

( ) Ha mais de um ano;
( ) Entre 2 e 5 anos;

( ) Entre 6 e 10 anos;

( ) Entre 11 e 15 anos;
( ) Acima de 15 anos.

4) Faixa salarial bruto (em Reais — R$):

( ) Até 4.450,00;

( ) Entre 4.451,00 e 7.800,00;
( ) Entre 7.801,00 e 15.100,00;
( ) Acima de 15.000,00.

5) Em sua opinido, qual a maior dificuldade enfrentada pelos militares do
CBMGO?

( ) Falta de estrutura fisica,

( ) Excesso de trabalho;

( ) Falta de equipamentos e viaturas;

( ) Falta de treinamento, capacitacao e qualificacao;
( ) Saléarios incompativeis com a funcéo.
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6) A seu ver, quais os principais fatores que dificultam a melhoria dos
resultados no exercicio de sua profissdo?

( ) A precariedade dos recursos materiais disponiveis;
() O déficit de recursos humanos da Corporacao;

( ) Caréncia nas informacdes transmitidas;

( ) Falta de reconhecimento pelo chefe imediato.

7) Paravocé, reintegrar o militar da reserva remunerada a ativa - para exercer
as acOes de apoio e preparo das atividades fins no 3° BBM - poderia
minimizar a problematica do déficit de recursos humanos deste batalh&o e
ainda favorecer a implantacdo da escala de servigco 24 horas trabalhadas
por 72 horas de descanso?

() Sim.
( ) Néo.

8) Vocé acredita que seria viavel a reinsercdo de militares da reserva
remunerada para o exercicio das acdes de apoio e preparo das atividades
fins no 3° BBM pelo periodo maximo de 3 anos?

( ) Sim.
( ) Nao.

9) Se sim, tal processo de reintegracdo desse grupo de militares poderia
melhorar a qualidade de vida dos mesmos?

() Sim.
( ) Nao.

10) Quanto aos servigos prestados pela Corporagdo, o referido grupo de
militares poderia auxiliar na manutenc¢&o ou melhoria da qualidade?

() Sim.
( ) Néo.

11) Vocé concorda que nesse caso, 0 pagamento de uma ajuda de custo para
os reintegrados seria um diferencial de equilibrio entre os profissionais,
além de um auxilio na reducao dos custos para o Poder Publico - ao passo

que reduziria os gastos e ndo teria mais encargos para a previdéncia?

N&o.

()
()



23

APENDICE - B

CURSO DE POS-GRADUACAO EM ALTOS ESTUDOS DE SEGURANCA
PUBLICA — CAESP

QUESTIONARIO | = MILITARES DA ATIVA DO 8° BBM

12) Posto ou graduacao que ocupa na Corporacgéo:

( ) Coronel, ( ) Ten Cel, ( ) Major, ( ) Capitéo, ( ) 1° Tenente, ( ) 2° Tenente
( ) Subtenente, ( ) 1° Sargento, ( ) 2° Sargento, ( ) 3° Sargento, ( ) Cabo e

( ) Soldado

13) Idade:

( ) Entre 18 e 30 anos;
( ) Entre 31 e 40 anos;
( ) Entre 41 e 50 anos;
( ) Acima de 50 anos.

14) H4 quanto tempo ingressou nas fileiras do CBMGO?

( ) Ha mais de um ano;
( ) Entre 2 e 5 anos;

( ) Entre 6 e 10 anos;

( ) Entre 11 e 15 anos;
( ) Acima de 15 anos.

15) Faixa salarial bruto (em Reais — R3):

( ) Até 4.450,00;

( ) Entre 4.451,00 e 7.800,00;
( ) Entre 7.801,00 e 15.100,00;
( ) Acima de 15.000,00.

16) Em sua opinido, qual a maior dificuldade enfrentada pelos militares do
CBMGO?

( ) Falta de estrutura fisica,

( ) Excesso de trabalho;

( ) Falta de equipamentos e viaturas;

( ) Falta de treinamento, capacitacao e qualificacao;
( ) Saléarios incompativeis com a funcéo.
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17) A seu ver, quais o0s principais fatores que dificultam a melhoria dos
resultados no exercicio de sua profissdo?

) A precariedade dos recursos materiais disponiveis;
) O déficit de recursos humanos da Corporacéao;

) Caréncia nas informacgdes transmitidas;

) Falta de reconhecimento pelo chefe imediato.

(

(

(

(

18) Para vocé, reintegrar o militar da reserva remunerada a ativa - para exercer
as acOes de apoio e preparo das atividades fins no 8° BBM - poderia
minimizar a problematica do déficit de recursos humanos deste batalh&o e
ainda favorecer a implantacdo da escala de servigco 24 horas trabalhadas
por 72 horas de descanso?

() Sim.
( ) Néo.

19)Vocé acredita que seria viavel a reinsercdo de militares da reserva
remunerada para o exercicio das acdes de apoio e preparo das atividades
fins no 8° BBM pelo periodo maximo de 3 anos?

( ) Sim.
( ) Nao.

20) Se sim, tal processo de reintegracdo desse grupo de militares poderia
melhorar a qualidade de vida dos mesmos?

() Sim.
( ) Nao.

21) Quanto aos servicos prestados pela Corporacédo, o referido grupo de
militares poderia auxiliar na manutenc¢&o ou melhoria da qualidade?

() Sim.
( ) Néo.

22) Vocé concorda que nesse caso, 0 pagamento de uma ajuda de custo para
os reintegrados seria um diferencial de equilibrio entre os profissionais,
além de um auxilio na reducao dos custos para o Poder Publico - ao passo

que reduziria os gastos e ndo teria mais encargos para a previdéncia?

N&o.

()
()
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APENDICE - C

CURSO DE POS-GRADUA(;AO EM ALTOS ESTUDOS DE SEGURANCA
PUBLICA — CAESP

QUESTIONARIO Il = MILITARES DA RESERVA REMUNERADA DO CBMGO

1) Posto ou graduacao que ocupa na Corporacao:

( ) Coronel, ( ) Ten Cel, ( ) Major, ( ) Capitédo, ( ) 1° Tenente, ( ) 2° Tenente
( ) Subtenente, ( ) 1° Sargento, ( ) 2° Sargento, ( ) 3° Sargento, ( ) Cabo e

( ) Soldado

2) ldade:

( ) Entre 18 e 30 anos;
( ) Entre 31 e 40 anos;
( ) Entre 41 e 50 anos;
( ) Acima de 50 anos.

3) Ha quanto tempo ingressou nas fileiras do CBMGO?

( ) Ha mais de um ano;
( ) Entre 2 e 5 anos;

( ) Entre 6 e 10 anos;

( ) Entre 11 e 15 anos;
( ) Acima de 15 anos.

4) Em sua opinido, qual era a maior dificuldade enfrentada pelos militares do
CBMGO, quando da ativa?

( ) Falta de estrutura fisica;

( ) Excesso de trabalho;

( ) Falta de equipamentos e viaturas;

( ) Falta de treinamento, capacitacao e qualificacao;
( ) Salarios incompativeis com a fungao.

5) A seu ver, quais eram 0s principais fatores que geravam prejuizos a
melhoria dos resultados no exercicio de sua profisséo?

) A precariedade dos recursos materiais disponiveis;
) O déficit de recursos humanos da Corporacao;

) Caréncia nas informacgdes transmitidas;

) Falta de reconhecimento pelo chefe imediato.

(
(
(
(
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6) Para vocé, a criagdo de um mecanismo que viabilize a reintegracdo de
militares da reserva remunerada para exercer as agc0es de apoio e preparo
das atividades fins do 3° BBM e do 8° BBM, poderia reduzir custos para o
Poder Publico e minimizar a problematica do déficit de recursos humanos
desses Batalhfes?

7) A volta ao exercicio de atividades profissionais pode ser entendida como
uma forma dinamica de restabelecer a estrutura psicossocial dos militares
dareserva remunerada e, ao mesmo tempo, de gerar economicidade para o
Estado?

() Sim.
( ) Néo.

8) Se sim, tal processo de reintegracdo desse grupo de militares pode gerar
melhorias para a qualidade de vida dos mesmos?

( ) Sim.
( ) Nao.

9) Acredita que a méo de obra dos militares da reserva remunerada, quando
reinseridos as acdes de apoio e preparo das atividades fins do 3° BBM e do
8° BBM, poderia ajudar a manter o bom desempenho dos servigos
prestados, ou seja, a qualidade dos servicos prestados por estes
batalh6es?

() Sim.

( ) Néo.

10) Ha interesse de sua parte em exercer um servico em atividades meio da
Corporagdo, mesmo com a possibilidade de receber uma remuneragéo
proporcionalmente inferior a percebida quando da ativa?

() Sim.
( ) Nao.



