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SUMARTIO

0 presente trabalho monogréfico baseia-se no Apoio Logis—

tico, executado na Policia Militar do Estado de Goia s.
0 valor do Apoio Logistico no contexto da Policia Militar

A evolugao histérica da Diretoria de Apoio Logistico e !

sua estruturagao.
A finalidade do Apoio Logistico e sua estrutura atual.

Para apoiar a organizag¢ao policial militar, a Diretoria '
de Apoio Logistico carece tambem de apoio, para o sustento '
nas suas aquisicoes de bens e servigos. Tal apoio e origina-'

rio do Estado.

Como este apoio ¢ destinado a Policia Militar e sugesto es

para melhor desempenho de suas atividades.

Como se processam as aquisicoes na Diretoria de Apoio Lo-

gistico.

A problematica do fardamento utilizado na Corporagao, de-
vido & insuficiencia de recursos para o atendimento do setor,

as agravantes em decorrencia do processo inflacionario.

Como enfoque principal, em objeto deste estudo, enfatiza-
se em razao da falta de locais adequados para armazenamento '
ou estoque de armas e munigoes com comprometimento da seguran
¢a do pessoal que trabalham no local e imediacoes dos depési—

tos improvisados.

Os principais fatores que influenciam no estoque de explo

sivos.

4
Os cuidados necessarios no manuseio e guarda de explosi-'

vos.

Destaque ainda, no setor de recarga de munigao, que se '

processa sem os cuidados essenciais no trabalho com o chumbo.



’
0s efeitos maleficos do chumbo sobre as pessoas, !

principalmente no trabalho em local inadequado.

A prevencao e aspectos legais em que ampara o pesso-

al empregado no setor.
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CONCEITO

1.1.1. APOIO - Sustentéculo, suporte, base, amparo,

proteggo, aplauso, assentimento, ajuda.

1.1.2. LOGISTICA - E a parte do Apoio Administrat i-

vo das Forg¢as Armadas, que trata das‘atividi
des de suprimento, transporte, evacuagao e !
hospitalizacao de feridos e acidentados, ma-
nutencgao, construcao, mao-de-obra e servigos

diversos.

HISTORICO

1.2.1. APOIO LOGISTICO COMO ELEMENTO DE GUERRA.

0 Apoio Logistico, sempre foi uma constante'

na arte da guerra.

Comparada a guerra a um espetaculo teatral,'
destacam-se:

- ESTRATEGIA, que lembra o enredo;
- TATICA, recorda o desempenho dos atores;

- LOGfSTICA, lembra tudo mais, o cenério, a
roupagem, os artistas, jogos de luzes, os '

4
acessorios.

’,
Nos tempos modernos, o progresso Tecnico Ci-
entifico determinou um quadro real das agoes
belicas, em razao dos meios sofisticados ne-

las empregadas.

Tornou-se questao vital o problema da coorde
nacao, tanto da obtengao quanto da distribui
950 destes meios, para as formas combatentes

e suas operacoes belicas propriamente ditas.
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0 crime, a contravengao e a tentativa de

violacao dos poderes constituidos, cons-

titui uma realidade.

Para o policial militar, consciente, bem
preparado e realista, nao ha como negar'
esta evidencia: os inimigos da lei e da
ordem pﬁblica, mantem um clima perman en-

te de guerra.

Como instituigao cuja atividade fim e o
policiamento ostensivo e preventivo, os
Policiails Militares sao exercitos em !

agao.

A estrategia e tatica PM, nao terao exi-
to, se postas em pratica sem um devido '

Apoio Logistico.

Tais consideracgoes de carater geral, tem
por finalidade, despertar aqueles que, '
esquecidos dos reais problemas vividos '
nas ruas e casernas, nao alcancgam um '
grau de compreensao e valorizagao da Lo-

gistica policial Militar.

A guerra contra o crime e uma guerra de
desgaste humano e fisico, bem como, um '

desaf io para as sociedades democraticas

Nao basta aumentar os efetivos das for-
¢as PM, aprimorar a estratégia, ensaiar'
taticas modernas, sem uma estrutura lo-'
gistica, capaz de sustentar o cumprimenf

to das missoes.

As Policias Militares, podem ser compre-
endidas como verdad ei ras empresas dest i-

nadas a prestacao de servigos para as co
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~

munidades, tal enfoque, entretanto, nao

as coloca fora do ambito militar, nem '
diminui a importancia reserveda aos sis
temas logisticos de que devem estar do-

tadas.

A missao fim prépria da PM, revela par-
ticularidades que reforgam ainda mais a

importéncia do Apoio Logistico.

0 estado de guerra da PM nao tem uma '
faixa de duragao similar as Forgas Arma
das. Diariamente o Policial Mili tar es-
ta diante de uma possibilidade concreta

de atuaga o.

0 crime, seja qual for sua natureza e
P J
gravidade, constitui um dado ou uma '

constante na vida do Policial militar.

A eficacia da atuagao do PM no combate'

’

a criminalidade exige:
- Pessoal bem treinado;
- Moral elevada;

- Condigoes materiais para o cumprimen-
to da missao, o que poe em evidencia o

Apoio Logi stico.

Os administradores militares nao podem'
nem devem recorrer a imrpovisacao, con-
fiando sempre no bom senso, os principi
os cientificos da administracao devem '

ser colocados em pratica.

1.2.2. ESTRUTURAGAO DO APOIO LOGISTICO

0 Apoio Logistico, na Policia Militar
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de Goias, desenvolveu paralelamente ao

’
nivel de suas estruturas. Inicialmente
em termos mais precarios e destituido’

de uma unidade centralizadora.

Até o ano de 1970, ainda funcionou enmn
secoes distintas e independentes umas '

das outras, sem uma unidade de diregaa

As sec¢oes eram vinculadas diretamente'
ao Comando, e limitadas em suas atri-'

buicgoes.

Com o aumento do efetivo e das missoes
Policiails Militares, nec essario se fez
a criacao de um 6rg§o centralizador, '
que coordenasse todas as atividades de
Apoio Logistico da Policia Militar de'

rd
Go ias.

CRIAQKO DA DIRETORIA DE APOIO LOGISTI-
co.

A Lei 8.125 de 18/06/1976, criou a Di-
retoria de Apoio Logistico ( DAL ), 65
gao de diregao setorial do sistema lo-
gistico, incumbido do planejamento, co
ordenagao, fiscalizagao e controle das

atividades logisticas datcorporagao.

INSTALAGAO

0 Comandante Geral da Policia Militar'
do Estado de Goiés, com base no Decre-
to N¢ 228 de 06/04/1977, instalou a Di
retoria de Apoio Logistico ( DAL ), !
atraves da portaria N 01/77, datada '

de 20/05/1977, a partir de 01/05/1977.
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Durante 09 ( Nove ) anos, a Diretoria’
de Apoio Logistico funcionou precaria-
mente em instalagoes do Comando Geral.
SO em 15 de maio de 1986, ocupou as
instalago es fisicas préprias na Rua '

115 N2 04, Setor Sul.

Em sua primeira década de existencia !
esta Diretoria experimentou varias mu-
dangcas em sua estrutura organizacional
e administrativa com o objetivo de ade

quar-se ao fim que destina.

DO ORGAO E SUAS FINALIDADES

0 Comandante Geral, baseando no Decre-
to No 228 de 06/04/1977, atraves da '
portaria N2 005/80, baixou as seguin-!

tes instrugoes provisorias:

A Diretoria de Apoio Logistico ( DAL )
é érgao da diregao setorial do sistema
de Administracao de material e subordi
na-se diretamente ao Comandante Geral'

da policia Militar e compete-lhe:

a) Apoiar as agoes do Comandante Ge
ral nas atividades de 1ogistica da Po-

1icia Militar;

b) Planejar, coordenar, fiscalizar'
e controlar as aquisigoes, estoques e'
distribuigoes das necessidades de lo-'

gistica da Corporaca o;

¢c) Propor normas sobre padronizacao
prioridades, distribuigao e criterios'

de utilizagao para os diversos materi-
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als;

d) Supervisionar o controle de bens

patrimoniais e de consumo;

e) Supervisionar a manutengao de ma
’, ~
terial belico, de intendencia, de en-'

genharia de obras, de saude e outros;

f) Coletar e fornecer ao Comandante
Geral, sumarios e relatorios sobre o '
estado de conservagao e utilizagao do'

material e instalacoes;

g) Promover licitagoes para compras

obras, servicos e alienagoes;

h) Controlar as requisigoes de mate
rial, servigos, transportes e obras, '

no ambito da Policia Militar;

i) Controlar as atividades de sub-'

sistencia da Corporacao;

j) Controlar as atividades de padro
nizagao, reaproveitamento, controle de
qualidade e disponibilidade de materi-

al e instalagoes;

1) Controlar, fiscalizar e orientar
os inqueritos tecnicos procedidos no '
ambito da Corporagao, € preparar as su

as respectivas homologagoes;

m) Estudar e propor contratos, con-
venios e ajustes que importem em recei

tas e despesas para a Corporagao;

n) Elaborar os itens para publica-'
cao em boletins reservados e gerais do

Comando geral, em assuntos de logisti—

Ca.
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ESTRUTURA ATUAL

0 efetivo da Diretoria de Apoio Logis—
tico foi aumentato, atraves da Lei No!
9.596 de 10/12/1984, ficando reestrutu

rada nas condicoes atuais,



13

2. DESENVOLVIMENTO

Se o apoio logistico e uma exigencia basi-
ca, cabe tambem destacar em termos de estrutura '
organizacional, a constituigao do orgao responsa-

vel pelo citado apoio.

0 organograma a seguir reproduzido retrata
a sistematica organizacional adotada pela Policia

Militar do Estado de Goias.
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Para a ciencia e arte da administragao as'

atribuigoes organicas sao, formal e materialmen-

te importantes.

Competencias e atribuigoes bem delimitadas
e claramente formuladas possibilitam, a eficien-
cia operacional dos setores de orgao componentes

do sistema.

2.1. ATRIBUIQGES FUNCIONAIS
2.1.1.Compete ao Diretor de Apoio Logistico:
a) Administrar as atividades da Diretoria;

b) Planejar sobre questoes de sistema 1ogist}
co e submeter ao Comandante Geral, as li-'

nhas de agao, para sua decisao;

c) Emitir parecer nas questoes tecnicas de '

Apoio Logistioo da Policia Mili tar;

d) Submeter a aprovagao do Comandante Geral '
as normas gerais de funcionamento da DAL e
seus orgaos subordinados, bem como as suas

modificagoes;

e) Mandar proceder a Inqueritos Tecnicos da '
Corporacao, sem prejuizo das agoes do Co-'

mandante da OPM;
f) Delegar atribui@Ses de sua competéncia;
g) Exercer outros encargos que lhe for atri-'
buidos pelo Comandante Geral.
2.1.2.Do Subdiretor de Apoio Logistico:

a) Assessorar o Diretor de Apoio Logistico em

suas atribuigoes;




b)

c)

2.1.3.

a)

b)

c)

2.1.4.

a)

b)

c)

d)
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Coordenar as atividades administrativas e

funcional dos setores subordinado s;

Exercer outros encargos que lhe forem atri

buidos~pelo Diretor de Apoio Logistico.
Atribuicoes do Secretario:

Ve
0 assessoramento ao Diretor de Apoio Logis

tico;

Elaboracao da correspondencia do Diretor;
Coordenagao de Recursos Humano s;
Atribuigges do DAL/1:

Controle de pessoal empregado na Diretoria

de Apoio Logistico;
preparo do expediente da DAL;

Controle de correspondencia, protocolo e '

arquivo;

Qutras atividades de carater auxiliar, ine

rentes a administragao da DAL.

2.1.5.Atribuicoes do DAL/2:

Atividades inerentes a administragao, dis-
tribuigao e controle de materiais e servi-
¢os, nos setores de comunicagao, motomeca-

nizagao e armamento € munigao.

Para o desempenho de tais atividades a
DAL/2, tem sob sua responsabilidade as se-

guintes segoes:

a) Segao de Manutencao de Material de Comuni-

cacao ( SMMCom ), que cuida do controle, '

distribuicao e manutengao da rede movel e

. -
fixa de radios e comunicagoes em toda a '




b)

c)

d)

b)

c)
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Corporagao.

Secao de Manutengao de Motomecanizaga o !
( SMM ), cuida do controle, distribuigao e

manutencao das viaturas da Corporaga o;

Cia de Motomecanizacao, esta foi criada
mas ainda nao esta adequada convenient emen
te para executar suas missoes que constara
do apoilo na manutencao da frota, atraves
do centro de manutengao, em fase de cons='

trugao;

Segao de Manutencao de Armamento e Municga o
( SMAM ). Segao encarregada do controle, '
distribuigao, manutencao e fiscalizaggo do
armamento, municao e explosivos; do manu-'
seio de documentacao pertinente. Funciona'
como assessoria técnica neste setor. Esta’
também sob sua responsabilidade o controle
do armamento apreendido no ambito da Corpo
racao. Desenvolve a atividade de recarga '
de munigao, que ¢ um dos fatores primord i~
ais em objeto deste estudo. E também ativi
dade desta secao o controle e fiscalizacgao
do armamento e munigao quimica utilizados'

pela Corporacao.

Atribuicoes do DAL/3

Atividades inerentes a administrag¢ao no se

tor de subsistencia e intendencia;

Planejamento de alimentagao mediante cardé

pio;

Controle e distribuicao de etapas as unida

des da Policia Militar;
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d) Fiscalizagao do custo de etapas;

e¢) Elaboracgao de dados estatisticos comparat i

VOoSs;

f) Recebimento, estocagem e distribuigao de
materiais do setor de intendencia e farda-

mento;

g) Controle das atividades da alfaiataria, '

marcenaria e mecanografia;

h) Atividades na confecgao dos empenhos medi-
ante dotagSes e repasses feitos pela PM/6,

e as ordens de pagamento de tais recursos.

2.1.7.Atribuicoes do DAL/4:

Atividades de controle dos bens patrimoni-
. e . . ’ .
ails, moveis e imoveis.

Compoem a DAL/4, as seguintes segSes:

a) Secao de Patrimonio Mobiliario:
Desenvolve o trabalho de controle do patri
monio mobiliario da Corporagao, mantendo a
escrituragao em dia, atraves da fiscaliza-
¢ao exercida sobre os dados fornecidos pe-

las unidades da Corporacgao.

b) Secao de patrimonio Imobiliario:
Segao responsével pelo controle e fiscali-
zaca o do patrimanio imobiliario na Capital
e Interior, visando a melhoria social do'

PM, na area de aquartelamento e habitagao.

2.1.8.Atribuicoes do DAL/5:

a) érgao responsével perante o Diretor de A-'
poio Logistico, pelo planejamento e exec u-

gao das 1icitagSes para compra de mater i~



2.2.

b)

c)
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als, obras e servigos, obedecendo as nor-

mas vigentes;

Controlar atraves de protocolo préprio, a
documentagao que tramita no ambito da DAL;

N

Cadastramento das firmas fornecedoras a'
Policia Militar, mentendo o seu controle!

de arquivo.

.Comissoes:

De Licitacao;
De recebimento e exame de material;
De alienacao.

As Comissoes sao constituidas pelo Sub Di
retor, como membro nato, e por dois ou ma
is membros designados entre os auxiliares
chefes de Sub Diretorias ( DAL/1 - DAL/2-
DAL/3 - DAL/4 e DAL/5 ).

0 procedimento das Comissoes sao embasa-'
das ns legislagcao em vigor e normas com-'

plementares.

ORIGEM DOS RECURSOS:

’ 4 ,
Ha um certo grau de descredito na Policia

Militar, sobre os centros de suprimento.

Esquecem-se que o Apoio Logistico tem fun

¢ao basica para o cumprimento das missoes Poli-

ciais Militares.

Esquecem~-se ainda, que os orgaos de Apoio

tambem necessitam de apoio, pois no desempenho!
I . '
das atividades logisticas, torna imprescindivel

o sustento, de forma que possa fornecer materi-
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al de consumo ou permanente, no momento certo,

na hora certa e no prazo certo.

Para a Policia Militar, esta base de onde bus-
ca o custeio para sua manutengao, e originério
do Estado, atraves de verbas conseguidas junto

a Secretaria do planejamento ( SEPLAN ).

A PM/6 ou 62 Secao do Estado Maior da Pod
licia Mili tar, é encarregada do acompanhamento
orgamentério, a fim de conseguir junto a area!
governamental ( SEPLAN ), a alocagao dos recur
sos necessarios ao desempenho das fungo es Poli

ciais Militares.

Para obter os recursos, ¢ elaborado um !
plano de aquisigao de material, atraves das ne
cessidades de cada unidade, por meio deste pld
no geral, se delineia as prioridades em acordo

ao recurso obtido.

Desta forma, nao ¢ possivel a PM, através
de seus érgaos de apoio, estabelecer previso es
exatas para as aquisigSes, uma vez que elas de
pendem do montante conseguido e do que se esta

belece como prioritario para cada setor.

Este fator ¢ um dos pontos destacados nes
te estudo, em que se objetiva estabelecer uma'

proposta, na busca de ajustes.

Vale ressaltar da falta de uma medida ca-
paz de sustentar e manter um equilibrio or¢a-'

mentario para a Policia Militar.

Da forma que se procede, ¢ grande a in- '
fluencia politica do governante e sua acesso-—'
ria, pois dependendo do nivel de prioridades !
que é ajustado ao apoio no setor de seguranga'

da populacao, ¢ a variagao das conquistas obti
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das junto a esse governo oscilando de um gover

nante a outro o montante destinado ao apoio da
Corporagao.

Infelizmente, nem todos entendem como de -
maxima prioridade, investimentos governamenta-

is no campo da seguranga e ordem publica.

As criticas negativistas de agao, tida co-
mo ineficiente, desenvolvida pela Policia Mili
tar, nao levam em conta a complexidade da ati-
vidade Policial Miliar, nem a precaridade de '

rd
recursos disponiveis.

Desta forma, pode ser prioritario ao gover
nante, aplicar recursos em areas que alcancen'
maiores retornos economicos ou politicos a ma-

quina governamental.

SUGESTOES PARA O SETOR

Com intuito de minimizar as discrepancias'
na alocagao de recursos necessarios ao apoio '
da Policia MIlitar, que nos ultimos anos tem

diminuido no percentual recebido.

Seja elaborado um estudo a nivel de Estado
Maior, em que busque estabelecer, com base nos
ultimos exercicios, um indice que sirva de pa-
rametro para o préximo orcamento do Estado, '

destinado a Policia Militar.

Devendo tal indice, ser representado em um
percentual fixo da arrecadagao do Estado, e re
passado mensalmente ao setor de finangas da Po
licia Militar. Como forma de atenuar os efei-'

tos advindos da inflacao.

Atualmente, da forma que se opera, torna '

’ ~ ’,
quase impraticavel uma previsao orcamentaria '
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capaz de atender na realidade, as necessidades

prioritarias da Corporacgao.

0 equilibrio financeiro nao ¢ mantido, no'
custeio ( manutencao ), a exemplo das viaturas
operacionais da Corporagao, que representam a
base do policiamento ostensivo desta Capital,'
para tanto, a verba destinada a este setor, a-
bastecimento e manutengao, deve ser constante,
para se evitar a redugao do efetivo empregado'

no policiamento normal.

A falta de uma previsao orcamentaria ade-'
quada, origina a constante busca de complemen-

tagoes de verba.

FLUXOGRAMA DE AQUISIQKO DE MATERIAL

Visando demonstrar a dinamica operacional'
da estrutura organizacional da Policia Militar
do Estado de Goias, apresenta-se a seguir o '

fluxograma de aquisicao de material

2.3.1. Procedimentos do Fluxograma:

»

Pedido - E encaminhado a DAL;

DAL - Analisa;

DAL/5 - Verifica estoque, estabelece "
requesitos, estima custo;

DAL - Autoriza até Carta-Convite;

(Ml GERAL = Autoriza Tomada de Pregcos e !

Concorrencia;

S.LIC. - Realiza Licitagao atraves da !
Comissgo;

DAL - Homologa até Carta-Convite;

CMI' GIRAL - Homologa Tomada de Pregos e Con

correnciaj;
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~ Autoriza Empenho;

- Emite Empenho;

DELEGADO TRIBUNAL DE CONTAS - Legaliza a

DF/3

DAL/S

DAL/3

DAL/5

DAL

DF

DF/1

|

|

despesa ( Recurso do Tesouro )

Legaliza a despesa ( Recurso Ex

tra-Orcamentario );

Retem o processo e encaminha a

22 via do Empenho ao fornecedorn

Recebe ( Comissao ), distribui,
certifica o recebimento do mate
rial na Nota Fiscal, recebe !
apresentacao de contas do forne

cedor.

De acordo ao setor do material!

o recebimento e feito por:

SMM ( Secgao Motomecanizagao ) ,
SMCom ( Segao Material Comunica
cao ), |

SMI ( Secao Material de Inten-'
dencia ) ou SAM ( Secgao Armamen

to e Munigao ).

Anexa Nota Fiscal, empenho e
apresentacao de contas, ao pro-

Cess0.

Analiza o processo e despacha 4

DF;
Autoriza liquidaQEO e pagamento;

Emite a ordem de pagamento;
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DEL. T.C. - Legaliza despesa ( Recurso do '

Tesouto );

DF/3 - Legaliza despesa ( Recurso Ex-'

tra—OF@amentério )

DF/4

|

Liquida e paga;

DF/2 Arquiva o processo.

SUGESTAO NO SETOR:

No fluxograma das compras, em razao de na o'
se estabelecer um julgamento previo aos pe-
didos de material, para verificagao das dis

ponibilidades de recursos no setor.

A DAL/5, processa varios pedidos de materi-
ais, que nao sao adquiridos por falta de re

cursos.

Tal medida redunda em prejuizos em razao do
tempo gasto no processamento com levantamen
to de precos e do material gasto na monta-'

gem do processo.

Exemplificando, no periodo de 01/01/87 a
15/09/87, foram montados pela DAL/5 1.234 !
( Hum Mil, Duzentos e Trinta e Quatro ) pro
cessos, dos quais, apenas 707 ( Setecentos'
e Sete ) foram empenhados e o restante ar-'

quivados.

Em outras ocaisoes, devido a prioridade do'
pedido,a PM/6, faz solicitagao do recurso ,
em razao de atrazos, quando ¢ empenhad o o
processo tem que ser refeito, pois as pro-"

postas ja estao defasadas.
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Necessario seria que os pedidos fossem ini-

cialmente encaminhados ao Comando Geral da
Corporagao via PM/6, e juntamente é'DF, es—
tabeleciam as prioridades, de forma tal, !
que despachado a DAL, os pedidos jé teriam'

confirmada a aquisigao.

FARDAMEN TO
Objetivando o presente estudo, propor medidas'
a um problema crucial que enfrenta a Policia Mili-

tar, nos dias atuais, que e manter o seu efetivo '

fardado.

Este setor da DAL/3, ¢ alimentado ou provido ,
pelos recursos advindos do desconto correspondente
a 20% do soldo das pracas da Corporaqao, que a a
idenizagao do fardamento oferecida pelo Estado, pa

ra o setor.

A Policia Militar, atraves da DF, reembolsa o
valor recolhido, que ¢ transformado em fardament o'
e pago as pragas, obedecendo a uma previsao de vi-

da util ou duracao de cada pega deste fardamento.

No sistema atual em que a defasagem salarial e
uma constante, a cada dia distancia da realidade,'

~ 4
a capacidade de agquisigcao do fardamento necessario

Exemplificando em outubro/88, um soldado PM em
seu 19 ano de servigo, tem direito ao recebimento’
de pegas de fardamento num montante de Cz$ !
151.733,80 ( Cento e Cinquenta e Um Mil, Setencen-
tos e Trinta e Tres Cruzados e Oitenta Centavos ),
periodo em que a Policia Militar reembolsa para '
aquisicao do referido fardamento a importéncia de
Cz$ 18.114,60 ( Dezoito Mil, Cento e Quatorze Cru

dos e Sessenta Centavos ), ficando a Policia Mili-
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tar com um deficit de Cz$ 133.619,20 ( Cento e '

Trinta e Tres Mil, Seiscentos e Dezenove Cruzados

e Vinte Centavos ).

SUGESTOES PARA O SETOR:

a) Elaborar estudos com a finalidade de res-"'

tringir ao maximo o numero de pecas de Fardamenta

Reduzindo o uniforme de campanha , de expe

diente, de passeio e de educagao fisica.

0 uso do coturno, deve ser ainda mais res-
trito, alem de um custo mais elevado que o sapato
o cotruno ¢ pouco recomendavel principalmente aos
acometidos de varizes, pois o coturno prejudica '

na circulagao sanguinia

b) Expandir a mao-d e-obra realizada pela al-'
faiataria da Policia Militar, com intuito de bai-
xar o custo dos uniformes, o excedente a ser con-
feccionado, deveria ser contratada a ma o-d e-ob ra,
com pagamento por peca confeccionada, sem vinculo
empregaticio, sob a orientagao do chefe de alfaia
taria, esta mao-d e-obra poderia ser buscada nos '

proprios familiares dos policiais-militares.

¢) Adquirir o tecido no padrao desejado, atra
vés de contrato com a prépria fébrica, evitand o a
especulagao do intermediario.

d) Reavaliar os alendérios, estabelecendo nor
mas de distribuigao, de acordo ao setor em que ¢
empregado o Policial Militar.

0 PM, que trabalha na administragao, seu !
uniforme apresente uma maior probabilidade de dura-'
¢ao que aquele que esta empregado no servigo ex-'

terno, exposto ao sol, calor, poeira, chuva etc.
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¢) Efetuar a distribuig¢ao do fardamento em '
acordo ao efetivo de cada unidade, em c alendario’

proprio, evitando a estocagem desnecessaria.

f) Estabelecer em toda organizagao uma polit}
ca de comunicacao sobre o uso dos uniformes, cons
cientizando o PM a evitar o desgaste prematuro '
por uso indevido, o que ocorre com pegas tais co-
mo: sapato, quedes, meias, camisetas, etc., que'
usados pelo Policial militar, em momentos de fol-
ga.

g) Informar ao usuério, sobre os cuidados in-
dispenséveis‘ao manuseio e manutengao dos materi-
ais e equipamentos, de forma a proporcionar um '

prolongamento de sua vida util.

ARMAMENTO E MUNIGAO:

O armamento e munigao utilizado pela Policia
Militar do Estado de Goiés, como parte do materi-
al Bélico, necessario ao desempenho de suas mis-"
soes, é controlado pela Inspetoria Geral das Poli

as Militares {( IGPM ).

Sobre este setor se estabelece a principal '

Questao objeto deste estudo.

Sendo o nucleo central nesta pesquisa, o as-'
pecto do seu armazenamento e a recarga de munigao

que esta afeta a DAL/2.

Mesmo a ICPM, ditando em seus regulamentos, '
ordens a serem observados no aspecto do material'
Bélico, ha de se reconhecer que na Policia Mili-!
tar do Estado de Qoiés, existem falhas, que devem

ser sonadas.

Tais falhas, ligadas ao setor de seguranga do
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homem a das instalacoes, devido ao trato inadequa

do na estocagem do armamento e munigao e no setor
de recarga de munigao.

Observamos que nem a Diretoria de Apoio Logif
tico, nem as demais unidades da Policia Militar,'
nao estao dotadas de armazéns adequados para a '
guarda de seu armamento e principalmente da muni-
cao.

Os depésitos existentes, sao improvisados em
locais inadequados, sem observar aos principios !

fundamentais de seguranga.

PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DE SEGURANGA:

’

E o principio geral de seguranga no trato '
com munigoes e explosivos, com a utilizagao opor-

tuna e judiciosa destes principios.

Qualquer operagao que envolva o manuseio de
munigSes, explosivos requer o emprego, durante o
menor tempo possivel, do pessoal estritamente ne-
cessario. As quantidades de material perigoso a '
ser manuseado devem ser reduzidos ao minimo, con-
ciliando-se sempre a seguranca do pessoal com a '

eficiencia das atividades.

A seguranac do material repousa, sobretudo ,
na rigorosa observancia das normas e regras esta-
belecidas para o seu armazenamento, conservagao €

transporte.

A seguranca das instalagoes depende dos cui-
dados dispensados aos materiais estocados ou mani
pulados e das medidas que visem a reduzir a agao!

de fatores intrisecos e extrinsecos.
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FATORES INTRISECOS:

0Os explosivos, especialmente as pélvoras qui—
micas, estao sujeitas a um processo de decompos i-
gao que se inicia logo apés a sua fabricagao. Es-
ta degradagao quimica tem carater autocatalitico,
chegando ate a determinar sua inservibilidade e

provocar a sua combustao expontanea.
FATORES EXTRINSECOS:

Os explosivos sao sensiveis a agcoes de agen-'
tes, tais como o calor, a umidade, os f enomenos
sismicos,,as faiscas, o fogo, o choque e os atri-
tos, bem como a impericia e a negligéncia no manu

seio do material.
DEPOSITO DE MUNIQ@ES:

Conjunto de instalacoes dotado de meios desti
nados a receber munigoes, mantée-las estocadas em'
condigSes satisfatorias de conservagao e seguran'
ca e distribui-las segundo as necessidades dos 65

gaos ligados a sua cadeia de suprimentos.

0 depésito deve ser localizado em terreno fir
me, seco, a salvo de inundagSes e nao sujeito a '
mudancas frequentes de temperatura ou ventos for-
tes.

Deve ficar afastado de centros, povoados, ro-
dovias, ferrovias, obras de arte importantes, ha-
bitagoes isoladas, oleodutos, linhas tronco de '

~ ’ Id k4
distribuicao de energia eletrica, agua e gas.

De facil acesso, com via de acesso de uso pri
vativo. Em local nao coberto de vegetagao que per

mitam répida combustao.
ARMAZEM DE MUNICAO:

Construgao comum que se destina a guarda de'
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municao quando a previsao de estocagen nao exce-

a um ano.
PAIOL DE MUNIGOES:

Construcao especial destinada a estocagem de
municoes em otimas condigoes de conservagao e sg

guranga.

Sua construcao devera obedecer a projetos e
especificacoes elaboradas de conformidade com as
instrugoes emanadas da Diretoria de Obras e For-

tificagoes.

0 material empregado na cosntrugao devem ser
tanto quanto possivel, de dificil combustao, im-
permeéveis e maus condutores de calor e eletrici
dade. As pegas metalicas usadas no interior deve

rao ser de bronze ou latao.

As paredes deverao garantir o bom isolamento

termico.

0 piso deve ser impermeabilizado em material
proprio com acabamento liso e revestido com uma'
camada de betume para evitar centelhamento por '

atrito e facilitar a limpeza.

A iluminacao deve ser localizada na parte ex
terna do paiol ou armazém, no seu interior so po
derao ser utilizadas lanternas portéteis de pi-"'
lhas secas, A rede elétrica nao poderé passar so

bre os paiois e armazens.

A area do deposito deve estar protegida por
um sistema de para-raios, a fim de prevenir in-'

cendios e explosSes.
SEGURANGA E CUIDADOS COM PESSOAL:

A munigao deve ser manuseada sob a supervi-'
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sao direta de pessoa competente.

0 manuseio das munigoes deve ser sempre con-
duzido de forma a limitar ao menor numero possi—
vel o pessoal exposto, bem como reduzir a quanti
dade de material perigoso a ser manuseado de ca-

da vez.

0 estado fisico e mental do pessoal que manu
seia materiais explosivos deve constituir preocu
pagao constante por parte do responsével pelo de
pésito. Demonstragoes periédicas devem ser reali
zadas com a finalidade de mostrar os efeitos de
uma explosao. Alertar sobre os riscos a que es-'
tao sujeitos pelo excesso de confianga adquiri-'
das com a rotina do trabalho, ou pela inobservag

cia das regras de seguranga.
2.5.8. SUGESTOES PARA O SETOR:

a) Construgao de depésito para estoque do mat e-
rial destinado a segao de recarga de munigao, !

dentro dos padroes de seguranga.

b) Treinamento especifico do pessoal empregado'
no setor, para que estejam conscientes da missao

e os perigos que ela oferece.

2.6. SECAO DE RECARGA_DE MUNIGAO:

0 funcionamento regular desta segao, depende
de prévia autorizagio da Inspetoria Geral das Polic}

as Militares ( IGPM ).

Para que a IGPM, autorize o funcionamento da
segao de recarga, é necessario que a mesma esteja '
moldada nos principios e padroes de seguranga.

Em razao das deficigncias surgidas em decor-

- A
rencia das dificuldades economico-financeiras porque
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atravessa a Nagao e, por conseguinte, 0 nosso Es-

tado.
A sesao de recarga foi ativada em carater
precério ¢ ate clandestino em fungao da IGPM, po-

~ rd
is nao esta ainda autorizada para tal.

~ ’
A sua principal produgao e a recarga da muni

cao Cal. 38.

~ Id
A munigao recarregada e utilizada tanto na !
instrugao quanto no uso operacional. Com resulta-
dos positivos, pois os efeitos da munigao produzi

da e identico ao da adquirida do fabricante.

Vale ressaltar o grande fator economic o, ad-
vindo do funcionamento da segao de recarga, o que
proporciona a Corporagao, a manutenggo ativa do '
treinamento de tiro, em todos os cursos de forma-

cao ministrados na Corporagao.

Exemplificando esta economia, em dois anos !
de funcionamento da segao de recarga, em 01 de'
margo de 1988, a secao havia produzido 200.000 '
( Duzentos Mil ) unidades de cartuchos calibre 38.
0 que custaria na época a Policia Militar, se ad-
quiridos do fabricante, um montante de Cz$ !
18.000.000,00 ( Dezoito Milhoes de Cruzados ), o
custo da recarga foi de Cz$ 1.520.000,00 ( Hum Mi
1hao Quinhentos e Vinte Mil Cruzados ), produzin-
do uma economia de Cz$ 16.480.000,00 ( Dezesseis'
Milhoes Quatrocentos e Oitenta Mil Cruzados ).

A Secao de Recarga, atualmente esta funcio-'
nando em uma residéncia, porém destituida da es-!
trutura necessaria a oferecer seguranga as pess o-

as que ali operam.

A fim de reduzir os custos da munigao recarre
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gada, o projétil ¢ fabricado na prépria secao, com
o reaproveitamento do chumbo doado pela SEMA-GO, ou
extraido de acumuladores ( Baterias ), usadas pelas'
viaturas da Corporagao. 0 que coloca o pessoal da se

cao expostos a maiores riscos.

Alem do perigo eminente com o manuseio de explo-

sivos, esta exposto aos vapores de chumbo, pois o am
biente de trabalho nao esta devidamente adequado.
EFEITOS DO CHUMBO:

Qualquer processo que produza vapor de chumbo, '
névoa ou pé contendo chumbo, expoe o trabalhador a !
inalagao e a absorcao de chumbo pelo epitélio respi-
ratorio.

0 chumbo pode penetrar no organismo pelas vias '
de absorgao mais comuns. A poeira e os fumos metali-
cos que sao inalados chegam ao pulmao, onde sao to-
talmente absorvidos sob a forma de carbonato de chum
bo.

A via digestiva tambem e importante, especialmen
te nos casos de maus habitos higiénicos como fumar e

comer no ambiente de trabalho.

Qualquer que seja a via de absorgao o chumbo vai
ao figado, onde parte é escretada atraves da bile,
parte ¢ armazenada e uma terceiraf&agaoentnlem circu-
1ag§o na forma de fosfato de chumbo indo depositar nos oséos s

figado, rim, bago, gengiva, cerebro e musculos.

0 chumbo absorvido pelo organismo e capaz de pro
duzir intoxicacao. Quando depositado nos ossos oca-'
siona episodios agudos de intoxicagao mesmo apos a

exposicao ocupacional haver cessado.

~ rd
Uma alteracao neurologica muito citada como si-'
nal de intoxicacao e a paralisia do corpo, e conse-'

quencia de lesao morfologica das celulas cornos ante



2.6.2.

35

riores medulares. O chumbo e hipertensor e seu !

efeito sobre o rim ocasiona a nefrite cronica.

0 operério exposto ao chumbo passa por um pe-
riodo de acumulagao do toéxico no organismo que é
conhecido como fase de impregna@go. Este periodo'
¢ variavel com a concentracao de chumbo no ar, !

das condigoes de trabalho e da suscetibilidade in

dividual.

As primeiras queixas referem-se a uma fraque-
za que inicialmente se limita aos membros inf erio
res, especialmente no nivel dos joelhos, para de-
pois generalizar-se. A insonia também é frequente
A colica abdominal quase sempre indicam intoxica-

goes graves.

Qutros sintomas menos frequentes sao: impo-'
tencia sexual, gosto amargo na boca, vomitos, ma'
digestao, inapetencia, periodos alternados de !

diarreia e obstipacgao.

PREVENGCA 0:

0 controle de funcionarios expostos ao chum=
bo tem relevante importancia na medicina ocupacio
nal do Brasil. No servico de medicina industrial'
do SESI, em 1969, cerca de 70% do movimento ambu-

latorial deveu-se a problemas ligados ao chumbo.

Um dos aspectos preventivos é a educaggo. o !
exposto deve conhecer o risco e a maneira de pro-
teger-se atraves de medidas de higiene pessoal e
0 comparecimento regular aos exames e o conheci-'

mento dos sintomas iniciais que ocasiona.

Evitar altas concentragoes de chumbo no ar, '
~ e ~
com adequagao do ambiente atraves de ventilagao '

local exaustora.
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2.6.3. ASPECTOS LEGAIS:

2.6

4.

As atividades exercidas em areas expostas ao
chumbo, sao consideradas insalubres, de acordo '
com a Portaria N@ 491 do MTPS de 16/09/1965, qua
dro II - CHUMBO.

As doengas causadas pelo chumbo, suas ligas'
ou seus compostos sao considerados profissionais

conforme item 3 da portaria N° 10 de 23/11/1964.

Para fins de aposentadoria especial, os ope-
rarios expostos ao chumbo poderao requerer tal '
beneficio ao fim de 25 anos de servicgo ( item 1,
2 e 4 do quadro I do Decreto 63.230, de 10 de
setembro de 1968 ).

SUGESTOES PARA O SETOR:

a) Edificacao das instalagoes para funciona-
mento da Secao de Recarga dentro dos padroes ne-
cessarios a proporcionar maior seguranga aos com

ponentes da segao.

b) Solicitar a autorizagao da IGPM, a fim de
regularizar a situagao da Se§50 de Recarga, den-

tro das normas estabelecidas.

¢) Ministrar instrugao ao pessoal empregado'
na segao, com a finalidade de pestar esclareci-'
mentos, sobre os riscos da funcao e as maneiras'

de prevenir das consequencias danosas.

d) Aquisicao de equipamentos adequados que '
resultem em maior operacionalidade e menores ris

cos na manipulacgao e funcionamento.
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CONCLUSA0:

Este trabalho monogréfico, retratou o valor '
real das atividades logisticas nas organizacgoes

militares.

A importancia dessa materia e inegavel, a ad-
ministracao metodica de suprimentos constitui, fo
ra de qualquer duvida, fator preponderante para o

sucesso das missoes.

Igualmente aceita ¢ a idéia de que toda unid a
de administrativa e projetada para uma tarefa es-
pecifica de maoir importancia, cada setor essenci
al da Diretoria de Apoio Logistico ¢ definido por

atribuigoes peculiares.

Numa organizacao centenaria como a Policia Mi
litar do Estado de Goias, pode-se equilitar, que
na ultima decada, muita conquista se fez na area!'

de Apoio Logistico.

0 setor ainda carece de adequagaes no aprimo-
ramento de suas atividades, conforme foram aponta
das no decorrer deste estudo, com algumas sug sto-
es. E outras virao, pois a evolugao deve acont e~
cer. Os setores do apoio nao podem ser estatico s,
devendo acompanhar os aperfeigoamentos, fruto da

experiencia do dia-a-di a.

Nota-se ainda obces no setor do Apoio Logisti
co, pela desinformagao, e ma aceitagao dos verda-
deiros valores, que representam no contexto da or

ganizac¢ao.

Conforme fora evidenciado neste estudo, na Di

Id
retoria de Apoio Logilstico, o setor que mais pres
cinde de adequacao, e referente a Secao de Manu-'

tencao de Armamento e Municao ( SMAM ) no setor '
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da DAL/2.

E de importancia vital para o desempenho das'
missoes Policiais Militares, porém de grand e com-
plexidade em razao da enorme responsabilidade que
0 setor exige, no aspecto da seguranga tanto das'

instalagoes, como bem maior que e a vida humana.
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