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A minha familia,
gue apesar da distancia, soube

suportar a dor da saudade.




" Cada dia mais me convengo de
gue as poucas certezas da vida
do homem consistem nas inumeras
duvidas que tem sobre sua ori-
gem, seu porvir e suas condigoes

atuais de sobrevivencia.

E justamente isto que o motiva

no trabalho de pesquisa.

(Marcio Joseé de Almeida, Maj PM)
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TNTRODUCAO

Fim do século XX. A violéncia que sempre esteve la
deada com as acoes do homem recrudesce a cada dia, conduzindo

os indices de criminalidade a patamares elevados.

A populagao se sente cada vez mais desprotegida,
principalmente se levarmos em conta as atrocidades praticadas
pelos meliantes que integram o crime orgamnizado gque, no intuil
to de alcancar determinados objetivos, nao medem esforgos pa-

ra consegui-los

Dentre as formas que © crime organizado se apresen-
tam, uma, em particular, vem obtendo uma conotacgao enfatica

por parte da midia: o roubo a estabelecimentos financeiros.

Popularmente conhecido como assalto a bancos, esse
tipo de delito tem se mostrado eficiente no que se refere a
obtengao do dinheiro de forma facil, levando-se em considera-
cao todos os elementos envolvidos na prevengao da eclosao do

crime.

Ao realizarmos estudo das causas do roubo a estabe-
lecimentos bancarios, devemos levar em consideragao todos o©0s

elementos envolvidos, a saber:

- Instituigamo fimamceira - como alvo principal dos
marginais e maior fonte de preocupagao das forcas policiais e

vigilantes bancarios que devem prover a sua seguranga.
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- Vigilanmte - Com uma formagao que julgamos deficien
te, considerando o nivel de responsabilidade a ele atribuido,

e 0 primeiro responsavel pela seguranga bancaria.

- Assaltante - esta cada vez mals aprimorando suas
tecnicas, chegando até a superar as forcgas policiais, atraves

de modernas armas e velculos possantes.

- Policia Militar - como integrante do Sistema de
Seguranga Publica, & aqui estudada por nds, numa tentativa de

modificarmos nossa conduta e conseguirmos nos antecipar as

agoes dos meliantes.

A Policia Militar cabe o estudo de todas as nuancas
do roubo a estabelecimentos financeiros, visando tanto o pre-
paro, quanto a prevengao do delito, devendo estar constante-

mente preparada para a sua repressao.

Como veremos adiante, a figura do assalto a banco
nao e tipificada em nosso Codigo Penal, o gue tornaria nosso
linguajar incorreto. Porém, devido a popularizagao do termo,
passaremos a utilizar a denominagao assalto a bancos, alem da

expressao roubo a estabelecimentos bancarios.




I - HISTORICO DOS ESTABELECIMENTOS FINANCEIROS

Considerado como uma modalidade do crime organizado,
o roubo a estabelecimentos financeiros, popularmente chamado de
assalto a banco, e uma atividade que, via de regra, para se
tornar rendosa, exige planejamento perfeito e disposicao para
a violéncia, reunindo em suas caracteristicas, vinculagoes com
o furto/roubo de veiculos e de armas, com O trafico de drogas

e com O terrorismo.

Essa modalidade delituosa, quase sempre precedida de
violéncia, & tao antiga quanto a propria instituigao financei-
ra, uma vez gue a ganancia humana sempre esteve presente em

seus atos, ladeada com a vontade do enriquecimento ilicito.

A violéncia contra as instituigoes financeiras foi
a principal causa do aparecimento das letras e ordens de paga-
mento, pois os grandes comerciantes das feiras de Champagne e
Lyon viviam em clima de inseguranga, principalmente por ocasi-
ao do transporte de vultosas somas, que quase sempre eramn obje
to de tentativas de assalto. A criacgao dessas ordens de paga -

mentc evitavam a transferencia de numerario desnecessariamente.

O banco é uma instituigao cuja atividade economica
consiste em negociar com recursos de terceiros, recebendo de-
pOsitos a vista ouaprazo de seus clientes, possuindo uma ori-
gem que remonta a antiguidade, quando percebemos , na Grécia

Antiga, a existencia dos banqueiros denominados trapezistas.

Apesar de estudiosos atribuirem aos fenicios as pri -

meiras operagoes bancarias, foram os romanos que deram O nome
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universal a instituicao,quando, inicialmente, seus bancarios se

chamavam argentarii ou mensarii.

A palavra banco provem do italiano, da mesa que em-
pregavam os cambistas para ralizar suas operacoes monetarias.
A principal ocupagao dos bancos era a troca de moedas, porém '
aceitavam também depbsitos e faziam empréstimos. Caso o nego -
cio nao prosperasse, era costume guebrar a mesa, surgindo dai

a expressao bamcarrota.

No Brasil, o primeiro banco foi fundado por alvara
de D. Joao VI, a 12 de outubro de 1808, durando, inicialmente,
ate 1829. Em 1851, fundou-se o 22 Banco do Brasil, nao perdu -
rando ate 1853. Nesse mesmo ano, apareceu o 3¢ Banco do Brasil,
fruto da fusido dos dois maiores estabelecimentos da epoca, du-
rando até 1905, gquando fundiu-se com o Banco da Republica, for

mando,assim, o atual Banco do Brasil.




IT -~ ROUBO A ESTABELECIMENTOS FINANCEIROS

2.1 - Conceituagoes

Para melhor compreensao de nosso trabalho, necessario
se faz o entendimento de expressoes que serao utilizadas ao lon

go deste. Dessa forma, destacamos:

a) Banco - definido por Aurélio Buarque como "estabe-
lecimento, particular ou estatal, cuja atividade consiste na
guarda e emprestimo de dinheiro, transagoes com titulos de cre-
dito, etc" (Novo Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa - Edi-
tora Nova Fronteira, 1986, p.227),Jé Omar de Brito Silveira de-
fine como "azienda de fim economico que comercia, direta ou in-
diretamente, a utilizacao da moeda e do crédito e cria meios de
pagamento" (Dicionario de Termos Bancarios e Comerciais - Edito

ra Brasil, 1969).

b) Assalto - "atague inesperado e com emprego de for-
ca, com o fito de roubar, sequestrar, etc" {(Novo Dicionario Au-
rélio da Lingua Portuguesa - Editora Nova Fronteira, 1986,p.182).
Analisando a tipicidade penal do assalto, percebemos; em nosso
Codigo Penal, a nao existéncia de um delito com esta denominagao.
Dessa forma, todos os delitos com a denominagao assalto serao
tipificados em nossa legislagao como roubo a mao armada. Assim,

classificaremos a acao tipica, disposta no art. 157 do Codigo

Penal Brasileiro (CPB), nas modalidades de roubo proprio (caput)
improprio (§12), roubo qualificado pelas circunstancias (§2¢9) ,
roubo qualificado pelo resultado (§32), ou o latrocinio (roubo

qualificado pela morte da vitima) (§32, 22 parte).
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c) Coordenagao - realizada pelos orgaos auxiliares,

visando a uma melhor utilizacao dos esforgos operacionais. Es-

ses orgaos sao o Centro de Operacgao Policial Miliatr (COPOM) e

Salas de Operacao de Unidades (SOU). A coordenagao e conceitua

da pela Diretriz de Operagoes Militares da Policia Militar do

Estado de Minas Gerals, como sendo:

"Ew ato ou efeito de harmonizar as
atividades da Corpora¢ao, conjugando
esforngos para a nealizagao do objetdi
vo comum de protegen e docornen  com
quadidade e objetividade.

Integram esite concedito:

c. Coondenacao de Centros e Salas de
Openagoes.

& o conjunto de ac¢oes harmonizadonras
dedenvodvidas pedos Centros e Salas 5
de Openrac¢oes, em nome dos Comandanites

dos nespectivos niveis, que incidem

s0bre as {fragoes empenhadas na segu-

ranca publica no espaco 40b sua res-
ponsabididade, de forma a exencen Ai

mitado grau de controlde, acompanhaa:

dhes a atuag&o, onienta-Ados, conjugan
convengin e dintegnran esfongos.

(Diretriz de Operagoes Policiais Mili

tares - n2 12, PMMG, p.18)

Ainda como integrante do conceito de coordenacgao, te

mos a figura do coordenador de policiamento da Unidade, a sa-

ber:

"d. Cooadenagao de Podiciamenito de Undi
dades -
& o conjunto de agoes haamonizadoras
exencidas pelo Coonrdenador de Policia
mento da Unidade (CPU), que incide
s0bre as ﬂaagJed da Unidade, empenhg

das turno a tunno, de foama a coniao
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lan-dhes a atuacao’.
(IBID., p. 18)

A mesma diretriz nos da o conceito de controle, no

entendimento policial militar:

"Controde e o acompanhamento da aiti-
vidades da Corponragao, por todos 04
que exeacem comando, chefia ou dLag
cao, de forma a asseguran o necebi-
mento, a compaeend&o e o cumprimen-
to das decisdes do escalao supenion
peldo ongao considerado, ou a identdi
{ican e coanigin desvdios.
(IBID., p. 15)

2.2 Motivagoes ao delito

0 recrudescimento do assalto a banco leva-nos a re-
fletir acerca de suas causas, com vistas a uma tentativa de

sua diminuicao.

Aliado a nossa legislacao omissa e deturpada, gerado
ra de impunidade, e as deficiéncias do aparelhamento penitencia
rio, esta o fato de que inlmeros problemas sociais encontram-se
sem solugao, o que contribui sobremaneira para o desencadeamen

to dos crimes violentos, entre eles o assalto a bancos.

Dentre as diversas motivagoes ao delito, citaremos

algumas que mais aparecem no contexto brasileiro:

a) Motivagoes politicas - embora os tempos atuais e-
videnciem um clima de normalidade politica e democratica, nao
se descarta a possibilidade de que grupos, a pretexto politi
co, mantenham em seus quadros tentaculos clandestimos, voltados
para a subversao da ordem. Tais tentaculos, em algumas ocasioes,

se utilizam do assalto a bancos para a captagao de recursos des
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tinados a diversas atividades;

b) Crime organizado - visando a umasolucao imediata
para a suplementacao de despesas proprias, incluidos o subor-
no,a corrupgao e o trafico, tem crescido cada vez mais, forgan
do uma melhor organizagao por parte dos organismos policiais

e reaparelhamento, para fazer face a suas agoes;

c) Situagao economico-financeira - as diversas medi
das econdmicas que o governo vem editando, aliadas a inflacgao
desenfreada, que cada vez mais vem corroendo o poder aquisiti
vo do povo, levando a renda a niveis insuportéveis,famancomxﬁe
elementos ja tendenciosos a pratica inescrupulosa deste

delito, o pratiquem;

d) Lucro facil e rapido - considerando que o risco
que um elemento corre ao assaltar qualquer outra instituicao
e o0 mesmo que correria, caso O praticasse contra um banco, com
o porém de que nesse ultimo a compensagao financeira é maior,
o lucro.facil e rapido consiste aqui, numa das maiores motiva-
goes ao assalto a banco. Essa compensacao financeira alia-se

a outros fatores, tals como:

- os vigilantes nunca reagem por ocasiao dos assal-
tos. Esse fato, apesar de desmentido por agencias bancarias e
firmas de seguranca, sugere-nos que eles sao instruidos para
tal, uma vez que o dinheiro e coberto por seguro e o confron-
to dos meliantes com a policia dentro da agencia poderia acar

retar riscos de vida;

- os vigilantes geralmente estao desatentos a seu
servigo, recebendo do proprio banco diversas incumbencias tais

como: coordenar filas, abrir e fechar portas, prestar informa
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coes aos clientes, eto:

- os alarmes bancarios, apesar de serem totalmente
testados antes do inico do expediente bancario, nunca funcio-
nam no momento do assalto. Novamente o medo de confronto dos

meliantes com a policia dentro da agencia faz-se presente;

- os funcionarios nunca observam se existem pessoas
suspeitas nas imediacoes das agencias e, quando isto ocorre ,
nao comunicam a policia, no intuito de que esta averigue a

procedéncia da preocupagao;

- a deficiente seguranga nas cidades interioranas ,
devido ao reduzido numero de policiais e pelo descaso por par
te das instituigoes financeiras, aliada ao fator risco, uma
vez que assaltar uma agencia em uma cidade pequena, presume-se
ser de risco bem menor que uma localizada em grandes centros

urbanos;

e) Problemas sociais - esses problemas, apesar de
nao se ligarem diretamente ao roubo a banco, de certa forma a

gem Ccomo uma causa.

Dentre esses problemas, citaremos os dois gue maior
preocupacao trazem aos nossos governantes e, apesar de anseio

antigo, ainda nao foram extirpados do nosso meio, a saber:

—vmenwres carentes e abandonados - mesmo com o adven
to - do Estatuto da Crianca e do Adolescente, esses ainda nao
tiveram sua situacgao modificada. Perambulam pelas ruas e pra-
cas, no aprendizado do crime, ao invés de fregquentarem escolas

ou permanecerem no seio de sua familia;
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- aumento desordenado do exodo rural - cada vez mais

as grandes cidades se veem infladas, considerando o afluxo do
homem rural que, abandonando suas terras, sal a procura de me-
lhores condicgoes de vida, o que quase nao acontece. Essa popu-
lacao concentra-se em favelas e cortigos, causando um crescimen
to demografico desordenado.efbu o subemprego, gerando individuos
ignorantes e revoltados, propensos a prética de crimes violen-

tos.
2.3 = Fases do assalto a-banco

Sempre que alguém almeja alcancgar um resultado satis
fatorio, na busca de um objetivo, deve organizar-se convenien-

temente, de modo que nao se fruste seu intento.

De igual forma agem os assaltantes a banco que, no
afa de conseguirem dinheiro ilicitamente, organizam-se e plane
jam, meticulosamente, o0s passos a serem desenvolvidos para a

pratica do assalto a banco.
Assim, destacamos trées fases do assalto a banco:

a) Planejamento - as agoes sempre sao precedidas de
um planejamento minucioso, baseado em levantamento préevio do
local, da rotina do servico, das fungoes de cada pessoa, desde
o gerente até o faxineiro. Detalhes de intima seguranca do es-
tabelecimento, como montante de dinheiro movimentado, dias de
pagamento de grandes empregadores, etc, sao de conhecimento dos
meliantes. Sao escolhidas agencias situadas em locais onde a

fuga nao sofra retardamentos pela intensidade de transito.

Nessa fase sao consideradas, ainda, as rotas de fuga,

previsao de reagoes e utilizacao de refens.
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b).Execugéo - nesta fase, caracteriza-se o emprego
da violéncia como fator inibidor de reagoes. Um planejamento
meticuloso e bem elaborado vai influenciar diretamente na e-
xecugao, pois esta tem que se desenvolver no menor tempo pos

sivel.

Caso o alarme seja acionado durante o decorrer do
assalto e a forga policial chegue e depare com os meliantes
ainda dentro da agencia ou na fuga, poderé ocorrer o uso de
refens durante o ataque com a finalidade de impedir ou re-

tardar a agao da policia.

c) Fuga - na maioria dos casos, os assaltantes em-
preendem fugas motorizadas, utilizando-se de veiculos de al-
ta poténcia,quase sempre substituidos por outros apOs percor
rido determinado trecho. E usual que os assaltantes se divi-
dam em mais de um veiculo, o gque causaria dificuldades no

rastreamento e consequente prisao.

Nessa fase, devemos considerar tambem o uso de re-
fens, o que dificultaria a agao policial. Convéem salientar
"que a utilizagao de reféns geralmente ocorre quando ha peri-

go iminente de prisao dos meliantes.

A fuga e feita em veiculos provenientes de furto/
roubo anteriores, tendo suas placas trocadas entre si, visan-
do dificultar a identificagao.

2.4 - Modus Operandi

Analisando os diversos assaltos a banco no Estado

de Goias, percebemos que todos comportam determinadas parti-
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cularidades que ora denominaremos Modus Operandi. Se efetuar-
mos analises acerca dessas particularidades, obteremos dados
que poderao nos levar a um combate mais eficiente a este tipo

de delito.

a) Concurso de agentes

CONCURSO DE AGENTES NOS ASSALTOS A BANCO EM GOIAS — 1991-92

Numero de agentes .Quantidade de delitos Variagao %
1 a2 04 30,77
3 a4 07 53,85
5 a 6 02 13,38
Total 13 100,00

Fonte: PM-2 / PMGO.

Pela tabela, visualiza-se que a maior incidencia de as
saltos a banco se deu com o concurso de 3 a 4 agentes, corres

pondendo a 53,85 % dos casos.

Apesar de ser relativamente baixo-a media de agentes
para a realizacao do assalto, nao significa que a quadrilha
nao possua um numero bem maior deles, os quais atuariam como

apoio.

O reduzido numero utilizado visa a uma fuga com maior

facilidade.

b) Veiculos utilizados

Na maioria dos assaltos, percebemos a utilizacgao do
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sistema de baldeacao, onde um veiculo e abandonado em certo
local e substituldo por outro ja posicionado em pontos estra
tégicos, visando a anulacao das informagoes iniciails obtidas
pela policia sobre as caracteristicas do carro utilizado na

fuga.

Normalmente, estes veiculos sao produtos de furto/
roubo anteriores, sendo dotados de placas frias ou trocadas

entre si.

Pode ocorrer tambem a utilizacao de veiculo de pro-
priedade real de um dos assaltantes, dentro desse sistema de

baldeagao, com o intuito de disfarcar.

A caracteristica principal dos assaltos, quanto ao
veiculo, e a utilizacgao de carros possantes, gue superem as
viaturas policiais.

c) Horario dos assaltos

INCIDENCIA HORARIA DOS ASSALTOS A BANCOS EM GOIAS — 1991-92

Faixa horaria Quantidade de delitos Variacao %
0600 a 0959 01 08,33
1000 a 1259 06 50,00
1300 a 1559 01 08,33
1600 a 1859 0l 08,33
1900 a 2159 01 08,33
2200 a 0559 02 16,68
Total 12 100,00

Fonte: PM~-2 / PMGO
Obs: deixou-se de computar o assalto a agéncia do

Banco do Brasil em Uruana, em virtude da falta de informacgao




17

do horario em que este ocorreu.

Pelo quadro acima, notamos a grande incidencia de as
salto no horario compreendido entre 10:00 h e 12:59 h, perfa-
zendo 50% dos casos registrados.

Esses dados podem nos auxiliar quanto ao horario i-
deal para o langamento de viaturas, bem como a intensificacgao

do policiamento ostensivo nos seus diversos processos.

d) Localidade dos fatos

LOCALTDADE DOS ASSALTOS A BANCO EM GOIAS — 1991-92

Data Agencia Cidade
jan 91 B EG Itaugu
abr 91 B E G S. Francisco de Goias
1l0abr 91 Bradesco Goiania
07mai 91 Bamerindus Aparecida de Goiania
10jun 91 B. Noroeste Goiania
15jul 91 Bradesco Goiania
159ul 91 Itau Goiania
19ago 91 BEG Valparaiso
llnov 91 B. Brasil Aparecida de Goiania
26dez 91 B. Brasil Uruana
16jan 92 Bamerindus Rialma
ldabr 92 Itau Ceres
07mai 92 Bamerindus Goiania

Fonte: PM-2 / PMGO

Como podemos observar, o maior indice de assaltos a
hancos se deu em cidades do interior, talvez pela maior faci-
lidade encontrada pelos meliantes, O que nos da mostra de nos

sa vulnerabilidade, quando se trata de instituicoes financei-
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ras fora da capital estadual.

e) Outras particularidades

~ Na maioria dos assaltos ocorridos em Goias, o©s

assaltantes, apés dominarem os vigilantes, levaram suas armas;

- uso por parte dos ladroes de trajes tipo espor
te fino, sem quaisdquer caracteristicas marcantes que despertas

sem a atengao;

- uma perfeita calma demonstrada durante o assal
to, nao se intimidando com o numero de pessoas no interior da

agencia que devam ser mantidas sob a mira das armas;

- uso predominante de revolveres, secundados por

escopetas e pistolas semi-automatica;

- conhecimento das instalagoes fisicas das agen-
cias, sua seguranca, das vias de acesso e das fungoes dos fun

cionarios dos estabelecimentos;

- apos a fuga, os assaltantes ou se homiziam na
zona urbana da propria regiao, ou tentam fugas por estradas Vi
cinais, ou fugas para outras Unidades da Federacgao. Visando a
coibir a fuga para outros estados, realizou-se em Uberlandia-
MG uma reuniao entre oficiais da Policia Militar do Estado de
Minas Gerais e da Policia Militar do Estado de Goias, ocasiao
em que ficou acordado a facilitacao e auxilio comum nos casos

de meliantes que ultrapassem as suas divisas estaduais;

- a violéncia é a principal caracteristica do as

salto a banco, seja pelo uso da arma, pelo modo de falar, pe-
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- . 4 '
lo uso de refens, ferindo alguem, ou simplesmente pela demons

tracao de forca, atraves de exibicao das armas.




ITTI — SEGURANCA DOS ESTABELECIMENTOS FINANCEIROS

3.1 - Amparo legal

Quando falamos em seguranca de estabelecimentos fi-

nanceiros, devemos recorrer ao seu amparo legal, a Lei ne

7.102 de 20 de junho de 1983, regulamentada pelo Decreto n?2

89.056, de 24 de novembro do mesmo ano.

O artigo 12 da citada Lei define o que se entende

por estabelecimentos financeiros, bem como impoe as condigoes

para seu funcionamento, conforme vemos abaixo:

"Art 1° - e vedado o funcionamenio
de qualquen estabelecimento finan-
ceino onde haja guanda de valdonres
ou movimenitagaode numenio que nao
possua sistema de seguranga apro-
vado pedlo Banco Cenitral do Brasid
na foama desita Ledi.

Paragrafo unico - o4 estabelecimen
tod Linanceinos nefenidos neste an
tigo compnreendem bancos oficiais ou
praivadod, cadxas economicas, gocde
dades de credito, associacgoes de
poupan¢a, 4uas agencias, 4uba9énc£
as e secoes.”
(Lei n2 7.102, de 20 de junho de
1983)

O sistema de seguranga a que se refere o artigo su-

pracitado, ¢é definido no art. 2° da mesma Lei:

"Art 22 - o sdistema de sgegunranga re
Lernido no antigo antendion includ -
pessoad adequadamente preparadas
as44im chamadas vigidantes; alarme
capaz de peamiitin, com seguranga ,
comunicac¢ao enire o estabelecimento
Zinanceino e ouitra empresa da mes-
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ma LnMLtuLg&o; empresa de ngLian
cia ou ongao podicial mais PAOXAMO
e, pelo menos, mais um dos segudin-
tes disposdiitivos:

7 - equipamentos eletnicos, ede
tronicos e de filamagens que pos4L
biditem a identiticacao dos assad-
taniteds;

79 - antefatos que netandem a agao
dos caimino4o4, peam&t&ndo sua pen
AeguLg&o, identificagao ou captuaa

7979 - cabina bldindada com peamanén
cia inintennupta de vigidante du -
rante o expeddiente para 0 publico
e enquanto houven movimento de nu-
menanio no inteaion do estabeleci-
mento.
Parnagrato unico - o Banco Centaadl
do Brasid podeaa aprovar o sistema
de segunrang¢a dos estabelecimentos
financeinos docalizados em depen-
dencias das sedes de 02gaos da
Uniao Fedenal, Estados, MunLCLpLOA
o Tennitonios, independentemente
das exigencias deste antigo."
(Lei ne 7.102, de 20 de junho de
1983)

Esses sistemas de seguranga serao obrigatoriamente
verificados pelo Banco Central do Brasil, ouvida a respectiva
Secretaria de Seguranga Publica, como 1ltem indispensével para
a autorizacgao de funcionamento do estabelecimento financelro,
sendo que o servigo de vigilancia ostensiva poderé ser desem-
penhado pelas Policias Militares, no caso de se tratar de es-
tabelecimentos financeiros federais ou estaduais, a critério
do governo do respectivo Estado, Territorio, ou Distrito Fede

ral, conforme estabelece O artigo 32 da Leil aludida.

3.2 - Seguranga privada

Como vimos, os estabelecimentos financeiros deverao
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possuir, como parte do sistema de seguranga, os vigilantes.

Vigilantes sao pessoas contratadas por empresas es-
pecializadas em vigilancia ou transporte de valores ou pelo
proprio estabelecimento financeiro,habilitada e adequadamen

te preparada para impedir ou inibir agoes criminosas.

Normatizada pela Portaria n¢ 91, de 21 de feverelro
de 1992, do Ministerio da Justiga, o exercicio das atividades
de seguranga privada no pais & definido em seu artigo 12 da

seguinte forma:

"Ant 12 - sao considenadas como degu-
ranca paivada as atividades desenvod
vidas pon empresas especializadas em
presitagao de seavigos com a tinaldida
de de:

J - proceden a vigidancia e segu-
rnan¢a, patamonial das instituigoes {Li
nanceinras e de outros estabelecimen-
tos, publicos ou particulares;

79 - garantin a incodumdidade tisica
de pessoas;

777 - neadizarn o Znansponrite de vadlo-
nes em edpécLe ou metad precioso, ou
garantin o transporte de qualquen ou
trno tipo de carga de adito valonr comen
clad; B

IV - necauitan, 4delecionar, forman e
rneciclan o pessoald a sen quadificado
e autonizado a exencen essas atdivida

des.” B
(Portaria n2 91, de 21 de fevereiro
de 1992, Diario Oficial, 26 de feve-
feiro de 1992, p. 2.519).

Considerando o titulo de nosso trabalho, trataremos
a seguir dos itens I,III e IV retrocitados,  que dao as empre

sas de seguranca privada, a responsabilidade da guarda das
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instituicoes financeiras e carros transportadores de valores,
bem como a instrucao que deva ser ministrada na preparacgao do

homem e sua reciclagem, visando a execugao de tal mister.

Com uma carga horaria de 120 (cento e vinte) horas/
aulas, o Curso Basico de Formagao de Vigilamtes tem o objeti-
vo de dotar o homem com conhecimentos e habilidades necessa-
rias para deixa-lo capacitado a exercer as atividades relati-
vas a seguranca fisica de estabelecimentos financeiros e ou-

tros, possuindo, em seu curriculo, as seguintes materias:

- Defesa pessocal e primeiros socorros ......22 horas
- Nogoes elementares de Direito Penal ......1l0 horas
- Armamento e tiro .......iciiiiiienneeasaa..24 horas
- Técnica operacional ......eeeeeeeeeeees...12 horas
- Seguranga fisica de instalagdes ..........22 horas
- Prevencgao e combate a incendios ..........l12 horas
- Relagoes humanas no trabalho .............08 horas

A carga horaria total & de 110 (cento e dez) horas/
aulas, sendo destinados a avaliacao de aprendizagem, 10 (dez)

tempos.

Quando se tratar de vigilante de transporte de valo
res, além do curso acima, devera possuir o especifico, que &
de 34 (trinta e quatro) horas/aulas, aléem de 02 (dois) tempos

destinados a avaliagao, sendo distribuidos da seguinte forma:

- Segurang¢a no transporte de valores .......24 horas
- Armamento € tiro .i.iieeecersecscncssasas.08 horas
- Prevengao e combate a incéndios em veiculos de

transporte de valores .....cvieveeeees....02 horas
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Verificando a carga horaria total necessaria a for-
magao do profissiomal de seguramca, sentimos o quao desprepa-
rado € o homem posto a prover seguranca aos estabelecimentos

bancarios.

Além da instrucao ora prevista, as empresas especia
lizadas em seguranca privada deverao promover a reciclagem em
seus vigilantes de dois em dois anos, contados da data do té£
mino da formagao ou da ultima reciclagem, devendo ainda provi
denciar, no mesmo periodo, renovagao do exame de saude fisica

e mental do vigilante.

Essa reciclagem e renovacao do exame de saude fisi-
ca e mental, tem que ser rigorosamente obedecidos, de acordo
com o artigo 892 da Lei 7.102, penalizando as empresas infrato
ras de sangoes que variam de multas a fechamento. Outro fator
de imcentivo ao cumprimento da Lei & o nao cobrimento pelo se
guro, caso a instrugao e os exames dos vigilantes nao estejam

em dia.

A reciclagem e a renovacgao dos exames”éwde desconhe
cimento por parte dos estabelecimentos bancarios, sob a alega
cao de tal fato nao interessar a eles, que somente fazem a
contratacao do servico. Cabe a empresa, nesse caso, mandar um
vigilante que esteja dentro das imposigoes legais, tendo em

vista possiveis fiscalizagoes por parte do orgao responsavel.

A carga horaria de reciclagem do curso de formagao
de vigilantes e de 32 (trinta e duas) horas/aula, possuindo as
mesmas matéerias do curso, a excecao de NogGes de Direito Penal,
todas visando a recordacao dos conhecimentos adquiridos ante-

riormente.
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Quanto a existéncia de uma comissao responsavel pe-
L]

la vistoria e fiscalizacao dessas empresas, o artigo 94 da

Portaria 91 estabelece o seguinte:

"Ant 94 - Em cada Unidade da Federa-
cGo haverd pelo menos uma Comissao
de Vistonia, constituida ponr ato
do Supenintendente Regionad do OPF,
cugas atrnibuicoes sao as consitantes
desta Pontania e Normas Internas do
DPE."

(Portaria ne 91, de 21 de fevereiro
de 1992, Diario Oficial, 26 de fe-

vereiro de 1992, p. 2.527)

Esse artigo e cumprido a risca, guando observamos a
existéncia de uma comissao de vistoria na regional do Departa

mento de Pclicia Federal em Goiania.
3.3 - Da selecao

Em Goias, a selegao dos vigilantes parte da firma in
teressada em ter o profissional. O cursc é realizado por uma
das tres escolas especializadas, sendo uma a Escola de Forma-
gao de Vigilantes Tiradentes, localizada em Aparecida de Goié
nia, outra & a Escola Modelo para Formagao de Vigilantes e
finalmente a propria Academia de Policia Civil, que apesar de

ser autorizada, raramente administra o curso.

Para exemplificarmos, citaremos a empresa de trans-
porte de valcres, Minas Forte, que em Minas Gerails possul uma
escola de formacao propria, visando o atendimento dos profis-
sionais naquele Estado. Ja em Goias, a formagao da mesma empre
sa se da como citamos anteriormente, com a propria firma sele
cionando o pessoal gue a ela interessar, apos rigorosa inves-

tigagao da vida pregressa do candidato, custeando o curso pa-
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ra os selecionados.

Apesar de todos os rigores, ja tivemos casos de as-
saltos em que os meliantes eram vigilantes, como no roubo as
agéncias do Banco do Estado de Goias em Itaugu e Sao Francis-
co de Goias, em janeiro e abril de 1991, respectivamente, aléem

de mais uma agencia em dezembro de 1990 na cidade de Guapo.
3.4 - Do transporte de valores

Conforme estabelece os artigos 92 e 11 do Decreto
ne 89.056, o transporte de numerario se dara da seguinte for-

mas:

"4t 92 - O transponrie de numerario
em montante supenion a 500 (quinhen
tas) veges o maion valor de refenen
cia do Pais, para suprimento ou ne-
colhimento domovimento diario dos
ectabelecimentos financeinos, sena
efetuado em veliculo especial da pro
pria instituic¢ao ou de empresa espe
cializada.

§ 7° consdidenam-se especiais, para

efeitos deste Regulamento, os velcu
Los com especificacoes de Aeguaanga
e dotados de guaani¢ao minima de vi
gidlantes a senem estabelecidas peig

Ministenio da Justica.

§ 22 0s veicudlosespeciais para
trnansporte de vadlores devenrnao sen
manitidos em penfeito esitado de con-
senvagao.

$§ 32 04 velcudos especiais para

tnansponite de valones senao periodi
camente vistoniados pelos 02gaos de
trnansito e podiciald competente.

Ant 10 ...,

Arnz 11 - O transporte de numerario
entre 200 (dugentas) e 500 (quinhen
tas) vezes o maion vadon de nefenen
cia do Pais podera sen efetuado em



27

’
veiculo comum com a presenga de 2

(dois) vigilantes."

(Decreto n? 89.056, de 24 de novenm
bro de 1983)

Quando se tratar de veiculos especiais, estes deve-
rao conter as especificagdes necessarias, tals como: carroce-
ria blindada, que resista ao impacto de projéteis de munigao
calibre 9 mm; cabine blindada, reforgada com vidros a prova de
balas; divisao interna de forma a permitir o total isolamento
entre a cabine do motorista, o compartimento de valores e o
compartimento de guarnicao; sistema de escotilha para execugao

de tiro; e outras previstas no artigo 13 da Portaria n2 91.

Excepcionalmente, podera ser solicitado ao orgao po

licial local, escolta para quantias vultosas.

Apesar da reduzida instrugao, o roubo a carros trans
portadores de valores é de baixa ocorrencia, uma vez que diver
sas medidas sao tomadas por parte das empresas que executam
tal servigo. Uma medida que muito contribui, e o fato de que
o vigilante responsavel pelo transporte so fica sabendo de
sua missdao quando adentra o veiculo, estando ja a caminho do
local destinado. Essa providencia evita que elementos mal in-
tencionados, jé macomunados com outros meliantes, informem o

itinerario do veliculo.

Nas localidades onde existem agencias do Banco Cen-
tral, a distribuigao do numerario e feita destas para os ou-

tros bancos.

Todo o montante que chega até Goias vem através de

Brasilia, sendo transportado ate a agéncia do Banco do Brasil
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que é o responsavel pela distribuigao do numerario entre to-

das as agencias do Estado.

Visando angariar a confianga dos clientes, a empre-
sa de transporte de valores Mimas Forte oferece gratificagoes
para os componentes de caminhoes transportadores, caso estes
sofram atentados e revidem assim o acontecimento do sinistro.

Essas firmas,ainda, no afa de melhor preparar o ho-

i
mem, realizam estudos de caso em todas as ocorrencias que en-
volvam agencias bancarias e carros transportadores de valores,
com intuito de verificar o Modus Operandi dos assaltantes, fi

cando, assim, em condicoes de fazer frente a ataques diversos.

3.5 - Do sistema de alarmes

A Lei 7.102, de 20 de junho de 1983, preve para ©
funcionamento de estabelecimentos financeiros, além da utili-

zagcao de vigilantes, a instalagao de sistemas de alarmes.

Esse sistema € geralmente instalado nas salas de o-
peragtes das Unidades e, no caso especifico de Goiania, no
Centro de Operagoes Policiais Militares (COPOM), onde diaria-
mente permanece um funcionario da firma Gramham—Bell, respor-

savel pela instalagac e manutencgao dos alarmes bancarios.

Toda vez que ha o acionamento de um alarme, esse
funcionario alerta o Coordenador e o Radio-Operador do BPMChqg,
quando entao sao desencadeadas as agoes para a repressao  ao

ilicito.

Apesar de serem testados diariamente, e costume a
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agéncia que foi assaltada alegar o nao funcionamento do apare
lho ou a falta de oportunidade para o acionamento, conforme

demonstramos anteriormente.

Ha a premente necessidade de incurtimos a ideia nos

funcionarios bancarios de que s6 poderemos evitar a consumacao

do assalto, se o sistema de alarme for acionado a tempo.



IV - ANALISES DESENVOLVIDAS NO COMBATE A ASSALTOS

A BANCOS EM GOIANTIA

4.1 - Analise: Policiamento motorizado X Agencias Bancarias

Atualmente, existem em Goiania, 207 (duzentas e se-
te) agéncias bancarias, distribuidas ao longo de toda a cida-

de, conforme demonstra o quadro a seguir:

AGENCIAS BANCARIAS POR OPM

GOIANIA — GO — JUN 92

OP M Quantidade Variagéo %
le 132 63,77
72 44 21,26

RPMon 31 14,97

Total 207 100,00

Fonte: Granham-Bell / Alarmes bancarios

Pelo quadro, vislumbramos a maior incidencia de a-
géncias na area do 1° BPM, com uma variacao de 63,77% do to-
tal existente em Goiania, seguidas pelo 72 BPM com 21,26% das

agencias e o RPMon com 14,97%.

Apenas essas tres Unidades sao responsaveis pelo js]e}

liciamento na area bancaria.

Os dados acima podem ser comparados com o lancamen-

to médio diario de viaturas:
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LANCAMENTO MEDIO DIARIO DE VIATURAS NO CPM

GOIANIA - GO - JUN 92

0P M Tipo de viatura
RP | Moto|Vtr Ap|Pat Isc|PABAN | Total
2 05 02 07
2 08 01 02 03 03 17
RPMon 04 01l 02 07
BPMChqg 11 03 14
BPMTran 04 11 15
Total 32 15 03 03 07 60

Fonte: CPM/COPOM - Mapa de distribuicao operacional

A superposicao dos quadros, ora apresentados, de-
monstra que, diariamente, sdo lancgadas, em Goiania, uma média
de 60 (sessenta) viaturas no horario de funcionamento dos
bancos, apesar de gue nem todas estao voltadas para a ativida
de bancaria. Esses numeros servem de parametro para nossas he
cessidades, visando a dar um sentido mais eficiente a preven-

cao de assaltos.

Na area do 12 BPM, existe uma media de 18,86 agen-
cias bancarias para cada viatura. Na area do 72 BPM, a media
& de 02,59 agéncias por viatura e na area do RPMon, essa mé-

dia passa a ser de 04,43 agencias por viaturas.

Se considerarmos o langamento apenas das RP e motos,
que em tese seriam as responsaveis pela area bancaria, a me-
dia acima passaria a ser de 26,4 agencias por viaturas na a-
rea do RPMon. Nao podemos esquecer que nem todas as viaturas

atuam onde existem agencias bancarias.
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A média de agencias por viaturas tende a diminuir
um pouco, considerando que o BPMChg efetua o policiamento ban
cario com atuacdoc em todas as areas onde as instituigoes fi-

nanceiras se fazem presentes.

Mister se faz lembrar que quanto maior for o numero
de agencias por viaturas, menor tera sido a nossa prevengao pa

ra a eclosao do delito.

Urge a realizagao de estudos visando ao aumento da
frota, tanto gqualitativo, quanto gquantitativo, uma vez que em
quase todos os assaltos, a utilizacao de veiculos como meio

de fuga torna-se imprescindivel.

O BPMChg realiza o policiamento da area de cooper ,
utilizando motos. Ao nosso ver, essa fungao extrapola a ativi
dade precipua da Unidade, vez que poderiamos canalizar  este
esforco para a prevencgao, transferindo a tarefa para a Unida-

de responsavel pela area, atraves de policiamento especifico.
4.2 - Analise: policiamento a pe X agencias bancarias
De posse dos dados relativos as agencias bancarias

em Goiania, analisemos os numeros medios diarios de langamen

to do policiamento na capital goiana.
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LANCAMENTO MEDIO DIARIO DE EFETIVO NO CPM

GOIANIA — GO - JUN 92

o P M|Pp/G | OF | ST/Sgt| Cb/Sd | Total
1e 18 29 69 116
7¢ 02 15 47 64
RPMon 01 12 86 99
BPMChg 07 13 38 58
BPMTran 01 12 76 89
Total 29 81 316 426

Fonte: CPM/COPOM - Mapa de distribuicao operacional
Obs: no efetivo acima lancado, estao computados tam

bém o lancamento do pessoal empregado em viaturas e semoventes.

Analisando pura e simplesmente 0s numeros, vemos O

guao atados estamos, caso ocorra o delito assalto a banco.

Os dados médios de lancamentos diarios do 12 BPM mos
tra-nos que o efetivo empenhado no policiamento, em toda a sua
area de responsabilidade, é menor que o numero de agencias ,
sem considerarmos ainda que esse somatorio reduz-se ainda mais
quando estornamos o efetivo motorizado e a cavalo (ver observa

gao do quadro acima).
4.3- Analise das partes envolvidas no assalto a banco

Se realizarmos uma comparagao nos assaltos a banco,
perceberemos a formagao de um losangulo, cujas laterais sao
compostas pela Policia Militar e os vigilantes, responsaveis
pelo provimento de seguranca aos bancos. As demails extremida-
des seriam compostas pela instituicao financeira e pelo melian

te, sendo que a primeira ficaria postada na parte superior do
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losangulo e o segundo na parte inferior.

Dessa forma, teriamos a composigao Policia Militar-
Vigilante, gue no contexto da Seguranga Publica, exercem impor
tante tarefa. O vigilante bancario, atraves da instrugao rece
bida por ocasiao de sua formacao, seria o primeiro a executar
seu papel na tentativa de evitar o assalto. A Policia Militar
cabe a realizacao de medidas preventivas, visando a eclosao do

delito.

Assim, caso haja o irrompimento de um assalto a ban
co, seja por falha do sistema bancario, seja por falha do vigi
lante, a Policia Militar passaria a atuar com agoes/operagoes
repressivas, que busquem dar a necessaria tranquilidade a po-
pulagao.

Apesar de citarmos apenas a Policia Militar como
integrante do losangulo, quando deveriamos constar todo o Sis
tema de Segurancga Publica, fizemos questao de assim faze-lo ,

pois as agbes primeiras sao feitas por aquela instituicao.

Na extremidade superior, encontra-se a instituigao
financeira, que é o alvo dos meliantes e principal fator de
preocupacao dos vigilantes e da forga policial. Na extremida-
de inferior, temos o assaltante que, visando obter dinheiro

de forma facil, nao mede esforgos para conseguir seu intento.

Se o bindmio Policia Militar-Vigilante obtiver exito
no seu intento de agir com eficiencia, cada um no seu lado de
atuacido, teremos proporcionado a populacgao, destinataria final

de nossos servigos, o desejado clima de harmonia.




V - TATICAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO COMBATE

A ASSALTO A BANCOS EM GOIAS

5.1 - Disposicao de esforgos

As acoes/operacoes de prevengao e repressaoc a assal
to a bancos serao desencadeadas por todas as Unidades operacio
nais, observando-se o principio da responsabilidade territori

al de cada uma.

Para tanto,deveréo, na elaboracao de seus planejamen
tos, dispor os esforgos de suas fracoes dentro das seguintes

situacdes taticas:

a) Patrulhamento imediato - abrangendo os quartei-
roes onde estao localizadas as agencias bancarias, sendo efe-
tuado atraves de policiamento ostensivo, de forma integrada

pelos processos a pé, montado e motorizado;

b) Patrulhamento aproximado - abrangendo uma faixa
intermediaria e pontos estratégicos, sera executado no proces
so motorizado, caracterizando-se como o primeiro cimturao de
defesa, para obstaculizar a fuga de eventuais assaltantes e
realizar operagaes para captura, perseguigéo ou intercepuﬁﬁo,

atraves da instalacao de postos motorizados;
¢) Patrulhamento afastado - abrangendo a ocupagao de
vias rodoviarias que permitem saida da cidade e o acesso as ci

dades vizinhas e sera executado no processo motorizado;

d) Disponibilidade de viaturas - nas fragoes que nao
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disponham de viaturas ou qué essas sejam em numero insuficien
te, os respectivos comandantes de fracao deverao envidar es-
forgos no sentido de se conseguir, junto a orgaos estaduais ,
municipais, ou até mesmo particulares, viaturas emprestadas
para serem utilizadas em gquaisquer das situacgoes anteriormen-
te mencionadas quando da ocorrencia do assalto a determinado

estabelecimento financeiro.

"Aliado ao planejamento de cada Unidade, as fracoes
deverao possuir um dispositivo operacional em condigoes de
ser acionado a qualquer momento para fazer face a um assalto
a banco. Esse dispositivo poderé ser montado através do empre
go conjugado dos recursos disponiveis, sejam eles humanos ou

materiais.
5.2 - Desencadeamento operaciomnal

Com vistas ao desencadeamento operacional a ser fei
to pelas Unidades operacionais, dividiremos as agoes policiais

militares em preventivas e repressivas.
a) Agao preventiva

As acgoes preventivas caracterizar-se-ao, basicamen-
te, pelo policiamento ostensivo nos processos a pé, motoriza-

do, montado e aéreo.

Os policiais empenhados no policiamento a pe e moto
rizado, por ocasiao da ocupagao de seus postos de patrulhamen
to, deverao intensificar os contatos e relacionamentos com ge
rentes, caixas e vigilantes dos bancos, criando uma interagao
com esses funcionarios e enfatizando com isto o aspecto preven

tivo.
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b) Agoes repressivas

Uma vez acionado o alarme de uma agencia bancaria ,
diversas agoes serao desencadeadas, iniciando-se no COPOM, com
a comunicacido do alarme e da agencia alarmante, ao Coordenador
de Operagoes. Concomitantemente, os radios-operadores de todas
as Unidades serdo alertados, havendo a determinagao para a
ROTAM-Comando designar uma moto-ROTAM que sera a responsével

pela confirmagao do assalto.

Paralelamente a esses fatos, as demais viaturas ROTAM
se posicionaréo em determinados pontos, que ora chamaremos de
pontos de interceptagao principais (PIP), ficando no aguardo
da transmissao da ROTAM que se deslocara para checar a veraci

dade do alarme.

As viaturas das Unidades de area ocuparao, na medida

do possivel, os pontos de interceptagdo secundarios (PIS).

Caso seja detectado alarme falso, a mensagem para O
retorno as atividades normais, pelas viaturas, devera partir

do oficial da ROTAM~Comando.

Em gqualquer situagdo, o helicoptero devera ser acio

nado, ficando em condigoes de deslocamento.

A miude, as acoes repressivas obedecerdo, em princi

pio, a seguinte sequencia:

- Recebimento da comunicagao do COPOM ou a constata

cao de assalto;
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- deslocamento da moto-ROTAM e da ROTAM do posto pa
ra a agéncia, com o fim de confirmar o assalto, sendo que, por
determinagao do COPOM, devera comparecer também uma viatura
do BPMTran dque ficara responsavel pela fluidez do transito, e
vitando congestionamentos. O isolamento da area ficara a car-

go da Unidade da area afetada;

- a guarnigéo gue chegar a agencia alarmante, deve-
ra observar Os principios da seguranca e da surpresa, devendo
as viaturas ficarem posicionadas em local e distancia seguros,

em condigoes de rapido deslocamento;

- Toda a alimentacao da rede-radio sera feita pela

viatura que primeiro chegar a agencia;

- quando houver o rechago por parte dos meliantes, a
possibilidade de serem tomados reféns é grande, situagao em
que devemos facilitar a fuga, porem, sempre com controle (fu-
ga controlada). Lembrar que a vida do refém & o mais importan

te em nossa missao;

- nos casos de fuga, as motos deverao acompanhar os
assaltantes, mantendo a rede-radio informada sobre o itinera-
rio de fugsa, caracteristicas do(s) veiculo(s), meliantes e re

féns (se for o caso).

Conforme foi salientado, os assaltantes de bancos
sao geralmente elementos dotados de coragem e prontos para
qualquer reagao. Por isso, necessario se faz a manutengao do
adestramento da tropa, com vistas a um eventual empenho, pois

o sucesso da missao depende do grau de preparo dos homens.
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As agoOes supra citadas servem de parametro para as
Unidades do interior, convenientemente adequadas, de acordo

com a situacao existente nas cidades.

O apoio de outra Unidade deve ser sempre solicitado,
principalmente nos casos de fugas por estradas, onde a presen
ca do BPMRv e essencial para a feitura de bloqueio, ou no ca-
so do deslocamento para a area de OPM diversa da que iniciou

a operagao.

Devemos ter sempre em mente que o nome da Corporagao
estara em jogo, e que depende somente de nos o sucesso ou fra

casso da missao.

5.3 - Fatores de insucesso na repressao ao delito

Na fase preventiva, verificamos que na maioria dos
assaltos, os meliantes contaram com a deficiente agao de pre-
senga real do policiamento ostensivo, o que torna o fator im-

centivo as agoes mais contudente.

A ampla liberdade de agao dos assaltantes ficou evi
denciada pela inexistencia do policiamento ostensivo nas pro-

ximidades do estabelecimento—alvo.

Assim, de posse dos dados concernentes aos assaltos
a bancos em Goias, podemos concluir pelia existéncia de fatores

diversos que contribuiram para o insucesso da agao policial:

a) Excessiva demora na comunicagao do fato a policia,
atrasando o desencadeamento de toda a operagao policial, ja

previamente planejada para esses casos;
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b) Deficiencia e/ou tumulto nos meios de comunica-
gao, dificultando as ligagoes entre as fracoes PM empenhadas

na captura e o contato com outros orgaos de seguranga;

c) Inferioridade qualitativa das viaturas policiais

em relacao aos veiculos usados pelos marginais;

d) Planos de cerco, bloqueio e interceptagao defasa

dos ou nao existentes em algumas localidades;

e) Deficiéncia nas informagoes sobre os meliantes ,

o que acarreta dificuldades para sua identificacgao;

f) Falta de entrosamento com outros orgaos de repres
sao, o que dificulta a troca de informagao, prejudicando ainda

mais as agoes.



VI - PROPOSTAS PARA A DIMINUICAO DO DELITO

As propostas ora apresentadas sao fruto das Observa
coes que tivemos oportunidade de fazer, por ocasiao da elabo-

racao de nossos trabalhos.

Elas em si nao representam, se colocadas em prética,
o fim dos assaltos a banco, porém contribuirao em muito para
a sua diminuicao, pois espelham realidades vividas por outras
Corporagdes e que tém tido éxito na prevengao e repressao ao

delito.

Dessa forma, propomos:

- Criagao de um plano de bloqueio e interceptacgao

nas cidades do interior;

-Atualizagao anual do plano de bloqueio da area do
Comando de Policiamento Metropolitano (CPM), considerando o
aumento vertiginoso das cidades integrantes daquele grande

Comando;

- Criacdo de um plano de prevengao e repressao a as

saltos a bancos em todas as cidades;

- Aumento da frota operacional, dando prioridade ao

BPMChg com viaturas tipo veraneio e motos 450 cc e 250 cc;

- Aumento do efetivo operacional em todas as Unida-

des;

- Criacao das moto-ROTAM, no BPMChg, que auxiliariam



42

na prevengao e repressao aos assaltos a banco, com uma mobili

dade maior que as demais viaturas;

- Criacao de um pelotao de choque em cada Unidade do
interior, como forga de manobra interiorana, dotados de uma

fracao especializada em delitos de maior envergadura;

- Integracao com o Departamento de Policia Federal,
mormente com a Comissao de Vistoria, no sentido de aumentar a
fiscalizagao nas escolas de formagao de vigilantes, agencias

bancarias e vigilantes;

- Controle maior por parte da PM-2 nos casos de as-
saltos a banco, realizando estudos diversos voltados para a

diminuicao do delito.



CONCLUSAO

0 trabalho ora apresentado, visou tanto a prevengao
quanto a repressao ao delito roubo a estabelecimentos banca-

rios, que nos Gltimos anos, vem aumentando consideravelmente.

Apesar de todo o esforgo policial, ainda nao conse-

guimos obter exito contra essa modalidade do crime organizado.

A Policia Militar tem se desdobrado o maximo possi-
vel, com o intuito de conter a eclosdo do delito. Poreém, defa
sados que estamos devido ao numero de homens no efetivo, arma-
mento obsoleto e viaturas inferiores e em pequeno numero, nao
conseguiremos realizar nosso verdadeiro papel dentro do con-
texto da Segquranca Publica, pois a cada dia os marginais vem
se aparelhando mais e mais, desenvolvendo novas formas de a-

tuacgao.

Aliada a forga policial, temos a figura do vigilan-
te bancario, saido de escolas de formagao, as quais, atualmen
te, visam mais o lucro que o preparo do profissional de segu-
ranca, havendo a necessidade de efetuarmos um controle mais a

cirrado nessas escolas.

Como alvo dos meliantes, temos as instituigoes finan
ceiras, gque nao levam a serio a questao da seguranga interna

de suas instalagoes, nao as aparelhando convenientemente.

Optamos pela nao-divulgagao de pontos de bloqueio e
interceptacao, vez que esses devem ser realizados pelas Unida
des, dentro do principio da responsabilidade territorial, de-

vendo serem atualizados constantemente, considerando o aumen-
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to desenfreado das cidades e agéencias bancarias.

Estudos devem ser realizados visando a descoberta
do Modus Operandi dos marginais, bem como o delineamento de
suas agoes. A Policia Militar nao pode ficar atras. A ante-
cipacio aos meliantes @ a melhor forma de prevenir a eclosao

do delito.

Prevenir para mao agir.
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