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Resumo

Este estudo se destinou a analisar as consequéncias da falta de oficiais do quadro de
oficiais da Policia Militar nas areas do entorno do estado de Goias. O objetivo foi
demonstrar os motivos pelos quais os oficiais da Policia Militar de Goias preferem
trabalhar nas areas do centro goiano, e os reflexos para quem trabalha nas éareas do
entorno do Distrito Federal. A metodologia utilizada envolveu o método indutivo e uma
pesquisa quantitativa. Na primeira parte do estudo, foram inseridas as informacoes
sobre o preenchimento do quadro de servidores da Policia Militar de Goias e quais 0s
padrBes que subsidiam essa distribuicdo. Verificou-se que ha uma grande defasagem no
quadro de oficiais da Policia Militar de Goias, corporacdo esta que possui apenas
metade das vagas preenchidas. Com o fim de estabelecer os motivos da preferéncia do
preenchimento das vagas no centro goiano,utilizando uma abordagem quantitativa, foi
elaborado um questionario para aferir a opinido dos oficiais, os quais também
apontaram as dificuldades de trabalhar nas areas do entorno. Conclui-se que a
preferéncia pelo trabalho no centro goiano envolve questdes como melhores condicbes
de trabalho e infraestrutura, assim como maior facilidade de crescimento profissional.
Por outro lado, os reflexos da falta de oficiais na &rea do entorno sdo a carga mais
pesada de trabalho devido ao déficit de efetivo policial, infraestrutura menos
desenvolvida e questdes de seguranca mais acentuadas.

Palavras-chave:Oficiais QOPM. Cidades do entorno. Centro goiano. Policia Militar.

Abstract
Thisstudyaimedtoanalyzetheconsequencesoftheshortageofofficers  in  thecadreofthe
Military Police in theareassurroundingthestateof Goiaés. The

objectivewastodemonstratethereasonswhyofficersofthe  Military Police of Goiés
prefertowork in the central regionsof Goias, andtheimpact on thosewhowork in
theareassurroundingthe Federal District. The
methodologyusedinvolvedtheinductivemethodand a quantitativeresearch approach. In
thefirstpartofthestudy,  informationwasincludedaboutthestaffinglevelsoftne  Military
Police of Goiads andthepatternsthatsupportthisdistribution. It wasfoundthatthereis a
significantshortage  in  thecadreofofficersoftne  Military  Police of  Goias,
withthecorporationhavingonlyhalfofthepositionsfilled. Toestablishthereasons for
thepreference for fillingpositions in central Goids, using a quantitative approach, a
guestionnairewasdevelopedtogaugetheopinionsoftheofficers, whoalsopointed out
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thedifficultiesofworking in thesurroundingareas. It wasconcludedthatthepreference for
working in central Goiéas involvesissuessuch as
betterworkingconditionsandinfrastructure, as well as greatereaseof professional growth.
On theotherhand, theimpactsofthelackofofficers in thesurroundingareas are a
heavierworkloadduetotheshortageofpolicepersonnel, lessdevelopedinfrastructure, and
more pronouncedsecurityissues.

Keywords: Military Police Officers. Surroundingcities. Central Goias. Military Police.

1 INTRODUCAO

Uma distribuicdo eficaz de policiais militares nas diversas areas geograficas
abrangidas pela Policia Militar do Estado de Goids é de suma importancia,
precipuamente quando falamos da lotacdo de Oficiais QOPM, pelo fato de suas
atividades estarem atreladas a gestdo organica e de pessoal daqueles locais, buscando
uma compatibilidade gestacional e de distribuicdo de carga de trabalho quando
comparados o0s regionais do entorno com os regionais do centro goiano.

Buscar-se-4 identificar quais sdo os motivos de esses Oficiais QOPM
priorizarem 0 centro goiano para perfazerem suas carreiras. Seria essa uma decisao
tomada devida a estrutura mais adequada de servico, a falta ou insuficiéncia de
incentivos remuneratdrios, a escassez de visibilidade institucional no interior, a uma
deficiéncia nas locacdes dos policiais ao serem distribuidos quando do término do
Curso de Formacdo de Oficiais, ou seria esse um problema causado, principalmente,
pela demora de concursos publicos realizados pela instituicdo. Além disso, sera que em
outras instituicBes existem politicas eficazes capazes de sanar tal problemética?
Veremos. Lembrando que ndo podemos deixar de lado que alguns fatores externos a
instituicdo também influenciam na decisdo dos policiais em ndo se afastarem do centro
goiano: familia, ciclos de convivéncia etc.

Tal tematica se faz por relevante pelo motivo de diversos batalhdes do entorno
contarem com uma quantidade insuficiente de Oficiais QOPM em seu corpo de pessoal,
acarretando alguns reflexos deficitarios na gestdo e na distribuicdo de atribuicdes e
carga de trabalho ali presentes, o que por vezes pode causar uma sobrecarga de
trabalhos administrativos em determinados oficiais que la executam suas funcdes, além
de influir nas dindmicas internas de servigos operacionais, como por exemplo no caso
do Comandante de Policiamento da Unidade - CPU, fungéo essa que em alguns locais

mais afastados do centro é realizada até mesmo por sargentos, sabe-se que essa € uma



graduacdo que traz consigo extrema experiéncia e responsabilidades, entretanto a
funcdo de CPU esta fora da esfera de suas atribui¢des profissionais.

O objetivo geral deste artigo é especificar os motivos pelos quais os Oficiais
QOPM buscam migrar-se para a capital, possuindo pouco interesse em permanecer nos
destacamentos mais afastados do centro goiano, areas do entorno. Além de analisar se
existem, em outras forcas policiais militares ou até mesmo civis, regulamentos que
determinam que os policiais, inclusive Oficiais QOPM, permane¢cam em suas lotagoes
iniciais quando da distribuicdo dos cursos de formacdo, mesmo que se trate de areas
mais afastadas da capital por determinado periodo, além de analisar se existem
incentivos remuneratorios ou vantagens diversas para que ali eles permanecam.

Salienta-se que sera utilizada nessa pesquisa uma metodologia do tipo indutiva,
partindo do especifico para uma generalizacdo, para isso sera realizada visitas em
alguns batalhdes do entorno, para, a partir dai, conseguirmos fazer uma generalizacao,
caso os dados coletados sejam uniformes e condizentes entre si. O tipo de pesquisa a ser
realizada sera do tipo andlise de caso, pautando-se em critérios em sua grande parte do
tipo qualitativos.

Em sintese, essa pesquisa trara a tona a complexidade de uma distribuicéo
eficaz de Oficiais QOPM na Policia Militar do Estado de Goias, analisando fatores que
vao desde a estrutura de servico até questbes remuneratérias e familiares. A
concentracédo desses oficiais no centro goiano parece ser motivada por uma combinagéo
de melhores condicdes estruturais, falta de incentivos nas areas mais afastadas, demora

na realizacdo de concursos, e demais fatores ja identificados outrora.

2 REVISAO TEORICA

O surgimento das Policias Militares no Brasil guarda intima relagdo com sua
gestdo. Inicialmente, conforme aponta Rosa (2007), o nascimento das policias militares
no Brasil baseou-se numa perspectiva de controle do poder do Estado, resultando na
elaboracdo de uma cultura institucional fundada com base na funcéo social e politica.

Tendo em vista essa concepcdo, 0 modelo de gestdo adotado foi baseado em
preceitos de valorizacdo da hierarquia e disciplina, com patentes e graduacbes a

semelhanca das existentes no Exercito.



Ocorre que a ampla competéncia conferida a Policia Militar para preservagédo
da ordem publica fez com que a gestdo fosse fundamentada neste fato. Hoje, percebe-se
que a hierarquia e a disciplina sdo os principios orientadores da gestdo na policia

militar, conforme explica Krock:

A Policia Militar é o corpo policial fardado responsavel pela preservacéo da
ordem publica e pelo policiamento ostensivo nos estados, sendo definida
constitucionalmente como uma "forca auxiliar e reserva do Exército". A
estrutura da PM, assim como no Exército, possui Estado Maior, Cadeia de
Comando, Batalhdes, Companhias, Destacamentos, Regimentos, Tropas etc.
Também o seu pessoal se encontra distribuido e estruturado conforme o
modelo do Exército brasileiro, com dois "circulos hierarquicos" dentro dos
quais se dispdem os postos (do oficialato) e as graduacGes (das pragas), num
total de 14 degraus de hierarquia (Krock, 2008, p. 35).

Soares (2007) menciona a necessidade de novas ferramentas de gestdo da
policia, com o objetivo de elevar a eficiéncia das operacGes com base nos principios
democraticos destinados ao controle do crime. Da mesma forma, Rodrigues (2010)
aponta a necessidade de elevacdo do desempenho da gestdo organizacional da policia
militar que impulsione o processo de mudangas na esfera institucional.

Assim, percebe-se que a gestdo da policia militar é baseada no controle de
criminalidade e na busca de instrumentos e efetivo para este fim. Embora se aponte a
necessidade de uma mudanca democratica na gestdo da Policia Militar (Rodrigues,
2010), percebe-se que a base para isso sdo o aparelhamento dos 6rgdos e o material
humano para o trabalho, o efetivo policial.

Conforme Bresser (1988), o termo “efetivo” se refere a todos os integrantes
que compdem o quadro de pessoal de determinado ente publico.

No ambito da Policia Militar, € com base no quantitativo do efetivo que se
estabelece as varias politicas internas da institui¢do, pois, “caso este efetivo ndo seja
suficiente ou ndo esteja devidamente distribuido e empregado, ndo se consegue
implementar as estratégias necessarias para se atingir as metas institucionais” (Neves,
2011).

Ha uma inegavel importancia na gestdo das atividades publicas de forma a
empregar um efetivo proporcional ao servigo a ser executado. Nesta esteira, Bresser
(1988, p. 31) leciona que “o Estado pode ser eficiente, desde que use instituicdes €

estratégias gerenciais”.



Desta forma, tendo em vista a complexidade dos problemas de seguranca e
aumento significativo das demandas, € necessaria uma boa gestdo, através de uma
andlise eficaz sobre as politicas internas de distribuicdo do efetivo, com objetivo de
melhoria na prestacdo do servigo publico voltado a garantia de seguranca publica.

Aponta Aradjo (2001) que o efetivo ideal de policiais militares seria de 340
para cada 100.000 (cem mil) habitantes, tendo em vista critérios de importancia de
seguranga publica, importancia socio-econémica, importancia educacional/cultural e
infraestrutura.

No entanto, esta ndo ¢ a realidade da maioria das policias militares dos estados
brasileiros. Conforme a populacdo cresce, é necessario atualizar o quadro de policiais
militares. Percebe-se, no entanto, que o efetivo de oficiais policiais militares ndo é, de
fato, 0 necessério para atender as demandas de seguranca publica.

Em Goias, conforme a Lei n° 17.886, de 19 de dezembro de 2012, que fixa o
efetivo da Policia Militar do Estado de Goias e da outras providéncias, o efetivo da
Policia Militar do Estado de Goias foi fixado em 30.741 (trinta mil, setecentos e
quarenta e um) policiais militares, distribuidos em postos e graduacdes conforme
guantitativos especificados no anexo | a VII da lei (Goiéas, 2012, p. 1, art. 1°).

A organizacdo e distribuicdo dos militares foram disciplinadas no art. 41 da Lei
n® 8125/1976, que dispde sobre a organizacdo basica da Policia Militar do Estado de
Goias, pela qual:

Art. 41. A organizagdo e o efetivo de cada OPM Operacional serdo
correspondentes as necessidades das caracteristicas fisiograficas, psico-
sociais, politicas e econ6micas das areas, sub-areas ou setores de
responsabilidade, de modo que um BPM terd de 2 (duas) a 6 (seis)
Companhias PM e os elementos de Comando e Servicos; uma Companhia
PM tenha de 2 (dois) a 6 (seis) Pelotdes PM e elementos de comando e
servicos; um Pelotdo PM tenha de 2 (dois) a 6 (seis ) Grupos PM; um Grupo
PM seja constituido de 1 (um ) 2° ou 3° Sargento PM e de 3 Sd PM, no
minimo. Par&grafo Unico — Quando o nimero de Cia PM necessario a uma
determinada area ultrapassar a 6 (seis) subunidades, a mesma devera dar
origem a duas novas areas de Batalhdo (Goias, 1976).

Depreende-se que o oficial policial militar tem como principal funcéo a gestéo,
0 comando e a fiscalizacao direta do efetivo que atua no policiamento ostensivo, além
de coordenar processos administrativos e processos relacionados a area juridica. Ou
seja, sdo funcbes de chefia e comando em sua area de atuacdo, além das demais

atribuicfes administrativas e juridicas.



O anexo | da Lei n° 17.866/2012 estabelece o quadro de Oficiais Policiais
Militares (QOPM), com o seguinte efetivo:
Quadro 1: efetivo de Oficiais QOPM da PMGO

Posto Quantidade
Coronel 35
Tenente-Coronel 157
Major 232
Capitéo 380
1° Tenente 312
2° Tenente 290

Fonte: Goias, 2012.

Embora a lei determine a distribuicdo desses oficiais policiais militares de
acordo com critérios como caracteristicas fisiograficas, psicossociais, politicas e
econdmicas, percebe-se uma concentragdo de oficiais no centro goiano, ou seja, na
capital goiana, enquanto que as areas do entorno carecem desse efetivo.

Por isso, pode-se notar a falta de oficiais no interior goiano. Desta falta de
efetivo podem decorrer efeitos negativos, tais como a cumulacdo de servicos e
sobrecarga profissional, podendo gerar adoecimento fisico e mental dos policiais
permanentes.

N&o é nenhuma surpresa o que a falta de efetivo pode causar em termos de
adoecimento fisico e mental dos policiais da ativa.

Um estudo realizado no estado do Rio de Janeiro constatou a relacdo entre
adoecimento fisico, sobrecarga de trabalho e sofrimento psiquico entre os servidores da
Policia Militar e da Policia Civil, havendo uma maior intensidade de sofrimento
psiquico entre policiais militares em relacdo aos policiais civis (Minayo, Assis e
Oliveira, 2011).

Além disso, cite-se que as unidades que sofrem com a perda do profissional
gue migra para a capital podem sofrer prejuizo na gestdo administrativa e na eficiéncia
do servigo publico prestado, por mais que haja comprometimento extremo dos outros
membros.

A questdo da gestdo dos servigos publicos transcende a ideia de eficiéncia do
servico publico em sentido estrito, referindo-se também ao aspecto material referente a
méo de obra, ou seja, 0s servidores publicos. Neste aspecto, torna-se evidente o papel da

gestdo de pessoas, pelo qual se age de forma sisttmica para atingir os fins




organizacionais e os fins a que se destinam o 6rgdo em questdo (Kelwagen e Souza,
2013).

No caso da Policia Militar, o fim a ser atingido é a promogdo de seguranca
publica, de forma que a boa distribuicdo de policiais militares tende a fortalecer este
intuito.

Estas questdes levantadas neste topico serdo retomadas no capitulo referente a
resultados e discussdo, onde pretende-se demonstrar os motivos que determinam a

migracdo de oficiais policiais militares, além dos reflexos nas unidades do entorno.

3 METODOLOGIA

Este estudo foi elaborado através do método indutivo, pelo qual buscou-se
chegar nas conclusGes através de padrdes e observacOes, tratando-se de um processo
mental em que a partir de dados constatados infere-se uma verdade geral (Barros;
Lehfeld, 2014). Para isso, foi realizada uma pesquisa bibliografica com livros, artigos
cientificos, dissertacdes, periodicos, revistas e legislacBes pertinentes a gestdo de
pessoas e ao quantitativo do efetivo da Policia Militar de Goias.

A pesquisa bibliografica permitiu estabelecer uma base tedrica acerca do tema
estudado, ou seja, sobre a permanéncia ou migracdo do efetivo policial da regido do
entorno para o centro goiano.

No campo pertinente a resultados e discussao pretendeu-se analisar 0s motivos
que ensejam a preferéncia dos oficiais pelo centro goiano através da colheita de
opinides dos préprios oficiais.

Desta forma, através de uma abordagem quantitativa, aplicou-se um
questionario a oficiais policiais militares para subsidiar as discussdes. Foram
convidados a responder oficiais policiais militares tanto das cidades do entorno, como
do centro goiano.

Tal questionario foi aplicado durante o periodo de 30 de abril a 04 de maio de
2024, por meio de formulario online, dirigido a centenas de oficiais QOPM, onde o
entrevistado ndo precisou ser identificado por nome, além de ter sido obtido seu
consentimento para tanto. Dentre os convidados, foram obtidas 20 (vinte) respostas,

apos exaustivos convites.



Encerradas as pesquisas de campo, foram analisados os motivos que ensejam a
migracdo dos oficiais policiais militares para a capital goiana, bem como as
consequéncias advindas dessa migragdo na perspectiva da regido do entorno goiano, tais
como os reflexos e impactos da falta de efetivo nestes locais.

4RESULTADOS E DISCUSSAO

Assim como outros estados brasileiros, Goids sofre com a falta de efetivo
policial. Em 2023, o FGrum Brasileiro de Seguranca Publica divulgou dados alarmantes:
em dez anos, o efetivo de policiais militares a nivel nacional caiu 6,8%. Goidas, por sua
vez, teve uma pequena queda em ndmero de policiais, no entanto, tem menos de 50%
das vagas previstas em lei preenchidas (FBSP, 2024).

Das vagas existentes do Quadro de Oficiais da Policia Militar de Goias,
observa-se a preferéncia do preenchimento das vagas do centro goiano em detrimento
de cidades do entorno, o que acarreta 0 acimulo de servico e a sobrecarga dos oficiais
alocados neste.

Através de pesquisas junto ao 5° CRPM, 11° CRPM e 17° CRPM (Comandos
Regionais de Policia Militar), que sdo areas do entorno, aferiram-se 0s seguintes
quadros quantitativos:

Quadron® 1:

RELATORIO QUANTITATIVO DO EFETIVO
05° COMANDO REGIONAL DA POLICIA MILITAR - LUZIANIA e UNIDADES SUBORDINADAS

ORD. POSTO/GRADUAGAO QUADRO QTD.

1 TENENTE CORONEL QOPM 3
2 MAJOR QOPM 3
3 CAPITAO QOA 5
4 CAPITAO QOPM 4

5 1° TENENTE QOA 7
6 2° TENENTE QOA 16
7 2° TENENTE QOPM 1
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Quadro n° 2:

RELATORIO QUANTITATIVO DO EFETIVO
11° COMANDO REGIONAL E UNIDADES SUBORDINADAS

ORD. | POSTO/GRADUACAO QUADRO | QTD.
1 TENENTE CORONEL QOPM 01
2 MAJOR QOPM 02
3 MAJOR QOAPM 01
4 CAPITAO QOPM 02
5 1° TENENTE QOPM 01
6 1° TENENTE QOAPM 06
T 2° TENENTE QOPM 12
8 SUBTENENTE QPPM 14
9 1° SARGENTO QPPM 43
10 2° SARGENTO QPPM 82
11 3° SARGENTO QPPM 69
12 CABO QPPM 79
13 SOLDADO QPPM 78
14 SOLDADO DE 2* CLASSE QPPM 26

TOTAL GERAL 416

Quadro n° 3:

RELATQRIO QUANTITATIVO DO EFETIVO
17° COMANDO REGIONAL DA POLICIA MILITAR - AGUAS LINDAS e UNIDADES SUBORDINADAS

ORD. POSTO/GRADUACAO QUADRO QTD.
1 TENENTE CORONEL QOPM 3
2 MAJOR QOPM 4
3 CAPITAO QOA 1
4 CAPITAO QOPM 2
5 1° TENENTE QOA 2
6 1° TENENTE QOPM 1
7 2° TENENTE QOA 11

Percebe-se que a quantidade de oficiais nestas unidades esta bem aquém do
necessario para gerir o servico publico, de forma que a prestacdo do servico de
seguranca publica e das demais atribuicdes dos oficiais prescinde da sobrecarga e do
esforco adicional dos oficiais que ali estdo.

Ademais, realizou-se uma pesquisa consistente em um questionario de 9 (nove)

perguntas através do Formuldrio Google, destinado a Oficiais do QOPM de Goias.
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Diversos oficiais policiais militares foram convidados a responder e ap0s exaustivas
tentativas, o questionario obteve 20 (vinte respostas), conforme a seguir.

A primeira e segunda questdes foram elaboradas com o fito de conhecer os
policiais que responderam ao questionario, tais como seus tempos de servi¢o e suas
patentes.

Questdo n° 1 — Patente na Policia Militar

Qual sua patente na Policia Militar de Goias?

0%

W 22 Tenente

W 12 Tenente

m Capitao

= Major

M Tenente Coronel

m Coronel

Fonte: O autor (2024).
Questdo n° 2 — Tempo de servi¢o na Policia Militar de Goias

Hé& quanto tempo vocé trabalha na Policia
Militar de Goias como oficial?

M Entre 2a 5 anos

® Mais de 5 a 7 anos
50%
= Mais de 7 a 9 anos

Mais de 9 anos

Fonte: O autor (2024).
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Trata-se de um publico variado consistente em sua maioria por tenentes e
oficiais com mais de nove anos de servico no QOPM.

J& a terceira pergunta destina-se a conhecer a lotagdo do publico que respondeu
ao questiondrio. Conforme se verifica a seguir, 95% dos policiais que responderam
estdo lotados em cidades do entorno, enquanto apenas 5% estdo lotados no centro
goiano.

Questdo n° 3 — Lotagéo

Qual sua lotacéo dentro da Policia Militar de
Goias?

0%9%

B Centro goiano: Goiania e
cidades vizinhas

m Cidades do Entorno

Fonte: O autor (2024).

Por outro lado, a quarta questéo visou verificar a migracdo dos policiais entre o
centro goiano e as cidades do entorno:

Questdo n° 4 — Lotacdo inicial

Sua lotacéo inicial era:

0% 0%

M J4 comecei como oficial no
Centro Goiano

M Iniciei nas cidades do entorno

Fonte: O autor (2024).
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Observa-se que a maioria ja ingressou no Quadro de Oficiais da Policia Militar
nas cidades do entorno, uma vez que sdo locais onde h& mais vagas de oficiais, dada a
preferéncia para trabalhar no centro goiano.

Questdo n° 5 — Fatores da preferéncia de trabalho no centro goiano

Em sua opinido, quais séo os principais fatores que
tornam o trabalho no centro goiano a preferéncia entre
os oficiais da PMGO em comparagdo com cidades do
entorno?

B Melhores condi¢des de
trabalho, tais como instala¢Oes
e equipamentos

5%

Melhor qualidade de vida

20%

Melhores oportunidades de
carreira

55%

Outros

Fonte: O autor (2024).

Na questdo ndmero cinco, visou-se obter a opinido dos oficiais acerca do
motivo de preferéncia de trabalho no centro goiano em detrimento das cidades do
entorno. A maioria acredita que é por haver melhores oportunidades de carreira, ndo se
descartando, todavia, que uma parte consideravel respondeu que é pelo fato de ter
melhor qualidade de vida ou melhores condigdes de trabalho.

A oportunidade de crescimento de oficiais do QOPM é um fator preponderante
da escolha das cidades do centro goiano para o trabalho, pois acredita-se que nestes
locais seria mais facil de destacar-se em sua profissdo. Neste aspecto, as condi¢bes de
trabalho, a exemplo de instalagOes e equipamentos auxilia bastante.

Sobre a questdo numero 6:
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Questdo n° 6 — Suporte e recursos para desempenho das fun¢des como oficial

Em sua opiniéo, trabalhar no centro goiano
propicia mais suporte e recursos para o
desempenho das fungbes como oficial da Policia
Militar?

0%

HSim

Fonte: O autor (2024).

As respostas obtidas na questdo nimero 6 corroboram com as informagdes da
questdo numero 5, ou seja, nas cidades do centro goiano ha mais suporte e
instrumentalidade para o exercicio do trabalho policial, que é um dos pontos atrativos
para trabalhar em tais locais.

Ja a questdo numero 7:

Questdo n° 7 — Desafios enfrentados por quem trabalha no entorno

De acordo com sua experiéncia, quais os principais
desafios enfrentados de quem trabalha no entono em
comparacao a quem trabalha no centro goiano?

B Questdes de seguranga mais
acentuadas

M Infraestrutura menos
desenvolvida

m Carga de trabalho mais pesada
devido ao déficit de oficiais no
entorno

Outros
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Fonte: O autor (2024).

O item sobre a carga de trabalho mais pesada devido ao déficit de oficiais no
entorno foi apontado como o principal desafio de quem trabalha no entorno em
comparacdo a quem trabalha no centro goiano. Como ja mencionado anteriormente, a
preferéncia de trabalho no centro goiano combinado com a falta de efetivo policial, gera
uma sobrecarga ao policial que pode gerar diversos problemas de ordem fisica e mental.

E importante mencionar os 20% que apontaram a infraestrutura menos
desenvolvida das cidades do entorno como um desafio dos oficiais que ali trabalham.
As cidades mais visadas e proximas a capital realmente necessitam de todo um aparato
policial, no entanto, ndo se pode olvidar que as cidades do entorno necessitam de
melhoria em suas infraestruturas.

A questdo numero 8:

Questdo n° 8 — Oportunidades de crescimento profissional

Vocé acredita que ha oportunidades iguais de
crescimento profissional e progressao na carreira tanto
no centro goiano quanto nas cidades do entorno?

(0086

B Sim

Fonte: O autor (2024).

A questdo nuamero 8 reflete novamente a oportunidade de crescimento
profissional, a grande maioria acredita que os oficiais que trabalham no centro goiano
tem mais oportunidades de progredir na carreira em relacdo aos oficiais que estdo mais
longe do centro de comando geral, 0 que é um dos motivos que ensejam a escolha pelo

centro goiano.
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Por fim, a Gltima questéo reflete a falta de efetivo de oficiais do QOPM:

Questdo n° 9 — Efetivo suficiente para a demanda de trabalho

O local onde vocé esta lotado tem oficiais
suficientes para a demanda de trabalho

0% 0%

H N3o, seria necessario um maior
numero de oficiais QOPM

m Sim, minha unidade policial
possui oficiais suficientes para
o desempenho do trabalho

Fonte: O autor (2024).

A maioria respondeu que local onde esta lotado ndo tem oficiais suficientes
para a demanda de trabalho. Trata-se de um problema de todo o estado, porém mais
nitido entre as cidades do entorno, ja que a maioria dos policiais entrevistados esta
lotada em cidades do entorno.

Percebe-se a clara preferéncia dos oficiais QOPM em trabalhar no centro
goiano por diversos motivos, mas principalmente pelas melhores oportunidades de
crescimento profissional.

Como ja mencionado, ha uma defasagem de efetivo policial, 0 que € mais
nitido nas areas do entorno do Distrito Federal situadas em territério goiano, de forma
gue uma gestdo de pessoas eficiente se torna essencial. Frise-se que este problema esta
mais voltado a Gestdo de Recursos Humanos do que a Gestdo Organizacional, pois ha
grandes problemas com recrutamento e selecdo de novos policiais, com realizacdo de
concursos cada vez menos frequente, o que por si s6 prejudica o preenchimento das
vagas do entorno.

Esta situacao de preferéncia pelas cidades do centro goiano provoca problemas

nas areas do entorno, que sofrem com a falta de efetivo, tais como a prejudicialidade do
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trabalho, o aumento de indices criminais, além de submeter os oficiais da ativa a

nocividade da sobrecarga de servico.

5 CONCLUSAO

As consequéncias advindas da falta de policiais em determinado local sdo
sempre dramaticas: acimulo de servigo, sobrecarga de trabalho, adoecimento fisico e
mental, além dos reflexos para a comunidade, tais como a queda da sensacdo de
seguranca e 0 aumento da criminalidade e da impunidade.

Como visto neste trabalho, as atividades da Policia Militar ndo se restringem a
prisbes de suspeitos ou coercdo de crimes ja cometidos, haja vista que sua principal
funcdo é o controle da criminalidade através de um policiamento preventivo.

Nesta premissa, as funcdes do oficial QOPM envolvem inteligéncia,
administracdo e chefia, ou seja, sdo imprescindiveis para a reducao da criminalidade.

Através dos estudos apontados neste estudo, verificou-se que houve diminuigéo
geral nos quadros da Policia Militar de Goias nos ultimos dez anos, o que afetou
também os oficiais QOPM, onde ha grande defasagem de efetivo. Além disso, 0s
oficiais preferem as areas do centro goiano (Goiania e cidades vizinhas) do que cidades
do entorno (mais afastadas).

No campo atinente a resultados e discussdo, onde foi aplicado um questionario
a oficiais QOPM, conclui-se que os principais motivos para a preferéncia dos oficiais
pelo centro goiano sdo:falta de oportunidades iguais de crescimento profissional e
progressdo na carreira dos policiais lotados nas cidades do entorno em relacdo aos
policiais do centro goiano; os policiais do centro goiano possuem mais suporte e
recursos para o desempenho de suas fungdes; foram apontadas melhores condicGes de
trabalho e melhores oportunidades de carreira de quem trabalha no centro goiano em
detrimento dos oficiais do entorno.

Além disso, a migracéo e preferéncia dos oficias em trabalhar no centro goiano
possuem reflexos especificos, 0s quais puderam ser aferidos através das entrevistas
realizadas, em que os oficiais apontaram como principais dificuldades de atuar nas
cidades do entorno: infraestrutura menos desenvolvida das unidades policiais; carga de
trabalho mais pesada devido ao déficit de oficiais no entorno; questbes de seguranca

mais acentuadas.



18

Percebe-se, portanto, que os reflexos da preferéncia de trabalho nas cidades do
centro goiano sdo estritamente negativos e sé serdo atenuados com o efetivo
preenchimento das vagas ociosas nas areas do entorno.

Desta forma, conclui-se que a preferéncia de trabalho centro goiano possui
fatores de gestdo, ligados a infraestrutura das unidades policiais, bem como ao processo
de crescimento profissional. Tais fatores podem ser resolvidos, por exemplo, através da
melhoria da infraestrutura e da valorizagéo do trabalho policial.

Contudo, saliente-se que a mudanca para que haja um preenchimento eficiente
das vagas ociosas supera os problemas apontados, de forma que toda uma reestruturacédo
€ necessaria para que o problema seja resolvido.

Sugere-se, neste aspecto, a adoc¢do de uma ficha de pontuacéo, em que um dos
critérios para elevagdo da nota seria a escolha de lotacdo em lugares mais afastados do
centro e com mais precariedade, assim como ocorre no ambito da Policia Federal. Trata-

se de uma acgdo sem custos e que tende a fortalecer a escolha pelas areas do entorno.
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APENDICE A - QUESTIONARIO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) Participante,

Vocé estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada "OS REFLEXOS DA
FALTA DE OFICIAIS QOPM NAS AREAS DO ENTORNO DAPOLICIA MILITAR
DE GOIAS". Este estudo é conduzido pelo Cadete Mike Oneil Ferreira Almeida,
discente da Pos-Graduacdo em MBA de Gestdo de Policia Ostensiva no Comando da
Academia de Policia Militar de Goiés.

Confidencialidade: Asseguramos o tratamento confidencial de suas respostas e o
anonimato de sua identidade. Os dados coletados serdo utilizados unicamente para fins
cientificos, incluindo apresentacbes em eventos académicos e publicacbes em
periddicos cientificos.

Voluntariedade: Sua participacdo € totalmente voluntaria. Vocé tem o direito de
desistira qualquer momento, sem qualquer prejuizo ou penalidade.

Consentimento: Ao selecionar "Concordo com o termo" abaixo, vocé declara que
entendeu o0s objetivos da pesquisa, 0s procedimentos envolvidos, osbeneficios, riscos e
a natureza voluntaria de sua participacdo. VVocéconcorda que os dados obtidos possam
ser utilizados para finscientificos.

Agradecemos sua valiosa contribuicdo para esta pesquisa.

Caso tenhaduvidas ou necessite de esclarecimentos adicionais, ndo hesite ementrar em
contato com o pesquisador responsavel pelo estudo.

Atenciosamente, CAD PM Mike Oneil Ferreira Almeida(61) 99974-8628

( )Concordo em participar e conceder meu consentimento.

( ) N&o concordo em participar.

1) Qual sua patente na Policia Militar de Goias?
( ) Tenente

( ) Capitao

( ) Major

( ) Tenente-Coronel ou Coronel
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2) Ha quanto tempo vocé trabalha na Policia Militar de Goias como oficial?
( ) H& menos de 2 anos

( ) Entre 2a5 anos

( ) Entre 5a9 anos

( ) Mais de 9 anos

3) Qual sua lotacdo dentro da Policia Militar de Goiés?
( ) Centro goiano: Goiania e cidades vizinhas.

( ) Entorno (cidades mais afastadas da capital).

4) Sua lotag&o inicial era:
( ) J& comecei como oficial no Centro Goiano

( ) Iniciei nas cidades do entorno

5) Em sua opinido, quais s@o os principais fatores que tornam o trabalho no centro
goiano a preferéncia entre os oficiais da PMGO em comparagdo com cidades do
entorno?

( ) Melhores condicdes de trabalho, tais como instalacdes e equipamentos.

( ) Melhor qualidade de vida

( ) Melhores oportunidades de carreira

( ) Outros

6) Em sua opini&o, trabalhar no centro goiano propicia mais suporte e recursos para o
desempenho das func¢des como oficial da Policia Militar?

() Sim

( ) Néo

7) De acordo com sua experiéncia, quais os principais desafios enfrentados de quem
trabalha no entorno em comparagéo a quem trabalha no centro goiano?

( ) Questdes de seguranca mais acentuadas

( ) Infraestrutura menos desenvolvida

( ) Carga de trabalho mais pesada devido ao déficit de oficiais no entorno

( ) Outros




22

8) Vocé acredita que ha oportunidades iguais de crescimento profissional e progressao
na carreira tanto no centro goiano quanto nas cidades do entorno?

()Sim

( ) Nao

9) O local onde vocé esta lotado tem oficiais suficientes para a demanda de trabalho?

( ) Néo, ha um déficit de oficiais QOMP.

() Sim, minha unidade policial possui oficiais suficientes para o desempenho do
trabalho.



