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A Violéncia Policial no contexto da Violéncia Urbana.
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Resumo

O policial € um profissional de seguranca publica, e como tal deve
compreender sua importancia de guardidao da seguranca no contexto de uma
sociedade marcada por fatores relacionados a violéncia. Para tanto deve assumir
esse perfil, e juntamente com a sociedade principal cliente do seu produto que € a
seguranca publica, propor mudancas no quadro atual, e ndo ser mais um a
contribuir para o problema. Tal conduta justifica-se pelas inUmeras denuncias de
violéncias praticadas por policiais militares veiculadas na midia, que ferem néao so6
os direitos e garantias fundamentais do cidaddo, bem como maculam a
credibilidade de uma instituicdo. Contudo, faz-se necessario uma compreensao
dos diversos fatores que influenciam na pratica da violéncia, principalmente os
econdmico, institucionais, sociais e culturais, que interferem na relacdo de
interacdo entre o policial e sociedade, relagcdo essa imprescindivel para a
evolucdo de uma instituicdo, levando-se em conta a constante evolucdo dos
povos. Nesse contexto, é preciso conhecer entre os fatores institucionais alguns
aspectos como: conceito de direitos humanos, formacdo do policial, uso
escalonado da forca, violéncia policial, e saude como fator preponderante para a
execucao da missao policial, principalmente a formacéo profissional do agente de
seguranca publica, que ela com certeza na maioria das vezes é a responsavel
pelos maus tratos policiais em relacdo a populacdo. Este estudo deve ser
encarado de maneira profissional, séria, responsavel, e sem influéncias
corporativistas. Mudanca de conduta se faz necessario ja. Compreender 0s
fatores que levam o policial ao desvio de conduta, e os seus reflexos na
sociedade, € o primeiro passo para por termo ao problema.

Palavras chave: Violéncia policial, violéncia Urbana, direitos humanos, formacéo
profissional, uso escalonado da forca, e saude do profissional de seguranca.
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Abstract:

The policeman is a professional of safety publishes, and as such she
should understand his/her importance of guardian of the safety in the context of a
society marked by factors related to the violence. For so much it should assume
that profile, and together with the society main customer of his/her product that is
the public safety, to propose changes in the current picture, and not to be one
more to contribute for the problem. Such conduct is justified for the countless
accusations of violence practiced by military policemen transmitted in the media,
that you/they hurt not only the rights and the citizen's fundamental warranties, as
well as they blemish the credibility of an institution. However, it is done necessary
an understanding of the several factors that you/they influence in the he/she
practices of the violence, mainly the economical, institutional, social and cultural,
that you/they interfere in the interaction relationship between the policeman and
society, relationship that indispensable one for the evolution of an institution, being
taken into account the constant evolution of the people. In that context, it is
necessary to know among the institutional factors some aspects as: concept of
human rights, the policeman's formation, assigned use of the force, violence
policeman, and health as preponderant factor for the mission policeman's
execution, mainly the professional formation of safety's agent publishes, that she
with certainty most of the time is the responsible for the mistreatments policemen
in relation to the population. This study should be faced in way professional,
serious, responsible, and without influences corporativistas. Change of conduct is
made necessary already. To understand the factors that take the policeman to the
deviation of conduct, and their reflexes in the society, it is the first step for for term
to the problem.

Words key: Violence policeman, Urban violence, human rights, professional
formation, safety's professional's health.



INTRODUCAO.

Estudar a violéncia policial que fere os direitos individuais e coletivos dos
cidadaos previsto no Art. 5°, Caput da Constituicdo Federal do Brasil de 1988, tem
sido uma preocupacao constante dos estudiosos na area de seguranca publica.
Tal estudo baseia-se no fato dos policiais estarem diretamente em contato com a
sociedade, coibindo e reprimindo infratores que por sua vez ndo respeitam as
autoridades policiais, e a ordem social instaurada por normas e leis existentes,
por isso, estdo mais propensos a cometerem tais delitos. Justifica-se ainda, pelo
fato que nossa sociedade é acentuadamente marcada por altos indices de
violéncia e criminalidade, o qual exerce influéncia sobre a vida das pessoas, seus
habitos, e seus padrbes de comportamentos, atingindo homens, mulheres, e
criangas. O policial militar nesse contexto esta inserido, ora como agente passivo
integrante dessa sociedade, ora como agente ativo, cobrado incessantemente
pela sua posicéao de guardido da seguranca publica.

Outro fator que leva ao estudo sédo as inimeras denuncias de violéncias
praticadas por policiais militares, que maculam a credibilidade da instituicao,
colocando-a em cheque perante a sociedade, principal cliente de seu produto.
Entretanto, o que leva o militar a transpor a barreira da legalidade prevista no
nosso ordenamento juridico, para o da antijuridicidade ou ilegalidade? Para tanto,
precisa-se analisar o problema sob alguns aspectos como: Direitos Humanos,
formacdo profissional, formacdo militar x formacédo policial, violéncia policial e
seus reflexos, saude do profissional de seguranca publica.

Passa-se a estuda-la segundo a visdo de Lakatos, através do Método
Dialético, que concebe o0 mundo como um conjunto de processos, ao contrario da
Metafisica que percebe o mundo como um conjunto de coisas estéaticas. Segundo
ele as coisas ndo sdo analisadas na qualidade de objetos fixos, mas em
movimentos, ou seja, nenhuma coisa esta acabada:

A dialética é a grande idéia fundamental segundo a qual o mundo néo
deve ser considerado como um complexo de coisas acabadas, mas
como um complexo de processos em que as coisas, hna aparéncia
estaveis, do mesmo modo que os seus reflexos intelectuais no nosso
cérebro, as idéias, passam por uma mudanca ininterrupta de devir e
decadéncia, em que, finalmente, apesar de todos 0s insucessos

aparentes e retrocessos momentaneos, um desenvolvimento
progressivo acaba por se fazer hoje. (LAKATOS, 2003, p.10).



1. Direitos Humanos.

Tendo em vista a polemica que o tema propde, procura-se deixar claro que
toda forma de violéncia praticada, seja ela pelo cidaddo comum, ou pelo policial
militar contra a pessoa, fere 0s principios constitucionais e dos direitos humanos.
Os direitos humanos compreendem os direitos individuais fundamentais (relativos
a liberdade, igualdade, propriedade, seguranca e vida, integridade fisica e
moral/psiquica); os direitos sociais (relativos a educacdo, trabalho, lazer,
seguridade social entre outros); os direitos econdmicos (relativos ao pleno
emprego, meio ambiente e consumidor); e os direitos politicos (relativos as formas
de realizacao da soberania popular).

Os Direitos Humanos nasce no pensamento grego classico, cujos filésofos
defendiam universalmente um direito natural permanente e eternamente valido a
todos os povos. Sua conquista transformou-se gradual e ainda distante devido a
leis e costumes de cada povo. SO a corrupcdo dos sentidos e da razado, pode
explicar os que sdo contra esse direito essencial aos homens, inerente a
personalidade de todos os humanos. Por ser personalissimo, da figura que revela
0 humano. Sdo também chamados de direitos fundamentais, pois sdo direitos
elementar-basicos/basicos/essenciais as peculiares valores da vida humana,
constituindo a base axiolégica e l6gica sobre a qual se edifica um ordenamento
juridico.

Os seres humanos, tém, dentre outros, direito a vida, a liberdade e a
seguranca (pessoal, inclusive psiquica e patrimonial, proclamada no artigo 3° da
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (DUDH). Estes direitos sé&o
reiterados nos artigos 6. §1° e 9. §1° do Pacto Internacional sobre os Direitos Civis
e Politicos (PIDCP):

Art. 6° 8 1 — O direito a vida € inerente a pessoa humana. Este direito
devera ser protegido pelas leis. Ninguém poderd ser arbitrariamente
privado de sua vida. (PIDCP, 1966).

Art. 9° § 1 — Toda pessoa tem o direito a liberdade e a seguranca
pessoais. Ninguém poderd ser privado de sua liberdade, salvo pelos
motivos previstos em lei e em conformidade com os procedimentos nela
estabelecidos. (PIDCP, 1966).

Eles resultam de uma longa evolucdo historica dos direitos humanos,



consagrados definitivamente na Declaracdo Universal de 1948, na qual inspirou a
criacdo de sistemas internacionais de protecdo a esses direitos. Culminou essa
evolucao do sistema processual a adogao da jurisdicdo de tribunais internacionais
de direitos humanos, que nao aceitam a "soberania" das decisdes dos tribunais
internos adequando as sentencas com os tratados internacionais. Os paises da
Comunidade Européia admitiram a jurisdicdo da Corte Européia, concernente a
violagOes dos tratados de direitos humanos, o0 que possibilita a qualquer cidadao
daquele continente, reclamar o cumprimento dos referidos tratados né&o
observados pelos tribunais nacionais, de jurisdicdo limitada ao territério dos
Estados-partes. Ja no ambito da Organizacdo dos Estados Americanos, surgiu a
Comisséo Interamericana de Direitos Humanos e a Corte Interamericana de
Direitos Humanos, orgaos internacionais voltados ao desenvolvimento de uma
"jurisdicdo internacional® de direitos humanos, consagrados em tratados e
convencdes locais. Portanto, além dos sistemas de controle de
constitucionalidade internos, surge o sistema internacional de controle
convencional, tendéncia internacional, fortalecida e positivada pelo processo de
globalizacdo da vida humana. A Republica Federativa do Brasil, ja admite a
jurisdicdo da Corte Interamericana de Direitos Humanos desde dezembro de
1998; onde, ja tramitam processos com denuncias contra o Brasil acerca de
decisdes judiciais transitadas em julgado, as quais séo imputadas a inobservancia

dos preceitos internacionais sobre os direitos humanos.

Observando as normas, internacional e nacional de protecdo dos direitos
humanos, devemos registrar que aquela é restrita quanto ao agente ativo do
crime de tortura, ou seja, s6 agentes do Estado (direta ou indiretamente) podem
praticar o crime de tortura; ja nesta (a lei brasileira) ndo ha tal limitacdo subjetiva,
mas sim aumento de pena se 0 agente for publico. A tortura e os maus tratos
frustram a proépria razdo de ser do Estado e logo de seus servidores. No primeiro
relatério enviado tardiamente pelo Brasil a ONU, tendo em vista a ratificacédo pelo
Brasil daquela Convencado contra tortura e outros tratamentos ou penas cruéis e
degradantes (adotada pela Resolucédo n°. 39/46 da Assembléia Geral das Nacdes
Unidas em 10 de dezembro de 1984) sao relacionados mais de 150 assassinatos
cometidos por policiais e métodos como espancamento, asfixia, choque elétrico

em 6rgados genitais, interrupcéo da alimentagéo por dias, retirada a frio de unhas e



etc., tudo em clara ofensa ao art. 59, Il da Magna Carta (e as normas juridicas
internacionais) norma constitucional essa que inserida no rol de Direitos e

Garantias Fundamentais, proibe, a tortura e maus tratos a qualquer um e a todos.

A seguranca publica, é de importancia vital ao cidaddo; por isso mesmo
importante direito fundamental de todos, como relata o Art. 144 Caput, e 8§ 5° a
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil 1988, relata:

Art. 144 — A seguranca publica é dever do Estado, direito e
responsabilidade de todos, e é exercida para a preservacdo da ordem
publica e da incolumidade das pessoas e do patrimbnio. § 5° - As

policias militares, cabem a policia ostensiva e a preservacao da ordem
publica. (CONSTITUICAO FEDERAL DO BRASIL, 1988).

Trata-se de direito fundamental do cidaddo onde se verifica
consequentemente, uma enorme interdependéncia a seguranca publica, e os
direitos humanos. A seguranca pessoal € amplamente regrada em diversos
tratados internacionais sobre direitos humanos, entre eles no art. 3° da
Declaracdo Universal dos Direitos do Homem, arts. 1° e 28 da Declaracéo
Americana dos Direitos e Deveres do Homem, art. 9°, "ab initio", do Pacto
Internacional dos Direitos Civis e Politicos, e art.7°, I, da Convencdo Americana

de Direitos Humanos (Pacto de San José da Costa Rica).

Contudo existe no Brasil, pessoas que violam esses direitos, por
superficialidade, (desconhecimento) acreditam que direitos humanos sao defesa
de bandido, ou entdo parelham esses direitos com o0s da vitima como se fossem
incompativeis, excludentes entre si. Mesmo sendo os piores facinoras ou
bandidos, ndo podem ter seus direitos minimos e essenciais a dignidade violados,
sendo deles, de todos os homens. Esses direitos concentram-se nas pessoas de
bandidos, tendo em vista que mais alvos da furia e da truculéncia policial;
desprezadores dos valores humanos; e de aproveitadores e oportunistas. Todavia
€ de se ressaltar que, apesar da duvidosa intencdo, qualquer defesa dos direitos
humanos sempre sera melhor que o siléncio e a omissdo. Por outro lado, as
vitimas desses violadores merecem e precisam ter garantidos seus direitos
enquanto tais. Ha direitos que concorrem entre si, porém, entre o direito humano

do bandido e o direito da vitima, ndo ha qualquer concorréncia ou conflito.

Portanto, a tortura (violéncia) entre policiais e particulares (os nao-policiais)



tem por causa, dentre outras: a ignorancia, a prepoténcia, e a falta de humanismo
em ndo respeitar a consciéncia do valor supremo da dignidade do homem.
Tortura pode ser legalmente, um tapa, uns safandes, certos atos humilhantes e
aviltantes ao género humano: a dor fisica ou moral/mental de quem esta
impotente diante da forga policial, sempre foi crime de constrangimento ilegal ou
lesdes corporais, mas desde a Lei n°. 9.455/97, (lei de tortura) trata-se de crime
autbnomo e barbaro sobretudo quando praticado por servidores publicos
(policiais, p. ex.). Atitudes violentas e covardes, pois a vitima ndo tem como reagir
por dois motivos: Temor ou impossibilidade fisica no ato, e sequer depois dele,
pois a maioria das vitimas invariavelmente sdo pessoas da camada mais carente
da sociedade e que sequer tém nocao da ilicitude dessa violéncia, de seus
direitos e de suas respectivas garantias. S8o crimes de policiais que deviam ser
profissionais da prevencdo ao crime, mas ndo com outro crime, apequenam a
grandeza e a utilidade social do trabalho da policia (polis € raiz ideologica de
civilizar [do latim classico Civita], logo policiar € civilizar, o policial € agente da
civilizacdo, da virtude social). A violéncia, no entanto, ndo € mal exclusivo das
policias. Aponta-se como causa da o despreparo técnico-profissional dos policiais,
gue desconhecem como substituir a violéncia por métodos técnicos, legitimados e
tranquilizadores para o policial. Muitas vezes a lentiddo, o corporativismo, e a
omissdo das autoridades (Ministério Publico e Judiciario e dos préprios
comandantes e delegados) na resposta a san¢ao dos que cometem a violéncia e
dos que cometem crimes em geral, faz com que ela entre em substituicdo a

punicao desacreditada.

2. Formacéao Profissional.

A profissionalizacédo consciente e ilustrada dos policiais pode ser o antidoto
desse mal. Policial violento, pouco profissionalismo e nenhuma formacédo ética,
gue se compromete individualmente e toda a corporacéo policial. O uso da forca
e da arma de fogo, e a energia, enquanto possibilidades ultimas, sdo meios
indispensaveis no trabalho do policial, porém devem ser utilizados com civilidade,
proporcionalidade, moderacdo e derradeiro recurso, ou seja, com auto-respeito
pelo género humano. Quando extrapola esses pressupostos o policial violento,

afasta-se assim desse género, gerando o desprestigio social da categoria. Nunca
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€ demais recordar que a Seguranca Publica € posta, entre nés, como direito e
responsabilidade de todos pela propria Constituicdo Federal em seu art. 144,
caput.

A tutela dos Direitos Humanos no Brasil, transformou-se em sinbnimo de
defesa do crime, pois diante da grave crise enfrentada por toda populacdo que
sofre a violéncia estrutural, soa como um despropésito. Isso encoraja a cultura da
violagdo dos direitos fundamentais e da violéncia que degrada néo o crime ou o
criminoso, mas a dignidade do género humano, permitindo maiores barbaridades
gue nos rebaixam enquanto seres superiores e nagdo desenvolvida.

Quanto ao uso da forca e da arma de fogo: quando o policial esta
autorizado, pela lei e pelo Direito (interno e internacional), a usar tais recursos
derradeiros, vale dizer que o uso da violéncia (i€, da energia/coacao arbitraria,
ilegal, ilegitima e amadora) estara sempre proibido ao agente do Estado
(sobretudo, o policial). Ja a forca (i, um ato discricionario, legal, legitimo e
idealmente profissional) ainda que intensa, mas se usada proporcionalmente na
medida necessaria, jamais constituira violéncia e logo, € deferida a todos os
policiais em dadas circunstancias faticas. No caso da arma de fogo ela s6 estara
autorizada legalmente enquanto Ultimo recurso e depois que outros meios

resultarem ineficazes.

Portanto, o uso comedido proporcional, suficiente, e sem excessos da
forca, € inerente ao trabalho do policial, e todos eles precisam saber dessa
possibilidade legal para que possam com tranquilidade juridica, exercer sua
funcdo de preservacao da ordem publica. Todavia, o uso legitimo da forca ndo se
confunde, com a truculéncia, e com violéncia. A forca legitima autorizada pela lei
e Direito pode ser até mais intensa, mais agressiva € mesmo assim, ser mais

facilmente aceita que a menor das violéncias...

Todavia, o uso da arma de fogo contra alguém, sé esta autorizado quando
se configurar perigo iminente de morte ou lesdes graves, em defesa proépria, ou
de terceiros. Também autorizado, como meio razoavel dependendo da situagéo
concreta de se evitar o cometimento de um delito/crime mais grave, e que
represente séria ameaga para a vida e/ou a seguranga publica, ou ainda com o

objetivo de deter alguém que represente esse perigo e que oponha injustificada
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resisténcia (ordem ilegal pode ser resistida), ou para impedir a sua fuga, mas
sempre quando outros meios resultarem insuficientes. No caso de fuga de
prisioneiro condenado, de mero detido conduzido, ou de simples descumpridor de
ordens policiais de parar, é claro que em principio, autorizado estara
exclusivamente o uso da forga fisica, a arma de fogo s6 mesmo com os demais
pressupostos presentes. A fuga em si e a morte do fugitivo em razao disso, nao
séo fatos proporcionais que legitimem a forca extrema das armas. Assim, um tiro
necessario porque Ultimo recurso na situagao concreta pode estar autorizado, ser
legitimo; enquanto um simples empurrdo, ou uma humilhacdo verbal pode
constituir-se em violéncia, forca ilegal, ilegitima, crime no minimo de

constrangimento ilegal (art.146, CPB).

Para concluir, a forca s6 podera ser utilizada quando outros meios menos
agressivos forem comprovadamente ineficazes. H4, pois, uma gradacdo, uma
proporcionalidade a ser percorrida antes disso. Quanto ao uso da arma de fogo
contra alguém, s6 e unicamente, quando estritamente inevitavel (Ultima opcéo) e
para proteger uma vida humana ( a propria do policial ou de terceiros). O ideal
seria que toda policia usasse arma néao letal. Policia cidada anula a resisténcia,

porém nao elimina o resistente. Policia eficiente mas ndo matadora.

Esses pressupostos (faticos e juridicos doutrinarios, jurisprudenciais e
normativos, inclusive das NacfGes Unidas) em situacdo concreta subsidiardo a
defesa e até favorecer decisivamente a absolvicao do profissional-policial que vier
a se envolver nessa situacdo (uso imoderado da forca e da arma de fogo).
Portanto, precisam ser trabalhados de forma sistematica na mente do policial. Na
aplicacao da lei, e da seguranca publica pela policia, nem sempre pode-se utilizar
solucdes padronizadas que ocorrem em intervalos regulares de tempo. Trata-se,
isso sim, da arte de compreender o espirito e a forma da lei, e as circunstancias
Unicas de um determinado problema concreto a ser resolvido. Espera-se, que 0s
encarregados da aplicacdo da lei (policiais) tenham a aptidao de distinguir entre
inimeras tonalidades de cinza, em vez de apenas fazer a distingdo entre preto e
branco, certo ou errado. Por isso, a qualidade da aplicacéo da lei, pela policia, é

amplamente dominada pela qualidade dos recursos humanos disponiveis.

Nos bloqueios, abordagens, nas barreiras, nos acompanhamentos (fuga de
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pessoas ja presas ou de pessoas que ndo atendem a ordem policial de parar...)
policiais, nas praticas de investigacdes violentas (medievais e incompativeis com
a policia cientifica e profissional) o uso da for¢a, (e sobretudo da forga extrema: o
uso da arma) s6 serd juridicamente admitida com aqueles pressupostos e na
gradacdo (do menor para o maior ato de forca/pressio fisica). E preciso que o
policial seja preparado, e treinado constantemente, para controlar sua taxa de
adrenalina nessas situacbes tensas e concretas. Quando se refere ao
treinamento, ndo significa dizer que ele deve estar treinado para atirar com
precisdo, mas a precisdo no tiro e demais recursos violentos, devem estar
subordinados a precisdo mental dos controles seletivos das hipbteses

juridicamente e socialmente permitidas.

3. Formacgéao Militar x Formacgéo Policial.

A formacédo do militar, que é essencialmente profissional de guerra, nao
deve ser confundida com a do policial profissional de seguranca publica, mesmo
porque o mais cruel dos bandidos nao é o inimigo mortal a ser eliminado (sendo a
ser preso) como é fato normal e decisivo nas guerras. A finalidade no front é a
eliminacdo do inimigo, a esséncia da missao policial € preservar a ordem publica
e prender o criminoso, nada mais que isso. Essa confusdo na formacédo e na
rotina operacional do policial, explicam muitas de nossas crises no sistema de
seguranca publica brasileiro. O aparelho policial carece de uma base profissional
elevada em todo pais, 0 que nos remete para a necessidade de uma Lei Organica
Nacional da Policia, aplicavel enquanto ndo unificadas, a todas as policias
brasileiras no plano federal e no estadual, inclusive a niveis municipais, tal como &
da magistratura nacional, na qual estabeleca os principios gerais da organizacao,
hierarquia, formacdo profissional e especializacdo, deveres e infracdes
disciplinares, direitos e garantias basicas, e ingresso na carreira. Os policiais, ao
lado do absoluto respeito aos direitos humanos de todos (inclusive dos bandidos,
porque apesar disso sdo humanos), carecem de seguranca juridica para poderem
atuar plenamente no interesse social, sem riscos de injustos, despropositados e
prolongados procedimentos criminais. Desde que diante de concretas
circunstancias e provas iniciais indicadoras do correto, e esperado uso da forgca

extrema (p. ex. o uso fatal da arma de fogo quando inevitavel na defesa prépria
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ou de terceiro).

Os Estados ndo fogem a responsabilidade na protecdo do direito a vida, a
liberdade e a seguranca pessoal quando transfere aos seus encarregados da
aplicacao da lei, os policiais, a autoridade legal para o uso da forca e da arma de
fogo, autoridade legal esta inserida na legislacédo, nacional e internacional, através
de circunstancias sob as quais a forgca (inclusive da arma letal) pode ser
empregada, assim como 0s meios que podem ser utilizados em uma situacao

particular e concreta.

Policia eficiente e direitos humanos nao sao antiteses. Marginais e
criminosos, inimigos da patria, prisioneiros séo humanos e logo possuem e deve
possuir se ndo em homenagem a eles ao conjunto de todos os demais humanos,
direitos fundamentais minimos, mas essenciais ao homem, ou seja, direitos
humanos garantidos ndo somente pelo nosso Direito interno, e Internacional com
virtuais sancdes até para os Estados que a violam e S80 omissos.

Se um policial é capaz de ceder nos seus principios de civilidade quando
no contato com o cidaddo, pode-se imaginar quando em contato com O0sS
criminosos. Nesse momento fortalece a violéncia que profissionalmente devia
eliminar, e contamina-se com 0 que nega ou deveria negar, rebaixando-se a

igualdade de procedimentos com aqueles a quem combate (os bandidos).

4. A Violéncia policial e seus reflexos.

Segundo estudos “Senasp®” (2007), como todo tipo de violéncia inserido no
contexto urbano, a violéncia policial também contribui para uma serie de danos na
area social e econdmica, interferindo na melhoria da qualidade de vida da
populacdo e por que nao dizer no desenvolvimento econdmico, politico, e
democratico do pais, gerando “custos diretos, indiretos, e também custos

sociais:”

3 Este estudo foi desenvolvido pela Secretaria Nacional de Seguranca Publica, onde traz um apanhado detalhado sobre
Violéncia, Criminalidade e Prevencao. Nele sdo abordados aspectos como: Custos econdmicos e sociais da violéncia;
politicas que funcionam e nédo funcionam no combate a violéncia e criminalidade; o papel da policia e da sociedade nesse
processo, culminando com procedimentos importantes de policia comunitéria, para se alcancar esses objetivos desejados,
que € a prevencdo, combate, e reducdo da violéncia e criminalidade através da seguranga publica, dever e
responsabilidade de todos. (SENASP, 2007).
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[...] custos econémicos diretos - sdo bens e servicos publicos e privados
no tratamento dos efeitos da violéncia. Custos econdmicos indiretos:
Refere-se a perda de investimentos, bens e servigos que deixam de ser
captados e produzidos em funcdo da morte de vitimas da violéncia.
Custos sociais sdo doencgas, mortes, desordem, reducédo qualidade de
vida, e mudanca de habitos. (CORDEIRO, et. al, 2007).

Cordeiro, et. al. ( SENASP, 2007) realizam estudos sobre a violéncia onde relatam que:

Calcular o prego da violéncia é uma tarefa complexa, porque ha alguns
danos intangiveis, cujas conseqiiéncias s6 as vitimas podem sentir. A
dor de perder alguém é o exemplo mais evidente. Mas o estudo traz
uma estimativa sobre as perdas de capital humano sofridas pelo setor
privado, provocadas pelas mortes de pessoas que foram vitimas da
violéncia: R$ 23,8 bilhdes. Trata-se de uma projecao da renda potencial
que deixou de ser produzida pela sociedade por causa da interrupgéo
precoce de vidas. "O custo social da violéncia é um indicador da
reducdo de bem-estar da sociedade", diz o economista Daniel
Cerqueira, do "IPEA", um dos autores do estudo. A violéncia policial ndo
se expressa somente no nimero de mortos. O Instituto Futuro Brasil
realizou uma pesquisa de vitimizacdo na cidade de Sdo Paulo, na qual
uma amostra da populacdo respondeu a uma série de perguntas sobre
se foram vitimas de crime ou violéncia nos Udltimos 12 meses. A
pesquisa supre lacunas que existem com o0s registros policiais,
causadas pela hesitacdo das pessoas em dar queixas a policia. Em Séo
Paulo, 44,5% dos homens negros ou pardos responderam que haviam
sido abordados pela policia nos udltimos 12 meses e 6,9% dos homens
negros disseram que haviam sofrido uma agressdo policial no mesmo
periodo. Rio e Sdo Paulo sdo sociedades violentas, nas quais é natural
que ocorra um numero elevado de contatos hostis entre a policia e a
populagédo, incluindo muitos que resultem em mortes. Mas a brutalidade
da nossa policia reflete hoje incompeténcia e corrupgéo. As instituicbes
locais podem contribuir para diminuir a violéncia da policia. O professor
Leandro Piquet, da USP, um grande especialista na questdo, credita ao
Proar, um programa instituido pelo governo Covas para afastar
temporariamente o policial que tiver participacdo em um episodio
violento, a melhoria relativa da situagdo em S&o Paulo quando
comparada com o Rio de Janeiro, onde a policia € aparentemente mais
corrupta, e o controle hierarquico, mais fraco. Comissfes externas de
controle, independentes e com acesso a informacdes, como no Reino
Unido, certamente ajudariam a coibir os abusos da policia. A diminui¢do
da violéncia policial depende da ac¢do dos governantes, mas também
indiretamente da opinido publica. Os formadores de opinido ajudariam
se, ao escrever sobre o deploravel incidente em Londres, fizessem
também referéncia aos problemas das nossas policias. Infelizmente, um
leitor de jornais no ultimo més pode ficar com a impressdo de que a
violéncia e o racismo de policiais sdo como a cerveja morna, um mau
hébito britanico que felizmente ndo temos.

5. A Saude do profissional de seguranca publica.

Outro fator que pode influir na conduta violenta do policial € a saude no

trabalho. Mais do que identificar doencas mentais especificas correlacionadas ao
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trabalho, 0o que se toma como eixo é a dinamica que se refere a génese e as
transformagcbes do sofrimento mental vinculadas a organizacdo do trabalho.
Desse modo, a investigacdo em saude mental e trabalho, imp8em uma ruptura
com os modelos médico e psiquiatrico classicos. Além disto, impde realizar uma
reviravolta critica suplementar, deslocando o eixo de analise da loucura para a
normalidade (Dejours, 1994).

O sofrimento é entendido como o campo que separa a doenca da saude,
dominio que se instala quando entre os homens e mulheres que trabalham néo
mais existe um espaco de liberdade que permita uma negociacdo com a ordem
prescrita, quando ndo mais ha possibilidade de tornar a organizacédo do trabalho
congruente com o seu desejo.

Assim, o0 objeto da Psicodinamica do Trabalho é a analise dindmica dos
processos psiquicos mobilizados pelo confronto do sujeito com a realidade do
trabalho, dindmica essa constituida de mecanismos defensivos, tanto individuais
guanto coletivos, sendo estes focos principais dos estudos. Em outras palavras, a
analise em Psicodinamica do Trabalho detém-se no entendimento dos processos
intersubjetivos e interativos que se desenvolvem nos locais de trabalho.

Falar de metodologia de pesquisa em Psicodinamica do Trabalho significa
abordar a proépria disciplina. Isto porque pode-se afirmar que a mesma consiste
em um referencial tedrico-metodoldgico cuja metodologia ndo se aplica, faz-se em
ato. Além disso, significa tratar de um assunto ainda incipiente, ja& que esse
referencial tedrico-metodolégico vem sendo construido, sobretudo por um grupo
de pesquisadores na Franca, ha apenas aproximadamente vinte anos. Assim,
ainda é escassa a publicacdo desse grupo para outros paises, encontrando-se a
nossa disposi¢cdo em lingua portuguesa, poucas obras tais como: A Loucura do
Trabalho, (Dejours, 1988), Psicodinamica do Trabalho. Contribuicbes da Escola
Dejouriana a Analise da Relacdo Prazer, Sofrimento e Trabalho (uma coletanea
de artigos coordenada por Maria Irene Betiol, 1994), O Fator Humano (Dejours,
1997) e A Banalizacdo da Injustica Social (Dejours, 1999).

Em termos metodoldgicos, nessas publicacbes, apenas um anexo
publicado na terceira edicdo brasileira da Loucura do Trabalho (1988) e dois
artigos do livro coordenado por Maria Irene Betiol (1994) dedicam-se

especificamente ao tema. Entretanto, ja parecem suficientes para instigar novos
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pesquisadores a enveredar pela pesquisa com foco nas articulagbes entre
sofrimento psiquico e organizacao do trabalho, na busca ndo apenas de ajudar a
avancar a disciplina da Psicodinamica do Trabalho, como também de construir
alternativas metodoldgicas considerando as especificidades das diferentes
categorias profissionais bem como as peculiaridades da realidade do trabalhador
brasileiro.

Conforme Dejours (1988): "O que visamos, através de uma pesquisa em
psicopatologia do trabalho é a possibilidade de os autores da mesma pensarem
sua situacdo em relacdo ao trabalho, as consequéncias dessa relacdo na vida
fora do trabalho e na vida em geral, ou seja, mergulhar na dialética ator-sujeito".

Assim, a palavra € o0 mediador privilegiado na metodologia em
Psicodinamica do Trabalho. O material da investigagdo se constitui nos
comentarios, nas falhas e nas faltas de comentarios relacionados ao contexto, 0s
guais devem ser interpretados em relagcédo ao bindbmio sofrimento/defesa. Além de
restituir os comentarios dos trabalhadores sobre o sofrimento, é preciso articula-
los com o comentario subjetivo do pesquisador proveniente de sua observacao
clinica da situacao de trabalho, bem como enfatizar que a investigacdo passa pelo
coletivo de trabalho. A metodologia possui carater de pesquisa-acao e
fundamenta-se na abordagem compreensiva, tendo por objetivo a elaboracéo da
vivéncia do sofrimento na medida em que esse sofrimento possibilite desvendar a
vivéncia dos sujeitos em sua relacdo com a organizacao do trabalho, bem como
perceber aquilo que na organizacdo do trabalho pode gerar sofrimento, mas
também, prazer. A hipbétese dinamica é, entdo, a de que 0s sujeitos, ao
transformarem-elaborarem suas vivéncias de trabalho, ficam em melhores
condicBes de propor e de conduzir acbes de transformacdo da organizacdo do
trabalho (Dejours & Jayet, 1994).

Dejours (1988) apresenta a metodologia em Psicodinamica do Trabalho
como se desenrolando em fases: a pesquisa inicial, a pesquisa propriamente dita,
a solicitacdo, o grupo homogéneo e o coletivo, o material da pesquisa, a
observacao clinica, o método de interpretacdo e validacao e refutacdo dos dados.
No entanto, entendemos que a metodologia pode ser dividida em duas etapas
principais: pesquisa inicial ou pré-pesquisa e pesquisa propriamente dita, ambas

dinamizadas por relatérios de restituicdo. Tais relatérios devem ser elaborados
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pelos pesquisadores imediatamente apds a realizacdo dos grupos ou contato com
0 campo para posteriormente serem submetidos a apreciagdo do grupo,
suscitando, assim, a discussao.

Na primeira etapa, é importante atentar para alguns aspectos. O primeiro
deles é que uma pesquisa nessa perspectiva deve basear-se numa solicitacdo
proveniente dos proprios trabalhadores, os quais participardo na investigacao, na
analise e na interpretacdo do material (Dejours & Jayet, 1994). Outro elemento
refere-se a definicdo de quem participa da pesquisa, tanto por parte da equipe de
pesquisadores quanto dos trabalhadores, j& que a formacdo de um
"compromisso” em torno da proposta é fundamental. Nessa fase, € preciso reunir
informacdes sobre o processo de trabalho (documentacéo), visitar a organizacao
junto ao empregador e aos empregados (visitacdo) e abordar a organizacdo do
trabalho principalmente no que se refere ao aspecto conflitual entre trabalhadores
e hierarquia. Importante também é conversar com 0s responsaveis pelo setor de
saude e seguranca para captar expressdes de sofrimento dos trabalhadores
constatadas por estes profissionais. Ja a fase de pesquisa propriamente dita deve
acontecer em local identificado com o trabalho. os pesquisadores devem
apresentar claramente sua formacdo e area de trabalho e o tema da pesquisa
deve ficar claramente enunciado. A seguir, parte-se do comentario do grupo
acerca da solicitacdo e todo o trabalho de pesquisa concentra-se nas
modificacdes trazidas ao comentario inicial. O que passa a importar € o
comentario do grupo, tanto no que tem de consenso, quanto de contraditério ou
polémico visando a compreensédo da: "...relacdo do coletivo com o trabalho e os
efeitos mascaradores dos sistemas coletivos de defesa em relacdo ao sofrimento.
Indo além, visa descrever as modalidades de acdo da organizacdo do trabalho e
seus efeitos nocivos a saude psiquica” (Dejours, 1987, p.145).

Tal grupo néo € definido por categorias objetivas como idade, sexo, classe
social, etc. O que define sua formacao sao categorias subjetivas, isto €, o fato de
gue as pessoas sustentem a solicitacdo de andlise e compreensédo de sua relacao
psiquica com o trabalho. As pesquisas com base nessa metodologia costumam
levar um tempo relativamente longo. Por tratar-se de um estudo com carater de
pesquisa-acao, sdo muitos os elementos que entram em questéo referentes ao

grupo pesquisador (pesquisador e trabalhadores) os quais carecem de tempo de
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maturacgdo. Entre tais aspectos, mencionamos a discussao acerca dos riscos da
pesquisa e o tratamento da demanda que frequentemente necessita passar do
estagio de demanda de cuidados (ou de conselhos) para o de demanda de
sentido (ou de inteligibilidade) (Dejours & Jayet, 1994). Isso significa dizer que, na
fase de pré-pesquisa, ha todo um trabalho a ser feito no sentido de "afinar" os
propésitos do trabalho de pesquisa, trabalho esse lento e gradual por envolver,
entre outros aspectos, o debate sobre os riscos do estudo. Tais riscos referem-se,
sobretudo, ao fato de que a pesquisa tem efeitos sobre as relacdes sociais de
trabalho, convocando a reflexdo, bem como a transformacdo da organizacdo do
trabalho. E ainda: nessa fase de pré-pesquisa, inicia-se a consolidacdo das
condicBes de visibilidade social do debate sobre as relacdes entre trabalho e
sofrimento psiquico, constituindo o que Dejours & Jayet (1994) definem como
espaco publico potencial. Tal espaco apresenta-se como desafio a ser enfrentado
nao apenas devido aos processos psiquicos relacionados ao jogo das defesas,
mas também, e sobretudo devido ao modo de organizagao social do trabalho. Tal
modo, em nossa opinido, ainda sofre os efeitos da tradicédo politica do ocidente, a
gual, segundo Arendt (1989), define-se em termos de dar e receber ordens e,
portanto, na divisdo entre quem comanda, pensa e deseja e, a seguir, impde seu
pensamento e desejo aos outros pela persuasédo, pela autoridade ou pela
violéncia. Assim, a metodologia em Psicodinamica do Trabalho convoca a uma
"fratura” no modo de organizacdo laboral instituido em nossa sociedade, de
maneira a possibilitar a circulacéo da palavra dos atores sociais protagonistas da
cena do trabalho. Eis aqui, talvez, o maior desafio proposto pela Psicodinamica do
Trabalho.
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CONCLUSAO:

Podemos concluir que o policial militar de vital importancia na seguranca
publica, tem o dever de exercer a autoridade concedida para esse fim, caso
contrario estaria prevaricando. Contudo, nessa missao ndo pode extrapolar, sob
pena de estar praticando abuso de autoridade. Prevaricagdo e abuso de
autoridade séo crimes. Com efeito, a atividade daquele que lida com a seguranca
publica é deveras importante, mas exige-se sempre o bom senso e o equilibrio
nas acoes, até porque estas se refletem como um todo na sociedade. Dai porque
o preparo emocional (inclusive sua manutencao constante) e o preparo técnico
(juridico, sobretudo, porque a operacionalidade para a policia pressupde, acima
de tudo, embasamento juridico-legal) sdo lados da mesma moeda.

Quanto ao uso da forca, pode-se resumir que 0S pressupostos permitidos
sdo basicamente: a moderacdo, a proporcionalidade e o ultimo recurso (esse
exige uma gradacdo de atos de forca crescente).Tudo a ser provado judicial e
disciplinarmente (processo administrativo disciplinar), logo o policial ha de estar

disso prevenido no seu dia a dia.

A base do trabalho dos policiais nhdo podem ser as "Armas e pancadas”,
mas sim a lei e o Direito. O policial €, pois, profissional do Direito, operador
juridica, e s6 muita deturpacdo obscurece tal verdade. A proposito ensina
eminente mestre Diogo de Figueiredo Moreira Neto: "Seguranca Publica € o
conjunto de processos politicos e juridicos destinados a garantir a ordem publica
na convivéncia de homens em sociedade".

A esséncia da guerra é a eliminacdo do inimigo, a esséncia da missao
policial & preservar a ordem publica e prender o criminoso, nada mais que isso...
N&do deve haver nenhuma confusdo na formacdo e na rotina operacional do
policial que fuja e esse principio.

Portanto, a solugdo do problema da violéncia policial no Brasil passa
necessariamente por um avanco na qualidade da policia, melhores relacdes entre
policia e cidadaos, e diminuicdo do numero de mortes atribuidas a policiais.

Os resultados que se espera é uma reflexdo e medidas corretivas sobre a

formacéo do policial militar, e que ela seja voltada mais para a area policial e ndo
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militar como o € 0s cursos de operacdes especiais, a fim de que através dela haja
mudanca na metodologia de ensino, que influa na formacao profissional do militar,
enquanto agente, e responsavel pela seguranca publica. Espera-se ainda, que
Nossos gestores na area de recursos humanos e gestao de pessoal, tenham em
maos informacdes privilegiadas indispensaveis, e disponiveis em banco de dados
sobre nosso policial militar tais como: Qualificacdo profissional, saude, condutas
violentas, e outros que sirvam para identificar possiveis problemas que
influenciam no desvio de conduta do policial militar no exercicio de sua funcéo, e
gue orientardo na adocao de medidas estratégicas de controle e combate a essas
praticas.

Os impactos esperados sédo a¢bes mais profissionais dos policiais militares
executores de seguranca publica, no que diz respeito ao tratamento com o
cidadao, seja ele ou néo infrator da lei. Em consequéncia havera menos
desgastes para a instituicdo, maior e melhor aproximagcdo do policial com a
comunidade através de lacos de confianca mutua. Como fim mediato, tem-se a
pretensdo de eliminar tais ocorréncias.

Pretende também alertar ao setor competente (DEIP), oferecendo
subsidios para implantacdo de politicas internas voltadas a profissionalizacao da
conduta do policial militar na atividade fim. Para tanto, faz-se necessario uma
reavaliacdo da parte pedagogica no sentido priorizar na carga horaria dos
diversos cursos existentes hoje na corporacéo, matérias que reforcem a qualidade
profissional e respeito ao cidaddo, garantindo-lhes direitos e garantias
fundamentais previstos em nossa carta magna. Disciplinas como: Direito penal;
direito processual penal; direito civil; Direito penal e processual militar;
Procedimento administrativo disciplinar; Policiamento comunitario; direitos
humanos; Direito constitucional; Gerenciamento de crises; e policiamento geral
(POP), tem uma importancia impar nesse processo.

Contudo é preciso dizer que apenas essas mudancas ndo sao suficientes.
E preciso mudar a cultura profissional de nosso policial, fazendo-o compreender
gue essa transformacao é inevitavel a medida que a sociedade evolui. Como fator
a contribuir para essa transformacdo cultural, apontamos que seja criada uma
avaliacdo pratica nos procedimentos operacionais padréo, que poderiam servir

como critérios de desempates, para cursos, ou eventuais promoc¢des, que seriam
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realizados anualmente por comissdes elaboradas, como o é o teste de aptidao
fisica, e também disponibilidade a todos os policiais de realizarem cursos como 0s
oferecidos pelo “SENASP”, também como forma de avaliagao, ja que a rotina da
operacionalidade muitas vezes nao permite que o policial disponha desse horario.
Outro fator seria estimular competi¢coes entre as unidades desses procedimentos
(POP).

Outro fator que pode influir na conduta violenta do policial € sua saude,
deve haver uma preocupacao por parte da diretoria de saude no sentido de adotar
medidas infortunisticas na identificacdo de doencas especificas dos policiais
militares relacionadas ao trabalho, pois a prevencao ainda é a melhor medida que
o tratamento imediato. Contudo, por se tratar de um estudo relativamente novo na
area de pesquisa cientifica, ainda ndo existe uma metodologia definida a ser
adotada, o que nao impede que tais informacdes estejam disponiveis em nosso
banco de dados SICAD, (sistema integrado de controle administrativo) onde
constam informacdes importantes referente aos policiais, objeto desse estudo.

Tendo em vista que esta em processo de evolucéo, precisa ser adequado e
alimentado para essa realidade, de forma a facilitar na identificacdo de possiveis
problemas e tomada de decisdes, ja que tais levantamentos costumam levar um

tempo relativamente longo.
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ANEXOS:

FOLHA DE APROVACAO
Tema: A Violéncia Policial no contexto da Violéncia Urbana.
1 - ORIENTADOR METODOLOGICO
12 Sesséo - assunto(s) orientado(s):
Artigo Cientifico: A Violéncia Policial no contexto da Violéncia Urbana.
Discusséo centrada em procedimentos metodoldgicos e estruturais.
Data /[ 2008.

22 Sessao - assunto(s) orientado(s):

Artigo Cientifico: A Violéncia Policial no contexto da Violéncia Urbana.

Andlise do texto no seu todo: introducédo, desenvolvimento e conclusdo. Estudo da
pertinéncia, coeréncia e objetividade.

Data /[ 2008.

32 Sessdao - assunto(s) orientado(s):

Artigo Cientifico: A Violéncia Policial no contexto da Violéncia Urbana.
Leitura critica e revisdo dos procedimentos de normalizagéo técnico-cientifica.
Data /[ 2008.

Parecer final do Orientador Metodoldgico:

O presente Artigo Cientifico, quanto aos procedimentos metodoldgicos, podera
ser encaminhado para avaliagao final.

Data  /  /2008.




b) GRADES CURRICULARES.

25

FONTE: STE ( Secao Técnica De Ensino) Academia De Policia Militar.

CARGA HORARIA DO CURSO CEGESP

N° DE DISCIPLINAS CARGA HORARIA
ORDEM
01 Oratoria 50
02 Metodologia Cientifica 40
03 Metodologia do Ensino Superior 30
04 Direitos Humanos 20
05 Direito Penal e Processual Penal Militar 30
06 Direito Ambiental 20
07 Direito Administrativo 20
08 Atividades de Inteligéncia 20
09 Seguranca Comunitaria 20
10 Planejamento Tatico 50
11 Gerenciamento de Crise 20
12 Gestao Publica de Financas e Patrimonio 30
13 Comunicacao Social 20
14 Tiro Defensivo 30
15 Estado Cidadania e Seguranca Publica 20
16 Transformacdes Geopoliticas no Mundo Atual 20
17 Educacao Fisica Militar e Saude 30
CARGA HORARIA TOTAL DAS DISCIPLINAS 470
ATIVIDADES COMPLEMENTARES

18 Seminario Avancado/Visitas de Estudo 22
19 A Disposicao da Divisao de Ensino 10
20 Orientacdo e Correcéo do Artigo Cientifico 250
CARGA HORARIA TOTAL 282

TOTAL DA CARGA HORARIA CURSO

752




CARGA HORARIA DO CURSO DE FORMACAO DE OFICIAIS
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a) 1° Ano.
N° DE
ORDEM. DISCIPLINAS C/H
1 Leitura e Redacdo 60
2 Criminalistica 60
3 Educacao Fisica Militar | 80
4 Ordem Unida | 60
5 Armamento e Tiro | 80
6 Instrucéo Geral | 60
7 Pronto Socorrismo 30
8 Comunicacéo Social 30
9 Policiamento Ostensivo Geral 80
10 Policiamento Ostensivo de Transito e Rodoviario 60
11 Redacéo Oficial e Militar 30
12 Deontologia PM 30
13 Operacgdes de Choque 60
14 Defesa Pessoal | 60
15 Trabalho de Comando | 40
16 Administracdo de Material, Patrimonial e Pessoal 60
17 Psicologia Social 60
18 Prevencédo e Repressdo a Drogas e Entorpecentes 30
19 Estatistica 60
20 Chefia e Lideranca 40
21 Treinamento de Pronta Reacéo | 80
22 Teoria Geral da Administracéo 60
23 Orientacdo Educacional 20
24 A Disposicéo da Divisdo de Ensino 30
25 Palestras | 20
TOTAL. et 1280
b) 2°Ano
N. DE CARGA
ORDEM DISCIPLINA HORARIA
01 Direito Penal Militar 60
02 Direitos Humanos 40
03 Atividades de Inteligéncia 30
04 Policiamento de Guardas Dignitario e Prisional 50
05 Direito Processual Penal Militar 40
06 Gestédo de Qualidade 30
07 Administracdo Financeira e Orcamentdria 60
08 Ordem Unida Il 60
09 Educacdo Fisica Militar Il 80
10 Defesa Pessoal Il 60
11 Instrucdo Geral Il 60
12 Armamento e Tiro Il 60
13 Operacgdes Especiais 70
14 Oratéria 30
15 Didéatica 60
16 Policiamento Montado 50
17 Trabalho de Comando I 40
18 Policiamento Comunitério 30
19 Gerenciamento de Crise 40
20 Medicina Legal e Criminologia 60
21 Direito Ambiental 40
22 Psicologia Policial e Criminal 40
23 Treinamento de Pronta Reacéao Il 60
24 A Disposicéo da Divisdo de Ensino Il 30
25 Palestras Il 20
TOTAL e 1200
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CARGA HORARIA DO CURSO HABILITACAO DE OFICIAIS AUXILIARES

CHOA
N° DE DISCIPLINAS CARGA
ORDEM HORARIA

01 Direito Constitucional 40
02 Direito Administrativo 40
03 Direitos Humanos 30
04 Processo Administrativo Disciplinar 60
05 Direito Processual Penal 30
06 Direito Penal 30
07 Direito Penal Militar 30
08 Direito Processual Penal Militar 30
09 Servico de Inteligéncia 30
10 Metodologia de Pesquisa Cientifica 30
11 Comunicacéo e Expresséo 40
12 Oratéria 40
13 Comunicacdo Social 30
14 Medicina Legal 30
15 Informatica 40
16 Informatica Pratica 60
17 Trabalho de Comando 40
18 Técnicas de Ensino 40
19 Estatistica 40
20 Administracdo de Material e Patrimonial 40
21 Teoria Geral da Administracdo 40
22 Administracdo Financeira e Orcamentaria 40
23 Administracdo de Recursos Humanos 40
24 Instrucdo Geral 40
25 Policiamento Comunitario 20
26 Educacao Fisica Militar 60
27 Ordem Unida 30
28 POP Modulo | ( Policiamento Geral) 40
29 POP Modulo Il ( Tiro Policial) 45
30 POP Modulo Il ( Ocorréncias Diversas) 10
31 POP Modulo IV ( Situactes de Crise) 10
32 POP Modulo V ( Defesa Pessoal) 15
33 POP Modulo VI ( Policiamento de Transito) 05
34 POP Modulo VIl ( Policiamento Montado) 04
35 POP Modulo VIII ( Policiamento Ambiental) 06
36 POP Modulo IX ( Policiamento Motociclistico) 10
37 Local de Crime 10
38 Violéncia Criminalidade e Prevencéo 10
39 Orientacdo e Correcao de Artigo Cientifico 300
40 A Disposicédo Para Confecc¢édo do Trabalho Cientifico 40
41 Apresentacao de Trabalho Cientifico 40
42 Estagio Administrativo Supervisionado 120
43 A disposicdo da Divisdo de Ensino 57
44 Visitas de Estudos 30
45 Palestras e Conferencias 14

TOTAL oot 1786
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CARGA HORARIA DO CURSO DE ADAPTACAO PARA SARGENTOS - EAS

N°. de Disciplinas Carga horaria
Ordem

01 Chefia e Lideranca 20
02 Direitos Humanos e Cidadania 20
03 Processo Administrativo Disciplinar 40
04 Informatica 30
05 Informatica Pratica 20
06 Ordem Unida 20
07 Policiamento Comunitario 20
08 Leitura e Redacéo 20
09 POP Modulo | ( Policiamento Geral) 50
10 POP Modulo Il ( Tiro Policial) 45
11 POP Modulo Il ( Ocorréncias Diversas) 10
12 POP Modulo IV ( Situactes de Crise) 20
13 POP Modulo V ( Defesa Pessoal) 20
14 POP Modulo VI ( Policiamento de Transito) 10
15 POP Modulo VII ( Policiamento Montado) 06
16 POP Modulo VIII ( Policiamento Ambiental) 06
17 POP Modulo IX ( Policiamento Motociclistico) 10
18 Educacéo Fisica Militar 40
19 Preservacao de Local de Crime 10
20 Estagio Supervisionado 100
21 A Disposicéo Da Diviséo de Ensino 10

TOTAL ..o 527

CARGA HORARIA DO CURSO DE ADAPTACAO PARA CABOS - EAC

N°. de Disciplinas Carga horéria
Ordem
02 Direitos Humanos e Cidadania 20
03 Ordem Unida 20
04 Informatica Pratica 30
05 Policiamento Comunitario 20
06 Leitura e Redacao 30
09 POP Modulo | ( Policiamento Geral) 50
10 POP Modulo Il ( Tiro Policial) 45
11 POP Modulo Il ( Ocorréncias Diversas) 10
12 POP Modulo IV ( Situacfes de Crise) 20
13 POP Modulo V ( Defesa Pessoal) 20
14 POP Modulo VI ( Policiamento de Transito) 10
15 POP Modulo VII ( Policiamento Montado) 06
16 POP Modulo VIII ( Policiamento Ambiental) 06
17 POP Modulo IX ( Policiamento Motociclistico) 10
18 Educacéo Fisica Militar 40
19 Preservacao de Local de Crime 10
20 Estagio Supervisionado 100
21 A Disposi¢cédo Da Divisdo de Ensino 10

457
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CARGA HORARIA DO CURSO DE OPERACOES DE CHOQUE — COC

N°. de Ordem Disciplinas Carga horéria
01 Patrulha 13
02 Tiro Basico 30
03 Nado Utilitario 10
04 Combate Corpo a Corpo 20
05 Direitos Humanos 10
06 Legislagcdo Aplicada 10
07 Treinamento Fisico Militar 38
08 Instrugédo Tatica Individual 10
09 Administracdo de recursos Humanos | 10
10 Socorrismo Tético 10
11 Abordagem 20

ORDEM DISCIPLINAS DA FASE TECNICA CARGA
01 Operagdes Aeronauticas 20
02 Operacdes em Altura 28
03 Socorrismo tético Il 10
04 Téticas Defensivas 10
05 Entradas Téticas 40
06 Entradas Explosivas 10
07 Nocdes de Sniper 05
08 Emprego Tético de Armas Curtas e Longas 20
09 Gerenciamento de Crise e Negociacdo 20
10 Armamentos e Equipamentos especiais 10
11 Agentes Sub-Letais 12
12 Administracdo de Recursos humanos || 05
13 Disposicéo do comando 05

ORDEM FASES DE OPERCOES CARGA
01 Operacdes de Patrulha em Area de Risco 10
02 Operagdes em Presidio 06

TOTAL. .o 392

CARGA HORARIA DO CURSO DE ACOES TATICAS ESPECIAIS — CAT

N°. de Ordem Disciplinas Carga horaria
01 Direitos Humanos e Cidadania 20
02 Direitos Humanos e Cidadania 20
03 Ordem Unida 20
04 Informética Pratica 30
05 Policiamento Comunitério 20
06 Leitura e Redacao 30
07 Direitos Humanos e Cidadania 20
08 Direitos Humanos e Cidadania 20
09 POP Modulo | ( Policiamento Geral) 50
10 POP Modulo Il ( Tiro Policial) 45
11 POP Modulo 11l ( Ocorréncias Diversas) 10
12 POP Modulo IV ( Situagdes de Crise) 20
13 POP Modulo V ( Defesa Pessoal) 20
14 POP Modulo VI ( Policiamento de Trénsito) 10
15 POP Modulo VIl ( Policiamento Montado) 06
16 POP Modulo VIII ( Policiamento Ambiental) 06
17 POP Modulo IX ( Policiamento Motociclistico) 10
18 Educacéo Fisica Militar 40
19 Preservacao de Local de Crime 10
20 Estagio Supervisionado 100
21 A Disposicdo Da Divisdo de Ensino 10

TOTAL. .ot 457
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CARGA HORARIA DO CURSO DE PATRULHAMENTO TATICO - CPT

N°. de s Carga
Ordem Disciplina horélriag
01 |Direitos Humanos 15
02 |Procedimentos Basicos de Patrulhamento Tatico 50
03 |Educacéo Fisica Militar 20

Gerenciamento de Crise e Procedimentos Operacionais
04 A 30
em Ocorréncias de Grande Vulto
05 |[Nocdes Basicas de Explosivos e Procedimentos Local de 12
Ocorréncia
06 |Planejamento de Operacdes e Acbes de Patrulha Tatica 20
07 |Nocoes de Direito Penal 15
08 |Tiro Tatico 50
09 |Nocdes de Primeiros Socorros 18
10 |Estagio Operacional Supervisionado 120
Total.....oooooeeiiiiiieeee e 350

CARGA HORARIA CURSO DE PILOTAGEM DE MOTOS EM SITUACAO DE

RISCO PARA O GIRO

N°. DE CARGA
ORDEM DISCIPLINAS HORARIA
1. Pilotagem de Moto Rapida e Defensiva 90
2. Técnicas de Intervencao 06
3. Oficina Basica de Tiro com Arma Curta e Sub 16

Metralhadora

4. Oficina Avancada Especifica de Tiro 20
5. Abordagem Tatica 20
6. Estudos de situacdes diversas nas Ocorréncias 06
7. Coordenacéo e Estagio 70
8. Técnicas de Imobilizacdo e Contencdo 10
9. A Disposicéo da Diviséo de Ensino 12

TOTAL 250
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