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RESUMO

O presente trabalho pretende mostrar uma andlise critica das acdes de policia cidada que estéo
sendo praticadas na sede da 192 Companhia Independente de Policia Militar do Estado de
Goias, na cidade de Jussara, em particular os projetos NOVOS CAMINHOS e GUARDA
MIRIM, bem como mensurar os resultados positivos alcangados, fazendo ressalva aos
reflexos da proatividade na reatividade e mensurando a repercusséo de tais projetos no tocante
ao aumento da credibilidade da Policia Militar e da sensagdo de seguranca da populagdo em
comento. Para tanto foi possivel verificar através de levantamentos estatisticos, aplicacdo de
guestionario a comunidade e pesquisas hibliogréficas, que o policiamento comunitario, como
estratégia organizacional, funciona como ferramenta de aproximacdo e alcanca resultados
positivos no tocante & diminui¢do de indices de criminalidade e de envolvimento de menores
com atos delituosos, melhorando desta forma aimagem institucional e aumentando a sensacéo
de seguranca por parte da populagdo. Verifica-se que se trata de uma filosofia de trabalho que
aparece como tendéncia no mundo e no Brasil, com varias experiéncias por diversos Estados,
a depender muito do interesse de alguns policiais, destacadamente de alguns oficiais que
atuam sem qualquer apoio governamental. Todavia, os trabalhos proativos auxiliam o
policiamento ostensivo e preventivo, devido a aproximacdo e a participacéo da comunidade
nos assuntos atinentes a seguranca e de relevancia social. Os exemplos analisados neste
trabalho sdo de facil aplicabilidade, hgja vista a independéncia de apoio governamental, e
simplesmente decorrem da forca de vontade da policia e a conscientizacdo da comunidade em
prol da melhoria na qualidade de vida da popul agéo.

Palavras-chaves. Policia Cidada, Policiamento Comunitario e Interac&o.



ABSTRACT

The present work aims to show a critical anayze of the actions of the police citizen that are
being practiced at the headquarters of the 19th Military Police Company Independent of the
State of Goias, in Jussaratown, in specia the projects NEW WAYSand LITTLE GUARD,
as well as measuring the positive results achieved, making exception to the reflexes of
proactivity in reactivity, and measuring the impact of such projects in relation to increasing
the credibility of the Military Police and the feeling of security of the population under
discussion. For it was possible to verity through statistical surveys, applications of the
questionnaire to the community and literature searches, that the community policing as a
strategy organizacinal, works as a tool to approach and reaches positive results regarding the
reduction of crime rates and the involvement of minors in crimina acts, thereby improving
the corporate image and increasing the feeling of security among the population. It appears
that it is a working philosophy that appears in trend in the world and in Brazil, with various
experiences in different States, to depend heavily on the interest of some polices prominently
by some officials who work without government support. However, the proactive works
assists the ostensive and preventive policing, because the approach and community
participation in matters pertaining to security and social relevance, and the samples analyzed
in this study, are easy to apply, considering the independence of government support and
simply the willpower of the police and community awareness in favour of improvement the
quality of life.

Keywords: Citizen Police. Community Policing. Interaction
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INTRODUCAO

Com o objetivo de contribuir para a melhoria do servi¢co da Policia Militar do
Estado de Goiéds, o presente trabalho abordara os projetos sociais desenvolvidos pela 192
CIPM no municipio de Jussara, como Guarda Mirim e Novos Caminhos, e conseguentemente,
a necessidade da adequacdo do papel da Instituicéo frente a comunidade.

O trabaho sera realizado pelo método dedutivo, uma vez que, a partir de dados
iniciais, podera se deduzir conclusdes e geram novos conhecimentos, e também pelo método
indutivo, visto que inUmeras informagdes poderdo induzir a conclusdes. Constard, ainda, de
pesquisas bibliograficas e documentais, bem como de pesquisa de campo com entrevistas aos
moradores de Jussara através da aplicagcdo de questionarios.

O trabaho de Policia Cidad3, realizado na sede da 19% CIPM, esta contido na
atividade de policia voltada a defesa do cidaddo, com total respeito aos Direitos Humanos e,
principamente, com a interagcdo da sociedade, ou seja, 0 policial deve se sentir um cidad&o
inserido no contexto social, sintonizado e comprometido com 0s anseios da comunidade.
Diante disso as préticas utilizadas no Municipio de Jussara sob o Comando do Major QOPM
Armando de Oliveira Fausto, ou sgja, de Policia Ostensiva Preventiva e de Preservacdo da
Ordem Publica, concentram-se em duas taticas: a primeira contida nas acles redtivas e a
segunda nas agdes proativas.

O mundo passa por um periodo de transformacfes profundas em todas as areas
cientificas, tecnologicas e sociais. No entanto, vivemos em uma aldeia global e a sociedade
ndo é a mesma de décadas passadas, as mudancas sdo rdpidas, novos padroes e valores sdo
incorporados. Hoje estamos no século XXI e com todas essas transformagdes e a busca de
uma melhor qualidade de vida, a Policia Militar do Estado de Goiés ndo poderia se furtar a

todo esse processo, sob pena de ser deixada a segundo plano.
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Atuamente, as politicas publicas do sistema de seguranga no Brasil, que sempre
se mostraram fragilizadas devido a falta de priorizacéo na prevencdo do crime, baseada no
campo sistemdtico e analitico das probleméticas existentes, vém obrigatoriamente
apresentando nos ultimos anos tendéncia de evolucdo no tocante a criacdo de mecanismos
para 0 caso vertente.

E dentro desta Gtica que os Oficiais e Pragas da 192 Companhia Independente de
Policia Militar estdo implantando o Programa de Policia Cidada na cidade de Jussara. N&o €
um novo tipo de policiamento e Sim uma estratégia organizacional que proporcionara uma
nova relacdo entre a populacdo e a Policia Militar.

O programa de Policia Cidada é pretensioso e quer ir além do que se imagina,
logo mostrara a maneira e a forma de como o servico da Policia Militar esta sendo prestado a
comunidade. Sabemos que mudanca podera gerar resisténcias, principamente daqueles
gue se acomodam no tempo e ndo tém coragem de enfrentar novos desafios. No conceito de
uma policia moderna, o policid ndo pode ser exclusivamente um executor ou sO um
cumpridor de ordens e esperar as coisas acontecerem. O policial, sem distingdo de Oficiais e
Pracas, que estiver fazendo o policiamento, devera passar a comunidade uma imagem de
prestador de servicos e ndo somente de um policial fardado, caminhando na rua, esperando a
hora passar e sem demonstrar 0 minimo interesse pelo que acontece ao seu redor. Portanto, 0
profissional de Seguranca Publica devera estar envolvido com os interesses da comunidade,
interagir e buscar a solucéo dos problemas de seguranca da comunidade a que serve.

Todavia, o tema do presente trabalho se refere a importancia da aproximacéo da
Policia Militar com a comunidade, interagindo com a mesma e inovando cotidianamente com
a criacdo de préaticas para associar os cidaddos ao policiamento comunitério, ao conhecimento
e cumprimento das leis, contribuindo sobremaneira na prevencéo primaria, dentro do contexto
geral da preservacdo da ordem publica.

A presente investigagdo se mostra relevante devido ao seu valor social, uma vez
que ird verificar agles préticas da Policia Militar, por meio de parcerias com a comunidade
jussarense, na busca de solucdes para 0s problemas atinentes a Seguranca Publica.

Espera-se com o presente trabalho fazer uma andlise critica das acfes de policia
cidada realizadas na cidade de Jussara, pela observacdo dos resultados obtidos com tais
implementos, no periodo de 2009 a 2011, quando entdo se criou o projeto “NOVOS
CAMINHOS’ e posteriormente a“GUARDA MIRIM”, ambos com a participacdo da Policia

Militar e acomunidade local.
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Para verificar se houve mudanca na credibilidade da Policia Militar junto a
comunidade, foram aplicados questionarios aos moradores e representantes de diversos
segmentos organizados, com o fito de analisar se a credibilidade da Policia Militar aumentou
no seio da sociedade, em virtude da aproximacéo com o corpo socia por meio das parcerias, e
dos frutos gerados através dos proj etos.

Todavia, cumpre-se anadlisar a organizacdo dos projetos, bem como o
desenvolvimento dos mesmos, enfocando a participacdo coletiva e voluntaria da Policia
Militar e da comunidade, no tocante a concretizacdo dos pleitos, com o propdésito de acancar
resultados positivos no que tange a antecipagao e prevencao do crime e seus derivados.

Com esse direcionamento e o trabalho em conjunto com a comunidade, o trabalho
de policia cidadd possui todos 0s pressupostos para O sucesso, sendo que um
redimensionamento real da atividade policial exige que considere 0s aspectos apontados para
a implantagdo do policiamento interativo em nosso Estado, integrando-se Corporacéo e
sociedade, que € uma organizagdo dindmica de individuos autoconscientes, que compartilham

objetivos comuns e sdo, assim, capazes de agdes conjugadas.



1 PRESSUPOSTOSDE POLICIA CIDADA

Para entender melhor a conceituacdo de policia cidadd, e a qué esta se propde,
primeiramente se faz necess&rio entender que a Constituicdo Federal de 1988 langou o
embrido de uma nova policia: uma policia efetivamente voltada para proteger o povo, guardar
a sociedade e cumprir as leis penais, com o fito de manter a ordem, missdo constitucional das
policias militares, na busca pelo Estado Democratico de Direito, estabelecido pelo artigo 1°,
em seu caput e paragrafo Unico:

A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoltvel dos Estados e
Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democréatico de Direito e

tem como fundamentos: | - a soberania; || —acidadania; |11 — a dignidade da pessoa
humana; 1V — os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa; V — o pluralismo
politico. [...]

Parégrafo Unico. Todo o poder emana do povo, que O exerce por meio de
representantes eleitos ou diretamente, nos termos desta Constituicdo. (BRASIL,
1988)

A partir deste embri&o, nasceu a policia cidadd, fruto da transformacéo pela qual
passou a policia por exigéncia da préopria Constituicdo Cidada. Essa policia entdo trabalha a
servigo da comunidade, sempre em defesa do cidadéo, e ndo ao combate deste, como ocorrera
em anos de ditadura militar.

A Carta Magna de 1988 assegura, em seu art. 5°, que: Todos sdo iguais perante a
lel, sem distincdo de qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros
residentes no pais ainviolabilidade do direito avida, aliberdade, aigualdade, a seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes... (BRASIL, 1988).

Policia cidadd, entdo, é uma policia extremamente comprometida com os
interesses da comunidade a que serve. E uma policia transparente, efetiva e prestativa, mas,
acima de tudo, € uma policia que sabe respeitar os direitos dos cidadéos, onde a legitimidade

de sua acéo é essencial parauma verdadeira politica de seguranca publica.
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1.1 POLICIA CIDADA E O POLICIAMENTO COMUNITARIO

Dentro do contexto geral de policia cidada apresenta-se com énfase a prética dos
principios da filosofia de policiamento comunitério, que € uma forma de interatividade,
amizade e reciprocidade de acbes da comunidade para com a policia.

No livro A sindrome da rainha vermelha: policiamento e seguranga publica no
século XX1 (ROLIM, 2006) verifica-se a critica ao modelo reativo de policiamento, ao tempo
em que se faz mencéo a Seguranca Publica como sendo uma questdo politica e, assim, deve
ser debatida e com a participagéo de todos os cidaddos. Com veeméncia, o autor Marcos

Rolim atesta em sua obra que:

As melhores policias do mundo sdo aguelas que aprenderam a controlar as
possibilidades de emprego da forca e que criaram uma cultura interna de respeito a
diferenca e de cordialidade no trato com os cidaddos. (ROLIM, 2006, p.45)

Ha uma importante modificagdo doutrinaria em curso entre as policias. em
praticamente todos os paises, a ideia de policiamento comunitario esta ganhando
espaco e, em muitos casos, ja se transformou no novo discurso oficial. (ROLIM,
2006, p.67)

Percebemos que a sociedade ndo é a mesma de décadas passadas, pois as
mudancas sd0 rdpidas e novos vaores e padrfes sdo incorporados no nosso cotidiano.
Estamos vivenciando o inicio de um novo milénio e com todas essas transformacdes e a busca
por uma qualidade de vida melhor, a Policia Militar ndo poderia se furtar atodo esse processo
de transformagéo, sob pena de ser renegada a segundo plano e questionada a sua existéncia.

Na obra Policiamento Comunitario: Como comegar (TROJANOWICZ e
BUCQUEROUX, 1994), torna-se evidente e enfédtico que o conceito de Policiamento
Comunitario € muito importante e de grandes consequéncias. Desta forma ndo se pode

conceitualo em poucas palavras, pois sua defini¢do tem sentido amplo como segue:

Policiamento comunité&rio € uma filosofia e uma estratégia organizacional que
proporciona uma nova parceria entre a populacdo e a policia. Baseia-se na premissa
de que tanto a policia quanto a comunidade devem trabalhar juntas para identificar,
priorizar, e resolver problemas contemporéneos tais como crime, drogas, medo do
crime, desordens fisicas e morais, e em geral a decadéncia do bairro, com o objetivo
de melhorar aqualidade geral davidanaarea. [...]

O Policiamento comunitério exige um comprometimento de cada um dos policiais e
funcionérios civis do departamento policial com a filosofia do policiamento
comunitério. Ele também desafia todo o pessoa a encontrar meios de expressar essa
nova filosofia nos seus trabal hos, compensando assim a necessidade de manter uma
resposta imediata e efetiva aos incidentes criminosos individuais e as emergéncias,
com o objetivo de explorar novas iniciativas preventivas, visando a resolucdo de
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problemas antes que eles ocorram ou se tornem graves. (TRAJANOWICZ e
BUCQUEROUX, 1994, p. 5)

Segundo Monjardet (2003), depois de realizar pesquisas avaliativas sobre as
policias, verificou a ineficacia das estratégias tradicionais, no tocante a prevencéo e na
dissuasdo da delingiiéncia quanto ao sentimento de inseguranca do povo.

O Coronel Jose Vicente Silva Filho, escreveu em sua obra Policiamento
Comunitario - Referéncias no Brasil/2000-2002, (SILVA FILHO, 2002), que o tema
policiamento comunitario, no Brasil, comegou a ser debatido somente no ano de 1991, em um
semin&rio interno da Policia Militar do Estado de S&o Paulo, de onde ocorreram inspiracoes
para dois programas pioneiros. um em Copacabana e outro na cidade de Ribeirdo Preto. A
partir de entdo, ocorreram diversas experiéncias pelo Brasil, em destaque para Guagui
(Espirito Santo). O Corond José Vicente, fazendo uma reavaliacdo da funcdo policia, na
citada, cita que:

Hoje é fato conhecido que a policia, mesmo em contextos de alta criminalidade,
chega a consumir até 80% de seu tempo com questdes do tipo excesso de ruido,
desentendimentos entre vizinhos ou casais, distirbios causados por pessoas
alcoolizadas ou por doentes mentais, problemas de trénsito, vandalismos de
adolescentes, condutas ofensivas a moral, uso indevido do espaco publico e servigos
de assisténcia social. O Policiamento comunitério prioriza o enfrentamento dessas
Situagbes ndo necessariamente criminais, genericamente conceituadas como
desordens ou incivilidades. No processo de interagdo com o publico, a policia
constata que problemas ndo-prioritarios considerados a partir de uma 6tica policia
tradicional geram forte impacto na qualidade de vida urbana. (SILVA FILHO, 2002,
p. 63)

Para Bayley e Skolnick (2002, p.226), na obra Nova Policia, “para obter éxito, a
prevencdo do crime deveria focalizar as necessidades de comunidades particulares’. Sendo
assim, existe a necessidade da reciprocidade, onde deve ocorrer um feedback, que s6 é
possivel com a participagdo da comunidade, pois do contrério a policia ndo conseguird

viabilizar recursos para atender a demanda.

Na verdade, um modelo reciproco de prevencdo do crime pode tornar a policia
inteligente taticamente, de modo que 0s recursos sejam usados com mais eficiéncia.
Além disso, 0 uso eficiente de recursos em determinadas comunidades, combinado
com uma experiéncia de cooperacdo entre policiais e cidadaos, talvez possa reduzir
0 medo que certas comunidades sentem da policia. (SKOLNICK e BAYLEY, 2002,
p.226)
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1.2 POLICIA COMUNITARIA E O PAPEL DA COMUNIDADE

Para readlizar trabalhos comunitarios € muito importante estudar a comunidade
onde se pretende atuar, com o propésito de conhecer a sua realidade social. Desta forma vale
analisar principamente os problemas e as caréncias da comunidade, investigar o grau de
consciéncia da mesma em relagéo aos seus problemas e possibilidades, bem como reconhecer
os lideres locais e dos varios setores e grupos da comunidade.

Segundo Trojanowicz e Bucqueroux (1994), “a compreensdo da dindmica de
‘comunidade’ é essencial para a preservacdo e o controle do crime e da desordem, assim
como do medo do crime”.

Dentro desta 6tica é relevante diferenciar a policia comunitaria, uma filosofia que
destaca a importancia da parceria entre comunidade e policia nos assuntos de seguranca
publica, do policiamento comunitario, uma forma de policiar. Para Marcineiro (2009, p. 103)
0 policiamento comunitario € o agir da policia nas comunidades, com o foco na prevencéo de
delitos.

Jorge (2010), em seu artigo Policia Comunitaria e Parceria com a Comunidade,

faz a seguinte referéncia

A Policia Comunitaria € um conceito amplo que abrange todas as atividades
voltadas para a solucéo dos problemas que afetam a seguranca de uma determinada
localidade, que devem ser praticadas por 6rgdos governamentais ou ndo e envolvem
a participacdo das seis grandes forcas da sociedade, frequentemente chamadas de
seis grandes. sdo €las a policia, a comunidade, autoridades civis eleitas, a
comunidade de negécios, outras instituicdes e a midia. (JORGE, 2010)

Percebe-se, entdo, que dentro do contexto de trabalho comunitario, o principal
agente da execucgdo € a propria comunidade, que deve ser convocada a participar e preparada
para se organizar e agir conjuntamente com 0s segmentos organizados em prol dos anseios
coletivos e de umamelhor qualidade de vida.

A auacdo conjunta da comunidade, da policia e os demas segmentos
organizados, bem como a midia e as autoridades civis, na busca de soluc&o para os problemas
relativos a seguranga publica, consolida o disposto na Constituicdo Federal, que define o
referido tema como sendo dever do Estado, direito e responsabilidade de todos.

No livro Policia Comunitéariac Construindo Seguranga nas Comunidades
(MARCINEIRO, 2009), o tema é referenciado de forma abrangente, o que se da seguinte

maneira:
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Visando fazer jus ao descrito em nossa Constituicdo, especialmente o artigo 144, a
filosofia de Policia Comunitéria busca satisfazer aos preceitos constitucionais por
meio da plena participagdo de toda a comunidade para a resolucdo de problemas
afetos a seguranca publica, no intuito de preservar, efetivamente, a ordem publica.
(MARCINEIRO, 2009, p. 128)

Os preceitos constitucionais a que se refere Marcineiro (2009) sdo o do respeito as
diferencas individuais e coletivas, respeito a livre manifestaco e a garantia da plenitude dos
direitos a cidadania. Entendidos, entdo, como requisitos da filosofia de policia comunitaria,
pois sem eles ndo € possivel a prética destafilosofia de trabalho policial em dado local.

Notadamente, verificase pelo artigo 144 da Congtituicdo Federal, que a
Seguranca Publica e a cidadania estdo intimamente ligadas. Para Marcineiro (2009, p.131) o
cidaddo sb se consolida como cidad@o, quando de fato participa ativamente da construgéo do
ambiente e das circunstancias em que vive em sociedade com os demai's cidadéos.

Dentro da filosofia de policia comunitaria, o cidaddo participa ativamente dos
assuntos atinentes a seguranca, contribuindo, desta forma, para melhoria da qualidade de vida
da comunidade, onde ent&o se busca o envolvimento de todos na construcdo de relagtes que

visam propiciar uma convivéncia harmoniosa em um espaco social.

1.3 EXEMPLOS DE POLICIAMENTO COM A PARTICIPACAO DA COMUNIDADE NO
BRASIL

O livro Policiamento Comunitario: Referéncias no Brasil/2000-2002 (SILVA
FILHO, 2002), retrata alguns casos concretos de situagbes onde houve a necessidade da
policia interagir com a comunidade, a fim de reverter quadros cadticos na seguranca publica,
causados pela crescente onda de violéncia, dentre os quais evidenciam se positivamente o
caso Vitdria, o caso Macapéa e o caso Jardim Angela-SP, assim denominados pelo autor.

No ano de 1.997, na cidade de VitoriaES, dois policiais militares do servigo
reservado foram executados friamente quando adentraram o Morro do Quadro (favela) para
colher informagdes que pudessem levar a captura de agentes do tréfico. Tal fato fez com que a
Policia Militar do Estado do Espirito Santo adotasse uma nova estratégia de policiamento, ou
segja, com a participacdo da comunidade de formainterativa.

Silva Filho (2002) reporta que, apds cinco anos, a policia interativa implantada
naguela comunidade se tornou visivel de forma a ser apontada como modelo para o Brasil. A

experiéncia realizada naquele Estado repercutiu internacionalmente, tanto que em 2.000 o
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Governo da Costa Rica empenhou sua Vice-ministra de Policia, Maria Salazar, para conhecer
os resultados obtidos naguele novo modelo de seguranca publica para que entdo pudesse
posteriormente implanta-lo em seu pais. Desde entdo, Vitoria-ES passou a ser exemplo para o
Brasil, pois os quartéis foram abertos a populacéo quebrando barreiras entre a comunidade e a
policia. Os policiais passaram a agir com mais legitimidade, obedecendo mais os principios da
legalidade e transparéncia, abordando os suspeitos de forma respeitosa, e a conseqiiéncia disto
foi que a criminalidade diminuiu consideravel mente.

De acordo com Silva Filho (2002), em 1998, a policia do Amapa criou junto com
outros 6rgdos estaduais, a Policia Interativa e de Seguranca Social, e atualmente conhecida
como Policia Comunitéria. O programa teve acdo eficaz no bairro de Perpétuo Socorro, um
dos mais pobres e violentos da cidade de Macapa, bem como em outros bairros vizinhos, que
sofriam com acbes de gangues. Na ocasido foi criado o programa “Anjos da Paz”, que
convertia jovens integrantes de gangues, principalmente a GK2, amais violenta do bairro, em
guardides da seguranca local. Além desse, outros programas foram criados, como por
exemplo 0 “Sem Estudo, N&o Joga Capoeird’ que, além do esporte propriamente dito,
praticava aulas de cidadania.

Para Costa (2002, apud SILVA FILHO, 2002, p. 40) o primeiro comandante da
policia interativa, “levar a policia até a comunidade e trazer a comunidade até a policia foi o
maior desafio em Perpétuo Socorro”. Porém, com tal modelo de policiamento interativo, os
resultados foram surpreendentes no tocante a diminuicéo dos indices de criminalidade.

Silva Filho (2002) faz também referéncia em sua obra, ao caso Jardim Angela que
em 1996 era considerado pela ONU o pior lugar para se viver no mundo. ApGs ocorrer a
interacdo entre a Policia e a comunidade, conseguiram bons resultados no tocante a reducéo
dos indices de criminalidade. Na regido foram estabelecidas Bases Comunitarias de
Seguranca e houve uma grande conscientizacdo por parte da comunidade, pois como exemplo
0s proprietérios de bares passaram a fecha-los as 23h00min.

Um dos mais recentes programas de policiamento de interacéo criado no Brasil
foram as Unidades de Policia Pacificadora (UPPs) no Rio de Janeiro, que é um novo modelo
de policiamento que promove a aproximacdo entre policia e comunidade. Segundo Teixeira
(2010), a primeira unidade criada no municipio do Rio de Janeiro foi na favela Santa Marta.
Esse modelo de policiamento visa recuperar territérios que ha décadas séo ocupados por
traficantes, e como exemplo de policiamento comunitario visa levar a paz as comunidades

periféricas da capital carioca.



2 ACOESPRATICASDE POLICIA CIDADA DESENVOLVIDASPELA 192 CIPM

Com vistas a apresentar as acOes de policia cidada desenvolvidas na cidade de
JussaraGO, em particular os projetos NOVOS CAMINHOS e GUARDA MIRIM, foram
necessdrias pesquisas bibliogréficas, documentais, bem como a realizagdo de entrevistas e
coletas de informagdes junto a civis residentes em Jussara e policiais militares da 192 CIPM,
diretamente envolvidos nos projetos em epigrafe.

Situada na regido noroeste do Estado, a 192 Companhia Independente de Policia
Militar do Estado de Goiés, denominada Companhia Agua Limpa, esta sediada na cidade de
Jussara, conhecida como a capital do Mato Grosso Goiano, e possui uma populagéo de 19.068
habitantes.

Atuamente a unidade, que ja chegou a abranger onze municipios em sua
circunscrigdo, conforme Portaria n° 338/PM — 015/03-PM/1 (POLICIA MILITAR, 2003),
conta com seis municipios em sua area e possui um efetivo total de 85 policiais militares.

Comandada pelo Major Armando de Oliveira Fausto desde 2008 (POLICIA
MILITAR, 2008), a Unidade adotou uma estratégia de policiamento, baseada na filosofia de
policia comunitéria, pautada por atos de uma policia cidadd com vistas a protecéo do cidadéo.

Responsavel pela iniciativa da implantagdo do policiamento comunitério na
cidade de Jussara, e critico ao modelo reativo de policiamento, o0 Magjor Fausto e os seus
comandados passaram a interagir com a comunidade a fim de estabelecer parcerias com foco
na antecipacdo e prevencao de delitos, bem como nas solugdes dos mesmos.*

Rolim (2006) lembra da dificuldade em avaliar os resultados das experiéncias de
policiamento comunité&rio em todo o Brasil, devido a raridade de estudos sobre o tema.
Porém, um estudo feito por Leonarda Musumeci, Jacqueline Muniz, Patrick Larve e Bianca

Freire aponta para algumas caracteristicas e limitagdes tipicas.

! Palestra proferida pelo Mgjor QOPM Armando de Oliveira Fausto, em 2008.
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Na maior parte das vezes, os esforcos em favor do policiamento comunitario em
nosso pais estédo diretamente vinculados ao papel desempenhado por alguns
policiais, destacadamente por aguns oficiais das Policias Militares que tém
procurado, sem qualquer apoio governamental, desenvolver novas abordagens de
policiamento a partir da critica ao modelo reativo. (ROLIM, 2006, p. 68)

Battini e Ferreira (2009), na obra Cultura e Sociedade: Pedagogia cita o
posicionamento de Max Weber, sociélogo, historiador e politico alemao:

Para weber a sociedade é fruto das acdes racionais dos individuos que fazem
conscientemente suas escolhas em todas as areas da vida humana. Assim, os
individuos sdo dotados de capacidade, de racionalidade, 0 que os capacita a exercer
a propria vontade, independentemente da sociedade. Assim, sdo os individuos mais
importantes que a sociedade, ja que sdo eles “ddo vida® a sociedade, através da
participacdo nas institui¢cBes sociais, como a familia, a escola, o partido politico, a
igrejaetc.. (BATTINI e FERREIRA, 2009, p. 92)

Diante da aproximagdo da Policia Militar de Jussara com a comunidade, na
tentativa de conscientiza-la da importancia de participar ativamente nos assuntos relativos a
seguranca, como forma de prevencdo, varias parcerias foram estabelecidas, das quais
resultaram diversos projetos, dos quais se destacaram a criagdo de uma Organizagdo N&o
Governamental, gerida pela comunidade e com a participacdo da Policia Militar, através da

qual se desenvolve varios trabalhos sociais, inclusive o projeto da Guarda Mirim.

2.1 NOVOS CAMINHOS

Varios documentos foram pesquisados e algumas pessoas foram entrevistadas
através de questionario, com a finalidade de se obter dados e informagdes acerca do projeto
Novos Caminhos. Contudo, para facilitar o entendimento, os entrevistados receberam as
seguintes denominagbes: A Professora Nilva Barros do Nascimento, presidente da
organizacdo Novos Caminhos, recebeu a denominacdo de entrevistado A; a Delegada de
Policia da cidade de Jussara, Maira Lidia B. Bicalho recebeu a denominacdo de entrevistado
B e a secretaria do Juiz de Direito da comarca de Jussara, Aparecida dos Santos Melo recebeu
a denominacdo de entrevistado C.

No dia 12 setembro de 2009 reuniram-se em assembléia varias pessoas que
residiam e domiciliavam na cidade de Jussara, com a presenca do Comandante da Policia
Militar, o entdo Capitdo Fausto, e criaram a Organizacdo dos Voluntarios do Projeto Novos

Caminhos em prol da Crianca e do Adolescente.
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Segundo o entrevistado A, a Organizacdo dos Voluntarios do Projeto Novos
Caminhos tem por objetivo promover o bem estar social, educacional e cultural das criangas e
adolescentes de Jussara, através de oficinas para treinamento em teatro, danca, musica e
diversas modalidades desportivos.

De acordo com o estatuto socia (anexo) da organizagdo “Novos Caminhos’, a
mesma é uma entidade civil, de cardter socia, filantropico, cultural, sem fins lucrativos,
apartidaria com uma duracdo indeterminada. Dentre varias finalidades, destaca-se a de apoiar
e desenvolver acdes e projetos na area social, cultural, artistica, desportiva, promovendo a
reinsercdo das criangas e adolescentes que se encontram em situacdo de risco socia, bem
como a de elaborar, debater e implantar projetos, programas e planos de agdo que promovam
0 desenvolvimento social cultural, educativo e de interesse da populacéo de Jussara.

Em 10/11/2010, o prefeito de Jussara, Paulo Lucésio Carvalhaes, sancionou a Lei
Municipal n® 573/10 que declara de utilidade publica municipal a Organizagdo dos
Voluntarios do Projeto Novos Caminhos e da outras providéncias (JUSSARA, 2010).

Conforme declaragOes dos entrevistados B e C, a referida organizagdo funciona
regularmente com as oficinas de musica (banda de lata), teatro e dancas, esporte (voleibol e
futebol) e a guardamirim. A referida entidade ndo distribui lucros e vantagens, bem como néo
remunera os seus membros, destinando a totalidade de suas rendas ao atendimento gratuito
das atividades fins.

O entrevistado A ressaltou que as oficinas visam preencher os horarios vagos das
criancas e dos adolescentes da comunidade carente, ou sgja, quando estes ndo estdo nas
escolas. O intuito das oficinas é de ministrar conhecimento e despertar 0s menores a
desenvolverem as suas habilidades artisticas, culturais e esportivas, para que 0S mesmos
figuem longe das drogas e da violéncia. Todas elas contam com profissionais voluntérios,
inclusive policiais militares, paralidar com os jovens e ministrar conhecimento.

Ainda de acordo com o entrevistado A, a banda de lata, composta por criangas e
adolescentes que utilizam latas para imitar o0 som de instrumentos musicais, formando uma
bateria, além de aprender com um musico profissional, se divertem com a prética e realizam
exibicdes em diversos eventos civicos.

Ja em 07 de julho de 2011, conforme publicac&o no Diério Oficia do Estado, o
Governador Marconi Ferreira Perillo Junior sancionou a Lei Ordinéria Estadua n° 17360/11
que declara de utilidade publica a Organizacdo dos Voluntérios do Projeto Novos Caminhos

em Prol da Crianca e do Adolescente, com sede no municipio de Jussara (GOIAS, 2011).
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Por intermédio da Organizagdo N& Governamental “Novos Caminhos’ de
Jussara, vérias atividades, com a participagdo de policiais militares, sdo realizadas com as
criangas e adolescentes, através de oficinas nos periodos ociosos, isto €, quando ndo estédo em
sdadeaula

A crianca e 0 adolescente, para ser contemplado pela ONG, tem que estar
freqlientando a escola regularmente, apresentar o boletim escolar bimestramente, ser
autorizado pelos pais e estar na faixa etéria de zero a dezoito anos, segundo as normas gerais

dainstituicao.

2.2 GUARDA MIRIM

O projeto da “Guarda Mirim” esta inserido no contexto dos “Novos Caminhos’, e
€ uma oficina extra-escolar que acontece dentro do préprio quartel da 192 CIPM, que conta
com duas salas de aula climatizadas, uma &rea coberta e um campo de futebol a disposicéo
dos integrantes da guarda.

Para a obtencdo de informagdes de como funciona o projeto da guarda mirim,
necessariamente 0s principais envolvidos foram entrevistados e receberam as seguintes
denominagdes: 0 Sargento Nilton Cesar Rosa Pereira recebeu a denominagdo de entrevistado
D; 0 1° Tenente Israel Rodrigues de Souza Junior recebeu a denominagdo de entrevistado E, e
o0 Maor Armando de Oliveira Fausto recebeu a denominacéo de entrevistado F.

De acordo com o entrevistado D, os integrantes da Guarda Mirim, quando em
formacdo, recebem aulas de educacdo para o trénsito, chefia e lideranca, educacéo fisica,
ordem unida, regulamento de continéncias, ética e cidadania, prevencdo ao uso de drogas,
ensino religioso e reforco pedagogico. Depois de formados, recebem fardamento proprio e
exclusivo patrocinado pelo poder executivo local e prestam auxilio em diversas frentes de
servico, bem como participam de varios projetos sociais, culturais e artisticos desenvolvidos
na cidade de Jussara, como o Festival de Pipas, por exemplo, que foi uma campanharealizada
na cidade por iniciativa da Policia Militar, com o objetivo de conscientizar a populagéo contra
0 Uso do cerol.

No dia 13 de outubro de 2010, o prefeito municipal de Jussara, Paulo Lucésio
Carvahaes sancionou a Lei Municipa n°® 572/10 (JUSSARA, 2010), que autoriza o chefe do

executivo a criar a Guarda Mirim Municipal de Jussara, juntamente com a Organizacdo dos
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Voluntarios do Projeto Novos Caminhos em Prol da Crianga e do Adolescente.
O art. 4° 82° da referida lei prevé remuneragcdo para os membros da Guarda

Mirim por parte do municipio, no valor correspondente a 10% do salé@rio minimo vigente.

§ segundo: os membros da Guarda Mirim serdo remunerados pelo Municipio,
conforme legislacdo em vigor, considerando a Guarda Mirim de Jussara entidade de
interesse publico, com o valor de 10% do saldrio minimo vigente e conforme o
guadro da organizacdo graduacdes no regulamento da mesma, através de programas
sociais, Estaduais, Federais, pela iniciativa privada, ONG e outras entidades,
podendo ser estas nacionais e internacionais. (JUSSARA, 2010)

Segundo o entrevistado E, 0 poder executivo destina duas professoras da rede
municipal de ensino para ficar a disposicdo exclusiva da guarda mirim, onde ministram
reforco pedagdgico aos seus integrantes. Ainda disponibiliza profissionais da saide, que
periodicamente fazem avaliagbes nos componentes e presta 0s cuidados necessarios, como
tratamento odontol dgico, por exemplo. Os demais instrutores sdo todos policiais militares que
prestam este servigo voluntariamente, como € o caso dos sargentos Vanderlei e Eduardo e dos
soldados Rodrigo e Mendonga, todos lotados na 19?2 CIPM. Todas as instrugbes sdo
ministradas no préprio quartel que goza de um pavilhdo especifico destinado para esse fim.

A Guarda Mirim, conforme prevé o artigo 7° da Lei Municipal n° 572/10
(JUSSARA, 2010), possui estatuto proprio, com principios, ordens e regras. Dispde, ainda,
sobre 0 uso de uniformes, faixa etéria, instrutores, carga horéria, transgressdes e medidas
disciplinares, bem como especifica o propésito de que a Guarda Mirim contribui para que 0s
jovens assumam seu proprio desenvolvimento especialmente do cardter, gjudando-os a
realizar suas plenas potencialidades como cidaddos responsaveis.

De acordo com o entrevistado F, os guardas mirins possuem postos e graduagdes
similares a0 da Policia Militar e, para tanto, prevalecem os principios da hierarquia e
disciplina. Os guarda mirins assumem, dentre outras missdes, a participacdo em campanhas
nacionais, estaduais e municipais que visam a educacéo popular, o cumprimento dos deveres
civicos, a conservagdo dos recursos naturais e a todos os movimentos de cooperacdo que lhes
sejam similares, bem como todos devem se empenhar na prestacdo de servigos e na execucéo
de projetos de desenvol vimento comunitéario.

Verifica-se, portanto, que o projeto da Guarda Mirim atende ao que preconiza o
artigo 86 do Estatuto da Crianca e Adolescente (BRASIL, 1990) no que diz respeito ao
atendimento dos direitos da crianca e do adolescente, que devera ser levada a efeito através de

um conjunto articulado de acGes governamentais e ndo governamentais. Bem como ao artigo
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4°, 810, letra*“c”, no tocante a politicas e programas de assisténcia social, em caréter supletivo,
para agueles que necessitam de orientacdo e apoio socio-familiar, abrigo, inducdo em
programa comunitario ou oficial de auxilio a familia, a crianca e ao adolescente, bem como
Sua orientacéo.

De acordo com o que estabelece a Carta Magna, em seu artigo 204, inciso |l
(BRASIL, 1988), “participagdo popular, por meio de organizaghes representativas, da
formulacdo das politicas e no controle das acdes em todos o0s niveis’, percebe-se o
enquadramento da Guarda Mirim sob esta Gtica. Destaca-se, para tanto, a descentralizacdo
politico-administrativa (art. 88, inciso Ill), com a criagdo e manutencdo de programas
especificos, ou sga, programas de protecdo e socio-educativo como aqueles estabelecidos
pelos artigos 101 e 112, naformado art. 90, todos do Estatuto da Crianca e do Adolescente.

A Guarda Mirim tem como definicdo de trabalho educativo contido no §1° do
artigo 68 do Estatuto da Crianca e do Adolescente (BRASIL, 1990), onde as exigéncias
pedagdgicas relativas ao desenvolvimento pessoal e social do educando prevalecem sobre o
aspecto produtivo, ndo desfigurando o caréter educativo a remuneracdo que o adolescente

venhareceber.



3EFEITOSDASACOESDE POLICIA CIDADA REALIZADASEM JUSSARA

Para avaliar resultados e mencionar alguns efeitos das a¢fes de policia cidadg,
realizadas em Jussara, foram necessarias pesquisas bibliograficas e, principalmente, de
documentos que apresentam, atravées de nimeros e indices, algo concreto, bem como pesquisa
de campo, com aplicacdo de questionario a moradores da cidade visando colher amostragens
sobre a opini&o publica.

Rolim (2006) relata as tendéncias do policiamento no século XXI, com a idéia
imaginaria de procurar antes da correnteza, referindo-se a um exemplo ficticio que possibilita
uma compreensdo sobre a necessidade de descobrir a causa do problema, para entéo atuar

preventivamente na solucéo do mesmo:

Vamos imaginar que vocé esteja passeando ao longo de um rio e que, subitamente,
perceba que uma crianga esta sendo arrastada pela correnteza. Se vocé for uma
pessoa minimamente solidaria, por certo se jogard na gua para tentar resgatar a
crianga. Suponhamos que vocé tenha sorte e que seu gesto sgja bem sucedido.
Assim, como bom nadador, vocé consegue trazer a crianca sa e salva em seus bracos
e tem razdes de sobra para comemorar seu feito. Vamos imaginar agora que toda vez
gue vocé passe por aquele lugar hgja uma crianga sendo levada pela correnteza,
fazendo com que vocé sga, sempre, obrigado a repetir a mesma facanha
Certamente, as chances de salvar todas as criangas seriam menores e, ab mesmo
tempo, risco de vocé ser tragado pelas dguas aumentaria. Mas, se iSsO 0Corresse,
pareceria evidente que algo estava acontecendo com essas criangas em um ponto
anterior da correnteza. Portanto, tdo logo a repeticdo das ocorréncias fosse
comprovada, parecer-lhe-ia ndo apenas 6bvio, mas urgente, descobrir o que estava
acontecendo com as criangas antes de elas cairem na éagua. Entdo, vocé
provavel mente iria percorrer as margens do rio em direcdo a sua nascente para tentar
descobrir a causa de tdo chocante e misteriosa sucesséo de tragédias. (ROLIM,
2006, p.67)

Percebe-se que o exemplo citado por Rolim permite fazer uma analise critica com
relacdo a0 modelo tradicional de policiamento, ou sgja, 0 reativo, aguele onde a policia
“nada’ o tempo inteiro atras de resultados, muitas vezes limitados e esperados. Essa

referéncia alerta para a necessidade de antecipar a correnteza, isto €, ir além do problema e
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atuar na sua causa.

A Policia Militar, na cidade Jussara, capitaneada pelo Major Armando de Oliveira
Fausto, desempenha o policiamento comunitério em parceria com a comunidade, como forma
de resolver os problemas. Além de executar 0 policiamento ostensivo preventivo, a Policia
Militar participa de projetos sociais, culturais e artisticos, como forma de educar sociamente
os futuros cidadéos. Os resultados desta fil osofia de trabalho s&o positivos.

3.1 OS REFLEXOS DA PROATIVIDADE NA REATIVIDADE

Carvalho (2011) revelou que um estudo da ONU apontou o Brasil como sendo o
pais com o terceiro maior indice de homicidios da América do sul, com 22,7 mortes por grupo
de cem mil habitantes, enquanto que o indice aceitavel € de dez mortes por grupo de cem mil
habitantes, fato que ocorre no Canada, EUA e boa parte dos paises europeus. Com relacdo a
S80 Paulo e o Rio de Janeiro disse que:

As tendéncias muito diferentes nas taxas de homicidio em Sdo Paulo e Rio de
Janeiro mostram que as politicas de prevencéo de tais crimes podem fazer uma
verdadeira diferenca a nivel local, diz a Unidoc, escritério da ONU encarregado de
acompanhar e estimular a implementacdo de politicas de combate as drogas e a
violéncia. (CARVALHO, 2011)

Através de dados estatisticos fornecidos pela Secéo Operacional do 4° Comando
Regional e da 192 CIPM, constatou-se que o numero de homicidios ocorridos na cidade de
Jussara caiu vertiginosamente. Durante o ano de 2008 foram registrados cinco homicidios e
no ano de 2009, periodo que iniciou o ciclo da policia comunitéria, quatro homicidios. Ja em

2010 e 2011 foi registrado somente um homicidio em cada ano, conforme no gréfico a seguir:
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ano 2008 ano 2009 ano 2010 ano 2011

Figura 1: Homicidios registrados na Cidade de Jussara-GO
Fonte: 192 Companhia Independente de Policia de Militar

Enquanto se vé claramente a queda nos indices de homicidios, apontadas no
gréfico anterior, outro dado importante foi possivel ser constatado: 0 aumento no nimero de
flagrantes realizados pela Policia Militar somente em Jussara. Em 2008, foram registrados 32
flagrantes, em 2009 e 2010, 25 e 26 respectivamente; ja em 2011 foram registrados 41

flagrantes, como se pode ser visto no gréfico a seguir:
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Figura 2: Flagrantes registrados pela PMGO em Jussara-GO
Fonte: 192 Companhia Independente de Policia de Militar

Apbs pesquisa nos livros de registros do Conselho Tutelar dos Direitos da Crianca
e do Adolescente da cidade Jussara, 0 6rgdo elaborou um relatério que permite visualizar o

numero de ocorréncias onde os menores de idade se envolveram como autores de ddlitos,
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demonstradas no grafico anualmente.
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Figura 3: Ocorréncias registradas pelo Conselho Tutelar de Jussara-GO
Fonte: 192 Companhia Independente de Policia de Militar

Pelo gréfico acima, € possivel verificar que no ano de 2008 foram registradas pelo
Conselho Tutelar o total de 209 ocorréncias de criangas e/ou adolescentes como autores de
delitos. Ja no ano seguinte, 2009, percebe-se reducdo de tais ocorréncias, caindo para 162. E
os dois anos seguintes, 2010 e 2011, o total de ocorréncias com menores na autoria de delitos

caiu significativamente para 52 e 55 registros, respectivamente.

3.2 RESULTADOS ALCANCADOS

Visando analisar se aimplantacéo da filosofia de policia comunitaria na cidade de
Jussara, com vistas a interacdo da comunidade e a policia para 0s assuntos atinentes a
seguranca daquela comunidade, obteve resultados satisfatorios junto a populagdo no tocante
ao aumento da credibilidade e do aumento da sensacéo de seguranca, foi distribuido, entre os
dias 19 e 21 de marco de 2011, um questionario com sete perguntas, para 103 moradores da
cidade de Jussara, dentre os quais professores, pais de alunos, comerciantes, representantes
religiosos, alunos universitarios, autoridades civis e integrantes de diversos segmentos
organizados responderam.

A distribuicéo e aplicacdo do referido questionario foi realizada em instituicoes de

ensino, reparticdes publicas, entidades religiosas e comércios locais, sendo executada por
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policiais militares da 19?2 CIPM e professores da rede municipal que estéo a disposicdo da
Guarda Mirim.

De acordo com a referida pesquisa, foi possivel constatar que 83 entrevistados, ao
serem indagados se conheciam algum projeto de policia cidada desenvolvido pela Policia
Militar na cidade de Jussara, afirmaram que conheciam, conforme se vé no gréfico a seguir, e
todos estes se referiram ao Projeto da Guarda Mirim.

B CONHECEM
B NAO CONHECEM

Figura 4: Das pessoas que conhecem projetos de policia cidada
em Jussara-GO
Fonte: 192 Companhia Independente de Policia de Militar

A pesqguisa revelou também que 96 entrevistados disseram que a sua confianga no
trabalho da Policia Militar aumentou nos Ultimos trés anos, de acordo o seguinte grafico:

B AUMENTOU
B NAO AUMENTOU

Figura 5: Da confianca na Policia Militar nos Ultimos 3 anos em
Jussara-GO

Fonte: 192 Companhia Independente de Policia de Militar

Com relacdo ao aspecto confianga, os entrevistados foram indagados sobre quais
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fatores apontavam como sendo os que contribuiram para que a confianga no trabalho da
Policia Militar aumentasse. Para tanto, os fatores enumerados foram: vérias prisdes e
detencbes de marginais, maior rigor nafiscalizacéo de transito e realizacdes de operagdes com
abordagens e/ou implantacdo do policiamento comunitario, realizado em parceria com a
comunidade com énfase na criagdo de projetos sociais.

Constatou-se pela entrevista que grande parcela considera a implantacdo do
policiamento comunitario, ou sgja, as acdes realizadas em Jussara como sendo o principal
fator para 0 aumento da confianga na Policia Militar. Outra grande parcela atrela esse fator ao
servico ostensivo preventivo da policia, quando da realizagdo de varias prisdes e maior rigor
na fiscalizagdo de transito, bem como realizagdo de operacbes com abordagens, conforme
revela o gréfico:
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Figura 6: Dos critérios que contribuiram para aumentar a confianga da comunidade

Fonte: 192 Companhia Independente de Policia de Militar

Como pode ser visto no gréfico acima, além dos 35 entrevistados que afirmaram
ter aumentado a confianca na Policia, apos aimplantacdo do policiamento comunitério, outros
18 entrevistados englobam este fator aliado aos outros dois. Nove entrevistados acreditaram
na implantagcdo do policiamento comunitario aliado a vérias prisdes e detencdes de marginais,
como fatores responsaveis para 0 aumento da confianga. Quatro opinaram na implantagdo do
policiamento comunitério aliado ao maior rigor da fiscalizagdo de transito e realizagdes de
operacdes com abordagens. E por ultimo trés entrevistados opinaram em dois fatores,
excluindo aimplantacdo do policiamento comunitario.

A partir da nova postura da Policia Militar em Jussara, de trabalhar em parceria
com a comunidade, na realizagdo de projetos sociais, visando principamente contribuir na

formagdo sobre todos os aspectos da crianca e do adolescente, foi perguntado aos moradores
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de Jussara se a sensagdo de segurancga havia aumentado. Diante disso, outro dado importante
foi revelado com a presente pesquisa, 0 de que 93 pessoas, do total de 103 entrevistados,
afirmaram que a sensacao de seguranca aumentou, a partir dessa nova postura, como pode ser

verificado no gréfico a seguir:

® AUMENTOU
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Figura 7: Do aumento na sensacdo de seguranca
Fonte: 192 Companhia Independente de Policia de Militar

Outro dado apontado na pesquisa que, além de revelar dados importantes sobre a
opinido publica serve também como ferramenta para nortear e direcionar os trabahos
comunitarios por parte da Policia Militar na cidade de Jussara. 0 de que 96 entrevistados
atestaram que os projetos realizados em parceria com a comunidade, apresentam reflexos

positivos na Seguranca Publica



CONCLUSAO

Foi abordada, durante as pesquisas realizadas, a importancia da interacdo entre
Policia e Comunidade, bem como a tendéncia do tema em todo o mundo. Especificamente,
foram retratadas as agOes desenvolvidas na cidade de Jussara, onde a Policia Militar, em
parceria com a comunidade, se uniram na elaboracdo e execucdo de projetos sociais,
educativos e culturais, visando antecipar e prevenir agdes delituosas, investindo
principalmente no cidaddo em formagao.

Concluimos com as investigagcbes que o tema é de grande relevancia, pois
consolida os principios da filosofia de policia comunitaria onde a comunidade participa
ativamente naidentificacéo dos problemas na area de Seguranca Publica e busca solucioné-las
em parceria com apolicia, no que atribui ao policia militar fungdes distintas das tradicionais.

A Policia Militar, quando trabalha interagindo com a comunidade, pode conseguir
resultados altamente positivos no tocante a reducdo de indices de criminaidade, pois
potencializa suas agcbes com os olhos e ouvidos da populacdo, que auxiliam o policiamento
ostensivo e preventivo, dando inclusive direcionamento das for¢as com o foco voltado para o
problema. Por consequéncia, aumenta-se a credibilidade da instituicdo policial frente a
comunidade e a sensag&o de seguranca.

Ent&o, o resultado do trabalho mostra que a transformac&o do modelo tradicional
de policiamento pode sair do interior da propria corporagéo. A Policia Militar em Jussara,
além de cumprir a sua missdo constitucional, busca trabalhar em parceria com a comunidade,
e a consequéncia disso é que a populacdo passou a acreditar e confiar mais na instituicao,
conforme revelou a pesquisa, com varios indices positivos.

Entendemos que os projetos de policia cidada desenvolvidos pela Policia Militar
na cidade de Jussara, sede da 19* CIPM, se apresentam como expressivos modelos de
atividades proativas para a nossainstitui¢cao e para outras co-irmas.

Contudo, as agles analisadas neste trabalho séo viavels, mas para tanto se faz
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necessario que, de formaimprescindivel, a criatividade se atrele a forga de vontade nas acoes
de nossos policiais militares, que precisam trabahar junto da comunidade na construgdo
paulatina dos alicerces dessa nova filosofia, com a consciéncia de que os resultados seréo
vindouros.

Todavia, atestamos ser necessaria a continuidade das investigagoes sobre o tema,
devido a sua grandeza e os exemplos bem sucedidos em vérias regifes do pais, ndo se
furtando areferir também como bem sucedido o exemplo de Jussara, que merece uma atencéo

especial.
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APENDICE A - QUESTIONARIO

POLICIA MILITAR

DO ESTADO DE GOILIAS

COMANDO DA ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
MONOGRAFIA — CEGESP 201/TURMA 2

TEMA: Andlise critica das acOes de policia cidada desenvolvidas na sede da 192 CIPM.
RESPONSAVEIS: CAP QOPM Heber de Souza Bastos e CAP QOPM Carlos Augusto Sales
Bucar.

Dados do entrevistado:

NOME (OPCIONAL): IDADE:
DATA / / LOCAL(CIDADE)

QUESTIONARIO
1.0 (a) Sr. (a) possui filho (a), crianga ou adolescente?
( )SIM
( )NAO

2.0 (a) Sr. (a) conhece algum projeto de policia cidada desenvolvido na cidade de
Jussar a, realizado pela policia militar em par ceria com a comunidade?

( )SIM

( YNAO

Em caso afirmativo, QUAL?

3.0 (a) Sr. Acha que esse (s) projeto (s) tem reflexos positivos na Seguranca publica na
cidade de Jussara?

( )SIM

( )NAO

4. A sua confianga no trabalho da Policia Militar do Estado de Goias, desenvolvido na
cidade de Jussara, aumentou nos ultimos tr és anos?

( )SIM

( )NAO
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5. Em caso afirmativo, o que o (a) Sr.(a) julga ter contribuido para que sua confianca no
trabalho da Policia Militar , aumentasse?

() Vérias prisdes e detencdes de marginais.

( ) Maior rigor nafiscalizacéo de transito e realizagdes de operagbes com  abordagens.

() Implantagdo do policiamento comunitario, realizado em parceria com a comunidade com

énfase na criagao de projetos sociais.

6. O (a) Sr. (a) se vé mais proximo da Policia Militar, em funcdo da nova filosofia de
trabalho, onde a mesma prima pela participacdo junto a comunidade na resolucéo
de problemas de Seguranca?

( )SIM

( )NAO

7. A partir dessa nova postura por parte da Policia Militar na cidade de Jussara, de
estar préoximo da comunidade, a sua sensacao de seguranca aumentou?

( )SIM

( YNAO



ANEXOS



ANEXO A - FOTOSE DOCUMENTOS DA GUARDA MIRIM

Foto 1: Formatura Matinad

Fonte: 3° SGT QPPM Nilton Cesar Rosa Pereira- CMT. da Guarda Mirim, 2011

Foto 2: Guarda Mirim entrando em forma para solenidade
W

Fonte: 3° SGT QPPM Nilton Cesar Rosa Pereira- CMT. da Guarda Mirim, , 2012
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Foto 3: Guarda Mirim empregada em evento religioso

Fonte: 3° SGT QPPM Nilton Cesar Rosa Pereira- CMT. da Guarda Mirim, 2012

Foto 4. Guarda Mirim empregada em evento religioso

Fonte: 3° SGT QPPM Nilton Cesar Rosa Pereira- CMT. da GuardaMirim, 2012
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Foto 5: Formatura da Guarda Mirim

-~ ¢
il 9

Fonte: 3° SGT QPPM Nilton Cesar Rosa Pereira- CMT. da Guarda M iri'm, 2012

Foto 6: Guarda Mirim auxiliando na Campanha de V acinagéo
¢ wA W]l . F ¥ v 2

L -

Fonte: 3° SGT QPPM Nilton Cesar Rosa Pereira- CMT. da Guarda Mirim, 2012
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TOBOS POR JUSSARA

LE! N° 572/2010 DE, 13 DE OUTUBRO DE 2010.

“Aitoriza o Chefe do Poder Executivo

; 20/ O | Municipal a criar a Guarda Mirim Municipal de Jussara

= i_ e i juntamente com a Organizagdo dos Voluntarios do
Projeto Novos Caminhos em prol da Crianga e do
Adolescente e da outras providéncias.”

A CAMARA MUNICIPAL DE JUSSARA, ESTADO DE GOIAS,
APROVOU E EU, PREFEITO MUNICIPAL, SANCIONO A SEGUINTE LEL

Art.1° - Fica através desta Lei, ¢riada a Guarda Mirim da Cidade
de Jussara, Estado de Goias, em parcefia com a Organizagio dos Voluntarios do
Projeto Novos Caminhos em Prol da Crianca e do Adolescente, entidade de carater
social filantrépico, cultural, sem fins lucrativos.

Art.2° - Trata-se de movimento que tem como missdo prestar
auxilio a crianca e ao adolescente em seu desenvolvimento, carater, intelecto e, de
forma especial, tornar se util para a sua comunidade.

Art.3° - Poderdo pertencer ao quadro da guarda Mirim o0s
menores de idade com aptidao para fungéo e do acordo com o ECA.

§ Unico — Todo Guarda Mirim_sera automaticamente desligado
ao completar 18 anos de idade, caso néo alcance o quadro de oficiais previsto pelo
quadro de recrutamento da organizago, previsto no estatuto ou regulamento.

Art4° - Para entrar na Guarda Mirim, o menor deve ser
preferencialmente carente, e tem que cumpfir os preceitos e normas exigidos pelos
regulamentos internos da Guarda, alem de possuir uma boa medida de nota na
escola. '

§ Primeiro; O menor ndo carente podera participar da guarda
Mirim, desde que estude em escola pubtica, ou bolsista em escola particular, e ainda
que seja aprovado por uma comissao especial de avaliagio nomeada pelo Chefe do
Poder Executivo Municipal.

§ Segundo: Os membros da Guarda Mirim serdo remunerados
pelo Municipio, conforme legislagdo em vigor, considerande a Guarda Mirim de
Jussara entidade de interesse publico, com o valor de 10% do salario minimo vigente
e conforme o quadro da Organizagéo graduagdes no regulamento da mesma, atraves
de programas sociais Estaduais, Federais, pela iniciativa privada, ONG e outras

entidades, podendo ser estas nacionais e intemacionais”.

Ari.68° - A Guarda Mirim tem como Comandante Geral o Prgfgitef
S
77

e

Municipal.
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TODOS POR JUSSARA

Art.7° - Os principios basicos e as regras serdo definidos em
Estatutc proprio, o qual devera ser elaborado apés a publicagéo desta lei.

Art. 8°) - Esta Lei enfrard em vigor na data de sua publicaco
revogadas as disposigdes em contrario.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE JUSSARA, Estado
de Goias, aos 13 dias do més de outubro de 20610, (13/10/2010).

. : e e T
u,/_/ I

PAULC LUCESIO CARVALHAES
PREFEITO MUNICIPAL DE JUSSARA




ANEXO B- DOCUMENTO DO PROJETO NOVOS CAMINHOS

AUIIS S ARA-GO

NORMAS GERAIS PARA PARTICIPAR DA ONG NOVOS CAMINHOS

A crianga efou adolescente para ser contemplado pela ONG tem que estar fregilentando a escola regularmente;
Devera apresentar Boletim Escolar Bimestraimente;

Temn que ser autorizado pelos pais;

Que esteja na faixa etaria de 0 a 18 anos;

Acrianca efou adolescente que ndo se enquadre nas normas a cima e deseja participar da ONG deve ser avaliado e
decidido sobre a sua inclusdo na ONG pela comissdo organizadora do mesmo;

O aluno que caso extravie ou danifique o seu uniforme, devera procurar a Diregdc da ONG- Novos Caminhos para
apresentar justificativa e ver as normas para adquirir outro uniforme.

DA RISCIPLINA

Cada presenga do aluno nas oficinas valerd dois caminheiros;

Cada presenca dos pais ou responsdveis nas reunides valera cinco caminheiros;

Para cada adverténcia serdo descontados trés caminheiros;

Apds trés adverténcias havera suspensdo e sera descontada a metade dos caminheiros conquistados;
Mais uma adverténcia apds a suspensio, sera expulso;

A expulsdo serd deliberada pela direcdo da ING- Nevos Caminhos.

DAS OFICINAS

Ainformatica serda para todos os participantes;
0 aluno podera participar de guantas oficinas o tempo permitir;
O aluno devera estar uniformizado, salvo sob justificativa com toleréncia de uma vez;

Devera frequentar a oficina regularmente.

DA RESPONSABILIDADE DOS PAIS OU RESPONSAVEIS

Encaminhar o {a) filho (a) para participar das oficinas;
Cuidar do uniforme;
Participar das reunides relativas a ONG NOVOS CAMINHOS;

BRECHO

Os objetos disponibilizados serdo provenientes de doac8es, pela campanha comunitaria denominada “LIMPAS
GAVETAS” entre outras;

Os objetos serdo avaliados pela comissdo em valores inteiros;

0s objetos serdo adquiridos pelos alunos participantes da ONG Novos Caminhos através da instituida denominada:
“CAMINHEIROS.”
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Copia da Ate de criagio e fundagdo da Organizagio dos Voluntédrics do Projeto Novos
Caminhos ern Prof da Crianca e Adolescente de Jussara registrada em fivio préprio nete as fis.
01{um), 01 { um) verso e (02)deis 3 seguir transcrito: Atz de Criago e fundaglc da
Organizagdo dos Voluntdrics do Projeto Novos Caminho, ou simplesmente Novos Caminhos
Aos doze dias do més de setembro do ano de dois mil e nove, as deroito horas na Avenida
Geraldino Fleury dos Passos na Sala do Auditério Matias Joseé dos Reis Filho, reuniram-se vérias
pessoas residents ¢ domiciliades nesta cidade com & finalidade de discutirem e deliberarem
sobre a convivéncia da criacdo de uma entidade em proi da crianca e do adolescente,

ministrando-thes  treinamentn em  ieatro, danga, ariesanaio em gers e
esporte abertura da Assembleia Geral pela Senhora Nilva Barros do Nascimento que enfatizou
& importincia desss Assembleia Geral e da participagdo de todos. A presidente da mesa

propés que deviamos indicar e formar um conselho de administragdo, o qual foi apresentado

para o primeiro consetho de administrag8o: Presidente Nitva Barros do Nascimento, Vice-
presidente Maurinete Borges Oliveira Santana, primeira Secretaria Rosicler Carrion Gomes
Trindade, segunda Secretdria irene de Oliveira Machado, primeiro tesoureire Armando de
Oliveira Fausto, segundo tesoureira Kelly Cristina Silva, e consetho fiscal Verianne de Cassia
Oliveira Rebougas, Lucélia Aparecids Carvalhaes, Lidiane Lacerds Rebougas e como su uplentes
Anderfesson dos Santos Nascimento, Wésio de Aratio, Kelen Cristina de Lima. Ndo havendo
nenhuma chapa, além da sugerida, foi esta aprovada por una animidade e tomou posse para ©
periode de doze de setembio de dois mil e nove 2 doze de setambro de dois mil 2 onze. Dando

sequéncia a presidente da mesa declarou definitivamente coﬂstitm’da desta data pare o futurc
a Organizagdc dos Voluntdrios do Projetos Novos Caminhos em prol da Crianga e do
Adolescente de Jussara , simplesmente “Novos Caminhos”, com sede proviséria a A . Geralding
Fleury dos Passos §/M Centro lussara-Gooids CEP-76270-000, gue tem por objetive promover o
bem estar social, educacional e cultural das criangas e adolescentes, ministrandc-lhes
treinamento em teatro, danca, musica e esporte em geral, buscando parceria com o poder
pablico e privado {Organizaciio da Sociedade Civity nacional, internactonais e empresarial. A
pafavra foi franqueada na Assembieia, os quais ficaram constituidos para a apresentagdo do
Estatutn Sociz) 2 ficando fodos convocados para o proximo dia cinco de putubro 3s guatoize
horas. A presidente agradeceu a todos pela presenca e eu Rosicler Carrion Gomes Trindade
Secretaria Ad.hoc lavrel a presente ate que apds lida e achada conforme, val devidamente

ssinada pelos presentes ¢ vistada por advogado, © acessor juridice Dr. Paule AntSnio de
Soura OAB-GO- 12.586. [Ass.)Nilva Barros do Nascimento, (Ass.)Maurinete Borges de Oliveira
Sartana, {Ass.) Armando de Ofiveira Fausto, {Ass.JRosicler Carrion Gomes Trindade, {Ass.)irene
de Oliveira Machado, {Ass.)Verianne de Cdssia R. Oliviera, {Ass.JLidiane Lacerda Reboucas,
{Ass) Kelly Cristina Silva, {Ass.)Anderfeson dos Santos Nascimento, {hss. Melen Cristing de
Lima, {Ass.}Lucélia Aparecida Carvalthaes, {Ass.) MoOnica Augusta de Almexda ,{Ass.)Djamir Bessa

de Souzs, {Ass.)Carips Antdnio Vieira Fitho, (Ass.)Weésio de Gio, {Ass.)Roberto Vieira de
2

Ara
Moura, {Ass.}Alcione Amaral, [Ass.}Paulo Roberto de Souza OA B-12.586 Nada mais era tudo

e
Gue cont%nha@ na a?@ a qual bem e fielmente transcrevi,
edwb U, Chetnetoeeii__ SECTEtéTia.

&7 L/(m/ o, Ao

Presidente
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5
Cépia da Ata de assembleéia geral extraordinaria para aprovagdo do estatu%to social da
Organizacdo dos Voluntarios do Projeto Novos Caminhos em prol da crianga e do adolescente de
Jussara reglstrado em livro proprio neles as folhas, (02) dois e (02) dois verso a seguir transcrito:
Ata de Assembléia Geral extraordinaria, para Aprovagdo do Estatuto Social da Organizagdo dos
voluntarios do Projeto Novos caminhos em prol da Crianca € do Adolescente de Jussara. A0S
cinco dias do mas de outubro do anc de dois mil e nove {05-10-2009} no Juditério Matias Jose do
Reis Filho, as quatorze horas,foi apresentado o Estatuto da Organizagdo dos voluntarios do
Projeto Novos Caminhos em prol da Crianga e do Adolescente de Jussara & qual foi fido discutido
e aprovado por umarminidade o gual devera sev tatilografado e encaminhado para o registro. A
Presidente comentou sobre a sud intencdo de trabathos demonstrando interesse para
desempenhar sua fungdo e pediu a todos 0s SeUs companheiros de luta muito empenho e ajuda,
05 quais demonstraram bastante interesse € disposi¢do para realizar um excelente trabalho.
Nada mais havendo a tratar a senhora Presidente’agradeceu a todos pela presenga € eu Rosicler
Carrion Gomes Tindade secretaria lavrei a presente data que apos lida e achada conforme devera
ser assinada por todos presentes. (Ass.) Nilva Barros do Nascimento, {Ass.) Maurinete Borges de
Oliveira Santana, (Ass.) Armando de Oliveira Fausto, {Ass.) Rosicler Carrion Gomes Trindade,
(Ass.) Irene de Oliveira Machado, (Ass.)Veriane de Cassia R. Oliveira, (Ass.) Lidiane Lacerda
Rebougas, (Ass.) Kelty Cristina Silva, {Ass.) Andeferson dos Santos Nascimento, {Ass.) Kelen
Cristina de Lima, (Ass.) Lucélia Aparecida carvalhaes, (Ass.) Monica Augusta de Almeira, (Ass.)
Dejamir Bessa de 50Uza, (Ass.} Carlos Antonia Vieira Filho, (Ass.) Wesio de Aradjo, (Ass.) Roberto
vieira de Moura, (Ass.} A\cifgne_ Amaral. Nac‘\ra mais‘_era ;gﬁo que continha na original a qual bem

j/}//ﬁ/ 2 b bﬁ/{g’/wu;ﬂ?ﬁ@l&?‘i( secretana.

]
i

fielmente transcrevi, ey L

; \ ) / . .
0 Z v LD g?é ,‘ ‘/J /L e AL, )\J\;’?{\

Presidente
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Copia da Ata de Assemblefa Geral Extraordindric conforme edital publicado no dia
vinte e quatro de fevereiro do ano de dois mil e onze, registrado em Iivro‘:préprio nele
35 fis.07 verso, 0% e 08 verso a seguir transcrito: Ata da reunido de Assembléia Geral
Extraordiniria da Organizacio dos Voluntérios do Projeto Novos Caminhos em Prol da
Crianca e do Adolescente ou simplesmente Novos Caminhos. Aos trés dias do més de
margo do ano de dois mil e onze {63-03-2011), por convocagdo da presidente, as
dezenove horas no Auditdrio Matias José dos Reis Filho, localizado nas dependéncias
da biblioteca municipal, sitc & Av: Geraldino Fleury dos Passos; Apds constatado o
namero legal com o comparecimento dos séeios fundadores, diretoria executiva e
conselho fiscal, para uma Assembléia Geral conforme edital publicado no dia vinte e
quatro {24-02-2011) com a seguinte ordem do dia, reuniio de Assembléia Geral, para
deliberacdo da alteracdo do artigo vigésimo primeiro {212) do estatuto da
Organizagio dos Voluntérios do Projeto Novos Caminhos em Prol da Crianga e do
Adolescente, que deverd ter a seguinte redacdo. Artigo 21%. A Organizacdo dos
Voluntarios do Projeto Novos Caminhos nio remunera os membros pelo exercicio
especifico de suas fungbes, nio distribui lucros, vantagens ou bonificacbes a sua
diretoria, conselho Fiscal, agentes associados ou mantenedores sob nenhuma forma.
E destinada a totalidade das rendas apuradas ao atendimento gratuito de suas
finalidades. A senhora Nilva Barros do Nascimento declarou abertos os trabathos,
colocando em pauta para que todos presentes discutissem sobre tal e que se aprovado
a alteragdo proposta esta seria retroagida & data do estatuto ou seja {05-10-2009),
cinco de outubro de dois mil e nove, sendo que devera ser tomada todas as
providéncias egais para a perfeitibitizacdo do ato, colocando em votagio, apos todos
e manifestarem foi aprovado por unanimidade de votos; devendo entdo ser tomada
as providencias legais para o registro da alteracdo em conformidade com o previsto no
estatuto da Organizagio dos Voluntérios do Projeto Novas Caminhos em Prol da
Crianga e do Adolescente, ou simplesmente Novos Caminhos. N3c havendo outro
assunto a ser tratado no expediente a senhora Presidente deu por encerrado a reunido
e eu Rosicler Carrion Gomes Trindade lavrei e assino a presente ata do qual apos lida e
aprovada devera ser assinada por todos presentes. Eu Rosicler Carrion Gomes
Trindade secretaria. Ass.: Nilva Barros do Nascimento, ass. Paulo Antdnio de Souza,
1ss.-lrene de Oliveira Machado, ass.: Verianne de Céssia R. oliveira, ass.: Maurinete
Borges de Oliveira Santana, ass. Marcia Nubia de Sousa, ass.. Armando de Oliveira
Fausto, ass.: Carlos Antdnio Vieira Filho, ass.: José Assis Porto, ass.: Djamir Bessa de
Souza, ass.; Guilherme Souza de Paula, ass.: Wesio de Aratjo, ass.: Kelen Cristina de
Lima, ass.: Kelly Cristina Silva, ass.: Anderfeson dos S. Nascimento, ass.: Lidiane Lacerda

Rebougas, nada mais, era tudo 0 que ¢ igha na original a2 qual bem e fielmente
transcrevi, eu Mﬂu Y K :xw-a‘aﬂSecretéria.

ity Barros o Nascimento
Ngyeasi?eme Novos Caminhos
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CMAS — CONSELHO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
EE1 MUNICIPAL N° 137/96 DE 10 DE JULHO DE 1996
Av_JOSE BONIFACIO — CENTRO FONE: 373-1931 FaX: 373-1241 CEP: 76270-000
PREFEITURA MUNICIPAL DE JUSSARA-GO

ATESTADO DE FUNCIONAMENTO

Atesto para os devidos fins que a ORGANIZACAG DOS VOLUNTARIOS DO
- PROJETO NOVOS CAMINHOS EM PROL DA CRIANCA E ADDLESCENTE-NOYOS
CAMINHOS, Localizada & Av. Geraldino Fleury de Passos, Centro na cidade de Jussara-GO,

estd em pieno funcionamento, cumprindo suas finalidades estatutarias desde 05 de outubro de

2009, sendo a sua diretoria constituida pelos seguintes membros:

Presidente: Nilva Barros do Nascimento
CPF..275446721-15 C.I. 1.414.288 SSP/GO
End. Residencial: Rua MB-3, Qd. 07, Li. 03, Setor Mansdes do Bosque,
Jussara-GQO

Vice-Presidente: Maurinete Borges de Oliveira Santana
CPF. 36068152120
C.1 1313 594 DGPC-GO
Fnd Residencial: Av, 21 de Abril, n°® 66, Bairro: Centro, Jussara-Go.

Secretaria: Rosicler Carrion Gomes Trindade
CPF..323276681-15
C.1:728562/2.V.DGPC
End. Residencial: Av.-A , Qd. 06 Lt. 14 Bairro: Centro, Jussara - GO.

Tesoureira: Armande de Oliveira Fausto
CPF.:601.167 25115
C.1:15.4992 PMG/GO
End. Residencial: Rua Itamonte, Qd. 10 Lt. 17, Setor Ttaiara, Jussara-GO.
Atesto, outrossim, gue a referida entidade ndo remunera os membros de sua diretoria
pelo exercicio especifico de suas fungdes, ndo distribui lucros, vantagens ou bonificagdes a

dirigentes, associados ou manienedores, sob nenhuma forma, destinando a totalidades das suas

rendas apuradas ao atendimento gratuito de suas finalidades.

O presente atestado tera validade de 01 (um) ano apés sua autorizagdo, o qual foi emitido
mediante a aprovagio do Consetho Municipal de Assisténcia Social.

Jussara — GO, 23 de setembro de 2010,

Maurinete Borges de Oliveira Santana
’ Presidente do CMAS
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NSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS
DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

Let Munic '; val n°. 043 de 06 de Agosto de 1993,
; CGeralédimo Fleury de Passos SN Cenmro, T21e:3373-2294
CER 6270000 - Tussara - GO.

NiEVA  BARRCOS DO RASGIMENTS na guslidade de

para tanto iniciar neste municipio seus programas de desenvoivimento sécio

cutiurat

N S

J\ /\/\\/\ ~ //
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.% Estade de Golas
GOVERNG MUNIGIPAL )
i ) Av. José Bonifécio n. 728 - Centro - Juseara -~ GO - CEP 76270-000
! ; Telefax 62-33731241 62-33731261 - CNPJ 02.922.128/0001-38

Wi fussara o gov br ey

TODOS POR JUSSARE

LED N 573/2010 ) - Jussara, 10 de novembro de 2010,

~ *Deciara de _ Utilidade Puoblica Municipal a
ORGANIZACAD DOS VOLUNTARIOS DO PROJETO NOVOS
CAMINHOS EM PROL DA CRIANGCA E DO ADOLESCENTE ~
PROJETOS MOVOS CAMINHOS & da cutras
Providencias. ..o iricisrenan ?

A Camara Municipal de Jussara - Estado de Goigs, APROVOU | &
eu Prefeito Muricipal, SANCIONO a seguinte Lei:

Ari. 19~ Pelos termos desta Lei, fica Declarado de Ulilidade
Publica Municipal a ORGANIZACAO DOS VOLUNTARIOS DO PROJETO NOVOS
CAMINHOS EM PROL DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE — PROJETO NOVOS
CAMINHOS, entidade sem fins lucrativos com Estatuio Registrado no Cartério Pessoa
Juridica Titulos e Documentos Tabelionatos, Protestes e Tabelionatos 2° de Notas de
Registro de Notas de Jussara sob o n® 7162 PT “A” n® 03 e Registre sob n® 187 no
fivio A n® 02, no dia 31 de agosto de 2010 e inscritc no Cadastro Nacional das
Pessoas Juridicas — CNPJ sob o n° 12.541.852/0001-75.

Art. 29- A entidade distinguida, salvo motive justo, a critério do
Chefe do Poder Executivo, devera apresentar até o dia 30 de abril de cada ano, ao
érgdo competente da Prefeitura Municipal de Jussara-GO, relatorio circunstanciado
dos servicos prestados & coletividade no ano precedente.

Art. 3°)- Cessardo os efeitos da deciaragdo de utilidade publica
caso a entidade:

| - Deixar de cumprir por 2 (dois) anos consecutives as exigéncias
do Art. 29
i - Substituir os fins estatutarios ou negar-se a prestar os seivigos
neles compreendidos;
Il - Alterar a sua denominagao e, dentro de 90 (noventa) dias
contados da averbagdo no registro Plblico, ndo comunique & ocorréncia a0
departamento competente da Prefeitura Municipal de Jussara.

Art. 4°- Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao,
revogando as disposiges em conitrario.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL OF MUNICIPAL DE
JUSSARA, Fstado de Goias aos dez. dias do més de novembro de dois € dez
(10/11/2010)

B, T G @
e . Paulo Lucesio Carvalhaes
" Prefeito Municipal de Jussara
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LLET N° 17.360, DE 07 DE JULHO DE 2011.

Declara de utilicdade pulblica a entidade que
espacifica.

A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE GOIAS, nos termos do art. 10 da
Constituicao Estadual, decreta e eu sanciono a m.moc_:,m Lei:

Art. 1° Fica declarada de utilidade publica a ORGANIZAGAO DOS VOLUNTARIOS
DO PROJETO NOVOS CAMINHOS EM PROL DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE, inscrita no
Gadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob o n° 12.541.852/0001-75, com sede no Municipio de
Jussara-GO.

Art, 2° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacéo.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS, em Goiania, 07 de julho de
2011, 123° da Republica.

MARCONI FERREIRA PERILLO JUNIOR
(D.O. de 07-07-2011) - Suplemento

Este texto ndo substitui o publicado no Suplemento do D.0O. de 07-07-2011.




Fstado de Golas
Secretaria de Seguranga Publica
Policia Civil
42 Delegacia Regional de Policia Civil
Delegacia de Policia de Jussara

DECLARACAO DE FUNCIONAMENTO

Declaro para os devidos fins que a Organizacao dos Voluntarios
do Projeto Novos Caminhos em Prol da Crianca, ou simplesmente
Novos Caminhos esta em pleno funcionamento cumprindo suas
finalidades estatutarias desde a data de 05 de maio de 20008
Realizando as seguintes oficinas:

. Musica: Flauta doce e Banda de Lata;
Teatro e danga;

«  Esporte: voleibol e futebol;

«  Garda-mirim.

Outrossim declaro que a referida entidade naoc remunera 0s
membros de sua diretoria pelo exercicio de suas funcbes, néo distribui
lucros, vantagens ou bonificagbes a dirigentes, associados ou
mantenedores, sob nenhuma forma, destinando a totalidade de suas
rendas apuradas ao atendimento gratuito de suas finalidades.

Jussara, 15 de margo de 2011

. die B Bifcg}h‘o
"{xuga\};ih 3o PO
{53

Av. Almirante Saldanha, Qd. D4, It. 20, Centro, Jussara-GO
Fone; (62) 3373-1470 www.policiacivil.go.gov.br
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Comarca de Jussara

Diretoria do Férum
Rua Rebougas, n° 685, Setor S0 Prancisco ~ CP76,270-000 - Tel. 062 3373-1291 ou 3373-4018
comarcadejussara@ii co.poy.hr

DECLARACAO DE FUN CIONAMENTO

Declaro para os devidos fing que a Organizacdo dos Voluntarios do Projetos |
Novos Caminhos em Pro] da Crianga e do Adolescente, ou simplesmente Novos
Caminhos estd em pleno funcionamento cumprindo suas finalidades estatutariag
desde a data de 05 de maio de 2009. Realizando as seguintes oficinas:

¢ Musica: flauta doce ¢ Banda de Lata;

# Teatro e danca;

® Esporte: voleibol e futebo]
¢ Guarda-mirim.

Outrossim declaro que a referida entidade ndo remunera os membros de sua
diretoria pelo exercicio especifico de suas fungdes, n3o distribui lucros, vantagens
ou bonificagdes a dirigente, associados ou mantenedores, sob nenhuma forma,

destinando a totalidade de suag rendas apuradas ao atendimento gratuito de suas
finalidades.

£

Jussara, 16 de marcgo de 2011,
{ \\‘a ,/n’
F # wu
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Estatuto Social da Organizaczo dos Voluntdrios do ijeéo Novos
Caminhos em Prol da Crianca e do Adolescente

~-Novos Caminhos-

Jussara-Go.

Aprovado em Assembleia Geral no dia 05 de outubro do ano de dois mil e nove (05/10/20Q9)

Capitulo 1
Da denominag3o, Sede e Duragio

Art. 12 - A organizacdo dos Voluntarios do Projeto Novos Caminhos em Prol da Crianga e do
Adolescente é uma entidade Civil, de carater social, filantrépico, cultural, sem fins lucrativos,
apartidaria com uma duragdo indeterminada.

Art. 22 - A Organizagdio dos Voluntérios do Projeto Novos Caminhos em prol da crianga e do
adolescente ou simplesmente Novos Caminhos de Jussara-Go. se rege por este estatuto, por
um Regimento Interno e pelas demais normas que forem aplicaveis,

Art. 32~ A organizacdo dos voluntdrios do Projeto Novos Caminhos em prol da crianga e do
adolescente terd sua sede e foro na cidade de Jussara e Municipio, podendo criar
representacdes, agéncias e filiais em qualquer parte do pais.

Capitulo 1l
Da finalidade
Art. 42 -A organizacao dos voluntarios do Projeto Novos Caminhos tem por finalidade:

- Apoiar e desenvolver agbes e projetos na drea social, cultural, artistica, desportiva,
promovendo a reinsergdo e tendo como publico-alvo e seguimentos (familias, criangas,
adolescentes e em especial 0s que se encontram em situacao de risco social).

Il- Motivar e estabelecer convénios com entidades governamentais ou ndo governamentais
nacionais e estrangeiras no ambito cultural, cientifico, educacional, social, artistico e
congéneres com interesses similares 3 Organizacio dos Voluntdrios do Projeto Novos
Caminhos em prol da Crianga e do Adolescente para o desenvolvimento de projetos comuns,
troca de informacgdes, tecnologias e conhecimentos, para a realizagdo de pesquisas,
exposicbes, apresentagdes, palestras, cursos e atividades ligadas ao interesse dessa

enug ARIENL HE BRI

organizagado.
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HI- Elaborar debater e implantar projetos, programas e planos de acdo que promovam o

desenvolvimento social cultural, educativo e que sejam de interesse da populatio de Jussara
e Municipio.

IV- Fortalecer a cultura local e seus valores historicos, participando do mercado globalizado,
sem perder a sua identidade.

V- Incentivar o voluntariado nas agSes de carater sdcio cultural.

VI- Promover o intercambio com entidades gue compartithem de interesses comuns.

Capitulo Il
Dos sécios e seus direitos e deveres

Art. 52- A Organizacdo dos Voluntdrios do Projeto Novos Caminhos em prof da Crianga e do
Adolescente € constituida por um nimero ilimitado de sacios, os quais serfio das seguintes
categorias, efetivos, colaboradores e beméritos.

Art. 62- S3o sécios efetivos as pessoas fisicas ou juridicas, sem o impedimento legal, que
assinarem 0s atos constitutivos da entidade e outros que venham a ser admitidos nos termos
do artigo sétimo.

Art. 72 -Sdo socios colaboradores pessoas fisicas ou juridicas, que venham a contribuir na
execugdo de projetos e na realizacdo dos objetivos e que forem apresentados e aprovados
pela Assembleia Geral.

Art. 82 -S30 considerados sécios beneméritos pessoas ou instituigdo que se destacaram por
trabalhos relevantes a organizagio:

I - Na categoria socios beneméritos e colaboradores serdo admitidos pessoas fisicas ou
juridicas a ser designado por esta um representante perante a Organizagdo dos Voluntarios do
Projeto Novos Caminhos.

l- Os sdcios beneméritos ou colaboradores poderdo vir a serem sécios efetivos, observando-
se os seguintes critérios:

a) Ser associado ha pelo menos dois anos de participacdo e frequéncia em 75% (setenta e

cinco por cento) nas reunides ordindrias e extraordinarias.

b) - Ter prestado trabalhos de grande relevancia a organizagio.
Art. 92- Constituem direitos dos sacios:

| — Comparecer as assembleias gerais;

il — Participar de todas as atividades dos Novos Caminhos;
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Il — Propor a criagdo e tomar parte de comissdes e grupos de trabathos, quando designados
para estas fungdes; ‘

IV — Requerer convocagao de Assembleia, justificando convenientemente o pedido, desde que
subscrito por 25% (vinte e cinco por cento) dos socios;

V — Ter acesso a todos os planos, relatorios, prestagdes de contas;

VI — Apresentar propostas, programas e projetos de agdo para a Organizagdo dos Voluntarios
do Projeto Novos Caminhos.

Paragrafo tnico- Poderdo votar todos os socios, sendo que apenas 05 sécios efetivos poderdo
ser votados para cargos da diretoria executiva. O direito dos socios, previstos neste artigo diz
neste estatuto sdo pessoais e intransferiveis.

Art. 10°- Constituem deveres dos socios:

| — Observar e respeitar o estatuto, regulamentos, regimentos, deliberagdo e resoluctes da
diretoria e conselhos da Organizagdo.

11 — Cooperar para o desenvolvimento e difusdo dos objetivos da entidade.
{ll — Comunicar por escrito a mudanga de endereco ou telefone.

IV — Em caso de necessidade de afastamento, comunicar por escrito com antecedéncia de
qguinze dias.

Capitulo IV
Da administra¢do
Art. 112 - S3o 6rgdos da Organizagdo dos Voluntarios do Projeto Novos Caminhos:
I — Assembleia Geral,
Il — Diretoria Executiva,

i1t — Conselho Fiscal.

Capitulo V
Da Assembleia Geral

Art. 129- A Assembleia Geral, é o 6rgdo de deliberagdo maxima, tendo poderes para definir a
pofitica geral relativa as finalidades da entidade, tomar as resolu¢Bes convenientes ao
desenvolvimento em defesa dos adolescentes das criancas em situagdes de risco social.
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[ 5 o
I- As deliberagdes nas assembleias gerais serfio tomadas pela maioria de \{otos presentes -7 <

nas segumtes proporcoes \

A) — Para reformar o estatuto o quérum necessario é de 2/3 (dois tercos) dos associados em
pleno gozo de seus direitos.

B) — Nas assembleias gerais o quérum de instalagdo serd o seguinte:
a} Metade mais um dos associados em primeira convocagio.
b) Minimo de 1/3 (um tergo) dos sdcios na segunda convocaggo.

¢) Com qualquer nGimero em terceira e dltima convocagdo, apds as duas primeiras
conhvocagoes.

Art. 132 - Compete a assembleia geral.

a) Dispor sobre o estatuto e suas alteracgdes e resolver 0s casos omissos.

b) Deliberar sobre o relatério da diretoria, o qual incluira a prestaco de contas.
c) Deliberar sobre a alinea¢do dos bens iméveis.

d} Decidir sobre o destino dos bens da entidade em caso de dissolu¢io da mesma,
e) Aprovar o orgamento anual.

f} Eleger a diretoria e conselho fiscal.

Art. 142- A Assembleia geral reunir-se-d:

[ ~ Ordinariamente uma vez por ano por convocacdo da diretoria, para aprovacio
or¢amentdria, planos de trabalhos, prestacdo de contas dos anos anteriores.

II -Extraordinariamente quando convocadas pela diretoria, e pelo(a) presidente.

Capitulo Vi
Da diretoria

Art. 152- QOrganizacdo dos Voluntdrios do Projeto Novos Caminhos, serd administrada por
uma diretoria eleita em Assembleia geral por um mandato de dois anos podendo os mesmos

serem reeleitos,

Art. 162- A diretoria sera composta por seis membros:
| - Presidente.

Il — Vice-Presidente.

Il - Primeiro secretdrio{a)

IV - Segundo secretario(a) _—

-;/—__’,Cl—‘" / ‘ i: &!U 9;; Fﬂlf‘?ﬂ\,




V — Primeiro tesoureiro(a).
Vi—Segundo tesoureiro.

Pardgrafo Gnico- a Organizag3o por ato de sey presidente podera criar departamentos
especificos para auxiliar as consecucdes de seus objetivos.

Art. 172 - Compete ao Presidente:
|- Cumprir e fazer, cumprir o estatuto.

fl — Representar a Organizagdo e passivamente em Juizo ou fora dele, e nas relagdes com

terceiros.

Il - Convocar a Assembleia Geral.

IV~ Instaurar sindicancia ou inquérito adrﬁinistrativo.

V- Movimentar depdsitos bancérios e aplicagdes financeiras juntamente com o tesoureiro.
VI~ Assinar convénios e contratos.

VIl - Nomear, admitir, demitir, licenciar auxiliares ou funcionarios remunerados ou nio.
VIl - Praticar todos os demais atos necessatios a administragio da Organizagdo.

Art, 182- Compete ao Vice-Presidente a tarefa de auxiliar e substituir o Presidente em caso de
faltas e afastamento.

Art. 182- Compete ao primeiro secretério:
a) Substituir o vice-presidente nas suas atribuicées,
b) Atualizar o registro aos socios,

¢} Lavrar e assinar as atas, em suas faltas e impedimento serd substituido pelo segundo
secretario.

Art, 202- Compete ao primeiro tesoureiro:

a) A diregdo das financas,

b) Pagar as despesas juntamente com o presidente,

c) Proteger o patriménio social, pelo qual é responsavel

d) Assinar cheques ou documentos de contabilidade, juntamente com o presidente paragrafo
tnico em suas faltas e impedimentos sera substituido pelo segundo tesoureiro.

Art. 212- O exercicio do mandado da diretoria é servico relativamente ndo remunerado.

- OEP;J AT
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Copitulo Wi

Art, 222 -Dconsetho fiseal 4 o drzlo izagdo, Pardgrals fmico: O conselho fiscal serd

i

composto ¢e irés membros efetivos eleitos cam um mandado de trés anos podendo ser
reeleitos.

Art. 232- Compete ac conselho fiscal a) Examinar e dar parecer sobre as contas, pardgrafo
Unico, em case de vazdneia serdo substitnidos nelo suplenie e convocados uma Assembleia
ge l para preenché-los,

itulo Vil

De patrimdnio social
Art. 242 -0 patrimdnio da entidade serd constituldo de:
I —Subvencio ou auxilio de entidades pUblicas cu particulares;
Ih—Dosgles au aquisicdes de direitas,
= Moaveis, benfeitorias, materiais e equipamentos aue vier 3 possuir,

Art. 258 -Ocorrendo dissolugfio da Organizaciio o patrimdnio serd revertido em heneficio de
uma instituicdo filanirépica congénere, devidamente registrada no conselho nacional de

servico socjal.

Canitulo IX
Das disppsicdes gerais

Pardgrafo dnico: o prosente estatuto, sé poderd ser alterado por Assembleis Geral decidido
por maioriz qualificada de dois tergos. (as) Nilva Barros do Nascimento, {as.} Maurinete
Borges de Oliveira Santana, (as.} Rosiclar Carrion Gomes Trindade, (as.) Irene Oliveira
Machado, (as.) Kelly Cristina Silva, (as.) Verianne de Cassia R. Oliveira, {(as.) Lidianne Lacerda
Rebougas, {as.) Anderferson dos Santos Nascimento, {(as.) Wésio de Aradjo, {(as.) Kelen Cristina
de Lima, {as.) Lucélis Aparecida Carvalhass, {8s.) Armande de QOliveirs Fausto, (as.) Carlos
Artdnio Visira Fitho, {as.) Guilherme Souza de Pauls, [as.} losé Assis Porto, {as.) Mbnica
Augusta de Almeida, (as.) Edna Maria de Carvalho Lima, (as.) ldalma Candida de Brites
Fonseca, (as.) Paulo Antdnio de Souza — OAB/GO 12.586. Nada mais-era tudo gue continha na
original a qual bem e fislmante transcrevi, eu"Rw»Jb\ VRPN (),[, et Secretaria.
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ORGANIZACAO DOS VOLUNTARIOS DO PROJETO NOVOS
CAMINHOS EM PROL DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE
JUSSARA-GO

N2 DA INSCRICAC DATA

Participantes:

1- DN:_/ / idade:
2- DN:_/ / idade:
3- DN:_/ / idade:
4- DN: /[ / idade:
5- DN:_/ / idade:
Responsavel:

Endereco:

Condic8es de moradia: Telefone:

E-mail:

Escola: Série: Periodo:

A familia é beneficiaria de algum programa social?

Quantos trabatham?

Qual é o esporte favorito da crianga e ou adolescente?

Qual é o seu passa tempo/lazer preferido?

CONSELHO.____ s
TUTECAR o T . B“TAMEIV}.
T, DOSe £ S GOVERNO MUNICIPAL Q) ,»kf&
L.I"\EfT DA L S 5
e

POLICIA MILITAR \‘HOHESCENTF FUSSARACL) TODOS POR JUSSARA Sl TURA

DO ESEADG DE GO



ORGANIZACAC DOS VOLUNTARIOS DO
PROJETO NOVOS CAMINHOS EM PROL DA
CRIANCA E DO ADOLESCENTE

JUSSARA-GO
Autorizacao
Eu portador do
RG,N¢ na guaiidade de responsavel por

Autorizo a colocar as fotos em todos 0s meios de comunicagao e
publicidade, pois fazem parte do NOVOS CAMINHGCS e foram

tiradas nos eventos culturais realizados pelo mesmo.

Responsavel
Jussara,  de de
APOCIO:
et (FPRTAMEY,,

CONSEEHO TUEELAR
nos

DIRFITOS DA CREANGA
. DO ADOLESCENTL

_ i , . . P
o POUSHMINIAR  wissainso TODOSPORJUSSARA  SusLTURA
JUSSARA-GO
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ORGANIZACAO DOS VOLUNTARIOS DO PROJETO NOVOS
CAMINHOS EM PROL DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE
JUSSARA-GO

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Eu
responsavel por
nascido{a) _/ / , assino este Termo de Responsabilidade
comprometendo-me a cuidar do uniforme e a zelar para que meu
responsabilizado obedega as normas desta ONG, dando total apoio €
cumprindo também com minhas responsabilidades em rela¢do ao mesmo.

Responsavel
Comissdo organizadora
Jussara, de de 2012
APO|0_._ CONSELHO~
L TUTI}y R \_/ DO A .
‘ DOS.— £ / /. GOVERNO MUNICIPAL “gﬂrma‘g’"o
‘ ,;A,,DﬁElTQS“A | a s
e \T @RM‘“\T’\,J '
POLICIA MILITAR . g
POLICIA MILITAR  ADOLESCENTE sssamaun 70DOSPOR JUSSARA  SULTURA
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ANEXO C - DADOSESTATISTICOS SOBRE REGISTRO DE
OCORRENCIA DO CONSELHO TUTELAR E POLICIA MILITAR

CONSFLHO Tt H?H/AR DOSDIREITOS DA CRIANCA
(’ =i
OLESCENTE

L& l\ L 55“; r.%?; 3‘360/}090(EC A}
\/ n Ip ph

de Aguosio de 1993
mz\ez -42 3”’.’70-4 FU-000 - JUSSARA — GO.

RELATORIO DE OCORRENCIA

Aos 04 dias do més de margo de 2012, apos pesquisas nos itvros de
registros de ocorréncias atendidas pelo Conselho Tuteiar, de 2000 a 201i1.
Considerando apenas as ocorréncias em que a crianga ou adolescente nao era
vitima, ou seja, agressdo fisica, tentativas de homicidios, furtos, roubos, ou
consumo de drogas;

Em 2000 foram registrados 190 ocorréncias;
Em 2601 foram registrados 157 ocorréncias;
Em 2002 foram registrados (82 ocorréncias;
Em 2003 foram registrados 043 ocorréncias;
Em 2004 foram registrados 94 ocorréncias;
Em 2005 foram registrados 190 ocorréncias;
Em 2006 foram registrados 083 ocorrénctas;
Em 2007 foram registrados 145 ocorréncias;
Em 2008 foram registrados 209 ocorréncias;
Em 2009 foram registrados 162 ocorréncias;
Em 2010 foram registrados {52 ocorréncias;
Em 2011 foram registrados 055 ocorréncias.

Fonte de pesquisa,

LIVROS DE REGISTROS DO CONSELHO TUTELAR.

Trene de Oliveira Machado
Presidente do Consetho Tutelar



Estado de Goids
Secretaria de Estado da Seguranca Pablica e Justica
Policia Militar
4 Comando Regional

i PoLicia MmITAR e8]
e ma 19°CIPM — Agua Limpa

MAPA DE ESTATISCA DA 19* CIPM - 2008 a 2011

NATUREZA 2008 2009 2010 2011
Homicidio 05 04 01 ot |
Tentativa de Homicidio 12 04 i6 10
Estupro _ 01 01 00 01
Roubo a Pessoa 02 09 04 10
Furto a Pesson , 12 27 21 10 ]
| Roubo a Residéncia 00 0l 00 D4
Furto a Residéncia 35 66 46 3
Roube a Estab. Comercial 7 05 05 00 03
| Furto a Estab. Comercial 1] 20 23 21
Roubo de Veicuins i 04 00 00 01
Furto de Veienlo , 03 0 07 04 ]
Roubo a Propriedade Rural 00 02 00 0
Furio a Propriedade Rural 7 05 05 G8 &
Apreensio de Armas de fogo 10 09 05 07 B
 Foragidos vecapturades ) 04 0s - 08 13|
' Apreensiio de entorpecentes 07 13 08 1
Flagrantes ) 2 25 26 47

£ - Maj. QOPM

Comandaniéda 19C1PM



Ficha catalogréfica elaborada pela
Biblioteca Goiandira Ayres do Couto

Bucar, Carlos Augusto Sales.

B918a Andlise critica das acOes de policia cidada desenvol vidas na sede da 192
cipm/ Heber de Souza Bastos. - - Goiania, 2012.
70f. :il.; enc.

Trabalho Técnico-Cientifico (especializacéo) — Policia Militar do Estado
de Goiés, Comando Academiade Policia Militar, 2012.

1. Policia Militar de Goias — Jussara - 192 Companhia Independente. 2.
Policiamento comunitério. |. Bastos, Heber de Souza. Il. Titulo.
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