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Resumo

A capacitacdo continua de policiais militares representa um componente central para o
desempenho no policiamento ostensivo, com programas de formacdo que visam preparar
profissionais para desafios operacionais na Policia Militar do Estado de Goias. O estudo analisa
a importancia dessa capacitacdo por meio da avaliagdo dos programas de formagao e treinamento
do Comando da Academia de Policia Militar, considerando a estrutura curricular e a percepgao
dos alunos em formagao. A metodologia adota abordagem mista, com pesquisa bibliografica em
bases como Scielo e Google Scholar, andlise documental de normativos institucionais e
questiondrios estruturados aplicados a 24 alunos via Google Forms, processados com
categorizagdo temadtica e estatistica descritiva no Excel. Os resultados indicam relevancia dos
contetidos em tomada de decisdo e armamento, com 58,3% dos participantes considerando-os
adequados as demandas praticas, mas revelam lacunas em praticas simuladas, identificadas por
75% como principal deficiéncia, e frequéncia irregular de treinos, com 33,3% raramente
realizados, o que impacta a confianga operacional, embora 70,8% se declarem confiantes. A
pesquisa demonstra que os programas fortalecem a preparagdo para o policiamento ostensivo,
mas demandam ajustes para integrar simulagdes regulares e tecnologias, alinhando a formagao
as exigéncias operacionais e juridicas.

Palavras-chave: Capacitacdo Continua; Policiamento Ostensivo; Formagdo Policial; Estrutura
Curricular.

Abstract

Continuous training of military police officers constitutes a central component for performance
in ostensive policing, with training programs aimed at preparing professionals for operational
challenges in the Military Police of the State of Goids. The study analyzes the importance of this
training through the evaluation of the training and education programs of the Military Police
Academy Command, considering the curricular structure and the perception of students in
training. The methodology adopts a mixed approach, with bibliographic research in databases
such as Scielo and Google Scholar, documentary analysis of institutional norms, and structured
questionnaires applied to 24 students via Google Forms, processed with thematic categorization
and descriptive statistics in Excel. The results indicate relevance of contents in decision-making
and armament, with 58.3% of participants considering them adequate to practical demands, but
reveal gaps in simulated practices, identified by 75% as the main deficiency, and irregular
frequency of training, with 33.3% rarely conducted, which impacts operational confidence,
although 70.8% declare themselves confident. The research demonstrates that the programs
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strengthen preparation for ostensive policing, but require adjustments to integrate regular
simulations and technologies, aligning training with operational and legal requirements.
Keywords: Continuous Training; Ostensive Policing; Police Training; Curricular Structure.

1 INTRODUCAO

A capacitacao continua de policiais militares ¢ um elemento central para o desempenho
eficiente do policiamento ostensivo, que exige habilidades técnicas, tomada de decisdo em
situagdes de alta pressdao e alinhamento com principios éticos e legais. Na Policia Militar do
Estado de Goids, os programas de formagdo e treinamento visam preparar os policiais para
enfrentar os desafios operacionais, promovendo a seguranga publica e a preservagao da ordem.
Pesquisas como a de Cruz e Brasil (2012) indicam que lacunas na formacao policial podem
comprometer a qualidade do servico prestado, enquanto Matos (2025) destaca que treinamentos
continuos em areas especificas, como armamento e tiro, aumentam a confianca e a eficacia dos
policiais. No contexto goiano, a auséncia de avaliagdes sistematicas sobre os programas de
capacitacdo limita a identificagdo de pontos de melhoria.

A relevancia deste estudo reside na necessidade de garantir que os programas de
capacitacao da Policia Militar de Goias atendam as exigéncias do policiamento ostensivo,
especialmente em um contexto de crescentes desafios a seguranga publica. A falta de formacao
continua e atualizada pode resultar em decisdes inadequadas, comprometendo a seguranca da
populagdo e dos proprios policiais. A pesquisa € pertinente para a corporagao, pois pode subsidiar
ajustes nos curriculos de treinamento, promovendo maior eficiéncia operacional e alinhamento
com os direitos humanos, como discutido por Filho e Brilhante (2018). O estudo oferece
contribui¢des académicas ao avaliar empiricamente os programas de formagdo, com potencial
para influenciar politicas de ensino policial.

A pesquisa busca responder a seguinte questdo como os programas de formagdo e
treinamento continuo da PMGO contribuem para a eficdcia do policiamento ostensivo,
considerando a percepcao dos alunos em formacao e a estrutura curricular? Para isso combinara
abordagens de metodologia bibliografica, documental e de campo.

O objetivo geral da pesquisa ¢ analisar a importancia da capacitagdo continua para o
policiamento ostensivo, avaliando os programas de formacdo e treinamento da PMGO. Os
objetivos especificos sdo: examinar a estrutura curricular dos programas de formacao e
treinamento do CAPM; identificar a percep¢ao dos alunos em formagao sobre a relevancia dos
conteudos ministrados para o policiamento ostensivo; comparar os programas de capacitacdo

com as demandas praticas do trabalho policial, com base em referenciais tedricos e normativos.



2REVISAO TEORICA

2.1 ESTRUTURA CURRICULAR DOS PROGRAMAS DE FORMACAO E TREINAMENTO

A capacitacao continua dos policiais militares constitui um pilar essencial para a
eficacia operacional do policiamento ostensivo, exigindo uma estrutura curricular que integre
habilidades técnicas, taticas e éticas, alinhadas as demandas operacionais e juridicas da
seguranga publica. Matos (2025) observa que programas de treinamento em areas especificas,
como armamento, munig¢ao e tiro, fortalecem a confianga operacional dos policiais, permitindo
respostas precisas em cendrios de alta pressdo. Esses programas abrangem técnicas de manuseio
de armas de fogo, procedimentos de seguranga e simulagdes taticas que reproduzem contextos
operacionais, promovendo a preparagao para situagdes reais de confronto ou intervengao.

Normativos institucionais orientam a estrutura curricular dos programas de formagao,
garantindo a conformidade com as exigéncias legais e operacionais. O Procedimento
Operacional Padrio da Policia Militar do Estado de Goias (GOIAS, 2023) estabelece diretrizes
para o policiamento ostensivo, incluindo técnicas de abordagem, patrulhamento motorizado e
tomada de decisdo em cenarios complexos. Essas diretrizes sdo incorporadas aos curriculos,
definindo conteudos que abrangem legislagdo penal, tdticas operacionais e procedimentos
administrativos, assegurando que os policiais atuem com precisdo técnica e juridica.

A integracdo de métodos pedagogicos diversificados fortalece a formagao policial. Cruz
e Brasil (2012) destacam que a combinagao de aulas teoricas, simulagdes praticas e estudos de
caso ¢ indispensavel para preparar os policiais para os desafios do policiamento ostensivo. Aulas
tedricas abordam conceitos de legislacao penal, direitos humanos e gestao operacional, enquanto
simulacdes praticas permitem a aplicacao de técnicas em cendrios realistas, como abordagens
em areas urbanas de alta criminalidade ou situagdes de distarbio civil. Essa abordagem integrada
promove a assimilagdo dos contetudos e a capacidade de resposta em contextos operacionais.

A conformidade com principios éticos e legais constitui um elemento central da
formacao policial. Filho e Brilhante (2018) observam que programas de capacitacdo que
incorporam conteudos sobre direitos humanos fortalecem a legitimidade das agdes policiais,
reduzindo a percepcao de abusos de autoridade. Esses programas incluem modulos sobre a
proporcionalidade no uso da forga, a prote¢dao dos direitos fundamentais e a responsabilidade
juridica, garantindo que os policiais atuem em conformidade com a Constituigdo Federal e o

Sistema Unico de Seguranca Publica (Lei n° 13.675/2018).



A incorporagdo de tecnologias modernas nos curriculos de formagdo reflete as
transformagdes no policiamento ostensivo. Oliveira e Souza (2024) apontam que o conceito de
policiamento ostensivo 4.0, baseado em ferramentas como analise de dados criminais,
videomonitoramento e sistemas de georreferenciamento, exige programas que capacitem o0s
policiais no uso dessas tecnologias. Os curriculos devem abordar a interpretacdo de mapas de
calor, a utilizacao de sistemas de inteligéncia e a integragao de dados operacionais, promovendo
a eficiéncia no planejamento e execugdo de acdes preventivas (Maciel; Costa; Vilarinho, 2019)

Lacunas curriculares comprometem a preparacdo dos policiais para o policiamento
ostensivo. Spaniol e De Azevedo (2022) destacam que a predominancia de contetidos teoricos,
em detrimento de praticas simuladas, limita a capacidade dos policiais de aplicar técnicas em
cendrios reais. A auséncia de exercicios que reproduzam situagdes operacionais complexas,
como confrontos em areas urbanas ou operagdes de contencao, reduz a eficacia da formagao,
exigindo ajustes curriculares que priorizem a pratica intensiva.

A gestdo operacional estratégica € necessaria para alinhar os curriculos as demandas do
policiamento ostensivo. Mendonga (2021) observa que a capacitagdo continua deve ser planejada
com base nas necessidades operacionais, incluindo modulos sobre tomada de decisdo sob
pressdo, coordenagdo entre unidades e gestdo de recursos. A falta de uma abordagem estratégica
resulta em curriculos desatualizados, incapazes de atender as dindmicas criminais
contemporaneas, como o aumento de crimes cibernéticos ou a sofisticagdo de redes criminosas.

A capacitagdo continua garante a atualizagdo dos policiais frente as mudangas nas
dinamicas criminais. Rosa e Arantes (2019) apontam que programas de reciclagem periodica
fortalecem a confianga operacional, permitindo a adaptacdo as novas demandas do policiamento
ostensivo. Esses programas abrangem treinamentos regulares em técnicas de abordagem, defesa
pessoal e uso de tecnologias, promovendo a manuten¢ao de competéncias operacionais.

A formacgao em técnicas de mediagdo e conciliagdo fortalece a capacidade dos policiais
de gerenciar conflitos. Pacheco e De Freitas (2025) observam que modulos sobre arbitragem e
mediacdo preparam os policiais para tomar decisdes éticas em situagdes de alta pressao,
reduzindo o uso desnecessario da for¢a. Esses conteudos devem incluir simulagdes praticas que
reproduzam cenarios de conflito, como distarbios civis ou negociagdes com suspeitos,
promovendo a precisdo operacional.

A estrutura curricular dos programas de formagado deve integrar teoria, pratica intensiva
e tecnologia, alinhando-se aos principios €ticos e legais da seguranca publica. A capacitagdo

continua, com énfase em simulagdes praticas, gestdo estratégica e conformidade juridica, ¢



necessaria para preparar os policiais para as demandas do policiamento ostensivo, superando

lacunas curriculares e promovendo maior eficacia operacional (Cruz; Brasil, 2012; Matos, 2025).

2.2 PERCEPCOES DOS ALUNOS E ADEQUACAO AS DEMANDAS PRATICAS

A percepcao dos alunos em formagao sobre a relevancia dos contetdos ministrados
reflete a qualidade da capacitagdo para o policiamento ostensivo. Lima e Sousa (2024) observam
que os alunos reconhecem a importancia dos contetudos tedricos, como legislagdo penal e direitos
humanos, mas identificam limitagdes na aplicabilidade pratica devido a insuficiéncia de
exercicios simulados. Essa percepcao influencia diretamente a confianca operacional e a
capacidade de enfrentar os desafios do trabalho policial em contextos reais.

Lacunas na formacao, particularmente a auséncia de simulagdes praticas, comprometem
a preparacdo dos alunos. Lima e Silva (2023) apontam que os policiais em formacao
frequentemente relatam dificuldades em aplicar técnicas de defesa pessoal e abordagem devido
a predominancia de contetidos tedricos. A inclusdo de exercicios que reproduzam cendrios
operacionais, como patrulhamentos em éreas urbanas de alta criminalidade ou situacdes de
conteng¢do, ¢ indispensavel para fortalecer a aplicabilidade dos conteudos aprendidos.

A confianga operacional dos policiais depende da qualidade e da pratica intensiva nos
programas de formacdo. Rosa e Arantes (2019) destacam que treinamentos em técnicas de tiro,
defesa pessoal e tomada de decisdo sob pressdo aumentam a confianga dos alunos em situacdes
operacionais. A auséncia de praticas simuladas que reflitam a realidade do policiamento
ostensivo, como confrontos ou negociacdes, limita a preparacao dos policiais, reduzindo sua
capacidade de resposta em cenarios de alta pressao.

A incorporacdo de tecnologias modernas no treinamento € percebida como uma
necessidade pelos alunos. Oliveira e Souza (2024) observam que os policiais em formagao
valorizam conteudos sobre analise de dados criminais, videomonitoramento e sistemas de
georreferenciamento, mas relatam limitagdes no acesso a treinamentos praticos com essas
ferramentas. A formacdo deve priorizar exercicios praticos que capacitem os alunos a utilizar
tecnologias de forma integrada ao planejamento operacional.

Barreiras institucionais, como curriculos desatualizados, impactam negativamente a
percepgao dos alunos sobre a formagao. Spaniol e De Azevedo (2022) destacam que a falta de
reciclagem periddica compromete a adequacdo dos programas as demandas contemporaneas do

policiamento ostensivo, como o aumento de crimes cibernéticos ou a sofisticagao de redes



criminosas. A formacao continua deve ser planejada para atender as mudangas nas dinamicas
criminais, promovendo a atualiza¢do constante dos policiais.

Restri¢des judiciais influenciam a percepcao dos alunos sobre a formagao policial. Cruz
e Brasil (2012) observam que as exigéncias legais, como limitagdes as abordagens baseadas em
fundada suspeita, geram inseguranca entre os alunos, que percebem a formacdo como
insuficiente para orienta-los sobre a conformidade juridica. A inclusdo de moddulos sobre
legislacdo penal e direitos humanos € necessaria para promover a confianga legal e a precisdo
nas agoes policiais.

A preparacdo para os direitos humanos constitui um aspecto central da percep¢ao dos
alunos. Filho e Brilhante (2018) apontam que os policiais em formacao reconhecem a relevancia
de contetidos sobre ética e direitos humanos, mas enfrentam dificuldades em aplicé-los em
situagdes operacionais de alta pressdo. A formacdao deve integrar simula¢des praticas que
combinem principios éticos com técnicas operacionais, promovendo a legitimidade das agdes
policiais.

A formacdo em tecnologias avancadas ¢ limitada na percep¢ao dos alunos. Xavier e
Blum (2025) observam que os policiais em formagdo identificam a necessidade de maior
capacitacdo em ferramentas como sistemas de inteligéncia e videomonitoramento, mas relatam
lacunas no acesso a treinamentos praticos. A formacao deve priorizar exercicios que integrem
essas tecnologias as operagdes de policiamento ostensivo, promovendo maior eficiéncia.

A capacitagdo continua ¢ percebida como indispensavel para atender as demandas
praticas do policiamento ostensivo. Matos (2025) destaca que programas de reciclagem
periddica, com énfase em técnicas operacionais e tomada de decisdo, fortalecem a preparacao
dos policiais. Os alunos valorizam conteudos que refletem a realidade operacional, como
simulagdes de patrulhamento ou contengdo, mas percebem a auséncia de pratica intensiva como
uma barreira significativa.

A percepcao dos alunos sobre a formacdo reflete a necessidade de curriculos que
integrem pratica intensiva, tecnologia e conformidade ética. A capacitagao continua deve superar
lacunas, como a falta de simulacdes praticas e a desconexdo com a realidade operacional, para
promover maior confianga e eficacia no policiamento ostensivo (Lima; Sousa, 2024; Spaniol;

De Azevedo, 2022).
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A pesquisa adota uma abordagem mista, combinando analise qualitativa e quantitativa,
para avaliar a importancia da capacitagdo continua no policiamento ostensivo, com foco nos
programas de formag¢dao do CAPM. A integracdo de pesquisa bibliografica, analise documental
e pesquisa de campo permite uma investigagdo abrangente, captando a estrutura curricular,
percepcdes dos alunos e adequagdo as demandas praticas. A abordagem mista garante a
profundidade necessaria para atender aos objetivos do estudo.

A pesquisa bibliografica serd conduzida em bases académicas, como Scielo e Google
Scholar, examinando estudos sobre formacao policial e policiamento ostensivo. Serdo analisados
textos que abordem curriculos, treinamento continuo e demandas praticas. A andlise documental
envolverd o Procedimento Operacional Padrao (Goids, 2023) e planos de aula do CAPM,
mapeando a estrutura curricular e diretrizes de formacgao (Goids, 2023).

Questionarios estruturados, aplicados online via Google Forms e distribuidos por
WhatsApp, serdo respondidos por alunos do CAPM, selecionados por amostragem nao
probabilistica com base em sua participacdo em programas de formagdo. Os questionarios
conterdo 10 perguntas fechadas de multipla escolha, captando percepgdes sobre a relevancia e
adequacao dos conteudos.

Os dados serdo analisados por meio de categorizacdo tematica para respostas abertas,
identificando padrdes e lacunas, e estatistica descritiva no software Excel para respostas
fechadas, calculando frequéncias e médias para determinar a percep¢do dos alunos. A andlise
entre literatura, documentos e respostas oferecerd uma visdo detalhada da formacao,

contribuindo para a melhoria dos programas de capacitagao.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa de campo contou com a participacdo de 24 alunos da Policia Militar do
Estado de Goias, todos em diferentes estagios de formagdo e com niveis variados de exposi¢ao
ao treinamento. O Grafico 1 apresenta a distribui¢ao dos participantes por estagio do curso de
formacao, com 6 em inicial (25.0%), 12 em intermediario (50.0%), 0 em final (0.0%) ¢ 6

concluido (25.0%).

Grafico 1: Distribuicdo dos Participantes por Estagio do Curso de Formagao



Em que estagio do curso de formagdo vocé esta?

Intermediario (4-6 meses) 12

Concluido
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Essa configuragdo demonstra equilibrio entre alunos ativos e formados, permitindo
visdes diversificadas sobre os programas. Essa composi¢ao reflete padrdes observados por Lima
e Sousa (2024), que capturam percepgdes de policiais em formacdo sobre desenvolvimento
ostensivo, onde estdgios intermedidrios predominam em avaliagdes curriculares. Barbosa e
Vilarinho (2023) examinam impactos da formag¢do inicial para destacar como perfis mistos
revelam evolugdes na percepgdo, sugerindo que os programas do CAPM beneficiam-se de
amostras que incluem experiéncias variadas para identificar adaptagdes necessarias no
policiamento.

O Gréfico 2 ilustra o tempo de exposi¢ao ao treinamento, com 17 com menos de 6 meses
(70.8%), 4 com 6 a 12 meses (16.7%), 3 com 12 a 18 meses (12.5%) e 0 com mais de 18 meses
(0.0%).

Grafico 2: Tempo de Exposicdo ao Treinamento de Capacitagdo Continua

Ha guanto tempo vocé foi exposto ao
treinamento de capacitagdo continua?

12 a 18 meses - 3

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).



A concentracdo em exposic¢oes curtas indica visoes predominantemente de iniciantes, o
que influencia a analise de adequacao curricular. Essa distribui¢ao alinha-se a Rosa e Arantes
(2019), que indicam exposi¢des iniciais para minimizar riscos operacionais, ¢ Cruz e Brasil
(2012), que identificam limites na formagao continua para novatos. Spaniol e De Azevedo (2022)
examinam curriculos em academias para recomendar extensdes temporais, apontando que os
programas do CAPM poderiam estender exposigdes para consolidar habilidades no ostensivo.

O Grafico 3 revela o foco curricular, com 10 respostas para armamento e tiro (41.7%)
e 14 para tomada de decisdo (58.3%), sem indicagdes para direitos humanos ou uso de tecnologia

(0.0%).

Grafico 3: Principal Conteudo do Treinamento para o Policiamento Ostensivo

Qual é o principal contelido do treinamento para
o policiamento ostensivo?

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Essa priorizagao de tomada de decisdo demonstra orientagao para processos cognitivos,
enquanto armamento surge como pratico. Matos (2025) descreve treinamento em armamento
para precisao, e Pacheco e De Freitas (2025) analisam decisdes sob pressao para integracdo com
conciliacdo policial. A auséncia de outros contetidos reflete lacunas identificadas por Oliveira e
Souza (2024), que destacam tecnologia para praticas modernas, sugerindo que os programas do
CAPM incorporem diversidade para atender demandas ostensivas.

O Gréfico 4 apresenta a adequagao dos métodos pedagogicos, com 6 muito adequados

(25.0%), 12 adequados (50.0%), 4 pouco adequados (16.7%) e 2 inadequados (8.3%).

Grafico 4: Adequagao dos Métodos Pedagdgicos para o Policiamento Ostensivo
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Os métodos pedagogicos (ex.: aulas tedricas,
simulacdes) sdo adequados para o policiamento

ostensivo?

14 13
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A aceitacdo majoritaria indica efetividade em enfoques teodricos, mas inadequagdes
apontam para ajustes em simulag¢des. Cruz e Brasil (2012) identificam limites pedagogicos que
comprometem aplicacdo, e Mendonga (2021) descreve gestao estratégica para otimizar métodos.
Filho e Brilhante (2018) analisam direitos humanos para recomendar adequagao €tica, indicando
que os programas do CAPM poderiam diversificar para alinhar com normativos.

O Grafico 5 detalha a frequéncia de treinos praticos, com 10 semanais (41.7%), 1

quinzenal (4.2%), 5 mensais (20.8%) e 8 raramente (33.3%).

Grafico 5: Frequéncia de Treinos Praticos no Treinamento

Com que frequéncia sdo realizados treinos
praticos no treinamento?

12

10
10

6 5
4
2 1
0 |
Mensal Quinzenal Raramente Semanal

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A inconsisténcia revela variagdes na rotina, com esporadicidade significativa. Rosa e
Arantes (2019) indicam frequéncia para reduzir riscos, e Lima et al. (2023) exploram defesa
pessoal para continuidade pratica. Rocha (2024) contextualiza origens historicas para demandas
em treinos regulares, sugerindo que os programas do CAPM padronizem para elevar preparacao

ostensiva.
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O Gréafico 6 mostra a relevancia dos conteudos, com 15 muito relevantes (62.5%), 8

relevantes (33.3%), 1 pouco relevante (4.2%) e 0 irrelevante (0.0%).

Grafico 6: Relevancia dos Conteudos do Treinamento para o Policiamento Ostensivo

Os conteudos do treinamento sdo relevantes
para o policiamento ostensivo?

Pouco relevantes . 1

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A classificacdo alta demonstra valor percebido no curriculo para ostensivo. Lima e
Sousa (2024) capturam visdes semelhantes em desenvolvimento, e Barbosa e Vilarinho (2023)
examinam impactos para relevancia pratica. Spaniol e De Azevedo (2022) analisam curriculos
para enfatizar adaptagdes, indicando que os programas do CAPM mantém relevancia, mas
poderiam expandir para areas emergentes.

O Gréfico 7 ilustra a adequacdo as demandas, com 14 sim totalmente (58.3%), 7 sim
parcialmente (29.2%), 3 ndao pouco (12.5%) e 0 ndo sei (0.0%). A parcialidade sugere
desalinhamentos parciais com pratica policial. Filho e Brilhante (2018) analisam direitos
humanos para adequagdo normativa, ¢ Mendonga (2021) descreve gestdo para demandas
operacionais. A parcialidade ecoa Cruz e Brasil (2012), que identificam limites na formacao,

recomendando ajustes para os programas do CAPM.

Grafico 7: Adequagdo dos Conteudos as Demandas Praticas do Trabalho Policial
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Os conteudos do treinamento sdo adequados as
demandas praticas do trabalho policial?

Sim, totalmente 14

~l

Sim, parcialmente

2 4 6 8 10 12 14 16

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

(=]

O Grafico 8 identifica lacunas, com 18 falta de pratica simulada (75.0%), 1
conhecimento tedrico insuficiente (4.2%), 5 desconexdo com a realidade operacional (20.8%) e

0 falta de instrutores especializados (0.0%).

Grafico 8: Principal Lacuna no Treinamento de Capacitacdo Continua

Qual é a principal lacuna no treinamento de
capacitacdo continua?

Desconexdo com a realidade operacional - 5

Conhecimento tedrico insuficiente I 1

0 5 10 15 20
Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A énfase em simulacdo aponta prioridade para aplicacao. Rocha (2024) contextualiza
demandas historicas para pratica, e Lima et al. (2023) exploram desconexdes em defesa pessoal.
Xavier e Blum (2025) analisam gestdo para ordem publica, recomendando simulagdes para os
programas do CAPM.

O Gréfico 9 exibe confianga, com 3 muito confiante (12.5%), 17 confiante (70.8%), 4
pouco confiante (16.7%) e 0 ndo confiante (0.0%).A confianga geral indica preparagdo para
operacdes. Matos (2025) descreve armamento para autoconfianca, e Lima e Sousa (2024)
capturam visdes em desenvolvimento. A parcial pouca confianca reflete limites identificados por

Cruz e Brasil (2012), sugerindo refor¢o nos programas do CAPM.
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Grafico 9: Confianca para Aplicar os Conteudos do Treinamento em Operagdes

Vocé se sente confiante para aplicar os
contetudos do treinamento em operacdes?

16 15
14
12
10
8
6
6
yil 3
2 -
0
Confiante Muito confiante Pouco confiante

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

O Grafico 10 revela necessidade de ajustes, com 4 sim muita necessidade (16.7%), 18

sim alguma necessidade (75.0%), 1 ndo suficiente como estd (4.2%) e 1 ndo sei (4.2%).

Grafico 10: Necessidade de Ajustes no Treinamento

O treinamento precisa de ajustes para atender as
demandas praticas?

Sim, muita necessidade _ 5

Ndo, suficiente como estd . 1

0 5 10 15 20

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A demanda majoritaria demonstra consenso por melhorias. Spaniol e De Azevedo
(2022) recomendam reformas em academias, e Barbosa e Vilarinho (2023) examinam impactos
para ajustes. Mendonca (2021) descreve gestdo estratégica, indicando que os programas do
CAPM poderiam priorizar alinhamentos com demandas.

Os resultados obtidos respondem aos objetivos do estudo ao demonstrar que os
programas de capacitagdo continua na Policia Militar do Estado de Goias apresentam relevancia

curricular para o policiamento ostensivo, com €nfase em contetidos como tomada de decisao e
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armamento, mas revelam lacunas persistentes em pratica simulada e adequacdo as demandas
operacionais, conforme percepgdes dos participantes.

Essa configuragdo confirma a problematica central de desconexdo entre formagao
tedrica e aplicacdo pratica, onde métodos pedagogicos adequados em 75% das avaliacdes ndo
compensam a frequéncia irregular de treinos e a necessidade de ajustes identificada por 91.7%
dos respondentes, demandando reformas que integrem simulagdes regulares e tecnologias para
elevar a confianca operacional e alinhar os curriculos as exigéncias do policiamento

contemporaneo.

5 CONCLUSAO

A andlise proposta na pesquisa demonstrou que a capacitagdo continua ¢ determinante
na eficacia do policiamento ostensivo, promovendo o desenvolvimento de competéncias
técnicas, taticas e éticas indispensaveis para enfrentar os desafios operacionais da seguranca
publica.

A estrutura curricular, com énfase em contetidos como tomada de decisao (58,3% das
respostas) e armamento (41,7%), foi considerada muito relevante por 62,5% dos 24 alunos
participantes e totalmente adequada as demandas praticas por 58,3%, demonstrando alinhamento
com as exigéncias do trabalho policial. Contudo, os resultados apontam lacunas significativas
que comprometem a preparagdo operacional. A auséncia de praticas simuladas, identificada
como a principal deficiéncia por 75% dos respondentes, e a frequéncia irregular de treinos
praticos, com 33,3% realizados raramente, limitam a aplicabilidade dos conteidos em cenarios
reais, impactando a confianca operacional, embora 70,8% dos participantes se declarem
confiantes.

A composicdo da amostra, equilibrada entre alunos em estdgio inicial (25%) e
intermediario (50%), permitiu captar percepgoes diversificadas, reforcando a necessidade de
métodos pedagogicos que integrem aulas teoricas, simulagdes praticas e o uso de tecnologias
modernas, como sistemas de georreferenciamento e andlise de dados criminais, que nao
receberam destaque no curriculo atual (0% das respostas).

Essas lacunas corroboram os achados da literatura sobre a predominancia de contetidos
teoricos em detrimento de praticas intensivas como um obsticulo a formagao policial. A
incorporag¢ao de diretrizes normativas, como o Procedimento Operacional Padrao, e de principios
¢ticosé essencial para garantir a legitimidade das acdes policiais € a conformidade com a

legislacdo, como a Lei n® 13.675/2018.
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Os resultados sugerem que os programas do Comando da Academia de Policia Militar
requerem ajustes estratégicos para superar as limitagdes identificadas. A ampliagdao de treinos
simulados, com foco em cendrios realistas como patrulhamento urbano e conten¢do de conflitos,
e a inclusdo de modulos sobre tecnologias avancadas, sdo medidas prioritarias para alinhar a
formagao as dindmicas criminais contemporaneas, incluindo o aumento de crimes cibernéticos e
a sofisticagao de redes criminosas. A reciclagem periddicadeve ser estruturada para manter a
atualizag@o dos policiais, promovendo maior confianga e precisao operacional.

A pesquisa oferece contribuigdes praticas e académicas ao fornecer uma avaliacao
empirica dos programas de capacitagdo, com potencial para orientar reformulagdes curriculares
que fortalecam a preparacao dos policiais militares. As recomendacdes incluem a padronizagao
de treinos praticos semanais, a integracao de tecnologias ao planejamento operacional e a énfase
em conteudos éticos e juridicos, visando atender as demandas do policiamento ostensivo no

contexto goiano.
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APENDICE A

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da Pesquisa: A Importancia da Capacitacdo Continua para o Policiamento Ostensivo:
Avaliagao dos Programas de Formagao e Treinamento
Pesquisador Responsavel: Marcelo Luis Pinheiro

Instituicao: Comando da Academia de Policia Militar de Goias

Prezado(a) Participante,

Vocé estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada "A Importancia da
Capacitagao Continua para o Policiamento Ostensivo: Avaliagdo dos Programas de Formagao e
Treinamento", conduzida por Marcelo Luis Pinheiro e vinculada ao CAPM. O objetivo deste
estudo ¢ analisar a importancia da capacitagdo continua para o policiamento ostensivo, avaliando
os programas de formacao e treinamento.

1. Procedimentos da Pesquisa

Sua participagdo consistirda em responder a um questionario online, aplicado via Google
Forms e distribuido por WhatsApp, com 10 perguntas fechadas de multipla escolha sobre sua
percepcdo da relevancia e adequagdo dos conteudos, com duragdo aproximada de 10 a 15
minutos.

2. Riscos e Beneficios

Nao ha riscos significativos associados a sua participacdo, além de possiveis
desconfortos minimos ao relatar experiéncias de treinamento. Vocé podera interromper sua
participagdo a qualquer momento. Os beneficios incluem a contribuicdo para a melhoria da
formacao policial e da seguranga publica.

3. Sigilo e Confidencialidade

Seus dados serdo tratados com sigilo absoluto e utilizados exclusivamente para fins
académicos e cientificos. Em nenhuma hipdtese sua identidade serd divulgada, garantindo o
anonimato das informagdes fornecidas.

4. Participacido Voluntaria

Sua participagao ¢ totalmente voluntaria. Vocé€ pode desistir a qualquer momento, sem
prejuizo ou necessidade de justificativa. Para davidas, contate o pesquisador pelos meios
disponibilizados.

5. Consideracdes Eticas
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O projeto respeitard os preceitos €ticos vigentes sobre procedimentos experimentais
envolvendo seres humanos.

6. Contato para EsclarecimentosCaso necessite de mais informagdes, estou a
disposigao.

Declaro que li, compreendi e concordo em participar desta pesquisa de forma livre e
esclarecida.

() Concordo

() Nao concordo

1. Em que estagio do curso de formagao vocé esta?

() Inicial (0-3 meses)

() Intermediario (4-6 meses)

() Final (7-12 meses)

() Concluido

2. Ha quanto tempo vocé foi exposto ao treinamento de capacitagdo continua?
() Menos de 6 meses

() 6al2meses

()12 a 18 meses

() Mais de 18 meses

Secao 2: Estrutura Curricular

3. Qual ¢ o principal conteudo do treinamento para o policiamento ostensivo?
() Armamento e tiro

() Tomada de decisao

() Direitos humanos

() Uso de tecnologia

4. Os métodos pedagogicos (ex.: aulas teodricas, simulacdes) sdo adequados para o
policiamento ostensivo?

() Muito adequados

() Adequados

() Pouco adequados

() Inadequados

5. Com que frequéncia sdo realizados treinos praticos no treinamento?

() Semanal

() Quinzenal
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() Mensal

() Raramente

Secio 3: Percepcoes e Demandas

6. Os contetdos do treinamento sao relevantes para o policiamento ostensivo?
() Muito relevantes

() Relevantes

() Pouco relevantes

() Irrelevantes

7. Os conteudos do treinamento sdo adequados as demandas praticas do trabalho policial?
() Sim, totalmente

() Sim, parcialmente

() Nao, pouco

() Nao sei

8. Qual ¢ a principal lacuna no treinamento de capacitacao continua?

() Falta de pratica simulada

() Conhecimento teodrico insuficiente

() Desconexdo com a realidade operacional

() Falta de instrutores especializados

9. Vocé se sente confiante para aplicar os conteudos do treinamento em operagdes?
() Muito confiante

() Confiante

() Pouco confiante

() Nao confiante

10. O treinamento precisa de ajustes para atender as demandas praticas?

() Sim, muita necessidade

() Sim, alguma necessidade

() Nao, suficiente como esta

() Nao sei
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