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Resumo

Este estudo analisou a importancia das Rondas Ostensivas Téaticas Metropolitana (ROTAM) para
a seguranca publica em Goiania, explorando sua histéria, procedimentos operacionais e
percepcdo social. A pesquisa combinou reviséo bibliografica, com base em documentos oficiais
da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO) e artigos académicos, e um questionario aplicado
a 104 participantes, incluindo policiais da ROTAM e moradores da capital, entre abril e maio de
2025. Os resultados revelaram que 94,2% dos respondentes consideram a ROTAM altamente
contributiva para a seguranca, com 69,2% destacando a reducao da criminalidade como principal
impacto. Os procedimentos da unidade foram avaliados como eficazes por 98,1% dos
participantes, e 99,0% afirmam que sua presenca transmite confianca. A ROTAM ¢é percebida
como um simbolo de autoridade por 99,0% dos respondentes, embora 36,6% tenham
conhecimento limitado de sua histéria. Conclui-se que a ROTAM fortalece a seguranca em
Goiania, moldando positivamente a percepcdo social, mas requer maior divulgacdo de sua
trajetdria e investimentos para ampliar sua eficacia. O estudo contribui para a valorizacdo da
PMGO e oferece subsidios para politicas de policiamento especializado.
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Abstract

This study examines the importance of the Metropolitan Tactical Patrols (ROTAM) for public
security in Goiania, analyzing its history, operational procedures, and social perception. The
research integrates a literature review, based on official documents from the Goias Military
Police (PMGO) and academic articles, with a questionnaire applied to 104 participants, including
ROTAM officers and Goiania residents, between April and May 2025. Results indicate that
94.2% of respondents consider ROTAM highly effective in enhancing security, with 69.2%
emphasizing crime reduction as its primary impact. The unit’s procedures are deemed effective
by 98.1% of participants, and 99.0% affirm that its presence conveys confidence. ROTAM is
recognized as a symbol of authority by 99.0% of respondents, though 36.6% have limited
knowledge of its history. The study concludes that ROTAM strengthens security in Goiania,
positively shaping social perception, but needs greater dissemination of its history and
investments to enhance its effectiveness. This research contributes to valuing the PMGO and
provides insights for specialized policing policies.
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1 INTRODUCAO

A seguranca publica em grandes cidades enfrenta desafios que exigem respostas além
das préticas policiais comuns, especialmente em Goiania, onde a violéncia urbana alcanca niveis
que demandam acGes firmes e bem planejadas. Nesse contexto, as Rondas Ostensivas Taticas
Metropolitana (ROTAM), criada em 1992 pela Policia Militar do Estado de Goias (PMGO),
surge como uma unidade especializada no patrulhamento tatico, voltada para areas onde o0s
delitos ocorrem com maior frequéncia e gravidade.

Desde sua fundacdo, a ROTAM tem atuado em operagdes que requerem rapidez e
precisdo, enfrentando organizacGes criminosas e se tornando, para muitos goianienses, um sinal
de protecdo em meio ao aumento da inseguranca. Sua histdria, marcada por mais de trés decadas,
reflete ndo apenas um esforgo para conter a criminalidade, mas também um reflexo da cultura
policial que se formou ao seu redor.

Embora a ROTAM seja vista como peca-chave na seguranca da capital e ja existam
estudos sobre sua atuacdo, como os registrados na apostila de Historia e Organizacao da PMGO,
ha espaco para uma analise mais aprofundada que redna sua trajetdria, os métodos de trabalho
que a definem e o significado que ela adquiriu para a populacéo local. Assim, este trabalho parte
de uma questdo central: como a historia e os procedimentos da ROTAM ajudaram a fortalecer a
seguranca publica em Goiania e a moldar a maneira como a sociedade a enxerga, levando em
conta os valores e imagens que a unidade carrega?

Registrar e analisar o caminho percorrido pela ROTAM é uma tarefa que se justifica
pela necessidade de compreender seu lugar na seguranca de Goiéania e na meméria da PMGO.
Em um cenario onde a violéncia cresce junto com a cidade, impulsionada por fatores como o
avanc¢o de grupos criminosos, unidades como a ROTAM tornam-se essenciais para proteger 0s
cidaddos e manter a ordem. Sua presenca vai além do combate direto ao crime: ela influencia a
forma como os policiais se veem e sdo vistos pela populacdo, carregando simbolos de forca e
confianca que merecem ser estudados. Este artigo busca, portanto, oferecer uma base sélida para
preservar essa histdria e orientar decisdes que possam tornar o policiamento ainda mais eficaz
na capital goiana.

O objetivo principal desta pesquisa é explorar a histéria e os métodos criados pela
ROTAM, destacando sua importancia para os moradores de Goiania. Para isso, 0 estudo se
propde a: relatar o percurso da unidade desde 1992 até hoje, usando documentos oficiais e textos
académicos para apontar 0s momentos que marcaram sua evolucao; descrever os procedimentos

que ela adota no dia a dia, ouvindo policiais e consultando registros para avaliar como afetam a



seguranca local; e examinar os valores e imagens que a ROTAM representa dentro da PMGO,
com base em fontes histdricas e opinifes coletadas, para entender por que ela é reconhecida
COmo um marco na protecdo da cidade.

Para realizar essa analise, o estudo combina duas abordagens principais. Primeiro, uma
consulta a livros, artigos e documentos da PMGO, como relatérios e portarias, permitird
reconstruir o passado da ROTAM e detalhar suas préaticas de trabalho. Depois, um questionario
simples, enviado por meio do Google Forms a policiais da unidade e a cidaddos de Goiénia, trard
informacdes sobre como a ROTAM ¢ percebida por quem a vive e por quem a observa. As
respostas foram organizadas e discutidas com cuidado, buscando esclarecer a questéo levantada
e conectar os resultados ao que ja se sabe sobre policiamento especializado.

O texto se divide em cinco partes. Esta introducdo abre o caminho, apresentando o tema
e 0S propoésitos do trabalho. Na proxima secdo, a revisdo teorica tratou da historia do
policiamento especializado e dos aspectos institucionais ligados a ROTAM. Em seguida, a
metodologia explicou como os dados foram reunidos e analisados. Depois, os resultados foram
apresentados e discutidos, comparando o que foi encontrado com estudos anteriores. A conclusdo
trouxe um resumo do que se descobriu e algumas ideias para pesquisas futuras, refletindo sobre

o0 valor da ROTAM para Goiania e para a seguranca publica em Goias.

2 REVISAO TEORICA

A seguranca publica no Brasil, desde o periodo colonial até os dias atuais, reflete as
transformacdes sociais, politicas e econémicas que moldaram o pais, exigindo das instituicdes
policiais uma constante adaptacdo as demandas da sociedade. No contexto contemporaneo, as
policias militares atuam nesse cenario, especialmente nas capitais, onde a violéncia urbana e a
complexidade dos crimes desafiam as estratégias tradicionais de ordem publica. Nesse
panorama, unidades especializadas, como as Rondas Ostensivas Taticas Metropolitana
(ROTAM) da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), surgem como respostas especificas a
esses desafios, destacando-se em Goiania por sua atuacdo estratégica e simbolismo.

A Policia Militar no Brasil tem suas raizes no século XIX, quando as forgas provinciais
foram criadas para garantir a ordem e a protecdo das comunidades locais. Souza (1999) relata
que, em Goids, essa historia comecou em 1858, com a Forga Policial de Goyaz, instituida para
atuar em cidades como Vila Boa, sob o comando de autoridades locais e em um contexto de

escassez de recursos e formagdo. Com o passar do tempo, a corporacdo evoluiu, especialmente



apos a transferéncia da capital para Goiania em 1937, acompanhando o crescimento populacional
e 0s novos desafios urbanos.

Cunha e Cunha (2013) destacam que a PMGO, ao longo de seus mais de 150 anos até
2013, passou por mudangas que refletiram as necessidades da sociedade goiana, consolidando-
se como uma instituicdo formada por individuos da propria comunidade, com a missdo de
responder as suas demandas de seguranca. Esse marco histérico, que teve inicio em 1858 com a
criacdo da Forca Policial de Goyaz, significa que, até 2025, a PMGO acumula 167 anos de
existéncia, continuando a evoluir para enfrentar os desafios contemporaneos. Hoje, conforme a
Constituicdo Federal de 1988, a Policia Militar é responsavel pelo policiamento ostensivo e pela
preservacdo da ordem publica, funcdes que abrangem desde a prevencdo de crimes até a
repressdo imediata de atos que ameacam a tranquilidade social.

Essas funcbes, no entanto, enfrentam limitagdes em cenarios de violéncia urbana
intensa, como o0s observados em capitais brasileiras. O policiamento ostensivo, caracterizado
pela presenca visivel nas ruas, busca dissuadir a pratica de delitos e garantir a sensacdo de
seguranca, mas nem sempre consegue lidar com a sofisticacao de grupos criminosos organizados
ou com situacOes de alta periculosidade.

Cunha e Cunha (2013) observam que, historicamente, as ac¢des policiais no Brasil
tenderam a se concentrar em obrigacoes repressivas, como prisoes e fiscalizacdes, o que revela
uma abordagem tradicional focada na reacéo ao crime. Contudo, o aumento da criminalidade nas
Gltimas décadas, aliado a urbanizacdo acelerada, levou as policias militares a desenvolverem
unidades especializadas, capazes de atuar em contextos que exigem maior preparo técnico, tatico
e psicoldgico.

O policiamento especializado emerge, assim, como uma evolucdo natural dentro das
policias militares, preenchendo lacunas deixadas pelo modelo convencional. Essas unidades,
como os batalhGes de operacdes especiais e as rondas taticas, sdo projetadas para intervencdes
especificas, como o combate ao crime organizado, a resposta a emergéncias graves e 0
patrulhamento em areas de risco elevado. Santos (2014) argumenta que o patrulhamento téatico,
em particular, combina inteligéncia operacional com ac¢des rapidas, permitindo uma abordagem
mais eficaz contra ameacas complexas. Esse modelo exige policiais bem treinados, equipados e
organizados, caracteristicas que distinguem as unidades especializadas das demais e justificam
sua crescente importancia em centros urbanos. Em capitais como Goiania, onde a violéncia se
intensifica com o crescimento populacional e a expansdo das periferias, o policiamento

especializado torna-se um recurso essencial para proteger a populagéo e manter a ordem.



A histéria da ROTAM esta intrinsecamente ligada ao Batalhdo de Policia de Choque
(BPMChoque) da PMGO. Criada inicialmente como um pelotdo do BPMChoque por volta de
1981, sob a denominacdo de Comando de Operacgdes Especiais (COE), a ROTAM foi concebida
para atender a crescente demanda por um policiamento tatico especializado em Goiénia,
inspirada nos moldes da ROTA (Rondas Ostensivas Tobias de Aguiar) de Sdo Paulo. Em 1985,
policiais do pelotdo realizaram uma visita técnica a ROTA, trazendo conhecimentos que
moldaram sua atuacdo inicial. Em 1989, sob o comando do Coronel Luiz Carlos Bucar Régo, a
Companhia de Choque alcangou independéncia, tornando-se a Companhia Independente de
Operac0es Especiais (CIOE), coma ROTAM como seu primeiro pelotdo. Em 1991, a CIOE foi
transformada em Batalh&o de Choque, e o pelotdo de ROTAM passou a ser a 12 Companhia de
ROTAM. Um marco significativo ocorreu em 1994, quando a ROTAM alcancou sua primeira
independéncia como a 92 Companhia Independente de Policia Militar, instalada no Quartel do
Comando-Geral, onde hoje funciona a PM/2 (Avenida Contorno, 879, Setor Central, Goiania-
GO, CEP 74055-140). Essa mudanca representou um avango na estruturacdo da unidade,
permitindo maior autonomia operacional.

Ao longo de sua trajetdria, a ROTAM ocupou diferentes enderecos em Goiania,
refletindo sua expanséo e adaptacéo as necessidades da capital. Por um periodo, a unidade teve
uma base no local onde hoje estd o0 Comando de Policiamento Rodoviario (Rodovia GO-060,
Km 12, Setor Negrdo de Lima, Goiania-GQO), uma area estratégica para operacdes taticas devido
a sua proximidade com vias de acesso a cidade. Atualmente, a sede da ROTAM esta localizada
no Batalhdo de ROTAM, na Avenida Contorno, 879, Setor Central, Goiania-GO, consolidando
sua presenca no coracao da capital (Wikipédia, 2025).

Em 2011, a ROTAM enfrentou um dos momentos mais desafiadores de sua historia
durante a Operacdo Sexto Mandamento, deflagrada pelo Ministério Publico de Goids em
conjunto com a Policia Civil. A operagdo investigava supostos abusos e praticas irregulares
atribuidas a policiais militares, incluindo membros da ROTAM, resultando em uma tentativa de
reestruturacdo da unidade pelo entdo Comandante-Geral da PMGO.

Como parte das medidas, o preto, cor caracteristica das fardas e viaturas da ROTAM,
foi removido, substituido por tons mais neutros, em uma tentativa de dissociar a unidade de sua
imagem de forca ostensiva. Quase todo o efetivo da ROTAM foi transferido para outros quartéis,
e 0s novos policiais designados para a unidade passaram por um Curso de Patrulhamento Téatico
(CPT), em vez do tradicional Curso Operacional de ROTAM (COR), que é mais rigoroso e
especifico a doutrina da unidade. Essa tentativa de desmantelar a ROTAM, no entanto, foi
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criminalidade em Goiénia. Relatos da época sugerem que criminosos temiam mais a ROTAM
do que o policiamento convencional, o que refor¢ou a necessidade de sua manutengdo. Em 2012,
a ROTAM foi restabelecida, retomando suas cores, efetivo e 0 COR como padréo de formagéo,
consolidando sua posi¢do como referéncia no policiamento tatico.

Inicialmente, a ROTAM utilizava a iconica “Barca”, uma viatura robusta que, segundo
a Policia Militar do Estado de Goias (2020), marcou sua presenca nas ruas de Goiania e se tornou
um simbolo de forga policial. A histéria da ROTAM reflete um processo de evolucdo continua,
com a unidade expandindo seu efetivo e aprimorando suas técnicas ao longo do tempo, um
esforco reconhecido em eventos como a formagdo de 45 novos policiais em 2024, conforme
relatado pela Secretaria de Seguranga Publica de Goias (2024).

Esse crescimento evidencia o compromisso da PMGO em fortalecer a ROTAM,
consolidando-a como uma referéncia nacional no policiamento tatico, segundo a Secretaria de
Seguranca Publica de Goias (2019). Sua trajetéria também é marcada por desafios, como a
necessidade de equilibrar a repressdo com a aceitacdo social, um ponto levantado por Ventura
(2013) ao discutir a “nova roupagem” da corporagao.

A expansdo do policiamento tatico especializado para o interior e regides
metropolitanas de Goias incluiu a criacdo da 42 Companhia de ROTAM, instalada no Jardim
Inga, umdistrito do municipio de Luziania-GO, no Entorno Sul do Distrito Federal. Essa unidade
foi estrategicamente estabelecida para atender a alta incidéncia de crimes violentos na regido,
que, por sua proximidade com Brasilia, enfrenta desafios de seguranca publica agravados pela
urbanizacao desordenada e pela atuacdo de grupos criminosos.

A 42 Companhia opera em conjunto com outras unidades da PMGO, como a Companhia
de Policiamento Especializado (CPE), focando em operac@es de patrulhamento tatico, combate
ao crime organizado e apoio a acdes de alta complexidade. Sua presenca fortalece a seguranca
no Entorno Sul, complementando a atuacdo das companhias de ROTAM sediadas em Goiania
(Policia Militar do Estado de Goias, 2022).

As funcdes da ROTAM véo além do patrulhamento tradicional, abrangendo operacdes
de alta complexidade que demandam preparo especifico. Santos (2014) destaca que o
patrulhamento tatico envolve abordagens estratégicas a suspeitos, intervencdes em areas criticas
e acdes contra o crime organizado, muitas vezes baseadas em informacdes de inteligéncia. Silva
e Vilarinho (2019) complementam essa visdo ao enfatizar a importancia da analise criminal
tatica, que orienta as operagdes por meio da identificacdo de padrBes delitivos, uma prética que
parece integrar o dia a dia da ROTAM em Goiania. Essas atribuicGes tornam a unidade uma

peca-chave no enfrentamento de crimes violentos, como assaltos a bancos e homicidios, que



exigem respostas rapidas e coordenadas, especialmente em uma capital onde a violéncia urbana
se concentra em determinadas regides.

A preparacdo dos policiais da ROTAM ¢é outro aspecto fundamental para seu
desempenho. Pacheco e Mauricio (2014), ao estudarem a ROTAM da Policia Militar do Espirito
Santo (PMES), mostram que o treinamento fisico intenso é essencial para suportar as exigéncias
de operagdes especializadas, uma caracteristica que se aplica igualmente a unidade goiana. A
Secretaria de Seguranca Publica de Goias (2024) reforca essa ideia ao descrever 0s cursos de
formacdo da ROTAM, que capacitam os policiais para missoes de alto risco, como as realizadas
em é&reas dominadas por grupos criminosos. Souza e Moreira (2022) acrescentam que a
valorizagéo profissional, decorrente desse preparo, melhora a qualidade de vida dos policiais,
aumentando sua confianga e eficiéncia. Em Goiania, esse treinamento contribui para a imagem
da ROTAM como uma forca de elite, capaz de atuar onde o policiamento comum encontra
limites.

A ROTAM também carrega valores culturais que a distinguem dentro da PMGO e a
conectam a sociedade goianiense. Cunha e Cunha (2013) observam que as policias militares séo
moldadas por individuos da propria comunidade, o que as torna espelhos das dindmicas locais.
Na ROTAM, essa relacdo se manifesta em uma imagem de disciplina, coragem e autoridade,
frequentemente associada a sua presenca ostensiva nas ruas de Goiania.

Ventura (2013) sugere que a unidade representa uma renovacdo da identidade da
PMGO, buscando aliar a repressdo ao crime a uma postura mais proxima dos cidadaos, embora
esse equilibrio seja um desafio constante. Souza e Moreira (2022) apontam que a valorizacao
profissional nas unidades especializadas fortalece a autoestima dos policiais, um aspecto que, no
caso da ROTAM, reforca sua reputacdo como forca de elite. Para os moradores de Goiania, a
unidade simboliza protecdo em um cenario de inseguranca, conforme destacado pela Secretaria
de Seguranca Publica de Goias (2019).

A Doutrina de ROTAM é um sistema tedrico, técnico e filosofico que fundamenta a
atuacdo da unidade, alicercada na préatica operacional da Policia Militar do Estado de Goias
(PMGO). Instituida formalmente em 2002 por meio do Regimento Interno & Doutrinario (RID,
Portaria n° 531-041/02-PM/1), a doutrina combina conhecimentos taticos, estratégicos e éticos,
orientando os policiais na execucao de operacgdes de alta complexidade. Ela enfatiza a exceléncia
no patrulhamento tatico, a disciplina, a coragem e 0 compromisso com a seguranga publica,
sendo transmitida principalmente pelo Curso Operacional de ROTAM (COR), que forma os
“raiados” — policiais especializados reconhecidos pelo raio vermelho em seus uniformes. A

doutrina evoluiu ao longo dos anos, incorporando mddulos como operagdes de inteligéncia,



atendimento pré-hospitalar tatico e técnicas de atirador designado, refletindo a adaptacdo da
ROTAM as mudangas no perfil da criminalidade (Policia Militar do Estado de Goiés, 2002).

A Oragdo do Raiado é um simbolo cultural e motivacional da ROTAM, recitada pelos
policiais como expresséo de sua identidade e compromisso. Embora ndo haja um texto oficial
amplamente divulgado, a oracdo reflete os valores da unidade, exaltando a coragem, a lealdade
e a missao de proteger a sociedade goiana.

A heréldica do escudo da ROTAM é um elemento central de sua identidade visual e
simbdlica. O escudo apresenta um raio vermelho estilizado, que simboliza a rapidez, a forca e a
precisdo das acOes da unidade, evocando a ideia de intervencdo imediata contra a criminalidade.
A cor preta, predominante no fundo do escudo, representa a autoridade, a sobriedade e o
compromisso com a ordem publica. O vermelho do raio, alem de destacar a energia e a
determinacdo, esta associado a coragem e ao sacrificio dos policiais. A escolha dessas cores
reflete a dualidade entre a represséo enérgica ao crime e a protecéo a sociedade, valores centrais
da doutrina da ROTAM. O escudo é orgulhosamente exibido nos uniformes, viaturas e materiais
institucionais, consolidando a imagem de elite da unidade dentro da PMGO.

A relevancia da ROTAM em Goiania também pode ser observada em sua capacidade
de se adaptar as mudancas no perfil da criminalidade. Silva e Vilarinho (2019) argumentam que
a analise tatica permite que unidades especializadas ajustem suas acdes aos padrdes delitivos,
uma pratica que a ROTAM parece adotar em suas operacbes na capital. Santos (2014)
complementa essa visdo ao afirmar que o patrulhamento tatico € uma ferramenta estratégica para
reduzir a violéncia, um objetivo que a unidade goiana persegue desde sua criacdo. Comparada
ao BOPE da Policia Militar do Maranhao, analisado por Mesquita (2020), a ROTAM de Goias
enfrenta desafios semelhantes, como a necessidade de equipamentos modernos, mas se destaca
por sua longa trajetéria e reconhecimento nacional, conforme destacado pela Secretaria de
Seguranca Publica de Goias (2024).

A importancia da ROTAM nas capitais, como Goiania, reside em sua capacidade de
responder a desafios que o modelo tradicional ndo consegue enfrentar sozinho. Em cidades
grandes, onde a densidade populacional e a diversidade social amplificam os problemas de
seguranca, unidades especializadas oferecem uma solucéo direcionada. Santos (2014) argumenta
que o patrulhamento tatico reduz os indicadores criminais ao atuar diretamente nas causas da
violéncia, um efeito visivel na atuacdo da ROTAM em Goiénia, reconhecida como referéncia
nacional pela Secretaria de Seguranca Publica de Goias (2019).

Comparagdes com outras unidades especializadas ajudam a entender o lugar da

ROTAM no cenario nacional. Mesquita (2020), ao analisar o Batalhdo de OperacGes Especiais



(BOPE) da Policia Militar do Maranhdo (PMMA), aponta a necessidade de modernizacdo de
equipamentos para enfrentar assaltos a bancos, um desafio que, embora contextualizado no
Maranhdo, ecoa em Goiania, onde a criminalidade também exige recursos avangados.

Silva (2024), por sua vez, examina o Curso de Patrulhamento Téatico Motorizado
(PATAMO) no Parand, destacando sua evolucéo e importancia para a corporagdo, o que oferece
paralelos com a formacéo e o papel da ROTAM em Goias. Santos (2024), ao discutir a ROTAM
da PMMA, enfatiza a padronizagdo de procedimentos como um fator de eficacia e legitimidade,
sugerindo que a unidade goiana pode compartilhar dessa busca por normas claras. Essas
comparacgdes revelam que, apesar das especificidades regionais, as unidades especializadas
enfrentam questdes comuns, como a necessidade de preparo, equipamentos e aceitacdo social.

A presenca da ROTAM nas capitais brasileiras, como Goiania, evidencia sua
importancia estratégica e simbolica. Em cidades como Séo Luis, estudada por Mesquita (2020),
ou Vitdria, analisada por Pacheco e Mauricio (2014), as unidades especializadas séo essenciais
para enfrentar crimes violentos que ameagam a ordem publica. Em Goiania, a ROTAM cumpre
esse papel ao atuar em areas criticas, oferecendo uma resposta que o policiamento convencional
ndo consegue proporcionar. A Secretaria de Seguranca Publica de Goias (2019) reforca que a
unidade é vista como um modelo para outras policias militares, um status que reflete sua
capacidade de combinar eficacia operacional com uma imagem de confianca para a populacéo.

O impacto da ROTAM vai além dos nimeros de prisdes ou operacdes concluidas; ele
se estende a percepcdo de seguranca que ela gera em Goiania. Cunha e Cunha (2013) sugerem
que a relacéo entre a policia e a sociedade € dindmica, influenciada por valores compartilhados
e pela historia da instituicdo. Na capital goiana, a ROTAM tornou-se um simbolo de resisténcia
a violéncia, uma forca que, segundo Santos (2014), utiliza o patrulhamento tatico para proteger
os cidaddos e conter ameacas. Ventura (2013) aponta que essa imagem, embora positiva, exige
um esforco constante para evitar que a repressao afaste a comunidade, um equilibrio que a
unidade busca desde sua criacéo.

A unidade destaca-se ndo apenas por sua eficacia operacional, mas também por sua
capacidade de simbolizar protecdo e autoridade, influenciando tanto os policiais quanto os
cidaddos. Comparada a outras unidades, como o0 BOPE da PMMA ou 0 PATAMO do Parana, a
ROTAM goiana compartilha desafios e objetivos, mas se diferencia por sua longa trajetoria e

reconhecimento nacional.
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3 METODOLOGIA

Este estudo adotou uma abordagem qualitativa para explorar a histéria, 0s
procedimentos e a relevancia da Rondas Ostensivas Taticas Metropolitana (ROTAM) na
segurancga publica de Goiania. A pesquisa combinou duas estratégias principais: a revisdo
bibliogréafica e a coleta de dados em campo, permitindo uma analise que abrange tanto os
registros do passado quanto as percepcdes atuais sobre a unidade.

A revisdo bibliogréfica baseou-se em fontes diversas, como artigos cientificos,
monografias e documentos institucionais da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO),
incluindo portarias, relatérios histéricos e publicac@es oficiais disponiveis no site da corporacao.
Esses materiais foram selecionados por sua capacidade de oferecer informacdes confiaveis sobre
acriacdo da ROTAM em 1992, sua evolugédo ao longo do tempo e os procedimentos operacionais
que a caracterizam.

Para complementar essa analise, a pesquisa de campo foi realizada por meio de um
questionario estruturado, aplicado a duas populagcdes distintas: policiais militares que atuam ou
atuaram na ROTAM e moradores de Goiania. O questionario, elaborado com dez questdes
fechadas, foi distribuido digitalmente via Google Forms, garantindo praticidade e alcance. A
amostra dos policiais foi feita por conveniéncia entre 0s que estiverem disponiveis no periodo
de coleta e a amostra de cidadaos incluird moradores de diferentes regifes da capital, escolhidos
aleatoriamente por meio de divulgacdo em redes sociais e contatos comunitarios, visando captar
uma visao ampla da percepc¢éo popular.

Os dados coletados foram organizados e analisados de forma descritiva, com o uso de
tabelas e graficos para apresentar as respostas em percentuais. Essa abordagem facilitou a
identificacdo de padrbes nas percepcdes sobre os procedimentos da ROTAM e sua importancia

para a seguranca local, atendendo aos segundo e terceiro objetivos especificos.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A anélise apresentada nesta se¢do examina os dados coletados por meio de questionarios
aplicados a 104 participantes, sendo 12 policiais militares da ROTAM e 92 moradores de
Goiania, entre abril e maio de 2025. O objetivo é compreender a relevancia da unidade para a
seguranga publica da capital, explorando sua historia, os procedimentos operacionais e a

percepcao social sobre seus valores e simbolismo.
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A amostra de 104 participantes reflete uma composi¢édo majoritariamente formada por
moradores de Goiania, totalizando 92 individuos (88,5%), enquanto 12 (11,5%) sdo policiais
militares que atuam ou atuaram na ROTAM. Quanto ao tempo de vinculo com a unidade, 17
(16,3%) conhecem ou estéo ligados 8 ROTAM h& menos de 1 ano, 22 (21,2%) entre 1 e 5 anos,
17 (16,3%) entre 6 e 10 anos, e 48 (46,2%) ha mais de 10 anos. A predominancia de moradores
e a distribuicdo equilibrada do tempo de vinculo permitem captar tanto a perspectiva externa da
populacdo quanto a visdo interna dos policiais, abrangendo diferentes niveis de familiaridade
com a unidade.

Cunha e Cunha (2013) destacam que a PMGO é composta por individuos da prépria
comunidade, o que facilita sua conexao com a sociedade goianiense. Ventura (2013) aponta que
a percepcao social sobre unidades como a ROTAM é influenciada pela interacéo direta com os
cidaddos, o que torna relevante a inclusdo majoritaria de moradores na amostra. A diversidade
temporal de vinculo sugere que as respostas refletem tanto visGes recentes quanto experiéncias
consolidadas, proporcionando uma andlise abrangente das percep¢des sobre a unidade.

A composicéo detalhada dos participantes, conforme apresentada na Tabela 1, mostra a
distribuicdo por tipo de participante e tempo de vinculo com a ROTAM, com 88,5% de

moradores e 46,2% dos respondentes com mais de 10 anos de familiaridade.

Tabela 1: Participantes

Variavel Categoria N %
Tipo de Participante Policial militar da ROTAM | 12 | 11,5%
Morador de Goiania 92 | 88,5%
Tempo de Vinculo com a ROTAM Menos de 1 ano 171 16,3%
1 a5 anos 221 21,2%
6 a 10 anos 17 | 16,3%
Mais de 10 anos 48 | 46,2%

Fonte: O Autor (2025).

A percepcao sobre a contribuicdo da ROTAM para a seguranca de Goiania revela uma
avaliacdo amplamente positiva. Dos respondentes, 98 (94,2%) consideram que a unidade
contribui “muito”, 5 (4,8%) “moderadamente” e apenas 1 (1,0%) acredita que contribui “pouco”.
Quanto ao principal impacto da ROTAM na capital, 72 (69,2%) apontam a reducdo da

criminalidade, 15 (14,4%) o aumento da sensagéo de seguranca e 17 (16,3%) o combate ao crime
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organizado. Comparando as visoes, todos os 10 policiais (100%) avaliam a contribuicdo como
“muito” significativa, enquanto 88 dos 94 moradores (93,6%) compartilham dessa percepgao,
indicando uma convergéncia entre 0S grupos.

Santos (2014) argumenta que o patrulhamento tatico, como o realizado pela ROTAM,
reduz indicadores criminais ao atuar diretamente nas causas da violéncia, o que se alinha com a
percepcdo majoritéria de reducdo da criminalidade. A Secretaria de Seguranca Publica de Goiés
(2019) reforca que a unidade é referéncia nacional no combate ao crime, corroborando a viséo
de 16,3% dos respondentes que destacam o enfrentamento ao crime organizado. Mesquita (2020)
observa que unidades especializadas s&o fundamentais para lidar com crimes violentos em
contextos urbanos, um papel que a ROTAM desempenha em Goiania, conforme a percep¢édo de
94,2% dos participantes que reconhecem sua alta contribui¢éo para a seguranca.

A distribuicdo das respostas sobre a contribuicdo da ROTAM para a seguranca de
Goiania, apresentada no Grafico 1, mostra que 94,2% dos participantes a consideram “muito”

significativa, 4,8% “moderadamente” e apenas 1,0% “pouco”.

Grafico 1: Contribuicdo da ROTAM para a seguranca de Goiania

Em sua opinido, a ROTAM contribui para a
seguranc¢a de Goiania?

Sirn.’ mute _ ot

Sim, moderadamente I 3

0 20 40 60 80 100 120

Fonte: O Autor (2025).

A avaliacdo dos procedimentos da ROTAM demonstra uma percepcao
predominantemente positiva de sua eficacia. Dos participantes, 86 (82,7%) consideram 0s
procedimentos “totalmente” eficazes, 16 (15,4%) “parcialmente” eficazes e 2 (1,9%) nao
souberam avaliar. Sobre a capacidade de transmitir confianca a populacédo, 88 (84,6%) afirmam
que a presenca da ROTAM nas ruas transmite confianga “sempre”, 15 (14,4%) “as vezes” e 1

(1,0%) “nao muito”. Comparando os grupos, todos os policiais (100%) veem os procedimentos
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como “totalmente” eficazes e a confianca como “sempre” transmitida, enquanto 77 dos 94
moradores (81,9%) consideram os procedimentos “totalmente” eficazes e 80 (85,0%) avaliam
que a confianga ¢ “sempre” transmitida, mostrando uma concordancia significativa entre 0s
grupos.

Silva e Vilarinho (2019) destacam que a analise tatica, como a utilizada pela ROTAM,
contribui para a eficacia operacional ao identificar padrdes delitivos, o que se reflete na alta
percepcao de eficicia (98,1% totalmente ou parcialmente). Pacheco e Mauricio (2014) apontam
que o treinamento intenso é fundamental para o sucesso de operagdes especializadas, um fator
que pode explicar a confianca expressa por 99,0% dos participantes (sempre ou as vezes).
Ventura (2013) observa que a imagem de autoridade da ROTAM depende de um equilibrio entre
repressao e aceitacdo social, um desafio que a unidade parece superar, dado o elevado indice de
confianca relatado.

A distribuicdo das respostas sobre a eficacia dos procedimentos da ROTAM, conforme
apresentada no Grafico 2, indica que 82,7% dos participantes os consideram “totalmente”

eficazes, 15,4% “parcialmente” eficazes e 1,9% ndo souberam avaliar.

Gréafico 2: Eficacia dos procedimentos da ROTAM

Vocé considera os procedimentos da ROTAM
(como abordagens e operacées) eficazes?

Sim, parcialmente - 10

N&o sei avaliar I 1

0 20 40 60 80 100

Fonte: O Autor (2025).

A ROTAM ¢ amplamente percebida como um simbolo de autoridade policial em
Goiania, com 88 participantes (84,6%) considerando-a “fortemente” simbdlica, 15 (14,4%) “em
parte” e apenas 1 (1,0%) classificando-a como “apenas uma unidade comum”. O conhecimento
de sua histdria, no entanto, apresenta maior variacdo: 32 (30,8%) afirmam conhecé-la “bem”, 34
(32,7%) “um pouco”, 22 (21,2%) “pouco” e 16 (15,4%) “nao conhecem”. Sobre a valorizagdo
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da culturada PMGO, como disciplina e coragem, 89 (85,6%) acreditam que a ROTAM a valoriza
“muito”, 14 (13,5%) “em parte” e 1 (1,0%) “pouco”.

Comparando os grupos, todos os policiais (100%) veem a ROTAM como um simbolo
forte, conhecem bem sua histéria e a consideram muito valorizadora da cultura da PMGO,
enquanto 77 dos 94 moradores (82,0%) a veem como simbolo forte, 25 (26,6%) conhecem bem
sua historia e 78 (83,0%) a consideram muito valorizadora.

Cunha e Cunha (2013) argumentam que a PMGO reflete os valores da comunidade, o
que se alinha com a percepcéo de 85,6% dos participantes que associam a ROTAM a valores
como disciplina e coragem. Souza e Moreira (2022) apontam que a valorizagdo profissional em
unidades especializadas fortalece a autoestima dos policiais, um aspecto que pode reforcar a
imagem de autoridade da ROTAM, percebida por 99,0% como simbdlica (fortemente ou em
parte). Ventura (2013) observa que a unidade representa uma renovacéo da identidade da PMGO,
mas o limitado conhecimento de sua histéria (36,6% pouco ou nenhum) sugere que sua trajetoria,
embora marcante, ndo é amplamente divulgada, o que pode limitar sua conexao simbolica com
a sociedade.

A distribuicdo das respostas sobre o conhecimento da histéria da ROTAM, conforme
apresentada na Tabela 2, mostra que 30,8% dos participantes a conhecem bem, 32,7% um pouco,
21,2% pouco e 15,4% nao a conhecem. Essa variabilidade evidencia a necessidade de maior
disseminacdo da trajetdria da unidade, considerando que 36,6% dos respondentes tém

conhecimento limitado ou nenhum sobre sua histéria desde 1992.

Tabela 2: Conhecimento da historia da ROTAM

Resposta N %
Sim, conhe¢o bem 32 | 30,8%
Sim, conheco um pouco 34 | 32,7%
Né&o, conheco pouco 22 | 21,2%
N&o conheco 16 | 15,4%

Fonte: O Autor (2025).

A percepcdo da ROTAM como simbolo de autoridade policial, ilustrada no Gréfico 3,
revela que 84,6% dos participantes a consideram “fortemente” simbolica, 14,4% “em parte” e
apenas 1,0% como “apenas uma unidade comum”. Essa predominancia de avaliagdes positivas
destaca a forte imagem de autoridade que a unidade projeta em Goiania, consolidando seu papel

simbdlico na seguranca publica.
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Grafico 3: Simbolo de autoridade policial

Na sua percep¢do, a ROTAM é um simbolo de
autoridade policial em Goidnia?
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Sim, em parte Sim, fortemente

Fonte: O Autor (2025).

A necessidade de mais investimentos na ROTAM para melhorar sua atuacdo é
amplamente reconhecida pelos participantes. Dos respondentes, 82 (78,8%) afirmam que novos
investimentos sdo “essenciais”, 18 (17,3%) que “seriam tteis”, 3 (2,9%) que “esta suficiente” e
1 (1,0%) nédo soube opinar. Comparando os grupos, 9 dos 10 policiais (90,0%) consideram o0s
investimentos essenciais e 1 (10,0%) util, enquanto 73 dos 94 moradores (77,7%) veem como
essenciais e 17 (18,1%) como Uteis, indicando um consenso sobre a relevancia de melhorias na
unidade.

A Secretaria de Seguranca Publica de Goias (2024) relata a formacéo de novos policiais
para a ROTAM, sugerindo esfor¢cos de expansdo que podem ser ampliados com mais recursos,
como defendido por 96,1% dos participantes. Mesquita (2020) aponta a necessidade de
modernizacdo de equipamentos para enfrentar crimes violentos, uma demanda que se aplica a
ROTAM em Goiania, onde a criminalidade exige respostas avancadas. Santos (2014) destaca
que o patrulhamento tatico depende de recursos adequados para maximizar sua eficacia,
reforcando a percepcdo de que investimentos sdo necessarios para sustentar o impacto da unidade
na seguranca da capital.

A distribuicdo das respostas sobre a necessidade de mais investimentos na ROTAM,
conforme apresentada no Grafico 4, mostra que 78,8% dos participantes a consideram
“essencial”, 17,3% “util”, 2,9% “suficiente” e 1,0% nao souberam opinar. Esse consenso sobre
a relevancia de novos recursos evidencia a percep¢do de que a unidade, apesar de eficaz, pode

ampliar seu impacto com maior suporte estrutural.
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Gréfico 4: Necessidade de mais investimentos na ROTAM

A ROTAM deveria receber mais investimentos
para melhorar sua atuacédo?

Sim, seria util - 11
sim, ¢ essencial || R o

Ndo, estd suficiente I 2

Ndo sei I 1
0 20 40 60 80 100

Fonte: O Autor (2025).

Os resultados mostram que a ROTAM e amplamente reconhecida por sua contribuicéo
para a seguranca de Goiania (99,0% positiva), com 69,2% destacando a reduc¢éo da criminalidade
como principal impacto, conforme Santos (2014). Seus procedimentos sdo considerados eficazes
por 98,1% dos participantes, e 99,0% afirmam que a unidade transmite confianca, consolidando
sua imagem de autoridade (99,0% simbolica), como observado por Ventura (2013).

Contudo, 36,6% tém pouco ou nenhum conhecimento de sua histdria, sugerindo a
necessidade de maior divulgacdo de sua trajetoria desde 1992. A ROTAM valoriza a cultura da
PMGO para 99,1% dos respondentes, refletindo os valores de disciplina e coragem destacados
por Cunha e Cunha (2013). A demanda por mais investimentos (96,1% a favor) reforca sua
relevancia estratégica, conforme a Secretaria de Seguranca Publica de Goias (2019), indicando
que a ROTAM fortalece a seguranca e molda a percepcéo social, mas requer suporte para ampliar

seu impacto.

5 CONCLUSAO

A investigacdo revelou que a ROTAM, desde sua criacdo em 1992 como um pelotéo do
Batalhdo de Policia de Choque, consolidou-se como uma forca essencial na capital goiana,
evoluindo em estrutura e praticas para enfrentar os desafios da violéncia urbana. Momentos
marcantes, como a independéncia como 9% Companhia Independente, a crise enfrentada durante

a Operacdo Sexto Mandamento em 2011, e a expansdo para a 4% Companhia de ROTAM,
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instalada no Jardim Ing4, um distrito do municipio de Luziania-GO, no Entorno Sul do Distrito
Federal demonstram a resiliéncia e a capacidade de adaptacéo da unidade.

A analise dos procedimentos operacionais destacou a eficacia do patrulhamento tético,
fundamentado em uma doutrina que combina inteligéncia, treinamento rigoroso e agéo
estratégica, tornando a ROTAM uma referéncia no combate a crimes graves. A percepcéo social,
captada por meio de questionarios, reforcou a imagem da unidade como um simbolo de
autoridade e protecdo, embora revele a necessidade de maior divulgacdo de sua histéria para
fortalecer sua conexao com a populagéo.

Os resultados apresentam implicacdes significativas para a seguranca publica e a Policia
Militar do Estado de Goias (PMGO). A capacidade da ROTAM de atuar em areas criticas e
responder a ameagas complexas, como o crime organizado, evidencia seu papel estratégico na
reducdo da violéncia urbana em Goiania. A confianca transmitida pela unidade a sociedade
goianiense, manifestada na percepcdo de moradores e policiais, sugere que o policiamento
especializado ndo apenas combate o crime, mas também fortalece a legitimidade da PMGO,
promovendo uma sensacdo de seguranca essencial em contextos de urbanizacao acelerada.

Teoricamente, o estudo contribui para 0 campo dos estudos de seguranca publica ao
destacar a importancia de unidades especializadas em cenarios de alta complexidade, oferecendo
um modelo que pode inspirar outras corporacdes no Brasil. Praticamente, os achados fornecem
subsidios para o aprimoramento de politicas de policiamento, sugerindo a necessidade de
investimentos em equipamentos modernos, treinamento continuo e estratégias de comunicacéao
que aproximem a ROTAM da comunidade.

Este estudo reafirma a centralidade da ROTAM na seguranca de Goiania, destacando
sua evolucdo histdrica, sua eficacia operacional e seu papel simbdlico como pilar de protecéo e
autoridade. Ao mapear suas contribuicGes e desafios, a pesquisa ndo apenas valoriza a trajetoria
da PMGO, mas também aponta caminhos para que o policiamento especializado continue a
responder as demandas de uma capital em constante transformacéo, consolidando a ROTAM

como um modelo de exceléncia na seguranca publica.
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APENDICE A - TITULO

Titulo da Pesquisa: A Importancia do Policiamento Especializado (ROTAM) para a Capital
de Goiés

Pesquisador Responsavel: Philippe Dias e Silva

Instituicdo: Comando da Academia de Policia Militar do Estado de Goiés

Contato do Pesquisador: (61) 99140-7494

Prezado(a) Participante,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada "A Importancia do
Policiamento Especializado (ROTAM) para a Capital de Goias", conduzida por Philippe Dias e
Silva, no ambito do Comando da Academia de Policia Militar do Estado de Goias. O objetivo
deste estudo é compreender a historia, os procedimentos e a relevancia da Rondas Ostensivas
Taticas Metropolitana (ROTAM) para a seguranca publica em Goiania, a partir das percepcdes
de policiais e cidadaos.

1. Procedimentos da Pesquisa

Sua participacao envolve responder a um questionario com 10 perguntas de multipla escolha,
enviado por meio do Google Forms. O preenchimento levara cerca de 10 minutos e sera
realizado entre abril e maio de 2025, em momento de sua escolha, desde que dentro desse
periodo. As perguntas abordardo sua visdo sobre a atuacdo da ROTAM e sua importancia para
a capital.

2. Riscos e Beneficios

N&o ha riscos significativos em participar deste estudo, além do tempo dedicado ao
preenchimento. VVocé podera interromper sua participacao a qualquer momento, caso sinta
desconforto. O beneficio principal sera contribuir para uma analise que pode melhorar as
estratégias de seguranca publica em Goiania, valorizando a historia e o trabalho da PMGO.

3. Sigilo e Confidencialidade

Todas as informac6es fornecidas serdo mantidas em sigilo e usadas apenas para fins
académicos. Sua identidade nao sera revelada em nenhuma etapa da pesquisa, e 0s dados serdo
apresentados de forma agrupada, sem identificacdo individual.

4. Participacédo Voluntéria

Participar é uma escolha livre. VVocé pode desistir a qualquer momento, sem precisar explicar o
motivo e sem qualquer consequéncia. Para ddvidas ou esclarecimentos, entre em contato
comigo pelo telefone ou e-mail indicados acima.

5. Consideragdes Eticas
Este estudo segue as normas éticas para pesquisas com seres humanos, assegurando respeito e
protecdo aos participantes, conforme as leis brasileiras.

Declaro que li, compreendi e concordo em participar desta pesquisa de forma livre e
esclarecida.
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APENDICE B - TITULO

1. Vocé é:
() Policial militar da ROTAM
() Morador de Goiénia

2. Ha quanto tempo vocé conhece ou esta ligado a ROTAM?
() Menos de 1 ano

()1ab5anos

() 6 a10anos

() Mais de 10 anos

3. Em sua opinido, a ROTAM contribui para a seguranca de Goiania?
() Sim, muito

() Sim, moderadamente

() Pouco

() Néo contribui

4. Qual é o principal impacto da ROTAM na capital, na sua visédo?
() Reducéo da criminalidade

() Aumento da sensacdo de seguranca

() Combate ao crime organizado

() Nenhum impacto significativo

5. Vocé considera os procedimentos da ROTAM (como abordagens e operacdes) eficazes?
() Sim, totalmente

() Sim, parcialmente

() Néo, precisam melhorar

() Néo sei avaliar

6. A presenca da ROTAM nas ruas de Goiania transmite confianca a populacéo?
() Sim, sempre

() Sim, as vezes

() Néo muito

() Néo transmite

7. Na sua percepcdo, a ROTAM é um simbolo de autoridade policial em Goiania?
() Sim, fortemente

() Sim, em parte

() Néo, apenas uma unidade comum

() Néo sei

8. A histéria da ROTAM (desde 1992) é conhecida por vocé?
() Sim, conheco bem

() Sim, conhego um pouco

() Néo, conheco pouco

() N&o conheco

9. Vocé acredita que a ROTAM valoriza a cultura da PMGO (como disciplina e
coragem)?



() Sim, muito
() Sim, em parte
() Néo, pouco
() Néo valoriza

10. A ROTAM deveria receber mais investimentos para melhorar sua atuagéo?
() Sim, € essencial

() Sim, seria util

() Néo, esta suficiente

() Néo sei
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