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O IMPACTO PSICOLOGICO DO PROCEDIMENTO CORRECIONAL DURANTE SUA
INSTRUCAO NO AMBITO DA DIRETORIA-GERAL DE POLICIA PENAL

THE PSYCHOLOGICAL IMPACT OF THE CORRECTIONAL PROCEDURE DURING
ITS INSTRUCTION WITHIN THE SCOPE OF THE GENERAL DIRECTORATE OF
PENAL POLICE

Henrique Luis Costa Gonzaga”
Esp. Mércio Tadeu Brito Firmino™

Resumo: O presente trabalho tem o objetivo de discutir os impactos que os procedimentos
correcionais, durante o andamento destes, podem gerar na vida dos servidores do sistema prisional
do Estado de Goias. Especificamente, visa obter dados oriundos de servidores que sofreram algum
procedimento correcional no sistema prisional de Goids; desmistificar a corregedoria e 0s
procedimentos inerentes a ela; e apresentar possiveis solucdes para se reduzir o dano colateral
psicoldgico gerado, ainda durante as fases dos processos ou apuracfes, ao servidor que responde
por alguma transgressao ou até mesmo na condicdo de testemunha. A metodologia que orientou a
elaboracdo desta pesquisa ocorreu por meio de pesquisa bibliogréafica, bem como na obtencéo de
informacdes de servidores que passaram por procedimentos correcionais no sistema prisional do
Estado de Goias, com o foco no lapso temporal entre ser intimado/citado até o término do
dispositivo. Notadamente, os procedimentos oriundos da corregedoria sdo extremamente
importantes para que servidores respondam por suas condutas ilicitas, ou inapropriadas, e que haja
um limite para a estabilidade garantida pela Constituicdo Federal de 1988, porém deve haver um
cuidado com o servidor durante as fases dos procedimentos correcionais, bem como terceiros, para
se evitar danos psicoldgicos precoces.

Palavras-chave: Procedimento correcional; Transgressdo; Corregedoria; Sofrimento psicologico.

Abstract: This study aims to discuss the impacts that corrective procedures, during their course,
may have on the lives of correctional system employees in the State of Goias. Specifically, it seeks
to collect data from staff members who have undergone some type of internal investigation within
the Goias prison system; to demystify the internal affairs unit and its related procedures; and to
present possible solutions to reduce the psychological collateral damage caused during the
investigative or procedural phases to employees who are under investigation for misconduct or
even acting as witnesses. The methodology guiding this research involved a bibliographic review,
as well as the collection of information from correctional staff who have gone through disciplinary
procedures in the prison system of the State of Goias, focusing on the time span between being
notified and the conclusion of the process. Notably, procedures conducted by the internal affairs
unit are essential for holding staff accountable for unlawful or inappropriate conduct and for
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ensuring limits to the job stability guaranteed by the 1988 Federal Constitution. However, care
must be taken with employees—and third parties—throughout the disciplinary process to prevent
early psychological harm.

Keywords: Corrective procedures; Transgression; Internal Affairs Office; Psychological distress.

1. INTRODUCAO

A Constituicdo Federal da Republica Federativa do Brasil de 1988 apresenta desde o seu
inicio, no artigo 41, a possibilidade da estabilidade dos servidores publicos nomeados para cargo
de provimento efetivo, em virtude de concurso publico. Consolidou-se ainda mais ap6s a mudanca
gerada pela Emenda Constitucional n°® 19, de 1998, que alterou de dois para trés anos o lapso
temporal para se garantir a estabilidade (Brasil, 1998). Paralelamente, a Carta Magna de 1988
elenca em seu artigo 144 os 6rgdos taxativos de seguranca publica, o qual sofreu alteracdo com a
inclusdo das policias penais federal, estaduais e distrital, através da Emenda Constitucional n® 104,
de 2019 (Brasil, 2019). Neste interim, ha por um lado a possibilidade de ser estavel através de
concurso publico, e de outro a figura dos érgdos que exercem o seu poder de policia, o qual ndo
pode ser utilizado indiscriminadamente. Diante disso, a corregedoria surge como um componente
extremamente necessario e limitador de possiveis condutas ilegais por parte dos servidores
publicos.

Nesse diapasdo, quando o servidor é submetido a uma casa correcional, para a apuragdo de
alguma transgressao, deve-se lembrar que o principio da presuncdo de inocéncia também
permanecera nos procedimentos administrativos, ou seja, ndo ha que se falar em qualquer tipo de
punicdo do agente antes que se alcance a Ultima instancia do todo e se esgotem quaisquer meios
disponiveis do procedimento. Este momento investigatorio, que trilha uma busca pela autoria e
materialidade de uma possivel transgressdo, exige esforcos para que se alcance o necessario para
subsidiar uma condenagdo, sem que Se cause prejuizos precoces ao ser humano ali presente.

No ambito da Diretoria-Geral de Policia Penal, a Corregedoria esté ligada diretamente a
Diretoria-Geral Adjunta. Segundo o Decreto n°® 9.517, de 23 de setembro de 2019, do Estado de
Goiéas, compete a corregedoria a apuracdo da pratica de transgressdes disciplinares, atos contra a
administracdo publica, propor medidas visando a resolugdo consensual de conflitos, apoiar, propor
medidas, e atender requisicOes e orientacdes da Controladoria-Geral do Estado de Goias, realizar
os devidos registros cadastrais informatizados, participar de atividades conjugadas e o controle de
processos (Estado de Goias, 2019).
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Notadamente, a corregedoria possui um papel fundamental e suas atribuicdes exigem uma
gestdo complexa ao se deparar com o controle de praticas e atos de servidores publicos. Ela pode
ser citada como um dos novos mecanismos que a nova administracdo publica, a partir de 1988,
trouxe como debate, além de um procedimento de reflex&o sobre responsabilizacdo, conforme o
entendimento de Cabral (2008, p. 2).

Ante a isso, e considerando que existe um lado humano desse sistema que carrega uma
carga de direitos e garantias que devem ser aplicadas de forma correta nos procedimentos, faz-se
necessario a busca pela reducéo de possiveis danos colaterais psicolégicos gerados em face de
procedimentos correcionais que ainda estdo em andamento, através da obtencdo de informac6es
dos agentes publicos, a indicacdo de solucdes e ferramentas que visem a quebra de qualquer
sofrimento ndo necessario no processo/investigacdo, bem como de um melhor entendimento sobre
o trabalho prestado pela corregedoria.

Portanto, com o fim de se evitar que se inicie um caminho penoso precoce ao servidor do
sistema prisional do Estado de Goias, principalmente no que diz respeito a investigacdo ainda em
andamento, a corregedoria deve procurar meios e técnicas para desempenhar seu papel sem ferir
0s principios e direitos do acusado e até mesmo de testemunhas.

Além disso, a corregedoria possui um papel fundamental na sociedade e, por consequéncia,
deve ser transparente e disponivel a compreensdo de todos. Diante disso, serdo colhidas
informacgdes dos servidores do sistema prisional de Goias, através da plataforma “Google Forms”,
com perguntas previamente elaboradas, sobre 0s possiveis transtornos que podem surgir em uma
pessoa, acusada ou testemunha, que venha a sofrer um procedimento correcional, especificamente
durante o periodo de inicio até o término do procedimento.

Por fim, haverd gestdo com o foco na tentativa de inclusdo de um curso voltado aos
servidores da Policia Penal sobre os procedimentos correcionais existentes, da facilitacdo do
encaminhamento dos servidores, durante estes procedimentos, a area de saide mental da Policia
Penal, bem como o incentivo a desmistificacdo da corregedoria como um todo.

Ressalta-se que o presente artigo possui uma abordagem mista e ira utilizar o método
dedutivo, baseando-se em pesquisas bibliograficas e na obtencdo de informacbes pessoais de

servidores, além de sua analise e apresentacao gréafica.

2. AS CORREGEDORIAS E AS FORCAS POLICIAIS
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E notdrio que as corregedorias s&0 extremamente importantes para o controle dos 6rg&os
de seguranca publica, através de fiscalizacbes e sancbes correcionais. De acordo com o
entendimento de Cabral (2008, p. 2), dentre as agOes implementadas para prevenir condutas
indevidas e penalizar infratores das regras das corporagdes, destacam-se as corregedorias das forcas
policiais. Ainda segundo o referido autor, o fato de se existir uma ameaca de aplicacdo de uma
sancdo pela corregedoria ao considerado mau policial viria, em tese, a contribuir com a
responsabilizacdo dos servidores policiais (Cabral, 2008, p.3)

Nesse sentido, a corregedoria surge com um papel limitador do servidor publico, com a
finalidade de controle das acdes e praticas destes, combatendo possiveis atitudes transgressoras.
Porém, ndo basta apenas pensar na corregedoria como um instrumento absoluto de controle da
policia penal. H4, em contraponto, a figura de um ser humano por baixo das vestes do Estado. Isso
é dizer que até mesmo na hora da apuracao de uma possivel transgresséo por parte do policial, este
possui direitos e garantias que devem ser observados.

Observa-se no art. 5°, inciso LVII, da Constituicdo Federal a seguinte redacdo: “ninguém
sera considerado culpado até o transito em julgado de sentenca penal condenatoria” (Brasil, 1988),
ou seja, pode se dizer que h&a uma tentativa de se resguardar direitos basicos da pessoa, preservando
a inocéncia desta até a conclusdo do processo e da demonstracédo clara da culpabilidade do agente,
conforme o entendimento de Vasconcelos (2021, p. 2).

Ressalta-se que, embora o texto constitucional aborde o processo penal, 0 processo
administrativo disciplinar, ao prever san¢des que podem ser mais severas do gque as penais, COmo
a demissdo de um servidor publico, torna-se essencial que o acusado nesse ambito também tenha
asseguradas as mesmas garantias fundamentais, conforme narra VVasconcelos (2021, p. 3).

Além disso, é necessario lembrar que, atualmente, o ordenamento juridico brasileiro
garante direitos as pessoas que venham sofrer processos, como por exemplo o direito ao
contraditério e ampla defesa aos litigantes em processo judicial ou administrativo e a
inadmissibilidade de provas obtidas por meios ilicitos no processo, conforme se extrai nos incisos
LVI e LVII, da Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988). Também é possivel deduzir, segundo
Osorio, que a garantia do devido processo legal indica uma necessaria submissdo ao processo
sancionador do Estado a legalidade, & seguranca juridica e a todas as clausulas constitucionais que
abrigam direitos fundamentais relevantes nas relagdes punitivas submetidas a dimens&o processual
(Osorio, 2023).
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2.1. O estresse mental da area policial

Segundo Lemes, hd um modelo de policial moldado para enfrentar um suposto inimigo que,
na préatica, frequentemente se vé envolvido em situagBes que exigem a mediacdo de conflitos
cotidianos, em que sdo demandadas mudancas bruscas no condicionamento mental e na postura do
agente, gerando um nivel de estresse que muitas vezes ele préprio ndo consegue expressar ou
compreender (Lemes, 2024).

Entre as diversas atribui¢Ges ligadas a seguranca, eles precisam demonstrar habilidade para
reduzir a violéncia por meio do dialogo e, quando isso ndo é viavel, agir com eficiéncia para evitar
danos fisicos e emocionais tanto para si quanto para 0s civis, 0 que nem sempre € possivel,
expondo-os diariamente a situacOes de alto risco e desgaste, conforme o entendimento de Pinheiro
(Pinheiro, 2024, p. 5).

Paralelamente, é crescente a preocupacdo com a saude mental dos servidores publicos,
principalmente da area policial, pois estes acabam por passar por muito estresse e um cotidiano
muitas das vezes extremamente violento.

O site de noticias do Instituto de Psicologia da Universidade de Séo Paulo, IP Comunica,
demonstra essa preocupacado ao trazer o entendimento da psicéloga Doutora Juliana Martins, que
entende que os suicidios acabam por matar mais os servidores policiais do que quando estes passam
por confrontos durante o servico, e que para haver prevencdo delas, hd a necessidade de
monitoracdo da saude mental dos servidores oriundos da seguranca publica, além de visibilidade
maior aos dados em que os policiais sdo vitimas (Instituto de Psicologia da Universidade de Sao
Paulo, 2023).

2.2. A relacéo de trabalho e seu processo psiquico

Desde o inicio do século XX, através da aplicacdo do modelo taylorista, o qual foca na
racionalizacdo do trabalho, criou-se uma necessidade de se estudar, de forma mais profunda, a
relacdo do trabalho produzido pelo homem com os processos psiquicos, conforme Mendes (1995,
p. 34). Apesar da discussdo desse tema ser relativamente recente no Brasil, este se originou na
Franca, depois da II Guerra Mundial, com contribui¢des importantes da chamada “psiquiatria

social”, segundo Lima (Lima, 1998, p. 10).
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Nesse sentido, ressalta-se o que preconiza Dejours, em seu livro “A loucura do trabalho:

estudo de psicopatologia do trabalho™:

A organizacédo do trabalho exerce sobre 0 homem uma acéo especifica, cujo impacto é o
aparelho psiquico. Em certas condi¢Ges emerge um sofrimento que pode ser atribuido ao
choque entre uma historia individual, portadora de projetos, de esperangas e de desejos e
uma organizagdo do trabalho que os ignora (Dejours, 2017, p. 173).

Ademais, hd uma necessidade de entender melhor o que o servidor esta sentindo diante de
um procedimento correcional, ainda durante sua instrucdo, pois nesta fase o agente ira ser ouvido
por algum operador, indicando testemunhas, contratando advogado, além de sofrer degastes
mentais por ndo entender bem o rito e 0 processo em si. Muitas das vezes, até testemunhas se
sentem desconfortaveis ao narrar fatos antigos, gerando um certo bloqueio contra a corregedoria.

Diante disso, o operador de corregedoria possui um papel fundamental na hora de produzir
0 conteldo, pois deve saber tratar com humanidade a pessoa que esta presente, além de preservar
e manter em sigilo varios tipos de informacdes, sendo sempre imparcial diante dos fatos. Por haver
essa demanda, faz-se necessario coletar maiores informac@es sobre o sentimento do agente durante
0 procedimento correcional, no sentido de se prover um apoio para ele e diminuir possiveis
desgastes desnecessarios, afinal aquele podera ser absolvido e ndo seria prudente que ele sofresse

qualquer tipo de punicdo precoce.

3. METODOLOGIA

Primeiramente, é necessario citar que, segundo o estudo de Marconi e Lakatos, o trabalho
cientifico busca se basear basicamente em dois caminhos para a coleta da realidade, onde podera
se dar de forma dedutiva ou indutiva (Marconi, 2019). A primeira forma considera que ira se iniciar
de uma parte mais ampla para uma parte mais especifica, enquanto a segunda se inicia de uma mais
especifica com o rumo ao conceito mais amplo.

No presente trabalho o autor utilizou o método dedutivo, assim como a coleta de dados que
serdo tratados, pois se faz necessario obter respostas/procedimentos especificos diante de um tema
tdo amplo, utilizando as informag0es colhidas dos servidores do sistema prisional do Estado de
Goiaés.

Assim, com a finalidade de haver um melhor entendimento do sentimento dos servidores e

do pensamento dos operadores de corregedoria da Policia Penal, o trabalho se iniciou com a coleta
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de informacGes dos agentes publicos do sistema prisional do Estado de Goias, através da plataforma
Google Forms, com dezessete perguntas previamente elaboradas a estes, e também trés perguntas
especificas aos operadores de corregedoria, conforme anexo I.

Posteriormente, foi elaborada uma cartilha que focou em servir de orientacdo para os
servidores sobre os procedimentos correcionais existentes no sistema prisional do Estado de Goias,
de forma mais ampla e acessivel, indicando os documentos legais dos respectivos procedimentos,
bem como a explicacdo sobre os servicos prestados pela Corregedoria Setorial, conforme anexo II.

Além disso, e levando em consideragdo os dados colhidos, a cartilha também apresentou
em seu conteudo uma parte especifica voltada a aproximacdo do servidor que esta respondendo
algum procedimento correcional com a area da saude da Diretoria-Geral de Policia Penal, através
da possiblidade de encaminhamento do agente publico ao psicélogo, ou até mesmo a psiquiatria
local, de forma reservada e facultativa.

Por fim, e amparado pela lei n° 20.756, de 28 de janeiro de 2020, artigos 175 e 176, que
tratam do dever do aperfeicoamento do servidor publico, consubstanciado com a possibilidade de
auxilio por parte do Estado (Estado de Goids, 2020), foi apresentado a Geréncia de Ensino da
Diretoria-Geral de Policia Penal a ementa de um curso, cujo nome inicial foi “Curso Administrativo
de Procedimentos Correcionais™, que busca ofertar uma melhora no conhecimento do servidor
sobre os procedimentos correcionais existentes, aléem da aproximacdo do servidor com a
corregedoria setorial, com a finalidade de se minimizar possiveis desgastes precoces entre esta e
0s agentes envolvidos em procedimentos, sejam como acusados ou testemunhas, conforme anexo
[l.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1. Das respostas dos servidores as perguntas previamente elaboradas

Inicialmente, destaca-se que 102 (cento e duas) pessoas responderam as perguntas
elaboradas pelo autor. Os questionarios foram disponibilizados do dia 25 de marco de 2025 a 10

de abril de 2025, envolvendo todos os servidores da Policia Penal do Estado de Goias. Os resultados

mais relevantes foram os seguintes:
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Gréfico 1: Sentimento do servidor em relagdo ao procedimento correcional que respondeu,

independentemente de ter sido acusado(a) ou testemunha.

® Péssimola)

® Wal
Momal

® Bem

Fonte: O autor, 2025.

O gréfico 1 traz que, dentre os 102 participantes, 55 se sentiam normal, diante de algum

procedimento correcional, enquanto 10 se sentiram bem, 22 mal e 15 péssimo. Destaca-se que este

percentual atingiu os servidores que estavam na condi¢cdo de acusados e também os que foram

testemunha em algum procedimento correcional. Pode-se inferir, diante dos dados apresentados,

que pelo menos 37 servidores foram afetados psicologicamente de alguma forma diante do

procedimento, pois demonstraram que se sentiram mal ou péssimo. Diante disso, resta saber se a

conduta dos operadores de corregedoria contribuiu negativamente para que estes servidores se

sentissem mal ou péssimo, ou se o impacto psicoldgico foi devido ao desconhecimento sobre o

procedimento correcional que respondeu.

Gréfico 2: Percentual que indica a opinido dos servidores sobre ter, ou ndo, sofrido de alguma forma com o

procedimento correcional aplicado, independentemente de ter sido acusado(a) ou testemunha.

& Sim
@ Mo

Fonte: O autor, 2025.

Ja o gréafico 2 narra que, dos 102 participantes, 36 servidores acham que sofreram de alguma

forma com o procedimento correcional aplicado, independentemente de terem sido acusados(as)

ou testemunhas, e 66 ndo acham que houve sofrimento diante do procedimento. Cabe destacar que,

ao se confrontar o grafico 1, em que pelo menos 37 servidores foram afetados psicologicamente de
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alguma forma diante do procedimento, e o grafico 2, em que 36 pessoas acham que sofreram de
alguma forma com o procedimento, ha um certo padrdo de respostas indicando algum tipo de
desgaste psicologico diante da matéria correcional. Porém, ainda ndo seria possivel identificar a

real origem deste desgaste.

Gréfico 3: Percentual que indica a opinido dos servidores sobre como se sentiram quando estavam narrando

os fatos a corregedoria, independentemente de ter sido acusado(a) ou testemunha.
@ Pessimo{a)

® Mal

Mormat

. @ Bem

Fonte: O autor, 2025.

No gréfico acima, percebe-se que, dentro dos 102 servidores participantes, 70 se sentiram
normal quando estavam narrando os fatos a corregedoria, enquanto 7 se sentiram bem, 13 se

sentiram mal e 12 se sentiram péssimos.

Gréfico 4: Percentual de servidores que acham que de alguma forma a abordagem da corregedoria poderia

ter sido melhor.

® Sim
@ Talvez

Fonte: O autor, 2025.

No grafico 4, é possivel extrair que, dos 102 servidores, apenas 33 ndo acham que deveria
haver outro tipo de abordagem, enquanto 41 acham que “talvez” poderia ter sido melhor e 28 acham

gue necessariamente deveria ser melhor.
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Grafico 5: Percentual de servidores que se sentem mal quando a corregedoria chega em seu local de
trabalho.

@® Sim
@ Nio

Fonte: O autor, 2025.

Jano gréfico 5, percebe-se que 84 pessoas ndo se sentem mal quando a corregedoria vai até
0 seu local de trabalho, enquanto 18 pessoas ndo se sentem bem, considerando os 102 participantes.

Gréfico 6: Percentual de servidores que dizem conhecer outros procedimentos correcionais que nao seja

“sindicancia” ou “Procedimento Administrativo Disciplinar”.

@ Sim
@ Mio

Fonte: O autor, 2025.

Dos 102 servidores entrevistados, percebe-se que 69 pessoas ndo conhecem outros
procedimentos correcionais que sejam diferentes de sindicancia ou procedimento administrativo

disciplinar, enquanto 33 conhecem outros procedimentos.

Gréfico 7: Percentual de servidores que consideram saber como funciona uma sindicancia.

@ Sm
“ N

Fonte: O autor, 2025.
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O grafico 7 indica que, dos 102 servidores participantes, 55 pessoas ndo acham que sabem
como realmente funciona uma sindicancia, enquanto 47 consideram saber sobre o procedimento
correcional. Este grafico demonstra que mais da metade dos entrevistados ndo conhecem bem o
funcionamento de uma sindicancia. Ou seja, pode ser um sinal de uma falta de conhecimento por

parte dos servidores e inseguranca sobre a matéria tratada.

Gréfico 8: Percentual de servidores que consideram saber como funciona um procedimento administrativo

disciplinar.

® Sim
@ Nio

Fonte: O autor, 2025.

De igual forma, o gréafico 8 demonstra que, dos 102 participantes, 54 servidores dizem néo
saber como realmente funciona um procedimento administrativo disciplinar, enquanto 48 alegam
que sabem como o procedimento correcional funciona. Ou seja, mais da metade dos entrevistados
ndo sabem como € o real funcionamento de um procedimento administrativo disciplinar.

Diante dos gréaficos apresentados, certamente ha um nimero de servidores que consideram
ndo haver nenhum tipo de desgaste diante de procedimentos correcionais, porém ha uma parcela
de servidores que demonstram precisar de um melhor acompanhamento por parte da corregedoria,
com o fim de se evitar possiveis danos subsequentes.

Além disso, também foi possivel perceber que muitos servidores ndo sabem bem como
funcionam os procedimentos correcionais, 0 que indica um ponto que merece gestdo, no sentido
de aproximar o servidor do sistema prisional de Goids com a corregedoria e seus procedimentos,
diminuindo duvidas, ansiedades e receios.

Por fim, foi perguntado aos servidores qual seria 0 impacto deixado pelo procedimento
correcional que ele(a) respondeu, independentemente de ter sido testemunha ou acusado(a). Dentre
as respostas destacam-se as seguintes:

e “Achei bem ética a postura da equipe das Corregedorias tive contato”;
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e “Impacto positivo”;

e “No meu caso fui testemunha, por eu ndo ser acusado foi tranquilo. J& para o colega
que estava certo foi constrangedor”;

e “Constrangedor”;

e “Foram bem educados e acolhedores”;

e “Nenhum. Procedimentos necessarios”;

e “Desconforto, ansiedade e com certeza apreensdo, sdo os sentimentos mais latentes na
vida real de um sindicado/PAD”;

e “A convocacdo pelo SEI que todos ficam sabendo”;

e “Impacto ruim, de impoténcia!”;

e “A correcao tem que ser feita em local adequado, com discrigdo e imparcialidade, pois
quando ela é aberta e exposta aos colegas do local de trabalho, mesmo a pessoa sendo
inocente 0 estigma persiste e repercute por muito tempo, muitas vezes julgados
antecipadamente sem a devida apuragdo correta dos fatos e circunstancias que
ensejaram o procedimento correcional”;

e “Inseguranga”;

e “Falta de empatia com relacdo da realidade dos fatos”;

e “Assustado, desassistido”;

e “Particularmente, nenhum impacto negativo’;

e “Muita tristeza”;

e “Foi tranquilo, claro e sucinto!”;

e “Traumatico, fica uma tristeza eterna em nossa vida!”’;

e “Notei que a corregedoria da Policia Penal € imparcial e trabalha para que seja realizado
os procedimentos de forma eficaz”;

e “Fui testemunha de sindicancia enquanto chefe de equipe em Santa helena de Goias.
Nao foi uma boa experiéncia”;

e “Dentro do esperado”.

Diante das respostas, observa-se que muitos servidores consideraram o procedimento

correcional como normal e sem nenhum tipo de problema. Porém, muitos outros demonstram um
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certo desgaste psicologico diante do procedimento, indicando um ponto que pode merecer gestéo,

no sentido de se preparar melhor o servidor do sistema penitenciario de Goids sobre o0s

procedimentos correcionais.

Por outro lado, também foram elaboradas perguntas aos servidores operadores de

corregedoria da Policia Penal de Goiés, totalizando 10 respostas, no mesmo periodo de respostas

do teste relativo aos servidores de forma geral. A primeira pergunta foi no sentido de entender

melhor a opinido do operador sobre como a corregedoria poderia melhorar o atendimento aos

servidores da Policia Penal, quando estes passam por procedimentos correcionais. Assim,

destacou-se:

“Melhores informacodes a respeito dos procedimentos e seus eventuais reflexos na
vida funcional, com o objetivo de tranquiliza-los”;

“Acredito que para o servidor ¢ um momento de inseguranca e instabilidade
responder a qualquer tipo de procedimento, assim, cabe ao Orgdo Correcional ter
fontes de esclarecimentos quanto ao procedimento, transparéncia e empatia com 0s
servidores”;

“Como forma de melhorar o atendimento aos servidores que passam por
procedimentos correcionais e minimizar os impactos psicolégicos negativos, a
Corregedoria deve manter a humanizacdo em seus atendimentos, evitando antecipar
implicitamente a atribuicdo de responsabilidades, além de manter a proximidade
com esses servidores, de forma que nédo se sintam pressionados e enxerguem melhor
o papel de apuragdo exercido pela corregedoria”;

“A Corregedoria Setorial pode melhorar o atendimento aos servidores da DGPP nos
procedimentos correcionais adotando medidas como: comunicacdo clara e
humanizada, com materiais explicativos sobre 0s processos; atendimento agil por
canais diretos para esclarecimento de davidas; respeito aos prazos para evitar
prolongamento desnecessario; capacitacdo continua da equipe para um tratamento
técnico e imparcial; e um sistema de feedback para aprimorar continuamente o
atendimento”;

“A Corregedoria Setorial pode melhorar o atendimento aos servidores da DGPP
durante procedimentos correcionais por meio de comunicagdo clara e acessivel,

fornecendo orientacOes sobre direitos e deveres, garantindo celeridade processual,
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tratamento respeitoso e imparcial, aléem de promover capacitacfes periddicas sobre
o devido processo legal e o rito disciplinar’;
e “Acredito no acolhimento do servidor ¢ na demonstracdo clara que os

procedimentos ali adotados tém cunho extremamente técnico”.

Diante dos destaques acima, é possivel perceber que os operadores de corregedoria tém
ciéncia da necessidade de que haja empatia frente aos procedimentos realizados com servidores,
bem como a necessidade de aproximacdo da corregedoria com eles, explicando melhor os
procedimentos e demonstrando a parte técnica e formal necessaria e sua origem legal. Além disso,
foi destacada a necessidade da celeridade e transparéncia dos procedimentos, com o fim de se evitar
que surja qualquer tipo de transtorno por conta do procedimento correcional em andamento.

Por fim, a ultima pergunta surgiu no intuito de tentar extrair a opinido dos operadores de
corregedoria de como poderiam melhorar seu atendimento, quando prestado diretamente nas
Unidade Prisionais. Assim, restou destacado o seguinte:

e “Poderia melhorar apresentando claramente a razdo pela qual estd na UNIDADE e
ainda orientando sobre quais transgressdes ocorrem mais, no sentido de evitar novas
ocorréncias”;

e “Se identificando e sendo cauteloso na abordagem e tratamento com os servidores;

e “Com relagdao as Unidades Prisionais, além de manter a cortesia durante as
operacdes fiscalizatorias, € importante que a Corregedoria Setorial adote politicas
que visem estabelecer um relacionamento de parceria com 0s gestores e demais
servidores das Unidades Prisionais, de forma com que percebam ndo sé a
importancia das funcBes correcionais, mas, também, o suporte fornecido pelo
exercicio dessas funcoes”;

e “Deveria ter contato de forma mais direta e preventiva, explicando o que pode
ocasionar uma possivel demanda correcional”;

e “A Corregedoria Setorial pode melhorar o atendimento nas Unidades Prisionais por
meio de um atendimento humanizado e discreto, comunicacdo clara sobre os
procedimentos, visitas frequentes para fortalecer a confianca, celeridade na
resolucédo de demandas, capacitacdo da equipe para lidar com a rotina prisional e a

criagdo de um canal permanente de comunicagdo com os servidores”;
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e “Mostrar aos servidores da importancia do trabalho correcional e principalmente o

trato para com estes profissionais”.

H& de se notar que as opiniGes dadas pelos operadores de corregedoria possuem uma
tendéncia a convergir para a parte humana do profissional, com a hipétese de que se este entender
melhor o procedimento correcional, talvez o processo seja menos danoso a ele, aléem da sugestao
na melhora no trato e na fala com os servidores, por parte dos operadores.

Assim, diante das perguntas respondidas pelos profissionais correcionais, ficou sugerido
outro ponto que merecia gestdo, no sentido de se criar uma formacéo, bem como atualiza¢des
periodicas, ambas voltadas aos servidores da policia penal, de forma geral, os quais poderiam
dominar melhor os aspectos dos procedimentos correcionais, suas fases e o entendimento dos
servigos correcionais como um todo. Além disso, também se demonstrou necessario a criacao de

um canal de duvidas para que os servidores consigam ter acesso direto com a corregedoria.
4.2. Da desmitificacdo da corregedoria e o cuidado com o servidor

Através dos resultados obtidos no item 4.1, oriundos das respostas dos servidores da policia
penal do Estado de Goiés, infere-se que ha uma atual necessidade de aproximacdo do servidor
penitenciario de Goids com a corregedoria, através da abordagem dos atuais procedimentos
correcionais existentes e seus dispositivos legais, bem como uma maior aten¢do a sadde psicoldgica
do servidor.

Na tentativa de aproximar o servidor da policia penal com a corregedoria setorial, foi
elaborada uma cartilha explicativa sobre os procedimentos correcionais existentes, bem como
disponibilizado um canal de dividas, que serd disseminada via “SEI!” (sistema eletronico de
informagdes), e disponibilizada nos murais das unidades, em toda estrutura organizacional da
Diretoria-Geral de Policia Penal, em conformidade com o anexo IlI.

Além disso, e em busca de uma melhora na atencdo da saude psicoldgica do servidor,
também foi incluido na cartilha um canal para o servidor, o qual possibilita que o profissional
marque uma data em especifico para receber um atendimento, totalmente sigiloso, com os
profissionais de psicologia e psiquiatria do “Nucleo de Atencdo ao Servidor da Policia Penal”,
inaugurado no dia 14 de abril de 2025.
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Ressalta-se que inicialmente havia uma ideia de se aproximar este ndcleo com a
corregedoria, porém restou demonstrada inviavel esta situacdo, neste momento, pois isso poderia
afastar os servidores que buscavam tratamento, tendo em vista que o nucleo foi inaugurado
recentemente e ainda precisa estabelecer uma base solida e de confianca para com os servidores.
Neste sentido, e diante da inviabilidade atual demonstrada pelo setor, restou apenas o referido canal

na cartilha, com a possibilidade futura de uma maior aproximacao dos dois setores.
4.3. Da solicitacao de criacdo do Curso Administrativo de Procedimentos Correcionais

Ainda diante das respostas previstas no item 4.1, e em parceria com a Geréncia de Ensino
da Diretoria-Geral de Policia Penal, foi elaborada uma ementa de um curso que sera apresentado a
Direcdo-Geral que visa capacitar e atualizar os servidores da Policia Penal sobre os procedimentos
correcionais existentes e a estrutura da Corregedoria Setorial.

O curso possui uma carga horéria total de 24 horas, servindo também para atualizacéo anual

dos profissionais do Sistema Prisional de Goias, conforme anexo IV.
5. CONSIDERACOES FINAIS

Inicialmente, destaca-se que o procedimento correcional, para ser efetivo, ndo precisa
necessariamente punir um individuo. A corregedoria deve realizar o controle interno atraves da
orientacdo, da fiscalizacdo e da consultoria. Ou seja, 0 braco correcional da instituicdo ndo deve
focar apenas nas transgressdes existentes e na punicdo do servidor, mas sim em um trabalho que
dé no minimo um norte necessario ao agente, e que seja efetivo e humano, e que além de cobrar,
dé suporte técnico e auxilie o servidor, sem perder a efetividade do papel limitador de condutas
transgressoras ou ilicitas.

Assim, diante disso, e da pesquisa realizada sobre procedimentos correcionais com 0s
servidores da Diretoria-Geral de Policia Penal, foi possivel perceber alguns pontos que mereciam
gestdo, com o fim de se ajustar e melhorar o ambiente de trabalho como um todo.

Em vista disso, foi implantada uma cartilha que visa orientar o servidor da policia penal
sobre 0s procedimentos correcionais existentes, além da disponibilizacdo de um canal para ddvidas

sobre a corregedoria, bem como a indicagdo de um canal de comunicagdo que possibilita que o
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agente consiga apoio psicologico de maneira facil e de forma sigilosa, facultando ao servidor a
oportunidade de usufruir de um servigo assistencial diferenciado.

Também foi possivel, diante das queixas e opinides, a elaboracdo de uma ementa de um
curso para a apresentacdo ao Diretor-Geral de um “Curso Administrativo de Procedimentos
Correcionais”, direcionado aos servidores da Policia Penal, com o fim de se diminuir as ansiedades
causadas pelos procedimentos correcionais e melhorar o entendimento do servidor sobre os
servicos prestados pela Corregedoria Setorial, aproximando os agentes publicos com o brago
correcional da instituigao.

Ressalta-se que ndo ha como “engessar” o trabalho dos operadores de corregedoria, pois
seu oficio exige muita flexibilidade, diante da colheita de informacGes e elaboracdo de relatérios,
o0 que dificultaria a criacdo de um protocolo mais rigido de condutas especificas por parte deles.
Por isso, constata-se que a melhor forma de fazer gestdo nesse &mbito se da por meio da capacitacdo
dos servidores e da aproximacdo destes com a corregedoria, sempre evitando a robotizacdo e
mecanizacao dos procedimentos que envolvem pessoas, além do fornecimento de ajuda psicoldgica

quando necessario.
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ANEXO |

1) Perguntas elaboradas aos servidores da Policia Penal, de forma geral:
a. Nome;
b. Cargo:
i.  Policial Penal;
ii.  Vigilante Penitenciario.
c. ldade (somente nimeros);
d. Tempo de servico (somente nimeros);

e. Vocé pertence atualmente a qual regional:

i. 12CRP;

ii. 22CRP;
iii. 32CRP;
iv. 42CRP;
v. 52CRP;
vi. 62CRP;
vii. 72CRP;
viii. 82CRP;
iX. 92CRP;
X.  Outros.

f. Vocé ja respondeu uma Apuracdo Preliminar de Investigacdo ou
Verificacdo Preliminar Investigatéria?
i. Sim;
ii. N&o.
g. Vocé ja respondeu um Procedimento Administrativo Disciplinar?
i.  Sim;
ii. Néo.
h. Quando respondeu o procedimento correcional, vocé tinha alguma fungéo?
(diretor, gerente, chefe de equipe...)?
i.  Sim;

ii.  Néo.



: 5 3 Universidade 21
( ) Estadual de Goias
Yt

i. Independentemente de ter sido acusado ou testemunha, como vocé se sentiu
em relacéo ao procedimento correcional que respondeu?
i. Péssimo;
ii. Mal,
iii.  Normal,
iv. Bem.
J. Independentemente de ter sido acusado ou testemunha, vocé considera que
sofreu de alguma forma com o procedimento correcional aplicado?
i. Sim;
ii. N&o.
k. Independentemente de ter sido acusado ou testemunha, como vocé se
sentiu quando estava narrando os fatos a corregedoria?
i.  Péssimo;
ii. Mal;
iii.  Normal;
iv. Bem.
I. Vocé acha que a forma de abordagem da corregedoria poderia ter sido
melhor?
i. Sim;
ii. Talvez;
iii.  Nao.
m. Vocé se sente mal quando a corregedoria chega no seu local de trabalho?
i. Sim;
ii. Néo.
n. Vocé conhece outros procedimentos correcionais que ndo seja
“sindicancia” ou “Procedimento Administrativo Disciplinar”?
i. Sim;

ii.  Néo.

0. Vocé considera que realmente sabe como funciona uma sindicancia?

i. Sim;
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ii. N&o.
Vocé considera que realmente sabe como funciona um Procedimento
Administrativo Disciplinar?

i. Sim;

ii. N&o.
Qual o impacto deixado pelo procedimento correcional que vocé
respondeu, independentemente de ter sido testemunha ou acusado?

i.  Resposta discursiva.

2) Perguntas elaboradas somente aos operadores de corregedoria da Policia Penal:

a.

b.

Na sua opinido, como a corregedoria setorial poderia melhorar o
atendimento aos servidores da DGPP, quando estes passam por
procedimentos correcionais (sindicancia, PAD, API, etc.)?

i.  Resposta discursiva.
Vocé acredita na atual forma de abordagem ao publico prestada pela
corregedoria setorial?

i. Sim;

ii. N&o.
Na sua opinido, como a corregedoria setorial poderia melhorar seu
atendimento, quando prestado diretamente nas Unidade Prisionais?

i.  Resposta discursiva.
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ANEXO I

Gréfico 9: Prevaléncia dos cargos dos servidores que responderam as perguntas ofertadas pelo autor.

@ Policial Penal
@ Vigianie Penitenciaro Temporario

Fonte: O autor, 2025.

O gréfico 09 demonstra que dentre os 102 participantes, 99 deles eram policiais penais e 3

eram servidores temporérios.

Gréfico 10: Idade dos servidores que responderam as perguntas ofertadas pelo autor.
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Fonte: O autor, 2025.

Este outro grafico demonstrou que a média de idade dos servidores que participaram da
pesquisa foi de 28 até 60 anos.



3 Universidade 24
( ) Estadual de Goias

Gréfico 11: Indicacdo da atual lotagdo do servidor que respondeu as perguntas elaboradas pelo autor.

® 1*CRF @ Gabinete DGPP
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Fonte: O autor, 2025.

O gréfico 11 demonstra que a pesquisa conseguiu atingir todas as regionais vinculadas a
Diretoria-Geral de Policia Penal, além de outros departamentos independentes, ou seja, tanto 0s

servidores plantonistas, quanto os servidores que trabalham no regime administrativo foram
atingidos.

Gréfico 12: Percentual dos servidores que j& responderam alguma apuracdo preliminar de investigagdo ou
verificagdo preliminar investigatdria.

@® Sim
@ Nio

Fonte: O autor, 2025.

O grafico acima demonstra que, dentre os 102 participantes da presente pesquisa, pelo
menos 50 servidores responderam uma apuracdo preliminar de investigacdo ou verificacdo

preliminar investigatoria, e 52 ndo teriam respondido nenhum dos dois procedimentos correcionais.
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Grafico 13: Percentual dos servidores que ja responderam um Procedimento Administrativo Disciplinar.

@ Sim
& Hio

Fonte: O autor, 2025.

O gréfico 13, em contraste ao grafico 4, demonstra que apenas 18 pessoas, dos 102
participantes, ja responderam um Procedimento Administrativo Disciplinar, enquanto 84

servidores, do total, ndo teriam respondido tal procedimento correcional.

Gréfico 14: Percentual de servidores operadores de corregedoria que dizem acreditar na atual forma de

abordagem da corregedoria setorial.

@ Sim
@ Mo

Fonte: O autor, 2025.

Diante do grafico 14, extrai-se que pelo menos 8 operadores, de 10, acreditam na atual

forma de abordagem da corregedoria, e que apenas 2 nao acreditariam nessa abordagem.



: 5 3 Universidade 26
( ) Estadual de Goias
Yt

ANEXO 111
CARTILHA — CORREGEDORIA SETORIAL — DGPP

A Corregedoria Setorial da Policia Penal apresenta os principais procedimentos
correcionais aplicaveis aos servidores vinculados a Diretoria-Geral de Policia Penal do Estado
de Goias (DGPP), com base na legislacdo vigente, sempre garantindo a observancia dos principios
do devido processo legal, da ampla defesa e do contraditério. Na oportunidade, apresenta a
mediacdo de conflitos como mecanismo complementar e preventivo, disponivel através do Nucleo

de Atencdo ao Servidor da Policia Penal.

PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR (PAD)

E o procedimento formal utilizado para apurar e responsabilizar servidores por infracdes
administrativas, assegurando a ampla defesa e o contraditério, desenvolvendo-se basicamente em
instauracdo, instrucdo, defesa, relatorio e julgamento. Destina-se a servidores efetivos, servidores
comissionados e demais agentes vinculados a DGPP.

Base legal: Lei n® 20.756/2020 (Estado de Goias), art. 217 ao art. 247.

SINDICANCIA

E o procedimento administrativo formal para apuracio de indicios de irregularidade
funcional ainda ndo confirmados, podendo subsidiar ou ndo a abertura de um procedimento
administrativo disciplinar (PAD). Destina-se a servidores efetivos, servidores comissionados e
demais agentes vinculados a DGPP, sempre que houver divida sobre a materialidade ou autoria
dos fatos. Basicamente, havera a instauracdo formal, seguido da coleta de documentos e oitivas,
finalizando com a elaboracéo de relatorio recomendando arquivamento ou instauragdo de PAD.

Base legal: Lei n® 20.756/2020 (Estado de Goias), art. 213.

APURACAO PRELIMINAR INVESTIGATORIA (API)
E um procedimento informal de carater preliminar, com o objetivo de verificar a existéncia
de elementos minimos que justifiguem abertura de sindicancia ou procedimento administrativo

disciplinar (PAD). Pode ser instaurada contra qualquer servidor da DGPP, inclusive temporérios,
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quando houver apenas noticia vaga ou indicio inicial. Nao ha necessidade de rito em especifico,
mas havera um relatério sugerindo o arquivamento, a abertura de sindicancia ou a instauracéo de
PAD.

Base legal: Lei n° 20.756/2020 (Estado de Goiés), art. 213.

TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TAC)

E um instrumento de natureza extraprocessual, ndo punitivo, utilizado para a correcdo
consensual de condutas inadequadas de menor potencial ofensivo, que neste caso abarca a
adverténcia ou suspensao de até 30 (trinta) dias, mediante assinatura de compromisso formal pelo
servidor. Ressalta-se que ndo poderd ser utilizado caso o servidor tenha algum processo
administrativo disciplinar em curso relativo a pratica de outra infracdo disciplinar, ndo seja
primario, tenha TAC celebrado nos ultimos 12 (doze) meses, para as transgressdes disciplinares
apenadas com adverténcia, ou tenha TAC celebrado nos ultimos 2 (dois) anos, para as transgressdes
disciplinares apenadas com suspensdo de até 30 (trinta) dias.

Base legal: Lei n° 20.756/2020 (Estado de Goiés), art. 248 ao art. 260.

TERMO CIRCUNSTANCIADO ADMINISTRATIVO (TCA)

Procedimento simplificado que permite o registro formal e a aplicacao de penalidades leves,
como adverténcia, sem necessidade de sindicancia ou PAD, nos casos de extravio ou danos a bem
publico que implicarem prejuizo de pequeno valor, diante de conduta culposa, por agdo ou omissao
e inexisténcia de sindicancia e de processo administrativo disciplinar em tramitacdo acerca do
mesmo fato. Ressalta-se que ndo se aplicard aos casos de extravio de armas de fogo e seus
acessorios, coletes e muni¢des ou equivalentes.

Base legal: Lei n° 20.756/2020 (Estado de Goiéas), art. 261 ao 262-A.

Observacao: As transgressdes da lei 20.756/2020 do Estado de Goias podem ser encontradas no

referido instrumento legal, nos artigos 202 e 204, no ambito da DGPP.

MEDIACAO DE CONFLITOS
E um procedimento de autocomposicio de conflitos funcionais, adotado preventivamente

com o objetivo de promover a pacificacdo entre servidores, ou seja, funciona como um
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procedimento pré-processual, instituido com a finalidade de solucionar a controvérsia e/ou conflito
interpessoal ocorrido no ambito da administracdo do Poder Executivo do Estado de Goias, com o
fim de se evitar o inicio da persecucéo disciplinar.

Base legal: Portaria n® 64/2025 — DGPP e Instrugdo Normativa CGE n° 02/2024.

A corregedoria se coloca a disposicdo através do numero (62) 9 XXXX-XXXX

(WhatsApp) para sanar qualquer tipo de duvidas referentes aos procedimentos correcionais.

Lembre-se que, pensando no cuidado com os servidores, a Diretoria-Geral de Policia Penal
do Estado de Goiés criou o Nucleo de Atencdo ao Servidor da Policia Penal — NASPP. Mais do
que um espaco fisico, 0 NASPP é um compromisso com a saide mental, emocional e social de
todos os servidores da instituicéo.

Desde o momento em que o servidor chega, é acolhido com respeito e empatia por uma
equipe de atendimento preparada para recebé-lo com atencdo e humanidade. Do primeiro contato
ao encaminhamento, todos os detalhes sédo pensados para garantir um ambiente seguro e acolhedor.
Em seguida, entram em acdo os profissionais especializados — médico psiquiatra, psicélogo e
assistente social, que oferecem escuta qualificada, orientacdo e acompanhamento personalizado, e,
para aqueles que desejarem, também hé o suporte espiritual por meio da Capelania da Policia Penal,
disponivel para escuta, aconselhamento e fortalecimento da fé.

O NASPP funciona de segunda a sexta-feira, das 8hs as 17hs, na Rua C-137, Qd. 563, Lt.
06, Jardim América, Goiania/GO. O espaco é pensado para proporcionar conforto e confianca,

convidando o servidor a cuidar de si de forma preventiva e continua.

QR CODE - Nucleo de
Atencao aos Servidores -
WhatsApp

QR CODE - Duvidas PPGO -
WhatsApp
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ANEXO IV

PLANO DE ENSINO DE CURSO

PROFESSORES: (a definir)

Curso: CURSO ADMINISTRATIVO DE PROCEDIMENTOS CORRECIONAIS

Carga Horaria: 24 horas

Ano: 2025

EMENTA

O curso descreve cada procedimento correcional existente na esfera da Diretoria-Geral de Policia
Penal do Estado de Goiés, bem como o entendimento sobre o papel da Corregedoria Setorial na

estrutura da Policia Penal.

OBJETIVO GERAL

Qualificar e atualizar os servidores da Policia Penal do Estado de Goias com conhecimentos
especificos sobre 0s atuais procedimentos correcionais existentes, bem como a atual estrutura da

Policia Penal, buscando a aproximacao dos servidores com a Corregedoria Setorial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Entender qual o papel da Corregedoria Setorial na Diretoria-Geral de Policia Penal;
e Atualizar-se sobre os procedimentos correcionais existentes; e

e Compreender a estrutura hierarquica da Diretoria-Geral de Policia Penal do Estado de
Goiés.

CONTEUDO PROGRAMATICO

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Capacitar/atualizar servidores publicos, no sentido de entenderem os procedimentos correcionais

existentes e a estrutura hierarquica da Policia Penal do Estado de Goias.

EMENTA
TOPICO 01: A Estrutura Organizacional da Policia Penal
e Competéncia da Diretoria-Geral de Policia Penal

e Unidades administrativas existentes;
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e Competéncia da Corregedoria Setorial,
e Competéncias comuns;
e AtribuicGes basicas dos servidores; e

e AtribuigGes comuns.

TOPICO 02: Nogbes de Procedimentos Correcionais, segundo a lei 20.756/20 do Estado de
Goiés

e Sistema de correicao;

e Regime disciplinar (Das penalidades, das proibicdes e das responsabilidades); e

e Processo disciplinar.

TOPICO 03: Outros Procedimentos Disponiveis
e Processo administrativo de responsabilizacdo de fornecedores, pessoas fisicas ou

juridicas (PAF);

Procedimento preliminar investigatorio (PPI);

Processo administrativo de responsabilizacédo de pessoa juridica (PAR);

Uso de recursos tecnoldgicos; e

Mediacéo de Conflitos.

METODOLOGIA: Aulas expositivas e debates em sala de aula.

CONTEUDO
e TOPICO 01: A Estrutura Organizacional da Policia Penal;
e TOPICO 02: Nogdes de Procedimentos Correcionais, segundo a lei 20.756/20 do Estado
de Goias; e

e TOPICO 03: Outros Procedimentos Disponiveis.

AVALIACAO

e Atividades préticas.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
e Decreton®9.517, de 23 de setembro de 2019 (Aprova o Regulamento da Diretoria-Geral
de Policia Penal — DGPP);
e Lein®20.756, de 28 de janeiro de 2020 (Regime juridico dos servidores publicos civis

do Estado de Goias);
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e

e Instrucdo Normativa n° 003/2021, da Controladoria Geral do Estado de Goias;

Instrucdo Normativa n° 004/2020, da Controladoria Geral do Estado de Goias;

e Lein®14.133, de 1 de abril de 2021 (Lei de licitacGes e contratos administrativos);

e Lein®18.672, de 13 de novembro de 2014 (Responsabilizacdo administrativa e civil das
pessoas juridicas);

e Lein® 12.846, de 1 de agosto de 2013 (Responsabilizagdo administrativa e civil de
pessoas juridicas);

e Portaria n® 64/2025 — Diretoria-Geral de Policia Penal; e

e Instrucdo Normativa n® 002/2024, da Controladoria Geral do Estado de Goias.




