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"Se a gente parar e pensar em ser gente...
Ser simplesmente uma gente, sem querer ser gente demais,
Gente que sornd, que sabe, que vive e que chonra,
Gente que conre, que cai e ndo cansa,
Gente que escuta o problema da gente,
E que sabe demonstrar o amanhd methon,
Gente que ve a beleza do feio.
Gente que sabe no escuro enxergan,
Gente que faca da noite um dia,
Gente que gaca do amigo uma gente,
Gente que sogre quando a gente chonrar,
Ah! se eu soubesse existin essa gente!
Eu ia conrendo essa gente encontrax. ..
Pedin pra essa gente me ensinan a sen gente
E dinia pro mundo, que no mundo da gente,
Exdiste uma gente que e gente demais...
2

VOCE!™

(Autorn desconhecido).
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INTRODUCAO

em todas as si

O policial militar estda a todo momento

tuagdes, refletindo a imagem da Corporacdo através de suas atitu

des, quando convive socialmente.

O PM deve ostentar uma imagem considerada atraente pela sO
ciedade, para o que precisa detectar o que a sociedade considera

como atraente, além do mais deverd cultivar sempre esta imagem.

Este trabalho & fruto de uma pesquisa que nao visou estu
dar o PM em relacao aos mecanismos de controle, isto §&, aqueles
dispositivos que o tornasse profundamente sujeito as leis, normas
e principios, que podem frustrd-lo, tirando-lhe atitudes de natu

ralidade.

E interessante que o PM seja conscientizado da melhor ma
neira, e de modo simples e direto, sobre o que & e ndo & permiti
do em relacao ao contexto do seu ambiente social e da convivéncia
com seus semelhantes. O PM nao deve ser condicionado para ser ape

nas um cumpridor de ordens.

Nos, militares e civis, pertencemos a uma sociedade e nao




vivemos isolados uns dos outros. Somos partes integrantes 'dessa

sociedade e usufrufﬁos dela, onde nenhuma difeyquiagéo deveria
existir. De formaﬁéxpressa nao ha divisao entreiéoisf;éé%iﬁéﬁfééi
porém, a imagem que o civil faz do PM quase sempre & distorcida.
Esta constatacao conduz a hipdtese de que had necessidade de uma
adequada interagao entre civis e militares e que estes Gltimos
participem mais das atividades que a sociedade promove.

Esse assunto &, alids, objeto da mensagem do jornalista

oo

Rosenval Ferreira, em palestra hgﬂéﬁdifério da CELG/?geaiié;détno

IR &y
;“anowaéwf993. Ele & de opiniao que barreiras existem, que devem
ser quebradas para que se abram portas e janelas. Para ele o PM
deve ser bem formado e informado, a fim de que, com melhores con

digbes, promova atividades de lazer, das quais participara todo

o corpo da tropa.

Assim, o temat;{ CONVIVIO DO POLICIAL MILITAR EM ATIVIDADES
SOCIAIS objetiva mostrar a importancia da necessidade de se ori
entar o PM em relagao a maneira de se comportar quandofégiuma ati
vidade social, evitando que venha cometer atos refutaveis pela

propria sociedade, causando embaracos e prejudicando o bom nome

da Corporacao.

-

A Policia Militar de Goias possué/regulamentos destinados
a combater as atitudes transgressoras das normas cultivadas em so
ciedade, porém, ainda, ndo foram realizados estudos e pesquisas
acerca do comportamento ideal do PM. Da mesma forma, as vezes,
jornais e revistas tecem comentarios de certas atividades desen
volvidas pela Corporacao, relatando algumas atitudes do PM, acei
taveis ou nado, porém, nido esgotam o assunto. N3o h&a, ainda, obra
especifica sobre este tema, o que justifica a elaboracio deste
trabalho que tem o propdsito de oferecer subsidios sobre normas

de conduta para que o PM melhor desempenhe, também, seu "papel" na
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sociedade, em suas horas de folga.

A pesquisa demandou a aplicacao de questionarios e consul
tas bibliograficas. Procurou-se realizar uma investigacao cienti

fica sobre os problemas ja levantados.

Para desenvolver o trabalho, foram realizadas diversas bus
cas em entidades especializadas de Goiania: Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI), Servigo Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC), Servigo Social do Comércio (SESC), e Associa
¢ao da Indistria e Comércio do Estado de Goids (ACIEG), onde fo
ram encontrados estudos especificos, em manuais, fasciculos e re

vistas, que sao de valor inestimdvel para a elaboracao dezgma pro

A 8

Estado 90 LU T
Os questionarios foram aplicados em Goidnia, e foram res
pondidos por pragas e oficiais. O questionario elaborado para as
pracas teve por fim levantar, principalmente, os problemas so
ciais que enfrentam no seu dia-a-dia, enquanto que o questionario
aplicado aos oficiais visou buscar o conhecimento que estes pos
suem sobre a matéria em foco. Em verdade, as respostas dadas por

estes configuraram verdadeira entrevista, tal o detalhamento das

pPerguntas e respostas.

Especificamente, foram realizadas entrevistas com presiden
tes do Clube dos Oficiais e AssociacgOes dosygab;féneﬂfgs e Sargen
tos e Cabos e Soldados, tornando-se, assim, possivel o estabeleci
mento de um parametro da conjuntura de um e outro e da real parti

cipacao dos Policiais Militares naqueles centros de lazer.

Dada a pequena duracao do Curso e em virtude do cumprimen
to de atividades curriculares da Escola, esta pesquisa foi reali
zada, praticamente, em apenas trés meses, incluindo a elaboracao

do projeto, o levantamento de dados e a redacdo do trabalho.
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o

uma melhor compreensao dos problemas levantados e

Visando:
procurando encontrar solucgoes viaveis, o estudo estda estruturado

em trés partes.

De inicio, & feita uma analise do perfil do Policial Mili
tar e enfocados conceitos basicos para a compreensao da vida so
cial, fundamentos do comportamento social organizado. Sob a deno

minacao¢  interacao social é estudada a acdo social mutuamente o

rientada, e vivenciada entre individuos, o que pode provocar uma
modificacao de comportamento como resultado do contato, e da co

municacao que estabelece entre eles.

Sabemos que todo ser humano vive dentro de uma realidade
de tempo e de espago no qual ele interfere e pelo qual & influen
ciado. Esta realidade que envolve o homem ao longo da vida, com
a qual esta em constante interacdo, constitui seu meio ambiente.
O conhecimento do ambiente mediato e imediato, a importancia de
sua influéncia no crescimento e desenvolvimento do homem tém sido
abordado por estudiosos de ciéncias humanas, exatas e bioldgicas,
preocupados com as reacoes desse mesmo homem frente a outros ho
mens no conhecido (ou desconhecido) ambiente formador (ou deforma
dor) da personalidade: a sala de aula de uma instituicao de ensi
no. Assim, também, se faz necessario os aspectos legais da ativida

de social, mesmo frente a sociedade que & o nosso convivio social.

Busco neste trabalho, ndo s6 a analise, mas um caminho vi
sando}uma preparacao e conscientizacao direcionada ao comportamen
to e participagao do PM frente as atividades sociais promovidas

pela Corporacao e sociedade civil.

Acredito que meu papel & bastante ousado em falar do que
vivemos e avaliamos. Muitos, talvez, achem minha proposta ousada,
dificil de se realizar na pratica atual, mas estou convicto de

que executa-la nao é impossivel. Como dizia Tristdo de Athayde:
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"0 facil & facil: dificil mesmo s6 o dificil, e 86 este pode inte

ressar aos que querem vencer."




I - INTERACAO SOCIAL

1.1 - 0 Policial Militar @ um Ente Social

Assim como qualquer cidadao, o policial militar tem pensa
mentos, emocoes, crengas, palavras e gestos que provocam em ou
tras pessoas acoes do mesmo tipo, ou seja, atos, idéias, sentimen
tos. Podemos assim dizer que a conseqﬁéncia desse comportamento
constitui a esséncia da interacao social que existe entre os mili
tares e destes com a sociedade. A acao reciproca de idéias, senti

mentos e atos destes seguimentos, implicam na modificacao do com

portamento do PM, tornando-o mais sociavel.

Constatou-se nesta pesquisa, que o policial militar & ra

zoavelmente introvertido, e dificilmente procura, com eficieéencia,

. P

se beneficiar do contato social,f%bis mﬁito proveitoqféédefia e
tirar até de uma simples conversa com o meio social em geral. Por
outro lado, comprovou-se que o PM & dado a leituras, porém o seu
contato direto, ou seja, "face a face", entre os seus colegas ou
com as entidades civis, & bastante prejudicado, e isto faz ~ com
que seus assuntos sejam restritos e limitados, e@gé;aﬁeéam Sﬁmﬂgﬁ

mente em discussbes improdutivas e inconvenientes que nao levam a
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nada. Por exemplo, reclamar dos salarios e das atitudes de  seus
superiores, enquanto que muito teria para produzir, mostrando a
sociedade a importadncia de sua existéncia, do seu "papel" na ma
nutencao da seguranca publica e da paz social, o que, sem davida
alguma, traria enorme recompensa, sem falar na satisfacao que sen

tiria em ter prestado relevantes servigos a comunidade.

A interacdo em 54 € um processo psicologico” e se  da
pon:

. Sugestao - interacdao de ideias
. Imitacao - interacao de gestos ou atos
. Simpatia - interacao de sentimentos.

A interacdao ¢ a neciprocidade de acoes socdais. Assim verd
fica-se que o Policial Militarn se envolve sempre em situa
coes soclals, ou séfa, nas cinco formas sociais basicas da
Ainteragao:

Cooperacao - forma mais valiosa de fodas, uma vez que  na
conporacao, apesarn das diversidades, &eg&onaﬁ&AmOA e cultu
nas, todos almejam o mesmo fim, que e a manutencao da  on
dem publica.

Competicao - processo mais constante na vida do  Policial
Militar. Considenando que o homem nasce de  necessidades
progundamente wvraigadas no sistema de valores, esses deve
rao ser almefados semprne pelos PM, a im de se desenvolve
rnem e progredisrem.

Conglito - Lmplica.em u&oﬂena&a ou ameaca de viclencia,
pois ele e consciente, e pessoal e, porntanto, emocional. E
um phocesso soclal basico porque, empenhando se em congli
tos, 05 homens provocam mudancas soclais. Assim,  podemos
d&ze& que quando a competicao assume canactenAAixcaA de
elevada tensao sociak sobrevem _0 conglito, pois a compelti
cdo ¢ continua; fa o conflito e LniethIenie, Asxto e, nao
pode durar permanentemente com o mesmo nivel de temsdao 40
clal. Entao devemos estar determinados a assumin sempre
uma melhor posicac no contexto de nossas aspiracoes e, be
preciso, Lutar pelo nosso ideak(2)

Acomodacao - ajustamento aparente, superficial e quase sem
pre precario dos que estiverem em conglito. A acomodacao
e um processo social em que o Lndividuo ou o grupo se afus
ta a uma situacao de _conglito, sem que tenha s04rido trans
formacoes internas. E uma sclucdo superficial do conflito,

(1) SENAI - DEPARTAMENTO NACIONAL. RelacOes humanas e atitudes profissionais. Rio de Janeiro,
1993, Fasciculo, p. 5.
(2) Idem, p. 6.
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porque este continua Latente, {sto e, pode oconrer novamente.
Isto ocorre porque na acomodagdo ndo ha mudancas de pensamen
tos, sentimentos e atitudes; as mudancas de comporntamento 540
apenaA externiones. Ela provoca a diminuwicao do conglito. Este
40 desaparece com a assimilacao. A acomodacao nao pode sen
conﬁund&da com aquela em que o Aindividuo perde totalmente a
sua aspiracao para o seu intelectual, funcional ou social.

Assimilacao - solucao definitiva e tranquila do conflito 40
clal. Pela assimilacdo se suspendem 04 conflitos. Trata-se de
um processo de ajuétamenio pelo qual o individuocs, ou g1upos
diferentes, fornam-se mais semelhantes. Difere da aaomodacao
porque implica em modificacoes internas no individuo,sendo ge
nalmente inconsciente e involuntaria. As mod&ﬁ&cacoeA inten
nas envolvem, pois, mudancas na manefra de pemsar, de sentin
e de agin.

Assim, afirmamos, comprovadamente, que o policial militar
possul a capacidade de alterar profundamente suas atitudes e suas

concepcoes de vida, v1sando sua 1ntegragao no meio social em que

convive. Esta questaoltfatéremos em parte especial do trabalho,
verificando-se a fragilidade e o acanhamento do PM qguando partici
pa de uma promogao social. Esta comprovacgdao nos leva a deducao de
que o PM tem dificuldade, inclusive, na habilidade de comunicar-

se.

1.2 - Comunicacéo

O principal meio de comunicacdo que o homem possui é a lin
guagem. Através da linguagem ele atribui significados aos sons ar
ticulados que emite; isso & possivel porque ele & dotado de inte
ligéncia. Gracas a linguagem,o homem pode transmitir seus pensa
mentos e sentimentos a seus semelhantes, bem como passar a seus
descendentes suas experiéncias e descobertas, fazendo com que 0

conhecimento por ele adquirido nao se perca com sua morte.

A comunicacao é vital para o homem enquanto ser social &
para o desenvolvimento de qualquer cultura; ela se da de varias

formas e exige elementos.
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1.2.1 - Mensagem - Formas e processos

As relacOes humanas se desenvolvem através da  comunica
¢ao, e somente por intermédio dela que uma sociedade podera fun
cionar. Sao varias as formas de se comunicar, mas nem sempre as
pessoas transmitem aquilo que se deseja, dada a dificuldade de se

expressar.

It s

Isto quase sempre ocorre com o policial militar, dad ' a
sua falta de conhecimento, tornando-se complicados e insolucioné
vels certos problemas simples. Exemplo, no transito quando pode
ria somente orientar, aplica multas e, as vezes, até, apreende o
veiculo do cidadao, causando sérios transtornos a imagem da Cor
poracao. Sao proprias do ser humano,s as distorgoes e as deforma
¢oes das comunicagdes, e)por issoﬁdeverié“éer ministrado’ao poli

cial militar, treinamento constantey e instrucao sobre os métodos

e maneiras de se comunicar. £ importante, também, a entonagao de

s

sua voz, devendo eley expressar:- ‘claramente aquilo que deseja,

para fazer transparecer o objetivo a se atingir.

"0 processo de comunicacdao humana exige quatro elementos: o transmis

s0n, 0 recepiton, a mensagem e o meio".

aY

Na mensagem deve conter um significado, n3o sb para aquele

que a transmite, mas principalmente para agquele que a recebe. Com
pete ao receptor interpretar a mensagem. Claro € que para isto de
vera ser também um bom ouvinte, o gue & mais dificil ainda. A boa

mensagem & aquela que torna facil a interpretacao.

O meio que o transmissor escolher facilitard ou dificulta

(3) Idem, p. 9.
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ra o entendimento. Competira ao policial militar selecionar omeio

apropriado para facilitar a sua comunicacao.

"As Comunicacoes podem sen classificadas nas formas verbais e
nao-verbals. As primeiras utilizam a palavia para transmissdo
da mensagem, podendo ser orais e escriftas, enquanto que  na
maiondia das vezes nao se utiliza a paﬁauna a mensageme trans
mitida pela mimica, todo um sistema de é&mboﬂaé, _posturas e
olhares. Sabemos que a palavra e mortal, pion ate que a "bom
ba atomica". Se mal empregada’ (%)

E muito importante que expressamos bem, porém,ndao & tudo.
Precisamos, também, estabelecer um didlogo enriquecedor. Afinal,

para que servem as palavras, se nao sabemos dela fazer uso?

1.2.2 - Dialogo

Um dos prazeres da sociedade e a arte do didlogo. E pela
palavra que as pessoas se compreendem e transmitem, uns aos ou
tros, uma série de idéias, de sentimentos, de planos, de conside

ragoes, de comentarios e de conclusoOes, que ajudam, esclarecem,

colaboram e entretém. E muito importante,na vida cotidiana, sa

o

e
ber dizer e saber ouv1r} é um dos principais motivos de sucesso

social. Cada qual deve ter oportunidade de dizer o que quer, com
a habilidade de manter o dialogo e chegarsonde deseja. £ preciso

saber aproveitar os conhecimentos para transmitir e receber.

O dialogo deve ser mantido de acordo com o nivel social,

doméstico ou profissional, de cada ouvinte.

Na Policia Militar ainda & frequente o uso das expressodes:

"Vou ser curto e grosso", "Quietq;bocudo". "Para o militar é&: sim

senhor, nao senhor e pronto". "O militar tem o direito de nao ter

(4) Anotacgdes do SENAC,
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direitos", e outras da mesma natureza. Ora, i1sso sempre foi um

absurdo. Surgiu de um cabedal de ignorancia, e de uma terrivel de

monstracao de incompeténcia, do medo de nao se ter a resposta que

o seu subordinado deseja, ou até mesmo da falta de preparo prgfiﬁ
A

sional. Ndo estamos generalizando, ou pregando a "anarquia", (o de

sejo nosso & que haja mais harmonia entre comandos e comandados,

em sintoniaiéé'respeito,ﬁdé‘amor,ﬂgé colaboracao, a fim de que es
tes reflexos nao atinjam a sociedéde em si. A nossa convivéncia
em sociedade esta muito relacionadanG’nosso convivio profissio
nal. Como esperamos ter uma boa reciprocidade, ou estabelecer al

gum didlogo com a sociedade civi se, entre nos mesmos, ele prati

camente nao existe?

Se vocé sabe ouvir o seu subordinado, ja & um grande passo
para o sucesso. Claro que ouvir nao & simplesmente escutar, & 0
estabelecimento de um didlogo aberto e sincero, visando um enten

dimento, e a chegada, se possivel, a um denominador comum. Pode

ser que o denominador comum seja o pensamento do subordinado. Ca

so tenha que tomar uma decisao importante em cima dessa idéia,
tome-a sem hesitar, vocé estara dando uma verdadeira demonstracao

de competéncia e de inteligéncia.

1.3 - Atitudes e Comportamentos

1.3.1 - Atitudes

"Sdo as tendencias que temos para agir, pensar e sentin de de
terminada maneira. Temos o direito de escolha de nossas acoes,
as quais podenao sen herndadas dos nossos semelhantes.

Podemos adqu&&&& estas atitudes na convivencia familiarn, esco
Lar e da propria comunidade. Apesarn de Zodas as nossas atitu
des sernem aprendidas ou adquiridas, nos nao tomamos conscien
cha disto, ocorre naturalmente!<5) -

(5) Anotacoes do SENAC.
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1.3.2 = Comportamentos

"Alguns comporntamentos dos PM  Adentificam suas atitudes:

Responsabilidade _

. comparecer as formaturas e as reunioes previamente marcadas
. nespeitan os horarios, sem necessidade de sern controlado

. realizarn a parte que Lhe competin em seu trabalho.

Onganizagao

. mantern seus pertences em Locals apropriados

. utilizarn sempre uma agenda

. elaborarn um plano antes de Linician suas atividades".

Zelo

. manten sempre Limpo e organizado o ambiente e ¢  material
s0b sua responsabilidade

. evitarn o desperdicio de ma_/te/z,éco@m

Iniciativa _

. agin prontamente, mesmo que nao tenha recebido nenhuma on
dem

. assumin a grente para resolver a missdo R

. solucionar 05 problemas de sua competencia na ausencia  de
seu superion(®)

(6)

E extremamente importante que o superior identifique os
comportamentos, e suas relagoes com as atitudes do seu subordina
do para que tenha condigdOes de desenvolver uma acao educativa, vi

sando melhor orientar suas formagoes.
Fatores de influéencia do superior para com o subordinado:

. Institucional

Na instituicao o superior "pode" julgar, avaliar, aceitar,

rejeitar, gratificar ou mesmo punir seus subordinados.

. Psicoldogico

O superior deve ter experiéncia, sabedoria e abilidade

e 71

modelo a ser seguido.}éer aque

4

num padrao de profissional dignoy

(6) Idem.
(7) Idenm.
(8) Idem.
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le observado nos seus minimos gestos, admirado, em quem o0s subor

dinados acreditam e depositam suas esperancas profissionais.

F importante observar que o superior podera, consciente ou
inconscientemente, transformar-se em objeto de tensao, temor, an

siedade ou alegria e satisfagao para os seus subordinados.

1.4 - 0O PM em sociedade: Individualidade e Socializacao

Como todo mundo, o Policial Militar deve ter seus momen
tos de reflexao, se autocentralizar e realizar um "feed-back" a
fim de analisar sua conduta, porém, deve ao mesmo tempo sair de
si mesmo, e procurar um contato com os outros e com a natureza.
Do contrario, se sentira sb, dal podera advir o sentimento do va

zio, da estranheza e da despersonalizacao.

Ele precisa encontrar sua propria identidade, o que nao é
tao simples como possa parecer, nao & um processo automatico. Vi
ve procurando orientagoes, respostas, valores e crenc¢as nas pes
soas importantes, ou nos seus superiores hierarquicos. O PM deve
confiar em si mesmo, buscar interiormente suas proOprias respostas,
perceber seus valores, necessidades e limitag¢des, porém, manter 1i
gagoes significativas com as outras pessoas. Antes da estavel re
lagao com o outro, & preciso que tenha uma relagdo consigo mesmo,
e sozinho dar um sentido a sua vida. Se o PM for incapaz de si to
lerar, como espera que alguém enriqueca em sua companhia? E preci
so que ele seja capaz de ficar sozinho, antes de poder ficar ver
dadeiramente ao lado do outro. Se conseguir externar sua proOpria
forca, seu relacionamento com as pessoas constituira preenchimen

to e nunca privacgao.

Qualquer individuo ingressa numa sociedade ja organizada,

ol ey

que funcionava antes_dele existir, tanto no tempo como na acao.
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Possui um equipamento biologico que funcionara para tornar a vida
possivel, se for adequadamente estimulado. Nao possui habitos,ati
tudes, desejos, nenhum sentido a respeito do mundo a volta. De fa
to, tem poucas caracteristicas, se porventura tem algumas, que o
distinga dos outros animais, exceto a sua forma humana. Nao & uma
pessoa, tera de tornar—-se em uma. Faz isso na sociedade em que
nasceu e em consequéncia das influéncias exercidas sobre o seu
equipamento biologicamente herdado. A sua existéncia é vinculada a
sociedade de que faz parte. O bioldgico que os individuos herdam
€& a base sobre a qual os individuos se tornam pessoas. E de gran
de importancia, visto que as qualidades desse equipamento estabe

leceu limites aos processos de desenvolvimento que sao possiveis.

A personalidade, &, pois, a totalidade de habitos, atitu
des e tracos que resultam da socializacdo e nos caracterizam em
nossas relacoes com os outros. E o conjunto de principios unifica
dores que controla o nosso comportamento e coordena 0S nossos im
pulsos e agoes, em resposta ao mundo que nos cerca. A pessoa por

conseguinte & o individuo humano socializado.

Nos conscientizamos que o desenvolvimento de um conjunto
de habitos, atitudes e tragos que nos diferenciam como pessoas,
de todas as outras pessoas,e orientam a nossa nacao para com oOs
outros, baseia~-se no processo de aprendizagem. Este, inclui a aqui
sicdo de reagdes fisicas coordenadas aos estimulos, a retencido de
experiéncias na memdria e o desenvolvimento da capacidade de rea
gir adequadamente as situacdes do nosso meio ambiente. Envolve,
pois, o desenvolvimento da compreensdo de situacdes que se expres

sam em nossas acgoes.

Portanto, o mais importante método de aprendizagem ou de
socializacao consiste em adquirir dos nossos semelhantes, atraveées

da comunicacao, o conhecimento do contefido da cultura da nossa so
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ciedade. Aprendemos dos outros homens e através dos sistemas de
simbolos que eles criaram; ensinamos os outros homens atravées da
comunicagao e dos sistemas simbdolicos que contém os nossos conhe
cimentos passados e presentes. Assim, a socializacao ocorre em
consequéncia da internalizacdo da aprendizagem. A personalidade é
a expressdo, entre os nossos semelhantes, dessa aprendizagem in

ternalizada.

1.5 - Ajustamento social: a necessidade de ajuda

Segundo Carl R. Rogers:
. Agir assim como sou.

Nas relagdoes com as outras pessoas, nunca se deve manter
uma atitude de "fachada", de superficie, ou seja, reagir defensi
vamente, através de comportamentos superficiais, enquanto nossos

sentimentos seguem em direc¢ao contraria.
. Ato retrospectivo

O ato retrospectivo favorece o ajustamento no meio social.
E o que instiga o nosso continuo ajustamento a cada experiencia
pessoal vivida. Recordamos as nossas experiéncias e revemo-las
repetidamente. As nossas reag¢oes modificam o seu propdsito e sig

nificado.
. Ouvir e aceitar a mim mesmo

Quando eu me aceito como sou e compreendo meu estudo emo
cional, ansiedades ou temores, sou capaz de me dispor muito mais,
aceitando as reag¢Oes que minha atitude provocar, consequentemen
te, estou a modificar-me. Nao podemos mudar, nao podemos nos afas
tar do que somos, enquanto nao aceitarmos o que somos. A partir

dai, somos capazes de nos aceitar como individuos "irremediavel
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mente imperfeitos", que nem sempre atua como gostariamos.
. Compreender as outras pessoas

E de grande valor o fato de eu me permitir compreender ou
tra pessoa. Na maioria das vezes, temos a tendéncia de julgar ime
diatamente as atitudes, sentimentos e opinides alheias. Nem sem
pre sabemos ouvir e, raramente, compreendemos, precisamente, o
que os outros estdo a dizer. E possivel que esta compreensdo acar

rete uma alteracao, e, assim, temos "medo de mudar".
. Abrir canais para o sentimento dos outros

Deixar que os outros expressem seus sentimentos, a sua par
ticular percepcao do mundo. E importante reduzir as barreiras en

tre mim e os outros para que possam, caso sintam o desejo, reve

lar-se profundamente.
. Aceitar outra pessoa

E altamente enriquecedor saber aceitar outras pessoas. Di
ficilmente permitimos que os outros tenham opinides diferentes

das nossas.

SO0 aceitando os sentimentos, as atitudes e as crencas dos

que nos cercam, poderemos ajuda-los a tornarem-se pessoas.

Especificamente, com relagdo ao PM & evidente, que este de
ve sentir empatia pelo seu semelhante, o que o tornarid bom ouvin
te, nao se limitando a falar, e deixar de ouvir o que os outros
tém a dizer. Esta empatia o auxiliari a pensar racional e objeti
vamente, o que lhe permitira analisar e avaliar uma situacio de

varios angulos e diferentes pontos de vista.

Além do sentimento de empatia, o PM devera possuir, também,

aspiracao, nao apenas para satisfazer suas proprias necessidades,
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mag principalmente, para oferecer sua ajuda aos outros. Ele nao
poderd se preocupar apenas com O seu bem-estar, mas, ainda, com o
de seus amigos, de sua comunidade, de seu pais, etc. Seu senso de
responsabilidade tem que ultrapasar os limites de sua propria pes

soa para alcangar toda a humanidade.

1.6 - Desempenho de papeéis

Aguilo que a sociedade espera do PM constitui o seu papel

perante sua organizacao.

O papel social, portanto, & o comportamento que O grupo so
cial espera de qualquer pessoa que ocupe determinado status so
cial. Corresponde mais precisamente as tarefas, as obrigacOes ine

rentes ao status.

Todas as pessoas sabem o0 que esperar ou exigir do indivi
duo, de acordo com o status ocupado no grupo ou na sociedade. E
a sociedade sempre encontra meios para punir os individuos que

nao cumprem seu papel.

Segundo Rocher, "Sado esses modelos especificos de uma fun
¢ao ou de uma posigao, numa coletividade, que constituem o papel
social. O papel social vem assim caracterizar modelos que, trans
cendendo as diferencas e as adaptacoes individuais, servem para

orientar a acao dos sujeitos que ocupam uma dada posigéo"(”.

Verificamos, dessa maneira, que nao se deve confundir pa
pel social com funcao social. O papel social nao & a funcao que
certa pessoa desempenha, nem a sua contribuicdao para o funcionamen

to de um grupo ou coletividade; &, mais precisamente, o conjunto

(9) Guy Rocher. Sociologia Geral. ob, cit., v. I, p. 80-81.
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de maneiras de agir que caracteriza o comportamento dos indivi
duos no exercicio de determinada fun¢ao em determinada coletivida

de.

Os papéis demandam niveis de comportamento, de acordo com
a situacdo, a funcdo e o grupo, sujeitos a sancOes, quais sejam:
comportamento exigido, comportamento permitido e comportamento
proibido. O desempenho adequado do papel social ocorre gquando e
xiste a combinacdo dos dois primeiros, ou seja, a participacao em
gualquer atividade de sua livre escolha .ou nao (exemplo: modalida
de esportiva ou comemoracido de aniversario, passeio ciclistico,
etc), que possuem regulamentos ou normas que devem ser cumpridas.
Evidente que o comportamento proibido deve ser evitado, pois ele
vali de encontro aos preceitos que regem as normas da boa conduta
(exemplo: matar alguém, exceder na bebida e provocar contendas,
etc). Isto, se visto de um prisma tedrico, porque conceito de cer
to e errado, eficiente e ineficiente, adequado e inadequado e as
sim por diante, serdo sempre a projecdo e a recepcao da imagem
inerente a personalidade de cada individuo, relacionadas de uma
forma mais exclusiva as conveniéncias do seu meio (exemplo: praia

do nudismo) .




IT - ATIVIDADES SOCIAIS

2.1 - Aspectos Legais

A condigao essencial da manutencdo da vida em sociedade é&
O respeito e o cumprimento de normas ou principios sociais, for
mal ou consuetudinariamente. Hodiernamente, todas as Constitui
coes dos Estados Modernos dedicam um capitulo especial aos direi
tos e garantias individuais o que &, sem davida, uma das maiores
conquistas da civilizacao, em prol da valorizacdo da pessoa huma

na.

Vale a pena ressaltar que as garantias sdo os meios que o
ordenamento constitucional brasileiro adotou para a protecdao dos

direitos.

A igualdade que a constituicdo preconiza é de natureza ju
ridica, denominada isonomia, que visa conferir a todos os mesmos

direitos, desde que se encontrem em situacdes idénticas.

"Todos sdo iguais perante a Led, sem distincdo de qualquer na
tureza, garantindo-se aos brasileinos e aos estrangeiros resi
dentes no pais a inviolabilidade do direito a vida, a Liberda
de, a fguakdade, a seguranca e a propriedade...” (C£f. C.F.,
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art. 59, Caput).

A liberdade de agao do individuo também & tutelada, e isto
€ muito bom, pois somente em virtude de determinacido legal, al
guém é& compelido a agir de determinado modo ou deixar de fazer al

guma coisa.

"Ninguem sena obrigado a fazen ou deixar de fazern alguma coisa sendo

em virtude de Ledl". (Cf. C.F., inc. II, art. 59)

O homem & plenamente consciente e tem o seu direito de ter
a crenga que achar mais adequada, porém, de forma que nao venha
causar intranquilidade social ou quebrar normas do ordenamento pi
blico. A consciéncia & reserva humana, ndo apenas do foro intimo,
pois ninguém é obrigado a pensar desse ou daquele modo, mas, tam
bém nas suas manifestag¢des, desde que nd3o contrarie as normas da

boa conduta.

"E inviolavel a Liberdade de consciencia e de crenga, sendo assegura
do o Livie exercicio dos cultos religiosos e garantida na gorma da Lei, a pro

tecao aos Locals de culto e sua Litungia". (CE£. C.F. inc. VI, art. 59)

O dom da palavra & uma das maiores dadivas de Deus ao ser
humano. E uma das formas dele expressar o pensamento. Porém, o ho

mem devera assumir a responsabilidade por aquilo que disser.

"E Livre a manifestacdo do pensamento, sendo vedado o anonimato". (CEL

C.F. inc. IV, art. 50)

Devemos ser livres para exercer a profissdo que desejarmos.
Porém,seria estranhavel que fosse desempenhada sem nenhuma restri
cao ou limitacdo. Um leigo ndo pode exercer a funcio de um médi
co. Dai, o grande numero de atividades regulamentares nos dias de

hoje, o que representa fator de seguranca e equilibrio social.

"E Livne o exercicio de qualquer trabalho, oficio ou profissdo, aten
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didas as qualificacoes profissionais que a fed estabefecer". (Cf. C.F., in
ciso XIII, art. 59).
Temos assegurada, ainda, a liberdade de reuniao para um

fim determinado. Ela &, legalmente, livre desde que seus partici
pantes estejam desarmados. A autoridade deverd intervir em caso
de desordens, a fim de recompor o equilibrio rompido. A lei co
mum, entretanto, poderad determinar os casos em que a reuniao deva
ser participada com antecedéncia a autoridade, bem como, a desig
nagao, por esta, do local da reuniao.
"Todos podem reunin-se pacificamente, sem armas, em Locais aber
Xos ao publico, Lndepandentemente de autonizacac, desde  que
nao grustrem ouwtha reunido, antertormente convocada pasra ¢
mesmo Local, sendo apenas ex&g&do previo aviso a  awtoridade
cmmmientdﬂ (Cf. C.F., inc. XVI, art. 59)
Como consequéncia da liberdade de reuniao, & garantida,tam
bém, a liberdade de associacdao de toda natureza, sejam literaria,
artistica, cientifica, recreativa etc, desde que seus fins sejam

licitos. A diferenca entre liberdade de reuniao e a de associacgao

&€ que esta tenha carater permanente e aquela transitdria.

"E plena a Liberdade de associacao para fins Licitos, vedada a de ca

naten paramilitarn”". (Cf. C.F. inc. XVII, art. 59)

Além dos direitos individuais, que tratamos suscintamente,
o homem possui, também, os chamados direitos sociais, expressos
na Constituigao, e que compete ao Estado oferecer, a fim de que

torne melhor a condicao de vida do homem em sociedade.

"Sao dineitos socials a educacdo, a saude, © _trabatho, o Lazen,
a segwranga, a pnev&denc&a social, a protecao a maternidade e
a infancia, a assistencia aos deAampahadoA na forma desta

Constituicao”. (Cf. C.F., art. 69)

"A saude g direito de todos e dever do Estado, garantido medi
ante politicas sociais e economicas que visem a redugdo do
nisco de doenca e de outrhos agravos e ao acesso  undversal e
Lgualitanio as agoes e 5ervigos pard sud promocdc, protecdo e
recuperacao”. (Cf. C.F., art. 196)
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"A educacao, dineito de todos e dever do Estado e da familia,

sena promovida e incentivada com a colaboracao da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu  preparo pa&a
0 exercleio da cidadania e sua qualificacac para o trabalho’.
(CE. C.F. art. 205)
"0 Estado garantira a todos o pleno exernciedo dos direitos cul.
turals e acesso as fontes da culfura nacional, e gpo&a&a e
Ancentivara a valorizacao e a difusac das maM{ estagoes culitu
rais". (Cf. C.F., art. 215, Caput)
"E dever do Estado fomentar praticas desportivas formais e
nao-formais como dinedito de cada um, observados:

{...) 0 Podern Publico incentivara o Lazern, como forma de pro
mocao soclal". (Cf. C.F.,art. 217, § 39)
"A manifestacdo do pensamento, a criagac, a expressac e a An
formacao, sob qualquer forma, processo ou vetculo nao sofre
rao qualquen nestricao, observado o disposto nesta Constitud
cao?. (Cf. C.F., art. 220, Caput)

Muitos dos chamados direitos sociais permanecem como regra

meramente programatica do governo, sem, contudo, nenhuma aplicabi
lidade. Exemplo: a salde e a educacado, as quais sao bastante pre

carias.

Felizmente, com a criacao da nova moeda, o Real, renova
ram-se as nossas esperangas, e num futuro prospectivo, quem sabe,
estaremos situados entre os palises do primeiro mundo, desenvolvi
do, ao ponto de resgatar a credibilidade de nossos governantes, e
se possivel desfrutar, de fato, das tdao bem redigidas garantias

constitucionais.

2.2 - rundamentacao Historica

O entendimento conceitual de atividade social, teoricamen

te, estd expresso a seguir, conforme a fundamentacdo de Cretella

Janior. (1)

(1) José Cretella Jinior concluiu  que, exceto para as doutrinas anarquistas e _comunistas, para to
das as outras a at1v1dade Jurldlca € o atributo essencial da orbita de agio do Estado. Por ou
tro 1ado, junto a atividade Jurldlca existe a atividade social, exceto para a Escola do Esta
do Juridico. Ver: CRETELLA, José Junior. Direito Administrativo do Brasil, 22 ed., v. 1, Sao
Paulo, 1958, p. 72.
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a) Individualista (Escola do Estado Jurf
dico)

(nao intervencionista)

b) Consumismo

¢) Coletivismo integral ou marxismo
Socialismo d) Coletivismo parcial ou georgismo
ESCOLAS (Intervencionista) { e) Solidarismo

£f) Socialismo de Catedra

g) Nazismo e Fascismo

'Y

h) Escola Intermediaria

i) Ultra-Individualista (anarquista)

Cretella Jinior ensina que, para algumas escolas, o Estado
tem a fungao social, para outras, a funcao do Estado & somente ju

ridica. Outras escolas negam a propria legitimidade do Estado.

Considerada a natureza e objetivos desta pesquisa, abordare
mos apenas os aspectos ligados a atividade social propriamente di

ta.

Para Cretella Janior atividade social "EivdacmﬁocmAemmﬁwé

da pelo Estado para assegurarn aos cidadaos bem estarn, cultura e proghesso™.

Para ele, o Estado interfere no desenvolvimento da popula
cao; orienta no sentido de evitar que as moléstias se propaguem,
garantindo a vida do individuo em sociedade, através de uma legis
lacao sanitaria adequada; zela pela educacdo, fornecendo as clas
ses menos favorecidas meios para poderem frequentar escolas; e fi
nalmente interfere na produc¢ao, circulagao e distribuicdo de ri

quezas.

Para Heli Lopes Meirelles, a atividade social "¢ a que visa
a assegwian e fomentar as condicoes de desenvolvimento da sociedade e de bem-
estarn dos individuos, pela satisfacac oportuna de suas necessidades fisicas,

economicas, morais e espinituais”, (2

(2) Heli Lopes Meirelles, Direito.Administrativo Brasileiro. 1966.
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0 Policial militar é visto com uma certa reserva pela so
ciedade civil (Tab. 13, p. 57 ), véem-no num prisma de‘FQP?ﬁfﬁéQ'
aquele que repreende, e nao daquele que guarda e mantém a ordem.
Assim sendo, ele tem a obrigacao de manter a qualquer custo, sua
imagem e da sua organizacao. No contexto militar, passaremos a
considerar atividade social, toda aquela desenvolvida pelo po
licial militar, com liberdade, num ambiente social, que resulta
ra na satisfacdo de suas necessidades humanas, sendo, no entanto,

responsavel pela preservacao da imagem de sua Corporacao.

Neste conceito, procuramos considerar tanto as atividades
que o Estado tem por obrigacao, como também todas aquelas pratica
das pelos policiais militares em sociedade, sem que tenham neces

sariamente a intervencao daquele.

Ambientes sociais sao todos aqueles frequentados pelos po

liciais militares - incluindo o lar - no momento que realizam uma

atividade voluntaria e destinada ao lazer.

Necessidades humanas sao aquelas basicas, indispensaveis

a sobrevivéncia, convivéncia e estabilidade fisica, mental, moral,
emocional e espiritual, sem as quais seria impossivel a existén
cia do homem. Dentre as necessidades humanas podemos citar: ali
mento, agua, ar, familia, amigos, realizacdo profissional, repou
so, coleguismo, respeito, cooperacao, dignidade, reconhecimento,
elogio, progressao funcional, aperfeicoamento profissional, pou
panca para o futuro, superar dificuldades, estabilidade no empre

go, possuir casa propria, lazer em geral, etc.

Liberdade e Responsabilidade

O homem é essencialmente livre no sentido de ser capaz de
realizar opgOes e de tomar decisdes das quais resultam o signifi

cado de sua existéncia. Sendo, portanto, responsivel para dirigir
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sua vida e tomar seu destino.

Aquilo que o individuo realmente &. A sua identidade pes
soal resulta das opgdes por ele realizadas, porém, as escolhas es
tao sujeitas a limitacdo do mundo individual e cultural. O homem
livre & influenciado por sua cultura, mas nido subjulgado por ela.
As forcas culturais sao ultrapassadas pelo homem em busca de sua

propria verdade pessoal que representa a sua liberdade.

O senso de liberdade implica na aceitacado de um compromis
so diante da vida, pois, representa a capacidade de enfrentar a
realidade diretamente e de responder a ela de maneira positiva.
Ser livre indica responsabilidade por seus proprios atos e tomada
de atitudes, que de certa forma, gera uma ansiedade diante do des

conhecido e do vir a ser.

O homem & um processo através do qual emerge a sua autenti
cidade e a sua verdade interior, que integram o seu senso de iden
tidade Gnico e original. Mas esse & um processo descontinuo que
marca a passagem de etapas vitais, ocorre situacdes de crises, a
crise significa tomada de decisdes, definicdes de valores, ou es

colha de uma posicao face a existéncia.

Como ja vimos, o homem & um ser social, com potencialida
des que necessitam ser compartilhadas com outros individuos; o
"existir" indica gue o homem ndo estd sozinho no mundo, nem & uma
simples coisa no meio de outras coisas, nem uma interioridade fe
chada em si mesmo; é estar em contato com o mundo, com as pes
soas. Integralmente, suas potencialidades sd& sao desenvolvidas na
interacdao com o "t@". O homem anseia pela genuina comunicacio com
0s outros e pela possibilidade de relacionamento significativo

com o outro ser. Toda vida & um encontro. O encontro sd se da se

me permito estar com.




33

Satisfacao das necessidades humanas

A medida que satisfazemos uma necessidade, passamos a con
centrar nossos esforgcos para satisfazer uma outra necessidade. E
proprio do ser humano atualizar suas potencialidades, seguir sua
diregao natural no sentido de crescer, se ajustar, sociabilizar,
desenvolver sua unicidade e sua individualidade, que é inerente &
nossa natureza. Todos ndOs temos a tendéncia de realizacdo e atua

lizagao de nossas potencialidades.

Tornar-se uma pessoa n3o & um processo automdtico, entre
tanto, somos dotados de grande potencialidade. NOs seres humanos,
tornamo-nos o tipo de pessoa que escolhemos vir a ser. E necessa
rio coragem para ser e & nossa escolha de ser ou ndo ser. HA uma
luta constante dentro de nds. Embora queiramos crescer no sentido
de maturidade, independéncia e atualizagdo, percebemos que a ex
pansao &€ um processo doloroso. A luta portanto, trava-se, entre a
seguranca da independéncia e as dores do crescimento. Apesar dis
so, existe uma forga que & também evidenciada no nivel fisiologi
co do organismo, na sua tendéncia para se manter pela assimilacio

de alimento, do calor necessario para sua subsisténcia.

O homem tende a se realizar pela aprendizagem verbal e ma
nipulativa, pela construcdo de teorias explicativas do universo,
no sentido de ampliar a sua possibilidade de compreensdo e de con
trole desse universo. Revela, ainda, tendéncia para se empenhar

no desenvolvimento de relacdes interpessoais, significativa para

sua proOpria socializacao.

De uma maneira geral os individuos que consequem realizar-
se no seu contato com o mundo, consequem de certa forma resolver
os conflitos e frustragbes e possuem a capacidade de tolerar as
incertezas em suas vidas, aceitacido de si mesmo e dos outros, es

pontaneidade e criatividade, autonomia, capacidade de estabelecer
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relacOes interpessoais intensas e profundas, capacidade de inte
ressar-se verdadeiramente pelo outro, senso de humor em funcao do
seu mundo interior, em oposicao a tendéncia de ver de acordo com

as expectativas do outro.

2.3 - Hierarquia das Necessidades Humanas

O homem & um ser que nunca chega a estar satisfeito, pois
tdo logo satisfaz uma necessidade, outra a substitui. As necessi
dades do homem geram e motivam alguma atividade. O PM, por seu la
do, deve possuir esta qualidade; a de estar sempre buscando melho
rar sua qualidade de vida, seu posicionamento na Corporacdo, nun
ca deve acomodar-se, pois correra o risco do fracasso e jamais se
sentira auto-realizado. Por outro lado se ele entender que ja sa
tisfez a todas as suas necessidades, tendera, teoricamente, a im@g
cia, podendo nao mais mobilizar energias que favorecam o seu cres
cimento pessoal. Hierarquia de necessidades humanas propde moti

var o homem a esse dinamismo.

A figura a seguir configura a classificacao das necessida

des basicas do homem segundo a opinido de Maslow.

auto-realizacao
(vazao das potencialidades)

Do eu:
auto-estima

Sociais _ .
participacao, afeigao

Seguranca

] Fisiologicas

Fig. 1 - Hierarquia das necessidades conforme a teoria de Maslow

Para Maslow ha cinco necessidades primdrias com uma ordem

ascendente de prioridades.
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1 - Necessidades fisiologicas. Sao as necessidades basicas
de descanso, alimentacao, agua e abrigo. Obviamente & um proces
so automatico, quando atendidas essas necessidades, é que O COrpo
mantém o estado normal do seu fluxo sanguineo, procurando a homeos
tase, ou seja, um balanceamento e equilibrio fisioldgico. Entre
tanto, quando se busca alimento, pode ser que o homem esteja ten
tando satisfazer uma outra necessidade de nivel mais alto. Uma
pessoa pode sentir fome e estar necessitando, realmente, de con

forto e seguranca, mais que de proteinas.

2 - Necessidades de seguranga e abrigo. O homem precisa
ter estabilidade, seguranga no trabalho, previsibilidade de ren
da, protecao e estar livre das pressdes geradas pelo medo, pela
ansiedade e pelo caos. Apbs satisfeito o desejo de alimento, sur
ge nova necessidade que passa a dominar o individuo, surgindo dai,
a necessidade de livrar-se do perigo, ameacas e tudo aquilo que
possa faze-lo perder a vida. O homem necessita prever-se contra
a acao arbitraria de outrem, e isto & o que faz com que uns coope
rem com os outros, permitindo um comportamento previsivel. £ bom
salientar que essa segurancga ndo se limita somente a defesa da
propria vida, mas também a protecio contra acdes arbitrarias de
empregadores, havendo entao a noc¢ao de um futuro desejavel, de

uma seguranga social.

,,,,, 3 - Necessidades sociais. Desejo de pertencer, de aceita
cao pelos grupos, de associacdo e de ter amigos. A pessoa procura
se relacionar afetivamente. "Na busca destas relagdes, ele senti
rd o peso derivado da pressdo grupal para a conformidade, e a pro
cura da satisfacao destas necessidades sociais devera preceder as
satisfacOes das do nivel sequinte, ou seja, expressio do ego ou
auto-estima. Para ser possivel o intercurso social, deve sacrifi

car também as formas de auto-expressio que sejam inadequadas den

tro do grupo, desde que a participacao exige sempre abrir mao de
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algo e, por isso, as normas e codigos possuidos pelo grupo 5ao

fonte de rejeicao para com membros nao conformistas".

4 - Necessidade do Ego ou Auto-Estima. E a exigencia de
nao se sentir fraco, inseguro e inferior. Relaciona-se ao desejo
do individuo por auto-respeito, por reputacdo, status e reconheci
mento. Sua satisfac¢ao produz sentimentos de confianca, de valor,
de forc¢a, de capacidade, e de ser Util e necessario. Por isso é
de vital importancia comportar-se de forma a conseguir estima dos
outros ao mesmo tempo que mantém o respeito proprio. Assim & mui
to importante o prestigio dado pela execucio de um trabalho, ou
seja, a sua avaliacdo "social", & apenas uma parte do preenchimen
to da necessidade de auto-estima. Esta & completada através das
rendas obtidas pelo trabalho, e que estando acima das necessida

des minimas, sdao utilizadas para trocas por bens, oportunldQQ@s
10
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servigos, constituindo a venda discricionaria.

5 - Necessidade de auto-realizacao. Mesmo sendo todas as

outras necessidades satisfeitas, ainda pode emergir um desconten

tamento ou desassossego do homem. "O que um homem pode ser, ele
deve ser" (MASLOW). A tendéncia para a auto-realizacio somente
aparece quando as necessidades de mais baixa ordem ja se encon

tram satisfeitas. Auto-realizacdo & crescer psicologicamente, de
atingir maior grau de autonomia e escolha, acerca de si proprio,

e, por fim, de dar vazao as potencialidades.

O Policial Militar, como todo homem, deseja, e raramente
alcanca, um estado de completa satisfacdao, a nao ser por curtos
periodos de tempo. Logo satisfaz um desejo surge outro, sucessiva

mente.

Quando suas necessidades fisioldgicas e de segurancga estao
razoavelmente satisfeitas surgem as necessidades de amor, ou se

ja, a necessidade de amigos, colegas de servigo e familiares. As
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vezes, em nosso meio, deparamos com algum policial militar desa

justado, uma das causas, certamente se deve a insatisfacdao ou a

frustracao da necessidade de afeto.




IIT - 0 LAZER NA PM

3.1 -~ Momentos do Lazer

Saber aproveitar e preservar os momentos destinados ao la
zer, apesar de parecer ser algo muito simples, &, no entanto, um

processo ativo e complicado.

O lazer & uma motivacdo para o trabalho. Aquele que souber
descansar, e aproveitar seus momentos de folga para relaxacao,

certamente que, no trabalho, produzira bem.

Levar trabalho para onde quer que va diminui a capacidade
de produg¢ao, pois, seu portador encerrar-se-a num circulo de ten
sOes, sem possibilidade de renovacao, acumulando frustracdes e fa
diga. Antigamente, a jornada de trabalho no Brasil era de 5.000
horas por ano. Hoje, chega a 2.184 horas, ao longo de uma jornada
anual oficial de 273 dias, trabalhando 48 horas semanais. Sera
que as horas de folga sao aproveitadas para o lazer? Evidente qgue
uma parte deste tempo & destinado as horas extras, ou com trans
porte, administracao no lar, com compras, cuidados com os filhos,

com o sono, com as refeicdes. Para o PM, &s vezes, O seu tempo &
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menor, pois tem suas horas de folga sacrificadas em beneficio do
servigco (Tab. 25), além de se ver compelido a complementar o seu

vencimento, através de um outro servigo ("bico").

3.2 - Atividades de Lazer

A policia militar, como toda média ou grande empresa, rea
lizou algum investimento no lazer de seus integrantes.Concede uma
parte do expediente para se destinar ao lazer, seja em forma de
instrucao, exemplo: futebol de campo, saldo, peteca, etc, seja so
bre o pretexto de comemorar o aniversario da Corporacgdo, ou bai
les de formaturas e tantos outros, e se preocupou ainda em cons

truir clubes para recreacao de seus associados.

Ficou comprovado nesta pesquisa que a evasao dos clubes re
creativos de nossa Corporagao & muito grande. E isto, se deve, em
maior escala, a falta de divulgacdo e um trabalho acirrado, por
parte de seus presidentes, no intuito de utilizar chamariz, para
que o associado participe, e consequentemente, frequente o seu
clube. Lembre-se que o clube & um patriménio seu, e vocé deve des

frutar dele, da melhor forma possivel.

Uma experiencia vivida: no carnaval deste ano, quando de
servi¢o na supervisao, passei pelo Clube dos Oficiais para super
visiona-lo, ao adentrar, fui recepcionado pelo folido gue estava
ali organizando o baile. Naquela ocasido, me dizia que ele iria
ter um enorme prejuizo, em funcdo da falta de publico participan
te. Ele me relatou que fui eu, o Gnico oficial que ali havia com
parecido. E realmente pude constatar naquela ocasifo, o clube se

encontrava praticamente vazio.

Temos verificado ainda, que nos fins de semana e feriados

os clubes também ndo sdo frequentados como deveria ser, e isto &
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devido a falta de informacao aliado a falta de recursos financei
ros dos policiais militares. NOs sabemos que sao nuangas, dizer
que o lazer é gratuito, e dal nos deparamos com um grande impas
se: para gue o PM possa perceber melhores vencimentos, ele preci
sa fornecer a sociedade melhores servigos, mas o seu desempenho
funcional est& intimamente ligado a uma vida saudavel e prazerosa
apds a realizacdo de uma atividade de lazer. Serda que o PM esta

percebendo o suficiente para o desempenho desta atividade?

Por outro lado, a atividade de lazer & uma questao de esco
lha pessoal, podendo ser um bate-bola, uma corrida ou caminhada a
pé, assistir uma palestra sobre um tema que aprecie, leitura de
um bom livro ou jornal, cuidar em casa, de plantas ou animais, as
sistir uma novela ou um noticiidrio de tevée, ir ao cinema, teatro
ou a um estadio de futebol ou até mesmo uma viagem. FEm algumas
dessas opgOes nao existem gastos aparentes, ou que o PM nao tenha
condicOes de praticar. Neste caso a questdo é mais de formagao
cultural; dai poderiamos até afirmar que a atividade de lazer de
veria fazer parte do curriculo escolher na formacao do policial
militar. Esta &, inclusive, a opiniZo de quase todos os Oficiais

que foram entrevistados nesta pesquisa.

A respeito disso trataremos no proximo item.

3.3 - Educacao para o lazer do PM

"0 Lazern e um modelo cultural de pratica sociak que interfere
no desenvolvimento pessoal e social dos individucs. Esta e «
educacao informal, numa sociedade que, ndo apenas atraves da
escola ou da_gamilia, mas tambem dos seus pontos de encontro,
das informacoes difusas de teve, jornais, out-doons, cinema,
bate-papos, se converte numa sociedade educativa.

{vo0) a expressao Lazen dinigido e falsa se se quisern — insi
nuar que e BOAAZVQZ induzin as pessoas a fazerem algum  tipo
de fLazer. Nao se pode obrigar alguem a se divertir ou a fazer
alguma coisa desinternessadamente!. (1)

(1) Luis O. Lima Camargo, ob. cit. p. 71 e 75.
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"Lazer o um confunto de ocupacao as quais o individuo pode en
Tregan-se de Livie vontade, sefa para hepousar, seja para di
vertin-se, rechear-se, e entreter-se ou ainda para  desenvol
ver sua formacao desinteressada, sua participacao sociakl  vo
Luntaria ou sua Livie capacidade criadora apos Liviar-se _ou
desembaragarn-se das obrigagoes profissionais ou familiares”®

O lazer, principalmente o esporte em geral, &, sem davida,
a atividade social mais desenvolvida pelo policial-militar. £ nes
ta pratica que ele consegue extravasar suas emocdes da labuta do
dia-a-dia. Nada & mais salutar do que sentir seu corpo em forma
apds a realizacdo de uma partida de futebol. Por outro lado, nio
existe prazer em um individuo entediado, logo depois de uma far
ra, onde tenha ingerido bastante bebida alcodlica, e esta seja,

talvez, a segunda maior atividade desenvolvida pelo PM.

Nao & de bom alvitre, realmente, que induzamos alguém a
pratica ou ndo, de qualquer atividade de lazer, porém devemos ori
entéd-lo, mas de uma maneira informal, de que modo e até que ponto

esta atividade lhe trara satisfacao.

Esta pesquisa, pelo questionario aplicado, comprovou que a
educacao para o lazer deveria fazer parte do curriculo escolar
(Tab. 10, p. 56), porém, se assim fosse, estariamos, de certa for
ma, induzindo a pratica de alguma atividade que ndo seja da vonta
de do PM. A atividade para o lazer deve ser de sua livre escolha.
Entao, o que nos compete & mostrar o lado bom e o lado ruim daqui
lo que ele poderia escolher para sua satisfacdo e incentiva-lo a

melhor opgao.

Vimos ainda, que o incentivo que ele tem é apenas verbal,
enquanto que deveriamos promover mais oportunidades de lazer, ou

seja, comemoracao de aniversdrio, competicdo esportiva, torneio

(2) Joffre Dumazedier. Lazer e Cultura. O Popular. 1973, p. 34.
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no clube ou nas associagoes, formar equipes diversas e realizar
treinamentos constantes (sempre escolher elemento voluntario), e
outras infinidades que possam ser desenvolvidas, use a sua criati

vidade.

Dificuldades existem, nao sb pela sobrecarga de tarefas
inerentes a sua funcao, mas também pela falta de condigéo finan
ceira (Tab. 27, p. 66), porém como dissemos no bojo deste traba
lho, voce tém que ter o seu momento de relaxacgao, no intuito de

que renove suas energias para o dia seguinte.

3.5 = Clube e Associacoes da PM

Com vistas a verificar o convivio do policial militar nos
maiores centros de lazer da Corporacao, que sao os clubes e asso
ciacbOes, foram entrevistados o Sr. Cel PM R/R Waldir Martins de
Morais, Presidente do Clube dos Oficiais da PMGO, o 12 Sgt PM Nil
son Justino Pereira, Presidente da Associacao dos Subtenentes e
Sargentos da PMGO e o Sd PM Genildo Luis de Lima, Presidente da

Associacao dos Cabos e Soldados da PMGO.

Os dados colhidos neste levantamento sao fornecidos a se

guir.(”

1) Clube dos Oficiais: localiza-se na Av. 87, Setor Sul.
O Clube tem 1450 associados, fazendo um percentual de
82,8% de oficiais ativos e inativos, e 17,2% da comuni
dade em geral (civis). A taxa cobrada, atualmente, & de
R$ 8,75 e destina-se & manutencao geral do Clube. Dos

associados militares, somente 25% costumam frequentar o

(3) A entrevista foi realizada em 15.07.94.
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Clube, e isto, segundo o presidente daquela entidade,

se deve ao fato de que o clube estad precisando de maio
res atrativos, ou seja, reinaugurar sauna, inaugurar duas
quadras de esporte, instalacao de vestiario, saldo de
jogos, sala de musculacdo, etc. O presidente & de pare
cer que o clube precisa melhorar as condicdes do lazer

em geral.

As atividades que o clube desenvolve sdo: torneios de fute
bol de campo, salao e peteca. Houve um torneio no 19 semestre des
te ano, e tem um outro previsto para outubro. Esses eventos con
tam com a participacao dos oficiais, alunos oficiais e PM da Poli
cia Militar do Distrito Federal. Realiza, anualmente, +torneio de

natacao, competindo-se com as gremiac¢des de Brasilia-DF.

Para julho deste ano foi programado o baile de aniversario
da Policia Militar do Estado de Goiads, que contari com a partici

pacao, também das pragas.

Duas a trés vezes ao ano, é realizado o C.N.T. (Centro de
Tradi¢des Nordestinas), ou seja, uma festa tipica aberta ao publi
co em geral, promovida pelo Sr. Cel PM Gercy Joaquim Camélo. Es
sas festas sao promovidas sem fins lucrativos e a taxa cobrada

destina-se apenas ao pagamento do conjunto e outras gue advir da

realizacao do evento.

Realizam-se festas de aniversario ou casamento a qualquer

pessoa que desejar, desde que pague o aluguel do salio.

E comemorado, no dia 12 de outubro, o "dia das criancas",

com promogdes para os filhos de todos os associados.

O clube possui uma casa em Aruana, que, porém, ndo atende

a demanda.
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Outras informacoes que merecem registro sio:

a)

b)

c)

d)

e)

)

2)

o clube nao realizou o baile de carnaval. Neste ano hou
ve apenas um baile a noite e um matiné, porém, devido &
pequena participacgao, foram cancelados os dos demais
dias;

nao sao realizados os bailes do "dia dos namorados" nem
festividades natalinas;

a Escola de Paraquedismo que funcionava no Clube foi
extinta;

ha escola de iniciacdo esportiva, natacio e futebol de
campo, e sado realizados torneios internos entre os par
ticipantes;

o clube nao possui hotel de transito nem firmado nenhum
convenio;

a assisténcia juridica do clube & somente para atender
os problemas coletivos dos associados; vale ressaltar
que o Clube destina-se somente & recreacdo, lazer e pro
mogoes sociais em geral. Atualmente reforma suas insta
lagOes e ndo existe nenhum débito que nio tenha sido

quitado.

Associagao dos Subtenentes e Sargentos da PMGO (ASSSPMCGO):
localiza-se na Av. 87, Setor Sul. Conta, atualmente, com
3.650 associados, todos sao militares. A taxa cobrada
é de 13% do vencimento basico do 39 Sargento (3% & des
tinado a assisténcia juridica do associado). Apbs 25
anos de contribuicao, o associado passa a ser sbécio re

mido do Clube, exceto para os efeitos da assisténcia ju

ridica.

A frequéencia verificada foi de 60% dos associados. Nos

fins de semana e feriados, principalmente aos domingos, o Clube
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fica lotado.

As atividades que o clube desenvolve sdo: torneios de fute
bol de salao, society, peteca, natagdo, capoeira, e ja se encon

tra implantada a sala de musculacao;

Tem restaurante nos fins de semana e aos domingos realiza

batucada;

Possui convénios com farmacias; com o restaurante "Dona Fi

inha" e hotel da Caixa Beneficente da PMGO destinado a hospedagem

dos associados e dependentes, isto para o pessoal do interior,
sem cobrar nenhum onus. £ conveniado, também, com o Colégio de
Base, Positivo, Serra Dourada e Solucao; fornece, aos seus asso

ciados, bolsas de estudo do 29 Grau e cursinho. E conveniado, ain
da, com todas as AssociacOes dos Subtenentes e Sargentos do Bra
sil (UBERSUSA) - Uniado Brasileira de Entidades Representativas dos

Subtenentes e Sargentos;

Apoia financeiramente seus associados, sob a forma de em

préstimo;

Encontra-se em fase de licitacdo a implantacao de um gabi

nete odontoldgico que atendera seus associados;

Doou 38 (trinta e oito) cassinos montados nos quartéis do

interior e capital;

Possui assisténcia juridica total, contando com o apoio de

03 (treés) advogados.

Possui uma sede campestre em Aruand para temporada dos as
sociados. A area é de 10.000m2, com, inclusive, area de camping,

seis apartamentos com suites e seis dormitdrios em cada;

Promove varias festas, e o saldo estd disponivel a seus as
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sociados, sem nenhum Onus. Realiza reveilon, carnaval, baile dos

namorados, baile da primavera. Organiza para o dia das maes ou

das criancas, almogo para que se confraternizem. Este ano ajudou

as maes, patrocinando: bebida, refrigerante e cerveija.

apenas

menos,

3) Associacao dos Cabos e Soldados da PMGO (ACSPMGO): Asso

ciacao e clube tém localidades distintas. A primeira lo
caliza-se na rua 77, nQ 145, Centro, em Goiania, enquan
to que, o segundo em Aparecida de Goiania, no Jardim Mi
ramar. Atualmente conta com 9800 associados militares e
esta aberto a quem queira se associar, militares ou ci
vis, porém, somente terdo poder de voto a classe dos

Cabos e Soldados; a taxa cobrada & de 5% do vencimento

basico do Sd de 12 classe, casado.

O clube, ainda, nao estad em total funcionamento, possuindo

uma piscina e um barzinho, mas ja & frequentado por, pelo

o)

% dos seus associados.

As atividades que o Clube desenvolve sio:

apos dois anos e seis meses, o associado adquire o direi
to ao S.A.S. (Seguro Assistencial para Cabos e Soldados);
promove confraternizacao para as maes;

possui convénio com gabinete odontoldgico: trés em Goia
nia, um em Rio Verde e um em Posse). E conveniado, tam
bém com algumas farmacias.

oferece assessoria juridica completa, tendo cinco advo
gados em atividades;

possui hotel de transito para 40 pessoas;

doou doze cassinos para doze municipios diversos;
oferece acompanhamento hospitalar para os associados do

interior ou de outros hospitais. Mantém os servicos de

ambulancia, doze horas por dia de 22 a 62 feira.
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Pelo fato de o Clube ainda nao possuir espaco fisico ade

quado, nao estdo sendo realizadas promog¢des sociais para seus as

sociados.




IV - METODOLOGIA

4.1 - Caracterizacao da pesquisa
A presente pesquisa foi baseada em levantamento e coleta
de dados, seus registros, tabulacodes e conclusoes, caracteriza-se

por ser predominantemente descritiva.

4.2 - Populacao e Amostra

A pesquisa teve como populacdo, o efetivo policial militar

da Policia Militar do Estado de Goias.

A amostra foi "aleatdoria" dentre todos os integrantes da
Corporacao, participando por meio de respostas a um questionéario

(Anexo) .

Foram distribuidos 35 (trinta e cinco) questiondrios, com
questoes subjetivas, aos oficiais, comandantes ou nao, de fracgoes
de tropa, retornando 30 (trinta), o que corresponde a 85,7% (oi
tenta e cinco virgula sete por cento) do total. Dos 100 (cem)

questionarios enviados as pracas, somente foi possivel a obtencao
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de resposta de 76 (setenta e seis), obtendo um aproveitamento de

76% (setenta e seis por cento) do total.

Os questiondrios aplicados foram elaborados com o objetivo
de avaliar a convivéncia do policial militar nas atividades so
ciais promovidas pela Corporacdo ou seguimentos civis; verifican
do, ainda, sua interacao com os "outros", e, por fim, constatar

se o policial militar tem tido aproveitamento adequado dos momen

tos destinados ao lazer em geral.



V - ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

TABELA 0l: Refere-se ao universo de respostas da amostra pesquisa

da.
RESPONDENTES F %
Oficiais 30 28,3
Pracgas 76 71,7
TOTAL 106 100,0

FONTE: Propria.

A tabela 01 apresenta o total de respondentes ao instrumen
to de coleta de dados distribuidos, apresentando, 28,3% (vinte e
oito virgula trés por cento) de oficiais e 71,7% (setenta e um
virgula sete por cento) de pracas. Observe-se que na presente ta
bela foram inseridos apenas os dados recolhidos i partir dos ques
tionarios que retornaram respondidos. Portanto, os 106 (cento e
seis) questionarios respondidos representam 78,5% (setenta e oito
virgula cinco por cento) do total de 135 (cento e trinta e cinco)

questionarios distribuidos.

* As tabelas e graficos que adiante se seguem, estio dis
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tribuidos em dois grupos distintos: oficiais e pracas.
a) Oficiais

TABELA 02: Atividade social atinge todo o corpo da tropa.

RESPOSTAS F 2
Sim 12 40,0
Nao 18 60,0
TOTAT 30 100,0

FONTE: Propria.

A tabela 02 demonstra que a maioria dos oficiais pesquisa
dos, 60% (sessenta por cento) entende que a atividade social nao
atinge todos os componentes da corporacdao. Os demais, 40% (quaren
ta por cento) acham que sim.

TABELA 03: Indice de oficiais superiores que participa@)@gG&%Rkw@ﬁ
aia ﬁoqg\ y

dades sociais. < o \\%R 1;%&;03‘ AL
B
RESPOSTAS ¥ %
muitos (80 —— 100%) 3 10,0
bastante (60——80%) 7 23,3
alguns (40——60%) 9 30,0
poucos (20— 40%) 5 16,7
raros (0 ——209) 6 20,0
TOTAL 30 100,0

FONTE: Propria.

A tabela 03 demonstra que 30% (trinta por cento) dos entre
vistados acha que sdo alguns dos oficiais superiores que partici
pam de atividades sociais, 23,3% (vinte e trés virgula trés por
cento) acha que bastante participam. 20% (vinte por cento) enten

de que sao raros os que participam. 16,7% (dezesseis virgula sete
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por cento) acha que sao poucos os oficiais superiores que partici
pam de atividades sociais. Somente 10 (dez por cento) entendem

por muitos os oficiais participativos.

TABELA 04: Indice de oficiais subalternos e intermediarios que

participam de atividades sociais.

RESPOSTAS F %

muitos (80 —— 100%) 1 3,3
bastante (60 ——— 80%) 3 10,0
alguns (40 ——— 60%) 6 20,0
poucos (20 ——  40%) 12 40,0
raros (0 F—— 20%) 8 26,7
TOTAL 30 100,0

FONTE: Propria.

Configura na tabela 04 que na opinido dos oficiais respon
dentes, 40% (quarenta por cento) entende que sao poucos os ofi
ciais intermediarios e subalternos que participam das atividades
sociais. 26,7% (vinte e seis virgula sete por cento) acha que ra
ros participam. 20% (vinte por cento) acha que alguns participam.
10% (dez por cento) entende que bastante sdo os que participam.
Apenas 3,3% (trés virgula trés por cento) acha que s3o muitos os

que participam das atividades.

A tabela 05, p. 53, mostra que 46,6% (quarenta e seis vir
gula seis por cento) entende que sdo raros os subtenentes e sar
gentos que participam das atividades sociais. 26,7% (vinte e seis
virgula sete por cento) acha que poucos participam. 20% (vinte
por cento) entende que alguns participam. Do restante, 3,3% (trés
virgula trés por cento) acha que é bastante, e os outros 3,3%

(trés virgula trés por cento) acha que muitos participam.
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TABELA 05: Indice dos subtenentes e sargentos que participam
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das

RESPOSTAS F 2

muitos (80 ——— 100%) 1 3,3
bastante (60 —— 80%) 1 3,3
alguns (40 —— 60%) 6 20,0
poucos (20 ——  409) 8 26,7
raros (0 +——— 209) 14 46,7
TOTAL 30 100,0

FONTE: Prépria.

TABELA 06: Indice dos cabos e soldados que participam das ativida

des sociais.

RESPOSTAS F k-

muitos (80 — 1009) 0 00,0
bastante (60 —— 80%) 1 3,3
alguns (40 ——— 60%) 2 6,7
poucos (20 ———  40%) 7 23,3
raros (0 ——— 20%) 20 66,7
TOTAL 30 100,0

FONTE: Propria.

A tabela 06, demonstra que 66,7% (sessenta e seis virgula
sete por cento) dos oficials pesquisados considera que & raro 0
indice de cabos e soldados que participa de atividade social. Ou
tros 23,3% (vinte e trés virgula trés por cento) acha que é pou
co. 6,7% (seis virgula sete por cento) concorda que algum partici
pa. 3,3 (trés virgula trés por cento) entende gque sao bastante os
participantes. A premissa de que muitos participam de atividades

sociais obteve um saldo de 0.
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TABELA 07: Fator atribuldo ao ciclo da Corporagao que menos parti

cipa das atividades socilals.

RESPOSTAS F 2

falta oportunidade 4 13,3
falta recursos financeiro 8 26,7
falta de conhecimento 2 6,7
varios fatores 9 30,0
desinteresse 6 20,0
nao respondeu 1 3,3
TOTAL 30 100,0

Fonte. Propria

0

Na tabela 07, 30% (trinta por cento) dos oficiais respon
dentes atribui a varios fatores a pouca participacdo do policial
militar em atividades sociais. Desses varios fatores foram obser
vados: falta de recurso financeiro, falta tempo e falta formacao
(cultura). 26,7% (vinte e sels virgula sete por cento) atribui
somente a falta de recurso financeiro. 20% (vinte por cento) acha
que é falta de interesse do proprio PM. 13,3% (treze virgula trés
por cento) entende que € por falta de oportunidade para que ele
participe. 6,7% (sels virgula sete por cento) entende que & por
falta de conhecimento (educacao e formacao). 3,3% (trés virgula

trés por cento) ndo respondeu esta questido.

A tabela 08, p.55, demonstra que 50% (cinquenta por cento)
dos oficiais respondentes, entendem que o PM tem um comportamento
mal, ou seja, inibido, de difidil adaptacdo. Outros 23,3% (vinte
e trés virgula trés por cento) acha que.este comportamento é ra
zoavel. 20% (vinte por cento) entende que o PM se comporta bem,

em relacdao as situagdes sociais dele. O restante 6,7% (seis virgu

la sete por cento) acha que o PM se comporta muito bem.
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TABELA 08: Como o PM se comporta participando de uma atividade so

cial
RESPOSTAS F 2
muito bom 02 6,7
bem 06 20,0
razoavel 07 23,3
mal 15 50,0
TOTAL 30 100,0

Fonte: Propria

TABELA 09: Como os oficials motivam seus comandados para partici

parem de atividades sociais.

RESPOSTAS F %

criando oportunidades 6 20,0
incentiva com orientagodes 15 50,0
nao existe motivacao 6 20,0
nao responderam 3 10,0
TOTAL 30 100,0

Fonte: Propria

Observa-se na tabela 09 que a maioria dos oficiais respon
dentes 50% (cinquenta por cento) orienta verbalmente seus comanda
dos para participarem das atividades sociais. 20% (vinte por cen

to) acha que nao tem como motivar, ou por falta de meios ou de re

crusos da propria Organizagdo ou do proprio militar. Outros 20%
(vinte por cento) chega a criar oportunidades para seus comanda
dos, em forma de confraternizagdes religiosas e outras. 10% (dez

por cento) deixou de responder este quesito.

Para a tabela 10, p.56, observa-se que 66,7% (sessenta e

sels virgula sete por cento) dos oficiais respondentes, entendem
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importante lancar no curriculo escolar uma materia para o lazer.
30% (trinta por cento) acha que ndo; e 3,3% (trés virgula trés
por cento) considera que o lazer esta inserido na matéria de rela

¢Oes humanas, que ja & ministrada nas escolas.

TABELA 10: O lazer deve fazer parte do curriculo escolar.

RESPOSTAS F 2

sim 20 66,7
nio | 9 30,0
ja faz parte do curriculo 1 3,3
TOTAL . 30 100,0

Fonte: Propria

TABELA 11: Principal atividade de lazer do respondente

RESPOSTAS F %

esporte 18 60,0
leitura 2 6,7
confraternizacao 2 6,7
viagem 2 6,7
outra 6 20,0
TOTAL ‘ 30 100,0

Fonte: Propria

Verifica-se que a maioria dos oficiais respondentes, prefe
rem O esporte para descontrair seus momentos de lazer, com 609
(sessenta por cento). Alguns preferem: a leitura, a confraterniza
¢ao ou a viagem, com 6,7% (seis virgula sete por cento) cada. En
quanto que 20% (vinte por cento) prefere outras atividades, ou se

ja, televisao, clube, bar, passear com a familia, e até mesmo o

proprio trabalho.
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TABELA 12: Como os oficiais veem a interacao entre os componentes

da propria Corporacao.

RESPOSTAS F 3

muito boa 1 3,3
boa 6 20,0
regular 9 30,0
ruim 14 46,7
TOTAL 30 100,0

FONTE: Propria.

Pela tabela 12 observa-se que 46,7% (quarenta e seis virgu
la sete por cento) dos oficiais respondentes considera ruim a in
teracao entre os proprios componentes da Corporacdo. 30% (trinta
por cento) considera regular. 20% (vinte por cento) acha que a in
teracao & boa. Somente 3,3% (trés virgula trés por cento) conside

ra essa interacao muito boa.

TABELA 13: A interacao entre sociedade e Policia Militar.

RESPOSTAS F %
muito boa 1 3,3
boa 10 33,3
regular 10 33,3
ruim 9 30,0
TOTAL 30 100,0

FONTE: Propria.

Constata-se pela tabela 13 que 33,3% (trinta e trés virgu
la trés por cento) acha que é boa a interacdo entre a sociedade e
a Corporagadao. Outros 33,3% (trinta e trés virgula trés por cento)
considera regular essa interacdo. 30% (trinta por cento) acredita

que estd ruim. Somente 3,3% (trés virgula trés por cento)acha que
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a interacao € muito boa.

TABELA 14: Costuma promover atividades sociais para seus comanda

dos.
RESPOSTAS L E
sim 7 23,3
nao 16 53,3
as vezes 6 20,0
nao respondeu 1 3,3
TOTAL 30 100,0

FONTE: Propria.

A tabela 14 evidencia pela amostra que 53,3% (cinquenta e
trés virgula trés por cento) dos pesquisados nio promove ativida
de social para seus comandados. 23,3% (vinte e trés virgula trés
por cento) promove, e 20% (vinte por cento) as vezes promove. 3,3%

(tres virgula trés por cento) nado respondeu o quesito.

TABELA 15: Tem sob seu comando uma equipe para competigdes diver

sas.
RESPOSTAS F 2
sim 7 23.3
nao 23 76,7
TOTAIL 30 100,0

FONTE: Prépria.

A tabela 15 indica que 76,7% (setenta e seis virgula sete
por cento) nao organizou equipes para competicdes diversas, e
23,3% (vinte e trés virgula trés por cento) sim: hipismo, futebol

de campo ou salao, atletismo etc.
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b) Pracas

TABELA 16: Os meios que a Corporagao utiliza para manté-lo infor

mado das atividades sociais.

ALTERNATIVAS F £

boletim interno 23 30,3
folhetos e cartazes 8 10,5
informes verbais 7 9,2
varios 25 32,9
nenhum 9 11,8
outros 4 5,3
TOTAL 76 100,0

FONTE: Propria.

A tabela 16, demonstra que a alternativa varios, represen
ta os meios que a Corporacao mais utiliza para manter o PM infor
mado das atividades sociais, com 32,9% (trinta e dois virgula no
ve por cento) e, dentre eles, os que mais se destacaram foram: em
primeiro lugar, folhetos e cartazes, e, em segundo lugar, boletim
interno. A segunda alternativa foi boletim interno, com 30,3% (trin
ta virgula trés por cento). 11,8% (onze virgula oito por cento)
respondeu que ndo é informado das atividades sociais. 10,5% (dez
virgula cinco por cento) recebe os comunicados através de folhe
tos e cartazes. 9,2 (nove virgula dois por cento) lhe & transmiti
do o conhecimento através de informes verbais. Os demais se infor

mam por outros meios, 5,3% (cinco virgula trés por cento).

Observa-se na tabela 17, p. 60, que 60,5% (sessenta virgu
la cinco por cento) das atividades promovidas pela Corporacao, as
vezes, chega ao conhecimento do respondente. 18,4% (dezoito virgg
la quatro por cento) quase sempre chega. 15,8% (quinze virgula oi

to por cento) chega sempre. Contra 5,3% (cinco virgula trés por
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cento) que nunca toma conhecimento das atividades sociais que a

policia promove.

TABELA 17: As atividades sociais promovidas pela Corporagdo chega

ao seu conhecimento.

ALTERNATIVAS F 2

sempre 12 15,8
quase sempre 14 18,4
as vezes 46 60,5
nunca 4 5,3
TOTAL 76 100,0

FONTE: Propria.

TABELA 18: As atividades promovidas pelas entidades civis chegam

ao seu conhecimento.

ALTERNATIVA F 2
sempre 13 17,1
quase sempre 26 34,2
as vezes 32 42,1
nunca 3 3,9
nao respondeu 2 2,6
TOTAL 76 100,0

FONTE: Propria.

Constata-se pela tabela 18 que 42,1% (quarenta e dois vir
gula um por cento) as vezes, recebe o conhecimento de atividades
sociais promovidas pelas entidades civis. 34,2% (trinta e quatro
virgula dois por cento) quase sempre fica sabendo dessas ativida
des. 17,1% (dezessete virgula um por cento) destas atividades sem
pre chegam ao seu conhecimento. Dos pesquisados, 3,9% (trés virgu

la nove por cento) a informacido dessas atividades nunca chega ao
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seu conhecimento, enquanto que 2,6% (dois virgula seis por cento)

deixou de responder o quesito.

TABELA 19: Como vocé vé a interacao: Policia Militar e a Socieda

de.
ALTERNATIVAS F 2
otima 2 2,6
boa 18 23,7
regular 41 53,9
ruim 15 19,7
TOTAL 76 100,0

FONTE: Propria.

A tabela 19 reflete que 53,9% (cinquenta e trés virgula no
ve por cento) considera a interacao social regular. 23,7% (vinte e
trés virgula sete por cento) considera boa. 19,7% (dezenove virgu
la sete por cento) acha que estd ruim e somente 2,6% (dois virgu
la seis por cento) considera Otima a interagdo entre a Policia Mi

litar e a Sociedade.

TABELA 20: Como estd a interacao entre os proprios componentes da

Policia Militar.

ALTERNATIVAS ¥ 3
6tima 0 0,0
boa 31 40,8
regular 33 43,4
ruim 12 15,8
TOTAL 76 100,0

FONTE: Propria.

A tabela 20 demonstra que 43,4% (quarenta e trés virgula

quatro por cento) considera regular a interacdo entre os componen
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tes da Corporacao. 40,8% (quarenta virgula oito por cento) consi
dera boa e 15,8% (quinze virgula oito por cento) acha que a inte

racao PM estd ruim. Ninguém considerou a interacio Stima.

TABELA 21: Principal atividade de lazer.

ALTERNATIVAS F %

leitura 16 21,1
clubes civis 5 6,6
clubes das associacoes 2 2,6
futebol 20 26,3
estadios 2 2,6
outros 10 13,2
varios 21 27,6
TOTAL 76 100,0

FONTE: Propria.

Esta demonstrado que é a alternativa varias que o PM acha
ser a sua principal atividade de lazer, com 27,6% (vinte e sete
virgula seis por cento), porém, é bom observar que, nesta alterna
tiva, estd inserido, principalmente, o futebol como opc¢do de la
zer do respondente. Com 20,3% (vinte virgula trés por cento) apa
rece o futebol. 21% (vinte e um por cento) prefere uma boa leitu
ra. Com 13,2% (treze virgula dois por cento) surge a alternativa
outros. Exemplos: igreja, televisao, cinema, férias, arte marcial,
baralho etc. 6,6% (seis virgula seis por cento) prefere os clubes
civis. Somente 2,6% (dois virgula seis por cento) frequentam os
clubes da corporagao, bem como 2,6% (dois virgula seis por cento)

gostam de ir ao estadio de futebol para assistir jogos.

Constata-se na tabela 22, p. 63, que o PM praticamente nao
esta andando armado, sendo 86,8% (oitenta e seis virgula oito por

cento) para nao, e, somente, 13,2% (treze virgula dois por cento)
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sim,

TABELA 22: Costuma portar arma de fogo ao participar de atividade

social.
ALTERNATIVA ¥ %
sim 10 13,2
nao 66 86,8
TOTAL 76 100,0

FONTE: Propria.

TABELA 23: A principal providéncia do PM ao surgir um fato que re

queira sua atuacgao, estando de folga numa atividade so

cial.

ALTERNATIVAS w %
.interfere imediatamente, identificando-se 11 14,5
.comunica o fato ao COPOM 52 68,4
.deixa que os outros interfiram 0 0,0
.sai do local para nao ser identificado 3 3,9
.as duas primeiras alternativas 7 9,2
.deixou de responder 3 3,9

TOTAL 76 100,0

FONTE: Propria.

A tabela 23, demonstra que 68,4% (sessenta e oito virgula
quatro por cento) das prag¢as ao surgir uma ocorréncia, gquando de
seu periodo de folga, se limitara apenas a informar o fato ao co
POM. 14,5% (catorze virgula cinco por cento) interfere imediata
mente no problema. 9,2% (nove virgula dois por cento) tomaria as
duas primeiras providéncias. 3,9% (trés virgula nove por cento)
sai do local para ndo ser identificado, e, deixaram de responder

3,9% (trés virgula nove por cento).
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TABELA 24: Participacao dos pracas em atividades sociais promovi

das pela Corporacao.

ALTERNATIVAS F %

torneios internos 25 32,9
baile de formatura 4 5,3
nenhum 10 13,2
varias 37 48,7
TOTAL 76 100,0

FONTE: Propria.

A tabela 24 mostra que 48,7% (quarenta e oito virgula sete
por cento) participa de varias atividades sociais promovidas pela
Corporacao. Dessas atividades, vale ressaltar: torneios internos,
reveilon e comemoracao ao dia das mdes, criancas, etc. Outros 32,9%
(trinta e dois virgula nove por cento) participa dos torneios in
ternos. 13,2% (treze virgula dois por cento) nio tem participado
de nenhuma forma. Somente 5,3% (cinco virgula trés por cento) par

ticipa de baile de formatura.

TABELA 25: As horas de folga dos pragas s3o sacrificadas em bene

ficio do servico

AL TERNATIVAS F 2
sempre 15 19,7
quase sempre 13 17,1
as vezes 39 51,3
nunca 9 11,8
TOTAL 76 100,0

FONIE: Propria.

A tabela 25 demonstra que 51,3% (cinquenta e um virgula

trés por cento) as vezes tem suas horas de folga sacrificadas em
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beneficio do servico. 19,7% (dezenove virgula sete por cento) res
pondeu que suas horas de folga sao sempre sacrificadas. 17,1% (de
zessete virgula um por cento) quase sempre tem sacrificado suas
horas de folga, enquanto que 11,8% (onze virgula oito por cento)

acha que nunca sacrificou suas horas de folga.

TABELA 26: Como o PM se sente participando de uma atividade social.

ALTERNATIVAS ¥ 2
introvertido 5 6,6
extrovertido 6 7,9
naturalmente 44 57,9
constrangido pela condigao de PM 18 23,7
nao respondeu 3 3,9
TOTAL 76 100,0

FONTE: Propria.

Para os respondentes desta questao, ou seja, as pracas,
eles se sentem com naturalidade numa atividade social, com 57,9%
(cinquenta e sete virgula nove por cento). Responderam constrangi
dos pela condigao de PM 23,7% (vinte e trés virgula sete por cen
to) . Disse ser extrovertido 7,9% (sete virgula nove por cento) e
introvertido 6,6% (seis virgula seis por cento). 3,9% (trés virgu

la nove por cento) deixaram de responder.

Como mostra a tabela 27, p. 66, o principal fator, atribui
do as pracas, por deixarem de participar de atividades sociais &
a falta de recurso financeiro com 39,5% (trinta e nove virgula cin
co por cento); depois com 23,7% (vinte e trés virgula sete por
cento) vem varios fatores, dentre os quais podemos citar: a falta
de recurso financeiro, de tempo e de interesse. 11,8% (onze virgu
la oito por cento) ndo participa por falta de conhecimento. 10,5%

(dez virgula cinco por cento) por falta de tempo. Também, 10,5%
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(dez virgula cinco por cento) nao responderam a esta questao.

TABELA 27: Fator atribuido as pracgas, os quais se

participativo das promog¢oes sociais.

julgam pouco

ALTERNATIVAS F 2

falta recurso financeiro 30 39,5
falta de interesse 3 3,9
falta tempo 8 10,5
falta conhecimento 9 11,8
varios 18 23,7
nao respondeu 8 10,5
TOTAL 76 100,0

PONTE: Propria.




CONCLUSADO

A efetivacao deste trabalho se faz necessaria, pois atra
vés dele poderemos descobrir e tentar solucionar as verdadeiras

causas da insatisfacdo do PM no convivio em atividades sociais.

A pesquisa realizada evidenciou as situacdes e solugoes
que deverao ser criadas, e que poderao refletir, inclusive, no

cotidiano da vida profissional do policial militar.

Meu objetivo nao foi, simplesmente, sensibilizar os envol
vidos no processo, mas, sobretudo, desperta-los para uma agao com
prometida. Nao basta detectar as falhas existentes, & preciso au

dacia e coragem para modifica-las.

Sabemos que existem barreiras dificeis de serem quebradas
a fim de que o policial militar possa assumir, verdadeiramente,
seu papel no contexto social. Essas barreiras foram levantadas
através dos dados coletados nesta pesquisa e, através de cuidada
analise, verificou-se que elas concorrem, sobremaneira, para o a
fastamento do PM na vida em comunidade. A principio, verificou-se

um alto indice de insatisfacdo nos setores econdmico e cultural.
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O PM tem que primeiro atender suas necessidades bioldgicas e de
seqguridade profissional, para que se possa, a partir dai;_ desper
tar seu desejo natural de amor e de dedicacao aos probiemas e an

seios de seu semelhante. Outro passo importante para a transposi

cao desses obstaculos &, sem duvida, a informacao cultural. Nao

significa, simplesmente, a aplicacdo de conhecimentos em sala de
aula, onde, via de regra, o professor fala, o aluno ouve; mas
sim, uma troca de conhecimento, informal e espontanea, num praze
roso didlogo descontraido. O modo de se estabelecer um bom didlo
go deve ser transmitido, a todo momento, e em todas as circuns
tancias, ao policial militar, a fim de que tenha melhores condi
¢oes de relacionar-se com os outros, aumentando, assim, seu ci

clo de amizade no meio em que convive. Isto poderd trazer resulta

dos positivos, também, para toda a Corporacdo.

Outro fator inibidor das atividades sociais é a escassez
do tempo disponivel. Existe um indice muito grande de insatisfa
cao, porﬂparte do PM, em relacao a sua cargqj%oréria de trabalho,

/o”que ;ﬁé impede de organizar seus momentos de folga para usufruir
plenamente as atividades de lazer. A pratica do lazer & importan
te para um bom desempenho profissional do homem. Como observamos,
o lazer foi bem motivado e orientado na Corporacgao, no entanto,
poucas foram as oportunidades criadas para a execucao dessa ativi

dade.

O lazer nao deve ser tratado em curriculo escolar, ou se

ja, como matéria de instrug¢do programada, pois ele & uma manifes

tacao da vontade prépria do individuo.

Este trabalho técnico-profissional teve seu escopo funda
mentado, puramente, na busca de solucgdes, as mais variadas, para
os problemas do convivio do policial militar em atividades so

ciais. Verifica-se, portanto, que & necessario um arduo desempenho




69

de varias acoes, ou seja:

. desenvolver no homem, o seu interesse pelo aprimoramen
to, com énfase na sua forma¢do humanistica e na importancia social

do seu trabalho;

. desenvolver pesquisas de opiniao sobre problemas de se

guranga publica, de interesse mediato e imediato da comunidade;

. implantar, na estrutura organizacional da Policia Mili
tar, uma secao de recursos humanos, integrada por psicdlogos e as
sistentes sociais, destinados, principalmente, ao acompanhamento
social do PM, a fim de que este seja melhor orientado na conducao

dos seus problemas e alcance um completo bem.estar;

- trabalhar a opinido plblica, no sentido de difundir a e
xata finalidade das atividades desenvolvidas pela Policia Mili
tar, ou seja, que se faca uma divulgagdo ampla, buscando a intera

gao, a cooperacao, a solidariedade e o apre¢o da comunidade;

. incentivar e, principalmente, criar oportunidade:, para
que o policial militar participe mais de atividades sociais, ci
vis ou militares. Criar oportunidade & desenvolver a atividade so
cial, por exemplo: fazer referéncia ao aniversario do PM, comemo
rar o ato de sua promocgao, etc. Pode-se criar oportunidade, tam

bém, pela reducdo da escala de servicgo;

. ‘.buscar a unido entre todos os ségu;mentos, civis e mili

£ S
tares, comec¢ando pela busca de consolidacio da uniio destes, se—o-

4% caso;
. ter como meta a valorizacgao do homem:;

- promover debates entre as entidades de classe, procuran
do sanar davidas sobre o que é missio da Policia Militar, e o que

AN ~
elas esperam’dela;
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incentivar o policial militar a fred@gntar 0 seu Clube
ou Associagao e que essas entidades proporcionem maiores atrati

vos e promover a divulgacao de suas atividades;

. o9 - .
criar uma comissao de amparo e visitas a familia do poli

cial militar.

Voceé ainda se lembra da Gltima visita que fez ao seu subor

dinado?



BIBLIOGRAFIA

BARCELOS, Fernanda A.V. Ferreira. RelacOes Humanas, 4. ed., Rio

de Janeiro: Editora Aurora, s.d.

BRASIL, Constituicdo da Repiiblica Federativa do Brasil. S&do Pau

lo: Atlas Ss/A, 1988.

CAMARGO, Luis O. Lima. O que & o Lazer. Sao Paulo: Editora Bra

siliense, 1989, Colecgao Primeiros Passos.

CARMO-NETO, Dionisio. Metodologia Cientifica para principiantes.

Salvador: Ed. Universitaria Americana, 1973.

COUTO, Sérgio A. Frazdo. A atual Constituicio Aplicada, 5. ed.,

Belem: CEJUP, 1989.

CRETELLA, José Jinior. Direito Administrativo do Brasil. 2. ed.,

v. I, Sao Paulo: Ed. Saraiva, 1989.

FUHRER, Maximilianus C.A. e MILARE, Efdis. Manual de Direito Pa

blico e Privado, 3. ed., S3ao Paulo: Editora Revista dos Tribu

nais, 1987.

GOIAS. Constituicdo do Estado de Goids, de 05 de outubro de 1989,




72

Goiania: Assembléia Legislativa, 1989,

MEIRELLES, Eli Lopes. Direito Administrativo Brasileiro, 2. ed.,

Sao Paulo: Ed. Revista dos Tribunais, 1966.

OLIVEIRA, José Tavares. A Influéncia dos Problemas Sociais da PM

na sua atuacao operacional. Goiania: Monografia, CAO, 1993.

OSORIO, Alexandre Augusto. Tempo de vida Gtil do Policial Mili

tar, Fatores Condicionantes de sua Qualidade. Goidnia: Monogra

fia, CAO, 1993.

ROCHER, Guy. Sociologia Geral. Lisboa: Editora Presenca, 1971.

SENAI, Departamento Nacional. RelagOes Humanas e Atitudes Profis

sionais. O Instrutor e as Atitudes Profissionais. 2. ed., Rio

de Janeiro, 1993.

. RelagOes Humanas e Atitudes Profissionais: Interacao

Social, 2. ed., Rio de Janeiro; 1993.

. Manual de Procedimentos Destinados aos Docentes. Rio de

Janeiro, 1984.

VERA, Asti Armando. Metodologia da Pesquisa Cientifica. Porto

ALegre: Globo, 1973.







74

ANEXO I
REGRAS DE CONDUTA PARA O POLICIAL MILITAR NO SEU CONVIVIO SOCIAL®W

Conviver com as pessoas nao & assim tdo simples quanto pa
rece, principalmente se se tratar de pessoas estranhas. Visando
auxiliar o policial militar no convivio do seu dia-a-dia nas ati
vidades sociais, apresentamos, a partir do resultado da pesquisa,
um conjunto de regras consideradas basicas para um bom relaciona

mento:

1) Procure conhecer as normas e regulamentos dos locais
que desejar frequentar.

2) Evite comportamentos inadequados, e procure conhecer me
lhor as pessoas que o cercam.

3) Analise o temperamento de cada um, e tente chegar a uma
conclusao.

4) Aguarde um momento psicoligico favoravel para iniciar o

dialogo.

5) Lembre-se que somos seres humanos e passamos por bons e
maus momentos. Alguém, por alguma razdo, pode estar mal
humorado.

6) Cuidado para nao atribuir intencdes errdneas aos seus
amigos.

7) Avalie os seus defeitos e suas qualidades. Nossa tenden
cia & procurar os erros dos outros, achando que estamos
sempre com a razao.

8) Pergunte se nao foi o agente de um desentendimento.

9) Pergunte-se sempre:

(1) Adaptado das regras de relacbes humanas das organizagoes.




10)

11)

12)

13)

14)

15)

75

- Por que estou sentindo isto?

- Por que estou agindo assim?

- Por que nao gosto de fulano?

- Por que estou aborrecido hoje?

Procure identificar as causas, s6 dessa forma podera sa
na-las.

Jamais queira dar demonstracdao de superioridade ou infe
rioridade, em relagdo aos seus amigos, sendo vocé seri
um desajustado.

Tente identificar seus interesses e procure participar
de atividades que possam leva-lo a sua maior realiza
gao.

Identifique as alteracgodoes do seu temperamento, assim po
dera orientar melhor seu comportamento.

Seja auto-critico, sempre que necessario.

Mantenha-se informado através de leituras sobre assun
tos gerais e especificos. Isso vai contribuir para man
ter um didlogo de bom nivel.

Fale no momento oportuno, utilizando os termos adequa
a situacdo. Cuidado com tons inadequados que podem ge

rar mal entendidos.

Quando participar de alguma atividade em reunides sociais:

a)
b)
c)
d)
e)
£)
g)
h)

fale francamente

ouga cuidadosamente o que os outros dizem
permaneca sentado durante todo o tempo, se possivel
nunca interrompa quem estiver com a palavra

nao mude o assunto da discussio

se discorda de alguma coisa, peca a palavra

ndo deixe a sua observagdo para depois

leve assuntos para discussao
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16) Numa atividade social agir sempre com naturalidade,lem
bre-se que sua funcao como PM & uma das mais nobres.
Se surgir uma ocorréncia que necessite a sua interven
¢ao, procure fazé-la com o maximo cuidado possivel, co
municando o fato imediatamente a autoridade  competen

te. Neste caso procure solicitar reforco ao COPOM.



ANEXO I1

QUESTIONARIO

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS/93

Senhor Policial Militar,

Trata o presente questionario de obter informacdes sobre
fatores condicionantes do convivio do Policial Militar em ativida

de social.

Os dados aqui coletados terao significativa importdncia na
elaboracao do trabalho técnico profissional que & requisito par

cial para a conclusdo do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais.

Solicitamos a leitura do questiondrio com atencdo e a res

posta com base no seu entendimento pessoal.

Lembre-se a sua participacdo poderda contribuir para a evo

lucao de nossa Policia Militar.



ANEXO I

ENTREVISTA/QUESTIONARIO
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DIRIGIDA AOS OFICIAIS E/OU COMANDANTES

NOME :

FUNCAO:

01) O QUE O SR. ENTENDE POR ATIVIDADE SOCIAL?

02) ASATIVIDADES SOCIAIS ATINGEM TODOS 0OS COMPONENTES DA CORPORA

03)

04)

05)

06)

07)

08)

09)

CAO? QUAIS OS PERCENTUAIS?

( ) Sim ( ) Nao

o0

Oficiais Superiores

oo

Intermediarios e subalternos

oe

Sub-tenentes e Sargentos

Cabos e Soldados 2

COMO O SENHOR ACHA QUE OS POLICIAIS MILITARES

PARTICIPANDO DE TIMA ATIVIDADE SOCIAL?

SE COMPORTAM

COMO SAO MOTIVADOS OS PM SOB SEU COMANDO PARA PARTICIPAREM DAS

ATIVIDADES SOCIAIS?

A EDUCACAO PARA O LAZER DEVERIA FAZER PARTE DO CURRICULO ESCO

LAR?

QUAL A SUA PRINCIPAL ATIVIDADE DE LAZER?

COMO O SR. VE A INTERACAO ENTRE OS COMPONENTES DA CORPORAGAOD?

COMO O SR. VE A INTERACAO ENTRE POLICIA MILITAR E SOCIEDADE?

O SR. COSTUMA REALIZAR PROMOCOES SOCIAIS PARA

SEUS  COMANDA



10)

11)

12)

13)

14)
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DOS?

QUAIS?

A QUE FATOR O SR. ATRIBUI AO CICLO DA CORPORACAO QUE MENOS

PARTICIPA DAS ATIVIDADES SOCIAIS?

QUAIS OS MEIOS DE COMUNICACAO UTILIZA PARA MANTER SEUS COMAN

DADOS INFORMADOS DAS ATIVIDADES SOCIAIS, MILITARES OU CIVIS?

QUANTOS PM SOB SEU COMANDO INTEGRAM A FEDERACAO DE ESPORTES?

EXISTE SOB SEU COMANDO UMA EQUIPE PARA COMPETICOES DIVERSAS?

QUAIS AS MODALIDADES?

O QUE O SR. SUGERE PARA AMPLIAR A PARTICIPAGCAO DO POLICIAL MI

LITAR NAS ATIVIDADES SOCIAIS DIVERSAS, MILITAR OU CIVIL?




ANEXO 111
CARTA/QUESTIONARIO DIRIGIDOS AS PRACAS

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS/93

Senhor Policial Militar,

Trata o presente questionario de obter informacdes sobre
fatores condicionantes do convivio do Policial Militar em ativida

de social.

Os dados aqui coletados terao significativa importancia na
elaboracao do trabalho técnico profissional que é requisito par

cial para a conclusdo do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais.

Solicitamos a leitura do questiondrio com atencio e a res

posta com base no seu entendimento pessoal.

Lembre-se a sua participacido podera contribuir para a evo

lugdo de nossa Policia Militar.




ANEXO I11
QUESTIONARIO DIRIGIDO AS PRACAS

01) O QUE VOCE ENTENDE POR ATIVIDADE SOCIAL?
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02) QUAIS OS MEIOS UTILIZADOS PELA CORPORACAO PARA MANTER OS

INFORMADOS DAS ATIVIDADES SOCIAIS?

( ) boletim interno ( ) radio
( ) jornais ( ) televisao
( ) folhetos e cartazes ( ) outros

{( ) informes verbais

PM

03) AS ATIVIDADES SOCIAIS PROMOVIDAS PELA CORPORACAO CHEGA AO SEU

CONHECIMENTO?
( ) sempre () quase sempre
( ) as vezes { ) nunca

04) AS ATIVIDADES SOCIAIS PROMOVIDAS PELAS ENTIDADES CIVIS CHEGAM

AO SEU CONHECIMENTO?
( ) sempre () gquase sempre
( ) as vezes { ) nunca

Por qual meio?

05) COMO O SR. VE A INTERACAO: POLICIA MILITAR E A SOCIEDADE?
( ) otima () ruim
() boa ( ) regular

O gue o Sr. sugere para melhorar?

06) COMO O SR. VE A INTERACAO ENTRE OS COMPONENTES DA CORPORACAO?

( ) otima ( ) ruim
( ) boa ( ) regular

O gque o Sr. sugere para melhorar?

07) QUAL A SUA PRINCIPAL ATIVIDADE DE LAZER?

( ) leitura { ) centro de diversoes

( ) clubes civis ( ) boite

( ) clubes da sua associacgao ( ) estadios
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( ) futebol ( ) Outros.

Qualv?

08) QUAL O ESPORTE DE SUA PREFERENCIA?

09) COSTUMA PORTAR ARMA AO PARTICIPAR DE PROMOCOES SOCIAIS?
() sim () nao
10) NUMA ATIVIDADE SOCIAL, EM QUE O SR. ESTEJA PARTICIPANDO EM PE
RIODO DE FOLGA, SURGE UMA OCORRENCIA QUE NECESSITA A IMEDIATA
INTERVENCAO POLICIAL, QUAL A SUA REACAO?
() Interfere imediatamente, identificando-se como policial
militar
( ) comunica o fato ao COPOM
() deixa que os outros interfiram
() sai do local para nao ser identificado
11) JA LHE OCORREU DE ESTAR DE FOLGA E SURGIR UMA OCORRENCIA?
O SR. INTERFERIU OU NAO? O SR. FOI PUNIDO EM VIRTUDE DESSE

PROCEDIMENTO? EXPLIQUE:

12) QUAIS ATIVIDADES SOCIAIS PROMOVIDAS PELA POLICIA MILITAR, 0

SR. TEM PARTICIPADO?

( ) reveilon () comemoracoes ao dia dos pais,
( ) carnaval maes, criancas, etc.

( ) baile de formatura ( ) torneios internos

() festa junina ( ) outros

( ) excursoes

Quais?

13) AS SUAS HORAS DE FOLGA (DESTINADAS AO LAZER) TEM SIDO SACRIFI

CADAS EM BENEFICIO DO SERVICO?

( ) sempre () as vezes

( ) gquase sempre ( ) nunca

14) COMO O SR. SE SENTE PARTICIPANDO DE UMA ATIVIDADE SOCIAL?

( ) introvertido { ) extrovertido
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( ) naturalmente ( ) constrangido pela condicao
de PM.

15) SE O SR. SE JULGA POUCO PARTICIPATIVO DAS PROMOCOES SOCIAIS ,
MILITARES OU CIVIS, A QUE FATOR ATRIBUI?
( ) falta de recurso financeiro () falta de interes
( ) falta de tempo se
( ) falta de conhecimento
( ) outro.

Qual?

16) O QUE O SR. SUGERE PARA AMPLIAR A PARTICIPACAO SOCIAL DO POLI

CIAL MILITAR NAS ATIVIDADES SOCIAL, MILITAR OU CIVIL?




