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Resumo

A modernizagdo dos Equipamentos de Uso Individual (EUI) é um fator determinante para a
seguran¢a e o desempenho da atividade policial militar. Este artigo tem como objetivo geral
analisar os impactos da modernizagdo dos EUI na eficiéncia, seguranca e¢ padronizagdo da
atuacdo da Policia Militar de Goias (PMGO). A pesquisa, de natureza aplicada com abordagem
quali-quantitativa, utilizou-se de revisao bibliografica e de um levantamento empirico por meio
de formulario eletronico aplicado a 186 policiais militares da ativa. Os resultados indicam que,
embora os EUI sejam percebidos como eficazes em termos de funcionalidade e seguranga do
operador, existem desafios significativos relacionados ao conforto e ergonomia, que impactam
diretamente o bem-estar e o desempenho continuo da tropa. A pesquisa revela um forte
consenso (95,2%) de que a padroniza¢do dos equipamentos contribui de forma significativa ou
moderada para a eficiéncia operacional. As principais sugestdes de aprimoramento apontadas
pelos participantes foram a maior disponibilizagdo de equipamentos, a oferta de treinamentos
continuos e a melhoria do conforto e ergonomia dos materiais. Conclui-se que os investimentos
em modernizagdo devem ser acompanhados por politicas institucionais que integrem a
aquisicdo tecnologica a capacitagdo técnica e a saide ocupacional do policial, visando
aprimorar a prestagdo do servigo de seguranca publica em Goids.

Palavras-chave: Eficiéncia Operacional; Equipamentos de Uso Individual; Padronizagao;
Policia Militar de Goids; Seguranca Publica.

Abstract

The modernization of Individual Use Equipment (EUI) is a determining factor for the safety
and performance of military police activities. This article's main objective is to analyze the
impacts of EUI modernization on the efficiency, safety, and standardization of the Goias
Military Police (PMGO) operations. The research, of an applied nature with a quali-
quantitative approach, employed a literature review and an empirical survey through an
electronic form administered to 186 active military police officers. The results indicate that
although EUIs are perceived as effective in terms of functionality and operator safety, there are
significant challenges related to comfort and ergonomics, which directly impact the well-being
and continuous performance of the force. The research reveals a strong consensus (95.2%) that
equipment standardization contributes significantly or moderately to operational efficiency.
The main suggestions for improvement pointed out by the participants were the increased
availability of equipment, the provision of continuous training, and improvements in the
comfort and ergonomics of the materials. It is concluded that investments in modernization
must be accompanied by institutional policies that integrate technological acquisition with
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technical training and the occupational health of the police officer, aiming to enhance the
public security service provided in Goias.

Keywords: Individual Use Equipment; Military Police of Goiés; Operational Efficiency; Public
Security; Standardization.

1 INTRODUCAO

A atuacao policial militar em contextos urbanos e de crescente complexidade operacional
exige instrumentos compativeis com os desafios contemporaneos da seguranga publica. Nesse
cenario, os Equipamentos de Uso Individual (EUI) desempenham papel central na prote¢ao dos
agentes, padronizagcdo das agdes titicas e na eficiéncia do atendimento de ocorréncias. A
Policia Militar de Goids (PMGO), como instituicdo estratégica no sistema estadual de
seguranga, tem buscado adequar seus protocolos e equipamentos as exigéncias operacionais
atuais, o que torna relevante investigar como a moderniza¢do desses dispositivos impacta na
pratica policial.

Apesar da ampla disseminacdo de tecnologias e do aumento da diversidade dos EUI, ainda
sdo escassos estudos que mensurem objetivamente os efeitos dessa modernizagao na rotina dos
policiais da ativa. Tal lacuna revela um problema de pesquisa pertinente: quais sao os impactos
da modernizagdo dos Equipamentos de Uso Individual na eficiéncia, seguranga e padronizagao
das a¢des da Policia Militar de Goias?

A relevancia deste estudo justifica-se pela possibilidade de contribuir para o
aperfeigoamento institucional da PMGO, ao propor reflexdes e evidéncias empiricas sobre a
adequacdo tecnologica dos EUI frente as demandas do policiamento ostensivo. Compreender
os efeitos da modernizagdo desses equipamentos ¢ essencial para subsidiar decisdes
estratégicas de aquisi¢do, capacitacdo e normatizagdo, alinhadas aos principios da eficiéncia
administrativa e da protecdo dos profissionais de seguranga publica.

O objetivo geral deste artigo € analisar os impactos da modernizagcdo dos Equipamentos de
Uso Individual (EUI) na eficiéncia, seguranga e padronizacdao da atuacdo da Policia Militar de
Goias. Como desdobramento, estabelecem-se os seguintes objetivos especificos: (1) identificar
os principais tipos de EUI utilizados atualmente pela PMGO; (2) investigar a percepcao dos
policiais da ativa quanto a adequagao, conforto e funcionalidade dos EUI; (3) avaliar a relagao
entre padronizacao dos EUI e a eficiéncia operacional das guarnigdes.

A abordagem metodoldgica adotada nesta pesquisa ¢ quali-quantitativa, de natureza
aplicada, com finalidade descritiva e explicativa. Foram empregados procedimentos técnicos

baseados em pesquisa bibliografica e levantamento empirico. A andlise foi desenvolvida a



partir de referencial tedrico classico e atual sobre seguranca publica e gestdo policial,
complementada por um formuldrio eletronico aplicado a policiais militares da ativa. A
interpretagdo dos dados baseou-se em analise de contetido e estatistica descritiva, buscando
extrair padrdes de percepgao e correlacdes relevantes sobre o uso dos EUI

Este artigo estd estruturado em cinco se¢des, além desta introdugdo. A segunda secdo
apresenta a revisdo teorica, abordando os fundamentos tradicionais do policiamento, a doutrina
de policiamento ostensivo, as inovagdes tecnoldgicas e os impactos da padronizagao dos EUI
na PMGO. A terceira secdo trata da metodologia utilizada. Em seguida, os resultados da
pesquisa empirica sdo analisados e discutidos. Por fim, s3o apresentadas as conclusoes,
seguidas das referéncias utilizadas ao longo do trabalho.

Dessa forma, este estudo propde-se a contribuir com a literatura académica e a pratica
institucional ao oferecer subsidios para decisdes estratégicas sobre a modernizagdo dos EUI na
Policia Militar de Goias, tendo como foco a melhoria continua da eficiéncia e seguranca nas

operagdes policiais.

2 REVISAO TEORICA

2.1 FUNDAMENTOS TEORICOS TRADICIONAIS SOBRE POLICIAMENTO E
EFICIENCIA OPERACIONAL

A discussao sobre eficiéncia operacional no contexto da seguranga publica ¢ fortemente
influenciada por teodricos classicos que estruturaram modelos conceituais sobre policiamento e
gestdo institucional. Herman Goldstein (1977), em sua obra seminal Policing a Free Society,
defende que a eficacia policial ndo pode ser medida apenas por indicadores tradicionais como
nimero de prisdes ou ocorréncias, mas sim pela capacidade da instituicdo em identificar e
resolver problemas sociais com base em analise sistematica. Para o autor, a estrutura
organizacional e os recursos materiais, como os Equipamentos de Uso Individual (EUI), devem
estar alinhados a natureza dos problemas enfrentados cotidianamente pelos policiais.

David Bayley (2006), por sua vez, refor¢a a importancia das reformas institucionais e da
modernizacao tecnologica para o fortalecimento da policia em democracias. Segundo o autor, a
introducdo de novas tecnologias e equipamentos deve estar acompanhada de treinamento e
accountability, o que converge com a necessidade de padronizacdo e uso racional dos EUI em

institui¢des como a Policia Militar de Goias.



Peter Reiner (1985), em sua andlise sociologica do poder policial, argumenta que o uso
da forca s6 ¢ legitimado quando ocorre dentro de parametros normativos claros e com
instrumentos compativeis com os principios de proporcionalidade e legalidade. Dessa forma,
os EUI modernos devem ser compreendidos como instrumentos ndo apenas operacionais, mas
também simbolicos da autoridade estatal, cujo uso adequado reforca a legitimidade policial
diante da sociedade.

Os autores mencionados anteiormente sustentam teoricamente a analise da modernizagao
dos EUI na PMGO, pois articulam aspectos estruturais, organizacionais e simbodlicos da
eficiéncia policial, indo além de uma abordagem meramente instrumental.

Por fim, é importante citar que no ambito nacional, a REBESP (VOL. 14, N. 2, 2021)
publicou o artigo “Institucionalizac¢do do Sistema de Andalise Criminal e Inovagdo na PMGO”
(BORBA, 2021), que discute a modernizag¢ao institucional da Policia Militar de Goids por meio
da implementacao de sistemas de analise criminal e gestdo do policiamento ostensivo. O estudo
de Geyson Alves Borba reforca que inovagdo e novas tecnologias — incluindo os EUI —
devem ser integradas a processos institucionais estruturados, fortalecendo a tomada de decisdo

e a eficiéncia operacional (BORBA, 2021).

2.2 EQUIPAMENTOS DE USO INDIVIDUAL (EUI) E A DOUTRINA DE
POLICIAMENTO OSTENSIVO

Nesse aspecto, ¢ importante mencionar que doutrina do policiamento ostensivo preconiza
o0 preparo técnico, tatico e fisico dos agentes, considerando os Equipamentos de Uso Individual
(EUI) como elementos essenciais para garantir a seguranca do policial e a eficiéncia na
prestacdo do servico (OLIVEIRA, 2021). Os EUI sdo definidos como o conjunto de
dispositivos portateis, taticos e de protecdo, utilizados de forma padronizada, com destaque
para coletes balisticos, cintos de guarni¢ao, armas de fogo, bastdes retrateis, algemas, lanternas,
espargidores e dispositivos eletronicos de controle (PMGO, 2024).

A padronizagdo no uso dos EUI ¢ tema de destaque na literatura de gestdo operacional,
sendo considerada essencial para a interoperabilidade das guarni¢des, prevencdo de falhas e
respostas uniformizadas (RIBEIRO, 2022). Estudos como o de Lima (2025) apontam que a
correta utilizacdo dos EUI, conforme os Procedimentos Operacionais Padrao (POP), contribui
significativamente para a redu¢do de acidentes operacionais e aumenta a percep¢do de

autoridade e controle durante as intervengoes.



Assim, o entendimento do EUI como parte da doutrina institucional revela-se essencial

para sustentar a analise de sua modernizagao e impacto sobre a eficacia policial.

2.2 MODERNIZACAO TECNOLOGICA E INOVACOES NOS EQUIPAMENTOS
POLICIAIS

A eficiéncia operacional na Policia Militar estd associada a capacidade de resposta
rapida, segura e tecnicamente adequada. Conforme estudos de Gadeeh (2023), a padronizacao
dos EUI permite que policiais operem com maior seguranca e ergonomia, o que se traduz em
menor desgaste fisico e redugdo de erros operacionais.

No ambito da PMGO, o POP 101 (2024) regulamenta detalhadamente a montagem do
cinto de guarni¢do e o porte de EUI incluindo dispositivos como DEC, espargidores, lanternas
e bastdes. A adequagdo a esse padrdo garante uniformidade na atuacdo e facilita a integracao
entre guarnigdes em operacdes conjuntas.

A reflexdo critica indica que a modernizacdo dos EUI deve considerar ndo apenas a
aquisicdo de novos equipamentos, mas a instituicdo de uma cultura de padronizagdo e

atualizag¢do continua das praticas operacionais.

2.3 EFICIENCIA OPERACIONAL E IMPACTOS DA PADRONIZACAO DOS EUI NA
PMGO

A eficiéncia operacional na Policia Militar estd associada a capacidade de resposta rapida,
segura e tecnicamente adequada. Conforme estudos de Gadeeh (2023), a padronizacao dos EUI
permite que policiais operem com maior seguranca € ergonomia, o que se traduz em menor
desgaste fisico e redugdo de erros operacionais.

No ambito da PMGO, o POP 101 (2024) regulamenta detalhadamente a montagem do
cinto de guarni¢do e o porte de EUI, incluindo dispositivos como DEC, espargidores, lanternas
e bastdes. A adequacdo a esse padrdo garante uniformidade na atuacdo e facilita a integracao
entre guarnigdes em operacdes conjuntas.

A reflexdo critica indica que a moderniza¢do dos EUI deve considerar ndo apenas a
aquisicdo de novos equipamentos, mas a instituicdo de uma cultura de padronizagdo e

atualizagdo continua das praticas operacionais.

3 METODOLOGIA



A presente pesquisa caracteriza-se por uma abordagem quali-quantitativa, de natureza
aplicada, com objetivos descritivos e explicativos. Os procedimentos técnicos utilizados foram
a pesquisa bibliografica e a pesquisa empirica com levantamento de dados junto a policiais
militares da ativa do Estado de Goiés.

No que se refere a pesquisa bibliografica, foram consultadas obras classicas e
contemporaneas nas areas de seguranca publica, gestdo policial, modernizagdo tecnologica e
eficiéncia operacional. As fontes incluiram livros, artigos cientificos, legislagdes, normas
institucionais e documentos oficiais, como o Procedimento Operacional Padrao (POP) da
Policia Militar do Estado de Goias (PMGO).

A vertente empirica serd desenvolvida por meio da aplicagio de um formulario
eletronico estruturado, contendo questdes objetivas e discursivas, direcionado exclusivamente a
policiais militares da ativa da PMGO. A amostra serd composta por profissionais de diferentes
patentes e unidades operacionais, selecionados de forma nao probabilistica por conveniéncia. O
formulério sera disponibilizado online entre os meses de julho e agosto de 2025, garantindo o
anonimato ¢ a voluntariedade dos respondentes.

Os dados quantitativos coletados serdo analisados por meio de estatistica descritiva,
com uso de graficos e tabelas para apresentacao dos resultados. J& os dados qualitativos serdo
examinados com base na técnica de andlise de contetido, permitindo a identificacdo de padroes,
percepcdes e sugestoes sobre o uso € a modernizagdo dos Equipamentos de Uso Individual

(EUI).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente se¢do apresenta os dados obtidos a partir do instrumento de coleta aplicado
junto a 186 policiais militares da ativa da Policia Militar do Estado de Goids, os quais
responderam a um questiondrio com cinco perguntas objetivas disponibilizado via Google
Forms. O levantamento empirico buscou captar a percep¢cdo dos respondentes sobre a
modernizacdo dos Equipamentos de Uso Individual (EUI), sua adequagdo pratica, conforto,
funcionalidade e impacto na padronizagao e eficiéncia operacional das guarnigoes.

Os resultados estdo organizados de forma a dialogar com os objetivos especificos
tracados na introdugdo deste estudo, permitindo a andlise de cada varidvel investigada. Para
isso, os dados serdo apresentados em graficos e tabelas conforme a NBR 14724 e o padrao do

Manual de TCC da PMGO, seguidos por uma discussdo critica fundamentada na literatura



revisada. A interpretacdo dos achados permite compreender, com base empirica, como 0s
investimentos em tecnologia e padronizacdo dos EUI influenciam diretamente a atuagdo
policial militar nas ruas, fortalecendo a eficiéncia, seguranca e uniformidade operacional,

conforme previsto nos Procedimentos Operacionais Padrao (POP) da instituicao.

4.1 FREQUENCIA DE USO DOS EQUIPAMENTOS DE USO INDIVIDUAL (EUT)

A primeira questdo do questionario teve como objetivo identificar quais
Equipamentos de Uso Individual (EUI) sdo mais frequentemente utilizados pelos policiais
militares durante o servico. A Tabela 1 e o Grafico 1 apresentam a distribuicdo das respostas
entre os 186 participantes da pesquisa.

Tabela 1 — Frequéncia de utilizacdo dos Equipamentos de Uso Individual (EUI) pela PMGO

Equipamento Frequéncia Absoluta Frequéncia Relativa (%)
Coldre de arma de porte 132 71,0

Algema 108 58,1

Bastdo ou tonfa retratil 16 8,6

Dispositivo Eletronico de Controle 6 3,2

Colete balistico 33 17,7

Espargidor de OC 2 1,1

Lanterna tatica 82 44,1

Cinto de guarni¢ao completo 76 40,9

Outro 2 1,1

Fonte: O Autor (2025)

A analise dos dados revela que o coldre de arma de porte (71%) e a algema (58,1%) sdao
os equipamentos mais utilizados, o que demonstra coeréncia com a realidade operacional da
Policia Militar de Goias, cuja atuagdo em patrulhamento ostensivo exige resposta rapida e

segura diante de situacdes de risco. Em seguida, destacam-se a lanterna tatica (44,1%) e o cinto



de guarni¢do completo (40,9%), evidenciando a importancia de equipamentos que contribuem
para a visibilidade e organiza¢ao do policial em servico.

A baixa frequéncia de uso de itens como o Dispositivo Eletronico de Controle (DEC) e
o espargidor de OC pode refletir a limitada disponibilidade desses instrumentos ou a existéncia
de critérios especificos para sua utilizagdo, conforme prevé o Procedimento Operacional
Padrao (POP 109 — Uso Seletivo da For¢a) da PMGO. Ja o colete balistico, embora essencial
para a protecdo, aparece com uso inferior ao esperado (17,7%), o que pode indicar limitacdes
de acesso ou dificuldades relacionadas ao conforto e mobilidade.

Esses dados corroboram a necessidade de politicas institucionais que priorizem a
padronizagdo e distribuicdo equitativa dos EUI, promovendo maior uniformidade e seguranca

na atuacao das guarnigoes.

42 AVALIACAO DA ADEQUACAO DOS EUI: CONFORTO, SEGURANCA E
FUNCIONALIDADE

A segunda pergunta teve como objetivo mensurar a percep¢do dos policiais militares
quanto a adequagdo dos Equipamentos de Uso Individual (EUI), considerando trés aspectos
principais: conforto durante o uso, seguranca do operador e funcionalidade. A escala utilizada
variou de 1 (muito insatisfatorio) a 5 (totalmente satisfatorio).

Grafico 2 — Avaliacdo da adequacao dos EUI (Escala 1 a 5)

2. Avalie, em uma escala de 1 a 5, a adequagdo dos EUI quanto aos seguintes aspectos:

0 o w2 3 EE4 EES
75

50

25

Conforto durante o uso Seguranga do operador Funcionalidade

Fonte: O Autor (2025)



No que diz respeito ao conforto durante o uso, a maioria dos respondentes atribuiu nota
3, sugerindo um nivel de satisfacdo intermedidrio. Notas baixas (1 e 2) foram também
expressivas, o que indica que, embora os EUI sejam utilizados com frequéncia, ha insatisfacao
consideravel quanto a ergonomia e adapta¢do ao corpo dos operadores. Essa percep¢do pode
estar relacionada ao peso dos equipamentos, inadequagao ao biotipo dos militares ou limitagdes
de mobilidade, o que refor¢a a importancia de investimentos em tecnologias téxteis e design
tatico mais funcional.

No quesito seguranca do operador, observou-se predominio das avaliagdes mais altas
(notas 4 e 5), revelando um reconhecimento da efetividade dos EUI quanto a protecdo
individual e integridade fisica. Este dado estd em consondncia com os objetivos previstos nos
POPs da PMGO, especialmente os que tratam do uso do colete balistico, do cinto de guarnigdo
e do coldre de arma de porte.

Quanto a funcionalidade, a distribuicdo das respostas também foi majoritariamente
positiva (notas 4 e 5), o que demonstra que os equipamentos atendem, em grande parte, aos
requisitos operacionais no desempenho das atividades cotidianas. Entretanto, a presenca de
avaliacdes medianas (nota 3) ainda sugere espago para melhorias na integragdo entre os
dispositivos e na disposicdo no corpo, principalmente para situagdes que exigem rapidez e
precisao de uso.

De modo geral, os dados revelam uma dicotomia relevante: os EUI sdo vistos como
eficazes em termos de seguranga e funcionalidade, mas carecem de melhorias em conforto,
aspecto que impacta diretamente na saude ocupacional e no desempenho continuo dos

operadores.

4.3 PERCEPCAO SOBRE A PADRONIZACAO DOS EUI E SUA CONTRIBUICAO PARA
A EFICIENCIA OPERACIONAL

A terceira questdo investigou a percepg¢ao dos policiais militares sobre a contribuicdo da
padronizacao dos Equipamentos de Uso Individual (EUI) para a eficiéncia operacional das

guarnic¢des. O resultado revela um consenso expressivo entre os respondentes.
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Grafico 3 — Percepg¢do sobre a contribui¢do da padronizagdo dos EUI para a eficiéncia

operacional (n=186)

3. Em sua percepcéo, a padronizacado dos EUI contribui para a eficiéncia operacional das
guarnigoes?
186 respostas

@ Sim, significativamente

@ Sim, de forma moderada
Nao interfere

@ Pode prejudicar

@ Nézo sei opinar

Fonte: O Autor (2025)

Conforme demonstrado, 82,3% dos participantes acreditam que a padronizacdo dos EUI
contribui significativamente para a eficiéncia das guarni¢des. Outros 12,9% afirmam que
contribui de forma moderada, totalizando mais de 95% de respostas positivas. Apenas uma
parcela infima declarou que a padronizagdo ndo interfere (aproximadamente 2%) ou pode
prejudicar (menos de 1%).

Esse cenario indica que hd um reconhecimento institucional da importancia da
uniformidade dos equipamentos, ndo apenas pela estética ou disciplina organizacional, mas
como elemento estratégico de coesdo e resposta operacional. A padronizacdo facilita a
substitui¢do de policiais em diferentes turnos, melhora a comunicagdo entre os integrantes da
guarnicdo, reduz o tempo de tomada de decisdo e minimiza erros em situagdes de estresse,
sobretudo quando ha necessidade de utilizar ou manusear equipamentos de forma
compartilhada.

Essa percepcdo corrobora os principios dos Procedimentos Operacionais Padrao (POP),
especialmente no que se refere a seguranca, ergonomia e agilidade no uso dos instrumentos de
trabalho. Ademais, esta alinhada ao previsto no Decreto n°® 8.896/2017, que trata da
padronizagdo dos meios empregados pelas forcas de seguranca publica.

A pequena parcela que acredita que a padronizacdo possa ser prejudicial ou irrelevante
reforga a necessidade de didlogo e capacitacao continua, a fim de ampliar a compreensdo sobre

os beneficios operacionais dessa pratica e corrigir eventuais resisténcias culturais.
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4.4 PRINCIPAIS DESAFIOS IDENTIFICADOS NO USO DOS EQUIPAMENTOS DE USO
INDIVIDUAL (EUI)

A quarta questdo do questionario permitiu aos policiais militares expressarem livremente
suas percepgoes sobre os desafios enfrentados no uso dos Equipamentos de Uso Individual
(EUI). As respostas foram categorizadas em eixos tematicos a partir da analise de conteudo,
conforme recomenda Bardin (2016), permitindo identificar padrdes recorrentes ¢ questdes
criticas.

Tabela 2 — Categorizacdo dos principais desafios relatados no uso dos EUI

Categoria Tematica Exemplos de Respostas Frequéncia Estimada

Falta de treinamentos/capacitagdo "Falta de treinamento"; "Falta de | Alta

pratica"; "Cursos peridodicos"

Deficiéncia de equipamentos "Falta de equipamentos"; "Poucos | Alta

equipamentos disponiveis"

Peso e desconforto "Peso do cinto"; "Desconforto na | Alta

viatura"; "Equipamentos pesados"

Condi¢des climaticas e ergonomia "Calor excessivo"; "Conforto em | Média

relagdo ao clima"; "Mobilidade"

Acesso e padronizacdo dos EUI "Equipamentos fora do padrio"; | Média

"Transposi¢ao da arma para EUI"

Uso técnico-operacional "Momento do  algemamento"; | Média
"Técnicas antigas"; "Uso em
abordagem"

Infraestrutura institucional "Falta de recurso do Estado"; "Falta | Média

de apoio"; "Sinal do DEC"

Auséncia de desafios "Nao tem"; "Nao vejo desafios" Baixa

Fonte: O Autor (2025)

A analise evidencia que os principais desafios enfrentados pelos operadores da Policia
Militar de Goias estao relacionados a trés grandes eixos centrais: (1) treinamento e capacitagao
continua, (2) disponibilidade e manutencdo dos EUI, e (3) condigdes fisicas e ergonomia no

uso dos equipamentos.
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A falta de treinamento especifico e de reciclagem operacional foi um dos pontos mais
mencionados, revelando uma lacuna critica entre a entrega dos equipamentos e sua aplicacao
técnica eficaz. Essa auséncia de capacitacao sistematica compromete a padronizagao do uso e
pode reduzir o desempenho tatico esperado.

Outro aspecto recorrente foi a quantidade insuficiente de equipamentos, tanto
individuais quanto nas viaturas, o que se soma a relatos sobre o peso excessivo do cinto de
guarni¢do, gerando desconforto, cansaco e limitacdo de mobilidade. Tal fator pode afetar
diretamente a satide ocupacional dos policiais, gerando impactos fisicos e psicoldgicos ao
longo do tempo.

Ainda que uma pequena parcela afirme ndo enfrentar desafios, a ampla maioria aponta
a necessidade de melhorias estruturais, logisticas e instrucionais, refor¢ando a importancia de
um planejamento institucional mais integrado entre aquisi¢do de materiais e formagao técnica
continuada.

Essas percepcdes estdo em consonancia com os POPs da PMGO, que reforcam a
importancia da padronizagdo, do treinamento e da doutrina na atuacdo policial militar eficiente

e segura (PMGO, 2024).

4.5 SUGESTOES PARA O APRIMORAMENTO DOS EQUIPAMENTOS DE USO
INDIVIDUAL (EUI)

A quinta e Ultima pergunta do questionario permitiu aos policiais expressarem sugestoes
para o aperfeicoamento dos Equipamentos de Uso Individual (EUI) atualmente utilizados pela
Policia Militar de Goias. A analise das 186 respostas foi organizada em categorias tematicas,

representadas no Grafico 4.

Principais sugestdes de melhoria para os EUl na PMGO

Numero de citagbes estimadas

Qutros Mais EquipamentoFeinamento/Capacitacd@onforto/Ergonomia Padronizagéo
Categorias
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Fonte: O Autor (2025)

A categoria “Mais Equipamentos” figura entre as mais citadas, evidenciando uma
preocupacao generalizada com a quantidade insuficiente de EUI disponiveis, tanto para uso
individual quanto coletivo (ex.: em viaturas). A auséncia de alguns itens padronizados, como
spray de pimenta ou DEC, e a necessidade de substitui¢do de equipamentos danificados ou
obsoletos foram pontos recorrentes nas respostas.

A segunda categoria mais expressiva foi “Treinamento/Capacitagdo”, com destaque
para a solicitagdo de instrugdes praticas periodicas, voltadas a manipulagdo, transposicao e
saque de equipamentos. Isso corrobora os achados da Pergunta 4 e refor¢a a necessidade de
acoes educativas continuas, a fim de garantir ndo apenas o uso técnico adequado, mas também
a segurancga individual e coletiva durante as ocorréncias.

O conforto e a ergonomia também apareceram com frequéncia significativa. Muitas
respostas mencionaram o peso excessivo do cinto de guarni¢do, o desconforto em viaturas e o
impacto do clima goiano sobre a usabilidade do fardamento e dos EUI Foram sugeridas
solucdes como cintos mais modernos, coletes balisticos maledveis e tecidos mais leves para as
fardas — o que mostra uma demanda institucional por melhorias biomecanicas € ocupacionais.

As categorias “Padroniza¢do” e “Outros” fecharam o ranking das cinco mais
mencionadas. A primeira reforca a importancia da uniformidade entre os batalhdes, e a
segunda agrupou sugestoes variadas, como o uso de coldres de perna, melhoria na qualidade
dos materiais, acdes motivacionais e até mudancgas doutrinarias.

Essa diversidade de sugestdes revela que a tropa ndo apenas utiliza os EUI, mas também
reflete criticamente sobre eles, demonstrando maturidade institucional e engajamento com o
aprimoramento do servico policial militar. Tais contribui¢des devem ser consideradas pela

gestdo da PMGO no planejamento logistico, pedagogico e normativo da corporagao.

5 CONCLUSAO

Este trabalho se prop0s a analisar os impactos da modernizagdo dos Equipamentos de Uso
Individual (EUI) na eficiéncia, seguran¢a e padronizacao da atuagdo da Policia Militar de
Goids, objetivo que foi alcancado por meio da articulagdo entre a revisdo tedrica € a pesquisa
empirica com 186 policiais militares da ativa. Os resultados obtidos confirmam a hipdtese
central de que a modernizacdo tecnoldgica, embora fundamental, ndo ¢ o tUnico fator

determinante para a eficiéncia operacional, sendo indissocidvel da capacitagdo continua e da
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adequagdo ergondmica dos equipamentos.

A pesquisa demonstrou uma dicotomia relevante na percep¢ao da tropa: os EUI sdo
amplamente considerados eficazes para a seguranca e funcionalidade, cumprindo seu proposito
primario de protecao e apoio tatico. Contudo, emergem como um ponto critico de insatisfacao
no que tange ao conforto, peso excessivo e adequagdo as condi¢des climaticas, fatores que
afetam diretamente a satde ocupacional e o desempenho em longo prazo. Adicionalmente, o
estudo revelou um consenso expressivo sobre a importancia da padronizagdo, com mais de
95% dos respondentes reconhecendo sua contribuicdo para a eficiéncia, o que valida as
diretrizes do Procedimento Operacional Padrao (POP) e reforca a necessidade de uniformidade
como um pilar estratégico da doutrina policial militar.

As principais limitagdes deste estudo residem na utilizagdo de uma amostra nao
probabilistica por conveniéncia, o que impede a generalizagdo dos resultados para toda a
corporacdo. Além disso, a pesquisa baseou-se na percepcao dos policiais, estando sujeita a
vieses individuais. Sugere-se, para futuras pesquisas, a realizagdo de estudos comparativos
entre diferentes modelos de EUI, andlises longitudinais sobre os impactos do peso dos
equipamentos na saide dos policiais e investigagdes que correlacionem o uso de equipamentos
especificos com os resultados operacionais em ocorréncias.

Conclui-se, portanto, que a modernizacdo dos EUI na PMGO € um processo complexo
que transcende a simples aquisicdo de novos materiais. Para que os investimentos se convertam
em ganhos reais de eficiéncia, ¢ imperativo que a gestdo institucional adote uma abordagem
holistica, que equilibre avangos tecnoldgicos com programas de treinamento continuo,
avaliagdes ergondmicas rigorosas € a criacao de canais de feedback com a tropa. As evidéncias
aqui apresentadas servem de subsidio para o planejamento estratégico da Corporagdo, visando
ndo apenas equipar, mas, sobretudo, capacitar e proteger de forma integral o policial militar, o
que resultard, em ultima analise, na melhoria da prestagcdo do servico de seguranga publica a

sociedade goiana.
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