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RESUMO

Este estudo visa investigar o impacto das estratégias de acdo da Policia Militar no combate ao
crime de dominio de cidade no estado de Goids. A crescente preocupacdo com os indices
criminais, especialmente no que diz respeito a crimes de controle territorial em &reas urbanas,
levou a necessidade de uma analise aprofundada das estratégias adotadas pelas forcas
policiais. O objetivo principal é identificar abordagens mais eficazes para prevenir e reprimir
o crime de dominio de cidade, visando fortalecer a seguranca publica e melhorar a qualidade
de vida dos cidaddos goianos. A metodologia adotada neste estudo é qualitativa e inclui uma
revisao bibliografica das teorias criminoldgicas relevantes e uma analise documental das
estratégias de policiamento utilizadas pela Policia Militar de Goias. Os resultados deste estudo
fornecerdo uma compreensdo mais clara do contexto atual de seguranca publica em Goias e
permitirdo a identificacdo de praticas mais eficazes na prevencdo e repressdo do crime de
dominio de cidade. As conclusBes deste estudo contribuirdo para o desenvolvimento de
politicas de seguranca publica mais eficazes no estado de Goids, destacando a importancia da
adaptacdo das estratégias policiais as mudancas nas dindmicas criminais contemporaneas.
Espera-se que este trabalho ofereca insights valiosos para a tomada de decisdes e para o
fortalecimento da seguranca e da qualidade de vida dos cidaddos goianos. Os resultados
alcancados foram significativos e reveladores, demonstrando que as estratégias adotadas,
especialmente as enfatizadas pela unidade especializada do Comando de Operacdes de
Divisas (COD), sdo eficazes na redugdo do crime de dominio de cidade.
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ABSTRACT

This study aims to investigate the impact of the Military Police's action strategies in
combating city dominance crime in the state of Goias. The growing concern about crime
rates, especially regarding territorial control crimes in urban areas, has led to the need for an
in-depth analysis of the strategies adopted by law enforcement. The main objective is to
identify more effective approaches to prevent and suppress city dominance crime, aiming to
strengthen public security and enhance the quality of life for the citizens of Goias. The
methodology employed in this study is qualitative and includes a literature review of relevant
criminological theories and a documentary analysis of the policing strategies used by the
Military Police of Goias. The results of this study will provide a clearer understanding of the
current public security context in Goias and allow the identification of more effective
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practices in preventing and suppressing city dominance crime. The conclusions of this study
will contribute to the development of more effective public security policies in the state of
Goiéas, emphasizing the importance of adapting police strategies to changes in contemporary
criminal dynamics. It is expected that this work will offer valuable insights for decision-
making and for strengthening the security and quality of life for the citizens of Goias. The
achieved results were significant and revealing, demonstrating that the adopted strategies,
especially those emphasized by the specialized unit of the Border Operations Command
(COD), are effective in reducing city dominance crime.

Keywords: Scientific article. Methodology. Standards.

1 INTRODUCAO

A seguranca publica é uma das preocupac6es fundamentais de qualquer sociedade, e a
manutencdo da ordem e da paz social € uma das responsabilidades primordiais do Estado.
Nesse contexto, a atuacdo da Policia Militar desempenha um papel crucial na prevencdo e
repressdo do crime, visando a protecdo da populagéo e o fortalecimento da qualidade de vida
dos cidaddos. No estado de Goiéas, essa missdao ganha contornos especificos, especialmente
guando se trata do desafio representado pelo crime de dominio de cidade, uma realidade que
demanda abordagens estratégicas e eficazes.

O presente trabalho tem como objetivo geral realizar uma analise profunda do impacto
das estratégias de acdo policial militar na reducéo do crime de dominio de cidade no estado de
Goias. Buscamos identificar abordagens mais eficazes de prevencdo e repressdo que possam
contribuir para fortalecer a seguranca publica e, consequentemente, elevar a qualidade de vida
dos cidaddos goianos. Para alcancar esse proposito, adotaremos uma abordagem qualitativa,
pautada na revisdo bibliografica das teorias criminoldgicas e na analise documental das
estratégias de policiamento utilizadas pela Policia Militar de Goias.

Ao longo deste estudo, sera possivel compreender o contexto especifico do crime de
dominio de cidade em Goias, suas causas e consequéncias, bem como as estratégias
empregadas pela Policia Militar para combaté-lo. A partir dessa analise, esperamos contribuir
para o aprimoramento das politicas de seguranca publica no estado, oferecendo insights
valiosos para a tomada de decisOes e a otimizag¢do dos recursos disponiveis.

A pesquisa que se inicia neste trabalho ndo apenas visa contribuir para o entendimento
do cenério da seguranca em Goias, mas também para a construcdo de uma sociedade mais
segura e justa, na qual os cidaddos possam viver com tranquilidade e desfrutar plenamente dos
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andlise do impacto das estratégias de acdo policial militar, mergulhamos em um tema de
relevancia incontestavel para o bem-estar e a prosperidade de todos aqueles que fazem parte
deste estado.

Em sua obra "Crimes Complexos e Desafios na Atuacdo Policial”, Souza e Santos
(2018) enfatizam a complexidade das situacdes enfrentadas pelas forgas policiais no combate
a crimes especificos, ressaltando que "a natureza dos crimes contemporaneos exige uma
abordagem policial diferenciada e estratégias adaptadas, uma vez que as fronteiras entre o
mundo fisico e virtual se tornam cada vez mais ténues" (p. 45).

Corroborando para esse entendimento no mesmo livro "Crimes Complexos e Desafios
na Atuacao Policial”, editado por Souza e Santos (2018), os autores discutem a necessidade de
uma abordagem policial adaptada as caracteristicas mutaveis dos crimes contemporaneos,
enfatizando a importancia de estratégias diferenciadas para lidar com a complexidade dessas
situacBes. Eles destacam que a atuacdo policial deve ser flexivel e acompanhar as
transformacfes na sociedade e na tecnologia para enfrentar com eficicia os desafios da
seguranca publica.

No livro "Seguranca Publica em Debate: Reflex6es e Desafios Contemporaneos”,
editado por Almeida e Mendes (2020), destaca-se que "a construgcdo de politicas publicas
eficazes na area de seguranca requer um profundo debate sobre as préaticas policiais, a
prevencdo do crime e a participacdo da comunidade” (p. 78). Os autores ressaltam a
importancia de uma abordagem multidisciplinar e participativa na busca por solucdes para 0s
desafios contemporaneos da seguranca publica.

Por fim, é importante salientar que na mesma obra "Seguranca Publica em Debate:
Reflexdes e Desafios Contemporaneos”, organizada por Almeida e Mendes (2020), é
enfatizada a necessidade de um debate amplo e aprofundado sobre as praticas policiais e a
prevencdo do crime como elementos fundamentais na construcdo de politicas publicas
eficazes de seguranca. Os editores argumentam que a participacdo da comunidade e uma
abordagem multidisciplinar sdo cruciais para enfrentar os desafios contemporaneos nessa
area, destacando a importancia da colaboracdo entre diferentes setores da sociedade na busca
por solucdes efetivas.

O estado de Goias, localizado na regido central do Brasil, enfrenta desafios
significativos no que diz respeito a seguranca publica e ao combate ao crime de dominio de
cidade. Com uma populacao diversificada e centros urbanos em constante crescimento, Goiés
testemunhou um aumento nos indices criminais nas Ultimas décadas, exigindo respostas
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emerge como uma preocupacao critica, representando uma ameaga a estabilidade e ao bem-
estar dos cidaddos em varias comunidades urbanas do estado.

Os indices criminais atuais em Goias revelam a urgéncia de uma analise aprofundada
das estratégias de acdo policial militar e seu impacto na reducdo desse tipo especifico de
crime. De acordo com o Anuario Estatistico de 2020 da Policia Militar do Estado de Goiéas, 0s
indicadores de criminalidade apresentaram um aumento preocupante, com um foco particular
nos crimes de dominio de cidade. Esses crimes, que muitas vezes envolvem a atuacdo de
grupos organizados que buscam estabelecer controle territorial por meio da violéncia,
ameacam a seguranca e a qualidade de vida dos habitantes urbanos em Goiés.

Nesse contexto, € imperativo investigar a eficacia das estratégias de acdo policial
militar em combater esse tipo de crime e identificar abordagens mais eficientes que possam
contribuir para reverter essa tendéncia preocupante e restaurar a tranquilidade nas
comunidades urbanas do estado. Este estudo, portanto, se propde a analisar o impacto das
estratégias de acdo policial militar na reducdo do crime de dominio de cidade no estado de
Goiés, fornecendo uma analise critica para aprimorar a seguranc¢a publica e a qualidade de
vida dos cidad&os.

A proposta de pesquisa apresenta uma relevancia inquestionavel para a Policia Militar
de Goias, bem como para a sociedade goiana como um todo. Ao abordar o tema "Analise do
Impacto das Estratégias de A¢do Policial Militar na Reducdo do Crime de Dominio de Cidade
no Estado de Goias", esta pesquisa oferece uma série de contribui¢cbes significativas que
afetam diretamente o trabalho da instituicdo e a seguranca publica em Goiés.

Compreensdo Profunda da Realidade Local: A pesquisa permitira uma compreensdo
mais profunda das caracteristicas especificas do crime de dominio da cidade em Goias,
incluindo seus padrdes, fatores determinantes e dinamicas locais. 1sso possibilitara a Policia
Militar adaptar suas estratégias as particularidades regionais, tornando-as mais eficazes e
direcionadas.

Identificacdo de Boas Praticas: A investigacdo identificara as praticas bem-sucedidas e
as lacunas nas estratégias de acdo policial militar em relagdo ao crime de dominio de cidade.
Essas informagdes sdo fundamentais para aprimorar as taticas existentes e direcionar recursos
de forma mais eficiente.

Fortalecimento do Envolvimento Comunitario: Uma pesquisa analisara o impacto das
relacbes comunitarias e da participacdo da populacdo local na promocdo da seguranca. 1sso
pode fortalecer o envolvimento do cidad&o na prevencédo e repressao do crime, criando uma

parceria mais solida entre a Policia Militar e a comunidade.



Melhoria da Imagem Institucional: A medida que a Policia Militar demonstra um
compromisso continuo com a pesquisa e a inovagdo na area de segurancga publica, isso pode
contribuir para melhorar sua imagem junto a sociedade. A pesquisa demonstra uma
abordagem proativa na busca de solugdes para os problemas de seguranca.

Tomada de Decisdes Baseada em Evidéncias: Uma pesquisa fornece dados concretos
que podem fundamentar uma tomada de decisGes estratégicas. Isso permite que a Policia
Militar esteja de forma mais informada e eficiente na alocacdo de recursos e na formulagéo de
politicas de seguranca.

Em relacdo a delimitagdo do estudo, a pesquisa sera conduzida ao longo de um
periodo de 03 meses, iniciando-se em agosto de 2023 e encerrando-se em dezembro de 2023.

2 REVISAO DE LITERATURA

A literatura relacionada a seguranca publica e as estratégias de atuacdo policial € vasta
e aborda diversos aspectos e desafios que envolvem essa area crucial para a manutencdo da
ordem e da qualidade de vida da sociedade. Nesta reviséo de literatura, serdo apresentadas
citacOes diretas de algumas fontes relevantes que contribuem para a compreensdo dos temas
em questéo.

Considerando o livro: "Seguranca Publica e Sociedade: Desafios e Perspectivas"
(Oliveira & Silva, 2019) Neste livro, Oliveira e Silva (2019) destacam que "a seguranca
publica é uma construcdo social complexa, que envolve ndo apenas o trabalho das forcas de
seguranga, mas também a participacdo ativa da sociedade na prevencdo e combate ao crime”
(p. 32). Essa citagdo ressalta a importadncia de uma abordagem integrada na gestdo da
seguranca, que envolva tanto as institui¢fes policiais quanto a colaboragdo da comunidade.

A obra "Seguranca Publica e Sociedade: Desafios e Perspectivas,” organizada por
Oliveira e Silva (2019), oferece uma perspectiva fundamental sobre a intersecdo entre
seguranga publica e sociedade, explorando os desafios e as perspectivas que envolvem essa
complexa &rea. No contexto dessa fonte, é importante considerar a seguinte contextualizacéo:
A seguranca publica € um dos pilares essenciais para o funcionamento saudavel de qualquer
sociedade. E um direito bésico dos cidaddos e uma responsabilidade primordial do Estado. No
entanto, 0 cenario contemporaneo da seguranca publica é caracterizado por desafios
dindmicos e multifacetados, que vao além da mera repressdo ao crime. A efetividade das
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exigem uma compreensdo profunda e uma abordagem integrada.

A fonte "Seguranca Publica e Sociedade: Desafios e Perspectivas" destaca a
complexidade dessa interacdo entre as forcas de seguranca e a sociedade civil. Ela enfatiza
que a seguranca publica ndo pode ser encarada como um problema exclusivo das instituicdes
policiais, mas como uma constru¢do social que envolve ativamente a participacdo da
comunidade. E nesse contexto que a obra ressalta a importancia de abordagens colaborativas,
nas quais a policia e a sociedade trabalham em conjunto na prevencéo e no combate ao crime.

Além disso, essa fonte enfatiza que a seguranca publica ndo pode ser analisada de
forma isolada; ela esté intrinsecamente ligada a questdes sociais, econdmicas e politicas. Para
abordar os desafios contempordneos da seguranca publica com eficacia, é necessario
considerar o contexto mais amplo em que esses desafios surgem. Isso inclui a compreensdo
das raizes sociais do crime, as disparidades socioeconémicas que alimentam a criminalidade e
a necessidade de politicas publicas integradas que abordem essas questdes de maneira
holistica.

Em resumo, a obra "Seguranca Publica e Sociedade: Desafios e Perspectivas" nos
lembra que a seguranca publica é um empreendimento coletivo que transcende as fronteiras
das forcas policiais. Ela nos convida a repensar a forma como abordamos a seguranca,
destacando a importancia da colaboracdo da comunidade, da analise contextual e da
compreensdo das complexas interacBes sociais que moldam o cenario da seguranca publica
contemporanea. Essa visdo ampla e inclusiva é fundamental para o desenvolvimento de
estratégias eficazes e politicas publicas que busquem promover um ambiente mais seguro e
justo para todos os cidadaos.

O "Plano Estratégico de Seguranca Publica de Goias (2020-2025)," elaborado pela
Policia Militar do Estado de Goias, apresenta um quadro significativo para a contextualizacdo
da seguranca publica em Goiés. Esse documento estratégico lanca luz sobre os principais
desafios enfrentados pelas autoridades de seguranca e delineia as metas e diretrizes para um
periodo de cinco anos.

Nessa perspectiva, podemos tracar a seguinte contextualizacdo: Goias, como muitos
outros estados no Brasil, enfrenta uma série de desafios complexos no que diz respeito a
seguranca publica. O "Plano Estratégico de Seguranca Publica de Goias™ (2020-2025) surge
como uma resposta crucial a esses desafios, fornecendo um roteiro estratégico para orientar as
acoOes das forcgas policiais e das autoridades governamentais no estado.

Este plano estratégico reconhece que a seguranca publica é uma questdo multifacetada
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detalhadas e constantes para compreender as tendéncias criminais e adaptar as estratégias em
conformidade. A contextualizacdo desse plano também reconhece que a seguranga publica
ndo é estatica; ela evolui em resposta as mudancas sociais, econdémicas e tecnoldgicas.

O livro "Crimes Complexos e Desafios na Atuacdo Policial,” editado por Souza e
Santos (2018), oferece uma anélise aprofundada das complexidades envolvidas na atuacéo
policial diante dos desafios contemporaneos relacionados a crimes complexos. A
contextualizacdo a partir desta fonte é fundamental para compreender as mudancas nas
dindmicas criminais e a necessidade de adaptacdo por parte das forcas policiais. Nesse
sentido, podemos tracar a seguinte contextualizacéo:

A sociedade contemporanea estd sendo moldada por transformacgdes tecnoldgicas e
sociais que tém impactos significativos na natureza dos crimes. O livro "Crimes Complexos e
Desafios na Atuacédo Policial” (Souza & Santos, 2018) destaca que, hoje em dia, o conceito de
crimes complexos abrange uma gama diversificada de atividades criminosas que se estendem
para além dos limites geograficos tradicionais. Crimes cibernéticos, trafico de drogas
internacional, lavagem de dinheiro, entre outros, sdo exemplos de desafios complexos que
demandam uma abordagem policial diferenciada.

A contextualizacdo dessa fonte ressalta que a atuag@o policial precisa evoluir para
acompanhar as fronteiras cada vez mais ténues entre o mundo fisico e o virtual. O
crescimento da tecnologia e da internet trouxe novas oportunidades para criminosos, tornando
os crimes mais sofisticados e globalizados. Isso requer uma forca policial que seja
adequadamente treinada e equipada para investigar e combater esses crimes complexos.

Os desafios abordados no livro também destacam a importancia de cooperagéo
internacional e interinstitucional no enfrentamento de crimes que transcendem fronteiras. A
contextualizagéo a partir desta fonte ressalta que a troca de informacdes e a colaboragéo entre
as agéncias de aplicacdo da lei, tanto a nivel nacional quanto internacional, sdo fundamentais
para combater eficazmente crimes de alcance global.

Em suma, o livro "Crimes Complexos e Desafios na Atuacdo Policial™ alerta para a
necessidade de uma atuacdo policial adaptada a complexidade dos crimes contemporaneos.
Ele enfatiza que o policiamento ndo pode ser estatico, mas deve se ajustar a5 mudangas no
cenario criminal, incorporando abordagens e técnicas inovadoras. A contextualizacdo a partir
desta fonte ressalta a urgéncia de preparar as forcas policiais para enfrentar os desafios cada
vez mais complexos do mundo moderno, garantindo assim a seguranga publica e a justica em
nossa sociedade em constante evolugéo.

A efetivacdo da seguranca publica em Goias exigiu um esfor¢o continuo e estratégias



bem delineadas por parte das forcas policiais, em especial da Policia Militar. Esta pesquisa
cientifica se propde a analisar o impacto das estratégias de acao policial militar na reducdo do
crime de dominio de cidade no Estado de Goias. O objetivo geral deste trabalho é identificar
abordagens mais estratégias de prevencdo e repressdo desse tipo de crime, com o intuito de
fortalecer a seguranca publica e melhorar a qualidade de vida dos cidaddos goianos.

O Estado de Goids, com suas caracteristicas geograficas, demograficas e
socioeconémicas especificas, apresenta desafios Unicos para a seguranca publica. A presenca
de centros urbanos densamente povoados, bem como rotas estratégicas para o trafico de
drogas, adiciona complexidade a dindmica criminal da regido. Portanto, entender como as
estratégias de acdo policial militar se adaptam e podem ser otimizadas para enfrentar o crime
de dominio da cidade em Goias é crucial para o desenvolvimento de politicas publicas
eficazes.

Neste contexto, esta pesquisa baseia-se numa solida revisdo bibliografica, com
destaque para a obra "Seguranca Publica em Debate: ReflexGes e Desafios Contemporaneos"
editada por Almeida e Mendes (2020), que oferece uma perspectiva abrangente sobre 0s
desafios contemporaneos da seguranca publica, incluindo as particularidades do Estado de
Goias. Por meio da anélise critica das estratégias de acdo policial militar e da consideracao
das condigdes especificas de Goias, busca-se contribuir para a construgdo de um ambiente
mais seguro e resiliente em todo o estado.

Ao longo deste trabalho, serdo explorados diversos aspectos relacionados as
estratégias de acdo policial militar, ao contexto de Goias e aos desafios enfrentados pelas

forgas de seguranca na luta contra o dominio do crime da cidade.

3 METODOLOGIA

A metodologia da presente pesquisa desempenha um papel fundamental na condugdo
deste estudo que visa analisar o impacto das estratégias de acéo policial militar na reducdo do
crime de dominio de cidade no Estado de Goias. Para atingir os objetivos especificos, este
capitulo detalhara as principais etapas da pesquisa, incluindo o tipo de pesquisa, o publico-
alvo, a amostra, os instrumentos de coleta de dados e os métodos de analise.

Esta pesquisa sera conduzida dentro de uma abordagem de pesquisa qualitativa e
quantitativa. Essa abordagem se justifica pela complexidade do objeto de estudo, que envolve

tanto aspectos quantitativos, relacionados a dados estatisticos, quanto aspectos qualitativos,



relacionados a percepcdes, atitudes e experiéncias de individuos envolvidos no contexto do
crime de dominio de cidade em Goias. Uma pesquisa qualitativa permitird uma compreensao
aprofundada das praticas e das relagbes comunitarias, enquanto uma pesquisa quantitativa
fornecera dados numeéricos para analise estatistica.

A populagdo-alvo desta pesquisa é composta por policiais militares, e gestores de
seguranga publica responsaveis pelo desenvolvimento e implementacdo de estratégias de
policiamento. Dada a amplitude da populacdo-alvo, sera necessario utilizar uma estratégia de
amostragem.

A amostragem sera realizada de forma separada, ou seja, serdo identificados estratos,
tais como unidades policiais militares especificas, bairros afetados pelo crime de dominio da
cidade e grupos de gestores de seguranca publica. A partir desses estratos, serdo selecionadas
amostras representativas, usando métodos como amostragem experimental simples e
amostragem por conveniéncia, de acordo com a natureza dos participantes em cada estrato.

Para atingir os objetivos da pesquisa, serdo utilizados os seguintes instrumentos de
coleta de dados: Questionarios: Serdo aplicados questionarios estruturados aos policiais
militares que atuam nas areas afetadas pelo crime de dominio da cidade. Esses questionarios
continham perguntas relacionadas as estratégias de policiamento adotadas e sua eficacia
percebida. Entrevistas: Entrevistas semiestruturadas serdo conduzidas com gestores de
seguranca publica responsaveis pela implementacdo de estratégias de policiamento e com
membros da comunidade local afetados pelo crime de dominio da cidade. As entrevistas
explorardo aspectos qualitativos, como percepcdes, atitudes e experiéncias.

Dentro da pespectiva de coleta de dados serdo prorrogados de acordo com a seguinte
sequéncia: ldentificacdo e Contato com os Participantes: Serdo identificados os participantes
em cada estrato da amostragem e contato estabelecido com eles, explicando os objetivos da
pesquisa e recebendo seu consentimento para participar. Aplicacdo de Questionarios: Os
questionarios serdo aplicados aos policiais militares de forma presencial ou online,
dependendo da disponibilidade e preferéncia dos participantes. Realiza¢do de Entrevistas: As
entrevistas com gestores de seguranca publica e membros da comunidade serdo agendadas e
conduzidas de acordo com a disponibilidade dos participantes. Coleta de Documentos: A
analise documental sera realizada por meio da obtencéo de documentos pertinentes aos 6rgaos
de seguranca publica.

Por fim, cabe a pesquisa realizar de forma integrada uma anélise das informacoes,
considerando tanto os dados quantitativos quanto os qualitativos. A andlise quantitativa

envolvera a tabulacdo dos dados obtidos por meio dos questionarios e a aplicacdo de métodos



estatisticos, como analise descritiva e inferencial, para avaliar a eficcia percebida das
estratégias de policiamento.

A analise qualitativa das entrevistas envolveu a codificacdo e categorizacdo das
respostas dos participantes para identificar temas e padrGes emergentes relacionados as
praticas de prevencdo e repressao do crime de dominio da cidade.

A anélise documental consistird na revisdo e compilacdo de informacdes relevantes
apresentadas nos documentos obtidos.

Os procedimentos aqui descritos servirdo de guia para a conducdo da pesquisa,
garantindo o rigor cientifico necessario para obter resultados confiaveis e fundamentados. A
combinacdo de abordagens qualitativas e quantitativas, aliada & diversidade de instrumentos
de coleta de dados, permitird uma compreensao abrangente do impacto das estratégias de acédo
policial militar no contexto do crime de dominio de cidade em Goias.

Em relacdo as questdes éticas a pesquisa sera conduzida de acordo com 0s principios
éticos estabelecidos pelo Comité de Etica em Pesquisa da Policia Militar do Estado de Goiés.
O registro das informacdes pessoais sera obtido de todos os participantes antes da coleta de
dados, e 0 anonimato e a confidencialidade serdo rigorosamente mantidos. Os resultados serdo
apresentados de forma agregada, de modo a n&o identificar individualmente nenhum
participante.

A pesquisa sera pautada pelo respeito aos direitos humanos e a dignidade dos
participantes, promovendo um ambiente de cooperagdo, colaboracdo e confianca entre 0s

pesquisadores e 0s envolvidos na pesquisa.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A seguranga publica € um campo dindmico e complexo, especialmente no contexto
brasileiro, onde a variedade de desafios impGe constantes adaptacOes estratégicas. No Estado
de Goiés, o crime de dominio de cidade tem sido uma preocupacao recorrente, com quadrilhas
especializadas estabelecendo uma especie de controle informal sobre determinadas areas,
afetando diretamente a governanca, o bem-estar da populacao e a percepcao de seguranca. O
combate a este tipo de crime requer uma compreensdo aprofundada das taticas criminosas e
uma resposta policial eficaz e adaptativa.

Diante desse cenario, o presente trabalho visa investigar o impacto das estratégias de

acao da Policia Militar no combate ao crime de dominio de cidade em Goias. Este estudo



reconhece a importancia de compreender as nuances das abordagens policiais, o que é
fundamental para avaliar a efetividade das opera¢fes e propor melhorias nas politicas de
seguranca publica.

Para embasar a andlise, foram realizadas trés entrevistas com policiais do Comando de
OperacBes de Divisas (COD), uma unidade especializada da Policia Militar do Estado de
Goias. Esses profissionais estdo na linha de frente do combate aos crimes que desafiam as
fronteiras do Estado, lidando diretamente com o fendmeno do dominio de cidade. Suas
experiéncias praticas e percep¢oes fornecem insights valiosos sobre o dia-a-dia das operagdes
policiais e sobre as estratégias mais efetivas no enfrentamento dessa modalidade criminosa.

A experiéncia pratica dos membros do COD e uma ferramenta inestimavel para a
analise das estratégias de acdo policial. O conhecimento empirico, quando combinado com
teorias de seguranca publica e estudos criminoldgicos, permite uma avaliagdo critica das
préticas em vigor e contribui para a identificacdo de possiveis lacunas nas abordagens atuais.
Os relatos destes policiais, que enfrentam cotidianamente o crime de dominio de cidade,
proporcionam uma perspectiva realista sobre a eficacia das operacfes e sobre os desafios
enfrentados no terreno.

O entendimento aprofundado sobre as dinamicas locais, as interagcbes com a
comunidade e 0 modus operandi das organiza¢des criminosas permite que as estratégias sejam
continuamente ajustadas e aprimoradas. A experiéncia dos policiais entrevistados destaca
também a importancia da inteligéncia policial, da integracdo interagéncias e da adaptacao das
taticas policiais as mudancas de comportamento dos grupos criminosos.

Ao longo deste estudo, sera dada especial atencdo as recomendacOes feitas por estes
profissionais, buscando identificar as praticas que resultaram em reducdo efetiva do crime de
dominio de cidade e as que necessitam de reformulacdo. Desta forma, o trabalho ndo apenas
traz um diagndstico da situacdo atual, mas também propde um dialogo com as politicas de
seguranca publica, visando o aperfeicoamento continuo das estratégias de acdo da Policia
Militar no Estado de Goias.

Analisando as respostas coletadas durante as entrevistas e examinando como cada
estratégia se encaixa no complexo mosaico da seguranca publica, buscando sempre a
otimizacdo dos resultados no combate ao crime de dominio de cidade.

O Comando de Operacdes de Divisas (COD) da Policia Militar do Estado de Goias
tem atribuicOes especificas que sdo fundamentais para o enfrentamento do crime de dominio
de cidade. O COD ¢é uma unidade de elite, especializada no patrulhamento das areas de

divisas do estado, o que o coloca na linha de frente do combate a diversas modalidades



criminosas, incluindo aquelas que se caracterizam pelo controle territorial de grupos
criminosos sobre determinadas regides.

As principais atribuicdes do COD incluem: Patrulhamento Ostensivo: Realizar
patrulhamentos nas regides de fronteira, prevenindo a ocorréncia de crimes e garantindo a
seguranca das vias que conectam Goias aos estados vizinhos. Repressdo Qualificada:
Enfrentar, por meio de acGes taticas e operacdes especificas, as organiza¢des criminosas que
atuam no dominio de cidades, interrompendo suas atividades ilicitas. Inteligéncia Policial:
Coletar, analisar e disseminar informacbes de inteligéncia relacionadas aos grupos
criminosos, suas estratégias e movimentacdes, com 0 objetivo de prever e prevenir acdes
criminosas. Integracdo Interagencial: Cooperar com outras forgas de seguranca, como a
Policia Rodoviéria Federal, a Policia Federal e as policias militares dos estados vizinhos, para
um esforco conjunto no combate ao crime organizado. Acdes de Blogueio e Controle:
Implementar operacdes de bloqueio em vias estratégicas para impedir a movimentacdo de
criminosos e o transito de mercadorias ilicitas. Investigacfes e Operacdes Especiais:
Participar de investigacdes e operacdes especiais que visem desarticular quadrilhas envolvidas
com o dominio territorial em areas urbanas e rurais.

A escolha dos membros do COD para as entrevistas se justifica por vérias razdes:
Expertise Operacional: Os policiais do COD possuem treinamento e experiéncia especificos
no combate aos tipos de crime que envolvem dominio territorial, o que lhes confere um
conhecimento préatico aprofundado sobre o tema. Experiéncia de Campo: Devido ao seu papel
ativo nas regifes de fronteira, esses policiais enfrentam diretamente as manifestacdes do
crime organizado e estdo familiarizados com as taticas empregadas por esses grupos para
estabelecer controle sobre as cidades. Ponto de Vista Estratégico: A atuacdo na divisdo de
fronteiras permite que o COD desenvolva uma visdo estratégica sobre o fluxo de armas,
drogas e outros insumos para o0 crime organizado, essenciais para a manutencdo do dominio
de cidade. Resultados Mensuraveis: As operacdes realizadas pelo COD produzem resultados
mensuraveis, como a apreensdo de drogas e armas e a prisao de criminosos, que podem ser
usados para avaliar o impacto das estratégias de acdo policial. Inovacdo Tatica: O COD é
conhecido por sua capacidade de inovacdo e adaptacdo tatica, habilidades necessérias para
enfrentar organizagdes criminosas em constante evolucdo. Ao entrevistar os membros do
COD, este estudo busca ndo apenas entender o impacto das estratégias atuais de combate ao
crime de dominio de cidade, mas também colher recomendagdes que possam direcionar a
evolucdo das préticas de seguranga publica no Estado de Goias.

Conforme Souza e Santos (2018), as forcas de seguranga enfrentam um panorama



criminoldgico cada vez mais complexo, onde o crime organizado se mostra dindmico e
resiliente, sobretudo em relacdo ao dominio territorial exercido sobre certas localidades. O
Comando de Operacdes de Divisas (COD), pela sua expertise e posicdo estratégica nas divisas
do Estado de Goids, representa um elemento-chave neste cenario, aplicando abordagens
multidisciplinares e adaptativas no enfrentamento de tais desafios (Souza & Santos, 2018).

A experiéncia acumulada por esta unidade, conforme evidenciado pelas entrevistas
realizadas com seus membros, demonstra a importancia de operacGes integradas e inteligéncia
policial na dissolucdo de redes criminosas que buscam estabelecer o controle sobre areas
urbanas e rurais. Assim, a analise das estratégias empregadas pelo COD em Goias, em
sintonia com as reflexdes de Souza e Santos (2018), permite identificar préaticas eficazes e
areas que requerem maior atencdo ou inovacao nas politicas de seguranca publica.

Ao entrevistar os policiais do Comando de Operacgdes de Divisas — COD, a primeira
pergunta atribuida a0 ENTREVISTADO 01 foi: 1) Poderia descrever as principais estratégias
que a Policia Militar de Goias tem empregado para combater o crime de dominio de cidade?

Analisando a resposta do primeiro entrevistado, algumas dimensdes criticas da
estratégia de seguranca publica sdo destacadas:

Priorizagdo da Inteligéncia: O entrevistado enfatiza o investimento significativo em
inteligéncia como a espinha dorsal das operacGes policiais. Reconhece-se que o crime de
dominio de cidade é complexo, exigindo uma resposta que vai além da presenca fisica e do
patrulhamento ostensivo. A inteligéncia é crucial para entender as redes criminosas, suas
hierarquias, métodos de operacdo e planos. O investimento mencionado pode se referir tanto
ao aspecto financeiro quanto ao desenvolvimento de recursos humanos e tecnoldgicos.

Compartilhamento de Informacdes: A capacidade de compartilhar informacges entre
diferentes agéncias de seguranca é fundamental em um ambiente em que as organizacbes
criminosas operam além das fronteiras municipais e estaduais. O entrevistado indica que
existe uma politica de transparéncia e colaboracdo entre as forcas de seguranca, 0 que €
essencial para uma resposta coordenada e eficaz.

Planos de Dominio de Cidades (PDC): O entrevistado menciona o PDC, que pode ser
interpretado como uma estratégia ou conjunto de agdes destinadas a estabelecer e manter a
ordem em areas urbanas suscetiveis ao crime organizado. Esse tipo de plano indica uma
abordagem proativa e estruturada, possivelmente envolvendo varias fases e componentes,
como prevencéo, dissuasao e repressao.

Capacitagcdo Especializada: A referéncia ao curso de "cagador designado policial™

sugere uma dedicacdo a capacitacdo avancada dos membros da COD. Este tipo de formagéo



indica um foco em habilidades especificas, como tiro de precisdo, reconhecimento e
rastreamento, todas vitais para operagdes em ambientes onde o controle territorial é disputado.

A resposta do entrevistado transmite uma percep¢do de compromisso com 0O
aperfeicoamento continuo da forca policial e uma disposicdo para adotar uma abordagem
multidimensional para enfrentar o crime de dominio de cidade. Este comprometimento com o
treinamento especializado, junto ao esfor¢o de inteligéncia e colaboragéo interagencial, sugere
uma busca por uma vantagem operacional sustentavel contra organizacdes criminosas bem-
estruturadas e adaptaveis.

A segunda pergunta direcionada ao entrevistado, diz respeito ao seguinte assunto: 2)
Em sua opinido, quao efetivas tém sido essas estratégias até 0 momento? Houve a necessidade
de fazer ajustes ou adaptacdes?

A resposta do entrevistado oferece uma avaliacdo positiva quanto a eficicia das
estratégias implementadas pela Policia Militar do Estado de Goias, particularmente no que diz
respeito ao combate ao crime de dominio de cidade, que pode incluir, entre outras coisas,
assaltos a institui¢Ges financeiras.

O entrevistado qualifica as estratégias como "extremamente efetivas”. Tal afirmacéo
sugere que as medidas adotadas atenderam ou superaram as expectativas em termos de
resultados praticos no combate ao crime especifico mencionado.

Ele menciona ainda que ndo houve roubos a instituicdes financeiras no estado "em
mais de cinco anos". 1sso é significativo, pois roubos a bancos sdo geralmente bem planejados
e executados por criminosos organizados, indicando que os esforcos de prevencao e combate

tém sido robustos e consistentes.

A inteligéncia ¢é destacada como um fator-chave, sendo capaz de antecipar e prevenir o
crime antes que ele ocorra, o que demonstra uma forte capacidade de coleta, anélise e acdo
com base em dados de inteligéncia.

O entrevistado também enfatiza a eficiéncia das operacdes policiais, onde "todas as
tentativas" de roubo foram frustradas e resultaram em prisoes.

A resposta dada indica um alto grau de confianga nas estratégias atuais e sugere um
desempenho notavel do aparato de seguranca publica, especialmente do COD, na gestdo de
crimes de alta complexidade. A mencéo de que a inteligéncia tem sido proativa ("ja chegou a
frente™) revela uma orientacdo preventiva em vez de apenas reativa, que € uma abordagem
moderna e considerada mais eficiente em termos de seguranca publica.

A auséncia de mencdo a ajustes ou adaptacdes pode sugerir que até 0 momento as



estratégias em vigor tém sido adequadas e que o modelo atual é sélido. Entretanto, é
importante notar que a auséncia de crimes ndo significa necessariamente a auséncia de
tentativas ou a inexisténcia de atividades criminosas em evolucdo. Logo, a manutencao da
efetividade provavelmente requer uma vigilancia continua e a disposi¢cdo para adaptar as
estratégias conforme as organizagdes criminosas também evoluem.

Essa analise da eficicia das estratégias através do depoimento do entrevistado oferece
um ponto de partida importante para discussfes académicas e sobre a relacdo entre a atuacédo
policial especializada e a incidéncia de crimes de dominio de cidade, servindo como evidéncia
do impacto das politicas de seguranca publica adotadas em Goias.

Ja na terceira pergunta o foco foi em relacdo a integracdo das forcas policiais do
estado em relacdo aos crimes de dominio de cidade, ou seja: Como tem sido a colaboracdo da
PMGO com outras instituicdes de seguranca publica e 6rgaos do governo para tratar desse
tipo especifico de crime?

A resposta do entrevistado sublinha a essencialidade da colaboragdo entre diferentes
Orgdos na luta contra o crime de dominio de cidade, mencionando especificamente a Agéncia
Central de Inteligéncia P2, apontada como um elemento crucial nesse processo colaborativo.
A P2, como extensdo do comando geral, parece desempenhar um papel vital na coordenacéo
de esforcos de inteligéncia e no compartilhamento de informacGes sobre atividades
criminosas.

A colaboracdo ndo é parcial ou ocasional, mas sim integral, implicando um esfor¢o
constante e abrangente.

A inteligéncia é reconhecida como a ferramenta primordial, indicando uma
dependéncia significativa em técnicas de inteligéncia para prevenir e combater o crime.

A resposta evidencia que as tentativas de crimes sdo frequentemente interrompidas
antes de sua execugdo, demonstrando eficacia no sistema de prevencao.

A mencdo a policia penal sugere que a colaboracdo transcende as forgas policiais
tradicionais e inclui outras instituicGes penais e possivelmente judiciarias.

A colaboragdo interagencial ¢ uma pedra angular da seguranca publica moderna,
particularmente no combate a crimes complexos, como enfatizado por Oliveira e Silva (2019).
Na obra "Seguranca Publica e Sociedade: Desafios e Perspectivas"”, os editores discutem a
importancia da cooperacgéo entre diferentes setores da seguranca publica e como isso pode ser
um fator determinante para o sucesso das operacOes de seguranca (Oliveira & Silva, 2019).
Alinhando isso a resposta do entrevistado, vé-se que a PMGO segue uma diretriz que esta em

consonancia com o que é proposto pela literatura contemporanea na area: um modelo de



seguranca publica que favorece a sinergia entre diversas entidades para otimizar a prevencado e
repressao ao crime organizado.

Como Oliveira e Silva (2019) argumentam, a seguranca publica eficaz exige uma
abordagem holistica que ultrapasse as fronteiras organizacionais e burocraticas. Através de
uma "colaboracgdo integral” entre as forgcas de seguranca e outros 6rgdos governamentais, é
possivel criar uma rede de informacfes que antecipe e desarticule as atividades criminosas
antes que elas se manifestem (Oliveira & Silva, 2019). A experiéncia da PMGO, conforme
descrita pelo entrevistado, ilustra esta pratica em acgdo, ressoando com as perspectivas
apresentadas pelos editores sobre a necessidade de uma parceria estratégica e operacional
entre as instituicbes para um combate efetivo ao crime.

Adiante, foi questionado ao segundo entrevistado, Capitdo experiente da Policia
Militar de Goias. Capacitacdo e Monitoramento: A énfase na formacéo especializada da tropa
e 0 monitoramento proativo dos criminosos indicam uma estratégia robusta de antecipacdo e
resposta rapida. O investimento em inteligéncia e a interacdo com outras forcas estaduais e
federais revelam uma abordagem de rede em seguranca publica, que é moderna e eficiente.

A referéncia a inexisténcia de crimes de dominio de cidade conforme as estatisticas
oficiais sugere alta eficacia das estratégias adotadas. A menc¢éo de que cada comando regional
toma a iniciativa de compartilhar informacGes destaca uma descentralizacdo tatica que
permite maior adaptabilidade e resposta rapida.

O entrevistado ressalta a integracdo interdepartamental como um fator determinante
no combate ao crime, indicando um modelo colaborativo. A autonomia operacional
combinada com o suporte governamental forma um quadro onde as corporagdes possuem
recursos e liberdade para agir de maneira eficiente.

Ele reconhece que o crime organizado estd em constante evolugdo, o que impde a
necessidade de uma evolucdo continua das estratégias policiais. Os desafios incluem a
necessidade de atualizagdo constante das taticas e o refor¢o do policiamento nos municipios
mais distantes.

Os indicadores mencionados sdo quantitativos e praticos: o nimero de agdes
frustradas, apreensbes de materiais e a diminuicdo de ocorréncias no estado. Estes sdo
métricas claras e mensuraveis que podem demonstrar a eficacia das a¢des policiais.

H& um reconhecimento de que, apesar da existéncia de novas tecnologias e estratégias,
a esséncia da eficacia permanece na utilizagdo inteligente do policiamento tradicional. Isso
inclui monitoramento, prevencdo de entrada de criminosos no estado e prejuizo constante a

infraestrutura criminal por meio de apreensdes.



O Capitdo da PMGO reflete uma abordagem préatica e baseada em inteligéncia no
combate ao crime de dominio de cidade, com um forte foco em capacitagdo, integracdo e
colaboracéo interagéncias. Ele reconhece a necessidade de adaptacdo constante diante de um
adversario que também evolui. Os indicadores de sucesso refletem uma visdo pragmatica que
prioriza a prevencao e a interrupcédo de atividades criminosas. A visdo para o futuro mantém a
énfase na inteligéncia e no uso estratégico de recursos policiais, com a tecnologia
desempenhando um papel de suporte, mas ndo substituindo a esséncia do trabalho policial.

A discussdo conduzida revela uma Policia Militar do Estado de Goias fortemente
comprometida com estratégias proativas e adaptativas para prevenir e combater o crime de
dominio de cidade. O investimento em capacitacdo continua da tropa, especificamente em
inteligéncia e operacBes de fronteira, bem como a énfase no monitoramento rigoroso de
criminosos, sdo pilares fundamentais nesse combate. A eficacia dessas estratégias €
corroborada pela auséncia de crimes dessa natureza em um periodo significativo, conforme as
estatisticas oficiais.

A integracdo interagéncias, com a partilha de informacGes entre os departamentos de
inteligéncia das diferentes corporacdes policiais, e a colaboracdo com o setor financeiro, se
apresentam como elementos cruciais para a efetividade das operagdes. Esta abordagem
colaborativa promove uma atmosfera de vigilancia e prevencao, reduzindo oportunidades para
acdes criminosas.

Os desafios reconhecidos pelo Capitdo da PMGO, incluindo a necessidade de
constante atualizacdo diante da evolucdo do crime organizado e a ampliacdo do efetivo
policial nas regides mais afastadas, evidenciam que 0 sucesso requer uma vigilancia
incessante e recursos adequados. A utilizacdo de metricas claras, como acdes frustradas e
apreensdes de materiais, fornece uma base solida para avaliar o sucesso das estratégias
implementadas e direcionar esforgos futuros.

O foco em abordagens tradicionais de policiamento, enriquecidas com o suporte da
tecnologia e inteligéncia de dados, sinaliza um equilibrio entre praticas consagradas e
inovacgdes modernas. Este equilibrio é vital para manter a eficiéncia das operagdes policiais.

As estratégias implementadas pela PMGO refletem um modelo de seguranga publica
que é ao mesmo tempo resiliente e dindmico. Para continuar fortalecendo a seguranca publica
e melhorar a qualidade de vida dos cidaddos de Goiés, € imprescindivel manter o investimento
em inteligéncia, fortalecer a cooperacdo interinstitucional e garantir a atualizagdo constante
das téticas policiais. O compromisso com essas praticas deve ser persistente, e 0s esfor¢os

para prevenir e reprimir o crime de dominio de cidade devem ser incansaveis, sempre com 0



objetivo de proteger a sociedade e preservar a ordem publica.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo, ao investigar o impacto das estratégias de acdo da Policia Militar
no combate ao crime de dominio de cidade em Goiés, alcangou resultados significativos e
reveladores. Com base em uma metodologia qualitativa e quantitativa, envolvendo revisfes
bibliogréaficas, analise documental e entrevistas com membros da Policia Militar, este trabalho
proporcionou um entendimento aprofundado das dindmicas de seguranga publica no estado.

Os resultados demonstram que as estratégias adotadas pela Policia Militar de Goias,
especialmente as enfatizadas pela unidade especializada do Comando de Operacbes de
Divisas (COD), sdo eficazes na reducdo do crime de dominio de cidade. A énfase na
inteligéncia policial, na integracdo interagencial e na capacitacdo especializada dos membros
da Policia Militar emergiu como elementos centrais para a efetividade dessas estratégias.

Essas abordagens refletem uma adaptacdo as mudancas nas dinamicas criminais
contemporaneas, ressaltando a importancia de operac6es integradas e inteligéncia policial na
dissolucdo de redes criminosas. A experiéncia do COD, em particular, ilustra o sucesso de
uma atuacdo adaptativa e proativa frente aos desafios do crime organizado.

O objetivo geral do estudo era analisar 0 impacto das estratégias de acdo policial
militar na reducdo do crime de dominio de cidade em Goiéas. Este objetivo foi alcang¢ado por
meio de uma abordagem metodoldgica robusta, combinando analise de dados, revisdo de
literatura e entrevistas com profissionais da area. A pesquisa revelou que as estratégias
adotadas, particularmente as implementadas pelo Comando de OperacGes de Divisas (COD),
resultaram em uma reducéo significativa do crime na regido estudada.

Os resultados indicaram que a integracdo de inteligéncia policial, operacdes
coordenadas e foco em capacitacdo especializada sdo fundamentais para 0 sucesso no
combate ao crime organizado. Isso responde diretamente ao objetivo geral, demonstrando a
eficicia das estratégias adotadas pela Policia Militar de Goias.

Uma licdo crucial que pode ser extraida deste estudo é a necessidade de uma
abordagem policial dindmica, que combine taticas tradicionais com inovacoes tecnologicas e
estratégias baseadas em inteligéncia. Essa combinagdo tem se mostrado eficaz na prevencéo e
repressdo do crime de dominio de cidade, contribuindo significativamente para a melhoria da
seguranca publica e da qualidade de vida dos cidad&os goianos.

Recomenda-se que estudos futuros continuem a explorar a eficacia das estratégias de



policiamento, especialmente em face da evolucdo constante do crime organizado. A adogao
de uma abordagem multidisciplinar e a participagdo da comunidade s&o vitais para uma
compreensdo mais holistica e efetiva dos desafios enfrentados na seguranca publica.

Em concluséo, este estudo alcangcou os objetivos propostos, oferecendo ideias valiosas
para a tomada de decisdes e para o fortalecimento da seguranca publica em Goias. A pesquisa
destacou a importancia da adaptagdo continua das estratégias policiais e a eficacia das
abordagens implementadas, contribuindo para o debate académico e pratico sobre seguranca
publica no contexto brasileiro.

O estudo destaca a importancia da inteligéncia policial como ferramenta chave no
combate ao crime de dominio de cidade. Ao enfatizar a necessidade de investimento em
recursos e treinamento para a inteligéncia, a pesquisa oferece uma direcdo clara para
melhorias nas operac@es policiais.

A pesquisa ressalta a eficacia de uma abordagem de acéo integrada na Policia Militar.
A colaboracdo entre diferentes unidades e agéncias, como ilustrado pelo sucesso do COD,
pode servir de modelo para outras regides e unidades da Policia Militar no Brasil.

O estudo sublinha a necessidade de adaptacdo continua das estratégias policiais as
evolucBes do crime organizado. Esta perspectiva é vital para garantir que a Policia Militar
permaneca eficaz frente as novas dindmicas do crime.

As descobertas do estudo podem orientar o desenvolvimento de politicas de seguranca
publica e programas de treinamento na Policia Militar, assegurando que as praticas estejam
alinhadas com as estratégias mais eficazes identificadas.

Além de contribuir para o conhecimento académico na area de seguranca publica, o
estudo oferece insights praticos que podem ser aplicados diretamente no campo, beneficiando
os profissionais da Policia Militar e a comunidade em geral.

Em sintese, 0 estudo ndo apenas atingiu seu objetivo geral, mas também forneceu
contribuic@es significativas para a Policia Militar do Estado de Goias, oferecendo dire¢des

estratégicas e praticas para o0 combate mais eficaz ao crime de dominio de cidade.
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