SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE GOIAS - UEG
COORDENADORIA DE ENSINO - COE
COORDENACAO DE ENSINO PRESENCIAL E DE POS-GRADUACAO
ESPECIALIZACAO EM ALTOS ESTUDOS DE SEGURANCA PUBLICA

BENTO JOSE LABRE DE LEMOS JUNIOR

GESTAO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA DA POLICIA JUDICIARIA MILITAR
NO CUMPRIMENTO DE MANDADO DE PRISAO E BUSCA E APREENSAO DE
POLICIAL MILITAR

GOIANIA - GO
2025



BENTO JOSE LABRE DE LEMOS JUNIOR

GESTAO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA DA POLICIA JUDICIARIA MILITAR
NO CUMPRIMENTO DE MANDADO DE PRISAO E BUSCA E APREENSAO DE
POLICIAL MILITAR

Artigo apresentado como exigéncia parcial
para conclusdo do Curso de Especializagao
em Altos Estudos em Seguranga Publica
(CAESP) pela Secretaria de Seguranca
Publica de Goias - SSP e pela Universidade
do Estado de Goias, sob a orientagao do Me.
Johnathan Tarley Alga dos Reis Rodrigues.

GOIANIA - GO
2025



GESTAO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA DA POLICIA JUDICIARIA MILITAR
NO CUMPRIMENTO DE MANDADO DE PRISAO E BUSCA E APREENSAO DE
POLICIAL MILITAR

MAIN CHALLENGES IN CONTRACT MANAGEMENT FOR THE ACQUISITION OF
OPERATIONAL MATERIALS IN THE RAPID OSTENSIVE INTERVENTION GROUP
OF THE MILITARY POLICE OF THE STATE OF GOIAS

Lemos Junior, Bento José Labre de '*
RODRIGUES, Johnathan Tarley A. dos R.2™

Resumo: O presente trabalho foi elaborado por meio de pesquisa tedrica e bibliografica, tendo
como objetivo analisar modelos de gestdes que possam implementar o trabalho desenvolvido pela
Policia Militar judiciaria nas realizagdes das prisdes e nos mandados de busca e apreensao de
Policiais Militares que atuam na Policia Militar do Estado de Goias (PMGO). Assim, em sua
primeira se¢do, foi explanado a respeito da atuacdo da Policia Judiciaria Militar, na segunda
secdo foi explanado sobre as principais legislacdes que tratam do tema, na terceira secao,
buscou-se apontar um Procedimento Operacional Padrdao que possa servir como modelo a ser
implementado para as ag¢des do tema em debate. Concluiu-se que, a melhoria continua dos
procedimentos ¢ essencial para garantir que a Policia Militar continue cumprindo sua missao
constitucional com efetividade, legalidade e respeito aos direitos fundamentais.

Palavras-chave: Crime Militar; Policia Militar Judiciéria; Procedimento Operacional Padrao.

Abstract:This paper was prepared through theoretical and bibliographical research, aiming to
analyze management models that can implement the work developed by the Judicial Military
Police in carrying out arrests and search and seizure warrants of Military Police officers who
work in the Military Police of the State of Goids (PMGO). Thus, in its first section, the
performance of the Judicial Military Police was explained, in the second section the main
legislations that deal with the subject were explained, in the third section, we sought to point out
a Standard Operating Procedure that can serve as a model to be implemented for the actions of
the subject under debate. It was concluded that the continuous improvement of procedures is
essential to ensure that the Military Police continues to fulfill its constitutional mission with
effectiveness, legality and respect for fundamental rights.

Keywords: Military Crime; Judicial Military Police; Standard Operating Procedure.
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1. INTRODUCAO

A Policia Judiciaria Militar constitui uma das fun¢des mais complexas e sensiveis das
instituicdes militares estaduais, adquirindo contornos particularmente desafiadores quando
direcionada contra membros da propria corporacdo. Esta situagdo operacional especifica
transcende os aspectos meramente técnico-procedimentais, envolvendo dimensdes hierarquicas,
disciplinares, éticas e de preservacdo da integridade institucional que demandam andlise
aprofundada e protocolos especializados.

A complexidade inerente a atuagdo da Policia Judiciaria Militar em contextos internos
deriva da necessidade de conciliar principios fundamentais aparentemente conflitantes: de um
lado, a imparcialidade e rigor técnico exigidos pela fun¢do investigativa; de outro, a preservagao
da hierarquia militar e da coesdo institucional. Esta tensdo estrutural configura um dos principais
desafios contemporaneos da gestdo operacional das institui¢des militares estaduais.

O estudo de Rodrigues et al. (2021) sobre o cumprimento de mandado de busca e
apreensao pela Policia Militar evidencia a complexidade dos procedimentos envolvidos e a
necessidade de andlise especifica dos aspectos doutrinarios e jurisprudenciais. Os autores
destacam que "a Policia Militar de Minas Gerais tem como responsabilidade a prevengdo e a
preservacdo da ordem publica no Estado, buscando meios para reduzir o indice de
criminalidade", o que inclui a atuagao da PJM em situagdes internas.

A relevancia desta pesquisa justifica-se pela necessidade premente de padronizagdo e
aprimoramento dos procedimentos de PJM nas institui¢des militares estaduais, especialmente
considerando os novos marcos normativos estabelecidos pela Lei 14.751/2023 e a crescente
demanda por transparéncia e eficiéncia na gestao publica. Além disso, a proposta de um modelo
especifico para a PMGO pode servir de referéncia para outras institui¢des que enfrentam desafios
similares.

A metodologia foi conduzida por meio de uma abordagem quantitativa, com o objetivo
de descrever informagdes fundamentadas em autores relevantes ao objeto de estudo e integrando
caracteristicas proprias desse tipo de investigagdo. Trata-se de uma pesquisa basica, de natureza
descritiva, tendo como base um levantamento bibliografico, desenvolvido a partir de materiais ja

elaborados, como livros, artigos cientificos e outras fontes secundarias acessiveis ao publico. A



contextualizagdo da pesquisa fundamenta-se em conceitos, legislagdes e contribui¢des de
especialistas, sendo a pesquisa bibliografica preponderante para a analise proposta.

A problematica central desta pesquisa reside na auséncia de procedimento operacional
padrao para o cumprimento de mandados de prisao e busca e apreensao quando o alvo ¢ um
policial militar da propria corporagdo. Esta lacuna normativa e operacional pode resultar em
situacdes de constrangimento institucional, comprometimento da hierarquia militar, exposi¢ao
desnecessaria de informagdes sensiveis e, em casos extremos, resisténcia ou conflitos internos
que comprometem a efetividade da operagao.

Com base no método comparativo-descritivo, na primeira sec¢do, foi explanado quanto aos
conceitos de Policia Judiciaria Militar e as legislagdes que a regem. Na segunda secdo, foram
analisados modelos de Gestao operacional e administrativa de Policia Judiciaria Militar, que
possam ser implementados na Corregedoria da PMGO, a fim de aprimorar e assegurar os
cumprimentos de mandados de prisdo e mandados de busca e apreensdo de Policial Militar.
Seguindo na terceira se¢do, que representa o terceiro capitulo, a proposta de um procedimento
operacional padrao especifico para a desenvoltura dessas atividades de cumprimentos realizados
pela PJM. Em conclusdo, a quarta parte traz as consideragdes finais do trabalho, depois das quais

apresentam-se referéncias bibliograficas.

2. REVISAO DA LITERATURA

A Justica Castrense prevista tacitamente no art. 142 da Carta Magna ¢ responsavel pela
tutela dos principios da hierarquia, disciplina e regularidade das institui¢des militares. Sendo o
Direito Militar ramo especial do Direito, balizado nas normas penais e processuais penais
militares, bem como em legislagdo extravagante, o direito militar busca através das agdes de
Policia Judiciaria Militar investigar dentincias em desfavor de policiais militares através de
Inquérito Policial Militar, Sindicancia Regular ou Feito Preliminar. (Pessoa, Panssionato e outros,
2017).

O Codigo de Processo Penal Militar, instituido pelo Decreto-Lei n® 1.002 de 1969,
estabelece as competéncias fundamentais da Policia Judiciaria Militar, definindo em seu artigo 8°
que compete a PJM "apurar os crimes militares, bem como os que, por lei especial, estdo sujeitos

a jurisdigdo militar, e sua autoria" (Brasil, 1969). Contudo, a norma apresenta uma lacuna



significativa ao ndo especificar procedimentos diferenciados para situagdes em que o investigado
ou alvo de mandado judicial seja um policial militar da prépria institui¢ao, criando um vacuo
normativo que compromete a efetividade operacional.

A recente promulgacdo da Lei 14.751/2023, que institui a Lei Organica Nacional das
Policias Militares e dos Corpos de Bombeiros Militares, trouxe importantes avangos normativos,
estabelecendo principios e diretrizes que devem orientar a atuacdo das instituicdes militares
estaduais (BRASIL, 2023). Entre os principios fundamentais destacam-se a hierarquia, a
disciplina, a legalidade e a razoabilidade, todos essenciais para a gestdo operacional da PJM em
situacdes internas. Entretanto, mesmo esta legislagio contemporanea ndo oferece diretrizes
especificas para a gestdo de conflitos de interesse e procedimentos internos da Policia Judiciaria
Militar.

A natureza juridica da PJM caracteriza-se pela sua especializagdo e exclusividade no
ambito militar. Diferentemente da policia judicidria comum, a PJM atua especificamente na
investigacdo de infragdes penais militares, conforme definidas no Codigo Penal Militar. Esta
especializacao requer conhecimento técnico especifico sobre a legislagdo militar, hierarquia e
disciplina militares, bem como sobre os procedimentos peculiares da justica castrense.

Segundo Janior (2019):

[...} a policia judicidria militar pode ser conceituada como sendo uma atividade exercida
pela autoridade militar, com a finalidade de apurar as infracdes penais militares,
buscando sua autoria ¢ materialidade, para que o Ministério Publico tenha subsidios para

a propositura da acdo penal, além de outras em apoio e auxilio a autoridade judiciaria.

Assim, a Policia Judicidria Militar ¢ a atividade de competéncia da Autoridade Judiciaria
Militar que busca investigar condutas ilicitas supostamente cometidas por militares, através do
Inquérito Policial Militar — [PM, apresentando ao Ministério Publico Militar se ha ou ndo indicios
de autoria e materialidade para uma eventual propositura de agdao penal, conforme descreve o art.
8° do CPPM:

Art. 8° Compete a Policia judicidria militar:

a) apurar os crimes militares, bem como os que, por lei especial, estdo sujeitos a

jurisdicdo militar, e sua autoria;



b) prestar aos orgdos e juizes da Justiga Militar e aos membros do Ministério Publico as
informagdes necessarias a instrugdo e julgamento dos processos, bem como realizar as
diligéncias que por eles lhe forem requisitadas;

¢) cumprir os mandados de prisdo expedidos pela Justica

Militar;

d) representar a autoridades judiciarias militares acerca da prisdo preventiva e da
insanidade mental do indiciado;

e) cumprir as determinagdes da Justica Militar relativas aos presos sob sua guarda e
responsabilidade, bem como as demais prescri¢des deste Codigo, nesse sentido;

f) solicitar das autoridades civis as informagdes e medidas que julgar uteis a elucidagdo
das infra¢des penais, que esteja a seu cargo;

g) requisitar da policia civil e das reparticdes técnicas civis as pesquisas € exames
necessarios ao complemento e subsidio de inquérito policial militar;

h) atender, com observancia dos regulamentos militares, a pedido de apresentagdo de
militar ou funcionario de reparti¢do militar a autoridade civil competente, desde que

legal ¢ fundamentado o pedido. (BRASIL,1969)

A corregedoria da PMGO ¢ o 6rgdo responsavel por fiscalizar e apurar as condutas dos
policiais militares do Estado de Goias, tanto na esfera criminal quanto na administrativa. Ela tem
como missdo garantir a legalidade, a hierarquia e a disciplina na corporagdo. A Policia Militar do
Estado de Goias estd submetida a uma série de legislagdes juridicas que regulam suas atividades.
Dentre os principais aspectos, podemos destacar:

* Constituicdo Federal: A PMGO, assim como as demais Policias Militares do pais, ¢
regida pelos preceitos da Constituicdo Federal. A Constituicdo estabelece os direitos
fundamentais dos cidaddos e os limites do exercicio do poder estatal, garantindo que as acdes da
Policia Militar estejam em conformidade com a lei.

* Legislacao estadual: Goiés possui leis especificas que regulamentam a organizagdo € o
funcionamento da Policia Militar no estado. Essas leis estabelecem, por exemplo, as atribui¢des
da institui¢ao, o regime disciplinar dos policiais militares, a estrutura hierdrquica e outros

aspectos administrativos € operacionais.

2.1. Gestao Operacional e administrativa na Policia Judiciaria Militar



A gestdo operacional moderna da PJM tem incorporado progressivamente elementos
tecnologicos e metodologicos para otimizar recursos ¢ aprimorar a eficiéncia. Nessa linha,
Ferreira (2020) destaca que “a adog¢ao de inovagdes tecnoldgicas pode afetar o desempenho de
atividades ligadas as praticas e aos procedimentos realizados pelos 6rgdos do sistema de justica
criminal”. Essa perspectiva ¢ crucial para a Policia Judicidria Militar (PJM), pois ressalta a
necessidade de incorporar ferramentas modernas de controle e acompanhamento em sua gestao.

Compreende-se que para uma gestdo operacional moderna, ¢ essencial incorporar
elementos de padronizagdo de procedimentos, controle administrativo e coordenagao
interinstitucional, sendo a implementacdo de Procedimentos Operacionais Padrao (POPs)
elemento essencial para garantir a efici€ncia e a seguranca juridica das operacdes de PJM.

Ainda, a gestdo operacional na PJM demanda atencdo especial a capacitagdo e
especializacdo dos agentes, uma vez que o cumprimento de mandados de prisdo e busca e
apreensdo requer conhecimentos especificos em direito processual penal militar, técnicas
investigativas e procedimentos operacionais de seguranga. Assim, a formagdo adequada dos
profissionais ¢ um elemento fundamental para garantir a efetividade e a legalidade das agdes
operacionais (Pereira, 2021).

A gestdo administrativa do cumprimento de mandados de prisdo envolve multiplas
dimensdes, desde o controle documental até a coordenagdo logistica das equipes envolvidas. O
registro adequado e detalhado de todas as atividades desenvolvidas ¢ fundamental para garantir a
rastreabilidade dos procedimentos, a transparéncia institucional e a possibilidade de auditoria
posterior (Meirelles, 2007). Conforme destaca Bonatto (2020), a auséncia de informagdes
precisas e de registros sistematizados compromete significativamente a eficiéncia e a seguranca
juridica na administracao publica.

O controle rigoroso de prazos constitui aspecto critico da gestdo administrativa, uma vez
que o cumprimento de mandados de prisdo estd sujeito a limitagdes temporais especificas,
estabelecidas tanto na legislacdo processual quanto nas normas internas das corporacdes policiais
(Brasil, 1969). A adogdo de sistemas informatizados de acompanhamento e controle, como
painéis de gestdo e indicadores de desempenho, permite identificar potenciais atrasos e
implementar medidas corretivas em tempo habil, promovendo maior eficiéncia e accountability

(Bonatto, 2020).



A comunicagdo regular e sistematica com outras instincias do sistema de justica militar,
incluindo o Ministério Publico Militar e a Justica Militar, ¢ igualmente essencial. Esse
alinhamento interinstitucional contribui para a fluidez dos processos, evita retrabalho e conflitos
de competéncia, e fortalece a eficiéncia global do sistema de justica (Aratjo, 2013). Além disso,
a integracdo entre setores administrativos, operacionais e juridicos ¢ apontada como fator
determinante para o sucesso das operagdes e para a adequada prestagdo de contas a sociedade
(Meirelles, 2007).

Portanto, a gestdo administrativa eficiente dos procedimentos de cumprimento de
mandados de prisdo demanda planejamento, organizacdo, lideranga e controle, articulando a

atuacdo de todos os atores envolvidos e assegurando o cumprimento das normas legais ¢ dos

principios da administracio publica.

2.2. Procedimentos Operacionais Padrao

Os Procedimentos Operacionais Padrao (POPs) sdo instrumentos essenciais para a
padronizacao e qualificacdo das acgdes policiais. Conforme destacado por Silva et al. (2019), “a
implantacdo de um Procedimento Operacional Padrdo relativo a abordagem policial pode criar
um programa de qualidade no ambito da Policia Militar” (Silva; Almeida; Costa, 2019),
evidenciando a importancia desses procedimentos para a melhoria continua das praticas
institucionais.

A padronizag@o assume papel ainda mais relevante na gestdo da Policia Judiciaria Militar
(PJM), dada a sensibilidade das operagdes que envolvem membros da propria corporacao. Nesse
sentido, a Lei n° 14.751/2023 estabelece como diretriz a “padronizacdo de procedimentos
operacionais, formais e administrativos e da identidade visual e funcional, com publicidade,
ressalvados aqueles para os quais a Constituicdo ou a lei determinou sigilo” (Brasil, 2023),
reforcando a necessidade de procedimentos claros e transparentes.

A padronizagdo de procedimentos constitui elemento central da gestdo operacional
eficiente. Santos (2022) destaca a importancia da sistematizagdo dos procedimentos
pré-processuais da PJM, observando que a padronizagdo contribui para a seguranga juridica e a
eficiéncia operacional. Esta abordagem alinha-se com as melhores praticas de gestao

organizacional, que enfatizam a importancia de processos bem definidos e documentados.
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3. METODOLOGIA

O presente estudo adota uma abordagem mista, qualitativa e quantitativa, com carater
exploratério e descritivo, visando analisar a viabilidade e os beneficios da criacdo e
implementagdo de um Procedimento Operacional Padrao (POP) especifico para o cumprimento
de mandados de prisdao e/ou busca e apreensao com alvo policial militar na estrutura da PMGO..

Para alcangar os objetivos propostos, a pesquisa utilizou as seguintes técnicas
metodoldgicas: foi realizada uma pesquisa bibliografica realizada por meio de levantamento
sistematizado de literatura especializada, incluindo livros, artigos cientificos, teses, dissertacdes e
documentos oficiais relacionados a seguranga publica, gestdo policial e procedimentos
operacionais padrao. Esta etapa fundamentou teoricamente a discussdo e permitiu identificar as
melhores praticas e o estado da arte sobre o tema (Vergara, 2009; Gil, 2008).

Pesquisa Documental: Andlise de legislagdes pertinentes, normativas internas da PMGO,
manuais operacionais € propostas institucionais relacionadas ao cumprimento de mandados
judiciais e a atuac¢ao da Policia Judicidria Militar. Foram examinados documentos oficiais que
regulamentam a atuacdo policial e as estruturas existentes, garantindo alinhamento com o
ordenamento juridico vigente.

Anadlise de Dados Estatisticos: Coleta e analise de dados fornecidos por 6rgdos oficiais,
como a Corregedoria da PMGO, referentes ao nimero de mandados cumpridos, questionamentos
judiciais e falhas operacionais identificadas no periodo de 2020 a 2024. Essa analise permitiu
quantificar a demanda, identificar pontos criticos e avaliar a efetividade das praticas atuais.

Andlise Comparativa: Comparagdo da proposta de implementagao do POP na PMGO com
experiéncias similares em outras institui¢des policiais estaduais, nacionais e internacionais, a fim
de identificar boas préaticas, desafios e ligdes aprendidas que possam ser adaptadas ao contexto
goiano.

O método dedutivo foi empregado para inferir conclusdes a partir das premissas teoricas e
dos dados coletados, buscando validar a hipotese da necessidade e dos beneficios da
implementagdo do POP. A combinacdo dessas abordagens permitiu uma compreensao abrangente
do problema e a formulacdo de uma proposta robusta e fundamentada para a PMGO (Marconi;

Lakatos, 1991).
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A pesquisa ¢ de natureza descritiva, com abordagem qualitativa e quantitativa, baseada
em levantamento bibliografico, analise documental e estudo de caso institucional. Foram
analisados dados fornecidos pela Corregedoria da PMGO referentes ao periodo de 2020 a 2024,

além de revisdo de literatura e legislagdo pertinente.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

O estado de Goids ocupa posi¢do singular no cendrio nacional de seguranga publica,
apresentando indicadores excepcionais de reducdo da criminalidade ao mesmo tempo em que
enfrenta desafios especificos relacionados ao controle interno de suas forgas policiais militares.

Entre 2020 e 2024, a Corregedoria da PMGO registrou um volume significativo de
procedimentos envolvendo policiais militares como alvos de mandados judiciais. Os dados
revelam desafios operacionais e juridicos que reforcam a necessidade de padronizagdo,

treinamento e controle institucional (Goias, 2025).

TABELA 1 - Cumprimento de Mandados-PMs -2020 a 2024

Tipo de Mandado Quantidade
Mandados de prisdo 112
Mandados de busca e apreensao 87

199
Total de mandados cumpridos

Fonte : Corregedoria da PMGO

Diante desse panorama, torna-se imperativo adotar, com celeridade, a padronizagdo de
procedimentos, o aprimoramento do treinamento especializado e o refor¢o dos sistemas de
controle interno. Tais medidas sdo cruciais para assegurar maior seguranga juridica, otimizar a

eficiéncia e promover a transparéncia nas acoes realizadas pela corporacio (Goias, 2025).

TABELA 2 - Questionamentos judiciais

Situacio Percentual (%) |Quantidade Estimada

Casos com questionamento judicial 18 36

Casos sem questionamento judicial 82 163
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Total 100 199
Fonte : Corregedoria da PMGO

Os dados evidenciam que, dos 199 mandados cumpridos, 18% resultaram em
questionamentos judiciais, indicando fragilidades no processo. As principais falhas, auséncia de
comunicagdo prévia a Corregedoria, falta de registro audiovisual, equipes sem formagdo
especifica e auséncia de relatorio circunstanciado, apontam para a necessidade urgente de
implementagdo de Procedimentos Operacionais Padrio (POP), treinamento continuo e
mecanismos de controle mais rigorosos.

A padronizagdo e o investimento em capacitacdo sdo essenciais para mitigar riscos
juridicos e operacionais, aumentar a seguranga institucional e fortalecer a confianga da sociedade
na atua¢do da PMGO.

Um dos principais desafios enfrentados na gestdo operacional da Policia Judiciaria Militar
(PJM) reside na complexidade dos procedimentos legais a serem rigorosamente observados. A
legislacdo militar, marcada por peculiaridades e especificidades, exige dos gestores e operadores
um conhecimento técnico aprofundado e constante atualizagdo normativa (Silva; Souza, 2017).

Portanto, ¢ fundamental conciliar a busca por eficiéncia operacional com o indispensavel
rigor legal que constitui um desafio permanente, especialmente diante de dispositivos legais cuja
interpretacdo pode gerar duvidas e controvérsias, impactando diretamente a condu¢do dos
procedimentos administrativos e investigativos (Pereira, 2018).

A necessidade frequente de consulta a instancias superiores ou a 6rgaos especializados,
como corregedorias e assessorias juridicas, pode ocasionar atrasos que comprometem a agilidade
e a eficacia das agOes da PJM. Nesse contexto, o desenvolvimento de mecanismos de consulta
rapida, como bancos de dados normativos digitais e canais diretos de orientagdo juridica, bem
como a capacitacdo continua dos agentes, sdo estratégias fundamentais para mitigar esses
entraves (Santos et al., 2020).

Adicionalmente, a evolucdo constante da jurisprudéncia militar impde a necessidade de
acompanhamento sistematico das decisdes dos tribunais militares e de adaptacdo dos
procedimentos internos sempre que necessario. A implementagdo de sistemas de atualizacao

normativa e jurisprudencial, com disseminacao agil das mudangas relevantes para todos os
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operadores, contribui significativamente para manter a conformidade legal e a seguranga juridica

das a¢des da PJM (BRASIL, 2023).

TABELA 3 - Falhas e Impactos

Falha Identificada Impacto Potencial

Auséncia de comunicacdo prévia  |Compromete controle e fiscalizagdo institucional

Falta de registro audiovisual Dificulta comprovacao e transparéncia

Equipes sem formacgao especifica |Aumenta risco de falhas procedimentais e recursos

Auséncia de relatorio
circunstanciado Reduz rastreabilidade e dificulta defesa institucional

Fonte : Corregedoria da PMGO

A auséncia de comunicag¢do prévia a Corregedoria foi responsavel por comprometer o
controle e a fiscalizagdo das operagdes, dificultando a supervisdo e a tomada de decisdes
estratégicas em tempo habil. Essa falha pode resultar em a¢des desalinhadas com as diretrizes
institucionais, aumentando o risco de inconsisténcias e questionamentos posteriores (Silva;
Souza, 2017).

A falta de registro audiovisual, por sua vez, limita a comprovagdo dos fatos ocorridos
durante a operacao, reduzindo a transparéncia e dificultando a defesa institucional em caso de
questionamentos judiciais. Conforme apontam Santos et al. (2020), a documentagao audiovisual &
fundamental para garantir a lisura dos procedimentos e a protecdo dos direitos de todos os
envolvidos.

Outro ponto critico ¢ a designagdo de equipes sem formagdo especifica para a execucao
dos mandados. Essa pratica eleva o risco de falhas procedimentais, aumenta a incidéncia de
recursos e pode comprometer a legalidade das provas coletadas. A literatura destaca que a
capacitacdo continua ¢ essencial para mitigar erros operacionais e assegurar a conformidade com
os padrdes legais (Pereira, 2018).

A auséncia de relatorio circunstanciado reduz a rastreabilidade das operagdes e dificulta a
elaboracdo de defesas institucionais em eventuais processos administrativos ou judiciais. A
documentacdo minuciosa ¢ elemento imprescindivel para a prestacdo de contas e a accountability,

além de fortalecer a confianca da sociedade na atuagdo policial (Brasil, 2023).
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4.1.Procedimentos Operacionais Especificos para Mandados de Busca e Apreensao

A execu¢ao de mandados de busca e apreensdo demanda procedimentos operacionais
especificos que assegurem tanto o cumprimento dos requisitos legais quanto a observancia das
normas de seguranca operacional. Conforme orientam Santos et al. (2020), o planejamento dessas
operacdes deve contemplar a analise prévia do local a ser vistoriado, a identificagdo de possiveis
riscos, a definicdo da equipe envolvida e a estratégia de abordagem, visando minimizar eventuais
ameagas e garantir a integridade dos participantes.

A adocdo de Procedimentos Operacionais Padrdo, aliados & capacitagdo continua das
equipes, representa uma estratégia indispensavel para garantir a legalidade, a seguranca ¢ a
eficacia das operagdes de busca e apreensdo, especialmente quando realizadas no contexto
militar.

A implementac¢do de Procedimentos Operacionais Padrao (POP), como demonstrado pela
experiéncia da PMGO, representa um avanco significativo rumo a padronizacdo e a elevacgao da
qualidade dos servicos prestados pelas instituigdes militares estaduais. Tais procedimentos
contribuem nao apenas para a eficiéncia operacional, mas também para a seguranga juridica e a
protecdo dos direitos fundamentais dos envolvidos, aspectos ressaltados por Silva e Souza (2017)
ao analisarem os impactos da padronizagdo nas organizagdes policiais. Segundo Santos et al.
(2020), a adogdo de POPs reduz a incidéncia de falhas, facilita a fiscalizacdo dos atos
administrativos e fortalece a confianca da sociedade nas instituicdes de seguranga publica.

Os desafios enfrentados na gestdo da Policia Judicidria Militar (PJM), como a
complexidade dos procedimentos legais, a necessidade de coordenacdo interinstitucional e a
modernizagdo tecnoldgica, exigem uma abordagem sistémica e investimentos continuos em
capacitacdo e infraestrutura. Conforme destaca Pereira (2018), a superacao desses desafios ¢
fundamental para garantir a efetividade do sistema de justica militar e a legitimidade das
institui¢des perante a sociedade.

As perspectivas de aprimoramento identificadas, especialmente a padronizacao nacional
de procedimentos, o desenvolvimento de programas de capacitagdo especificos e a integracao
tecnologica, representam oportunidades relevantes para o fortalecimento da gestdo da PJM. A

efetiva implementacdo dessas melhorias requer planejamento estratégico, alocacdo adequada de
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recursos € comprometimento das liderancas institucionais, fatores apontados como determinantes

para o sucesso das reformas organizacionais no setor publico (Brasil, 2023).

4.2. Proposta de implementacio do Processo Operacional Padriao - Cumprimento de

Mandado de Prisio e ou busca e apreensio com alvo Policial Militar

A complexidade e a sensibilidade do cumprimento de mandados de prisao e de busca e
apreensdo, especialmente quando o alvo ¢ um policial militar, exigem um Procedimento
Operacional Padrao (POP) dedicado e rigoroso. A necessidade da implementacdo para um POP
especifico, seria importante na atuacdo de um mecanismo centralizador e organizador dessas
informacodes e agdes, garantindo que a atuacdo da Policia Judiciaria Militar (PJM) seja pautada
pela eficiéncia e legalidade.

O cumprimento de mandados de prisdo e de busca e apreensdo, principalmente quando
direcionados a policiais militares, ¢ uma atividade complexa e sensivel que demanda um
Procedimento Operacional Padrao (POP) especifico e rigoroso. A gestdo contemporanea das
atividades de seguranca publica se fundamenta no uso intensivo de informagdes para planejar,
desenvolver estratégias, monitorar e avaliar resultados.

Nesse contexto, um POP dedicado funciona como um instrumento centralizador e
organizador de dados e agdes, assegurando a eficiéncia e a legalidade da atuacdo da Policia
Judiciaria Militar (PJM). Assim, Os principais motivos para implementar um Procedimento
Operacional Padrao (POP) para o cumprimento de mandados de prisdo e/ou busca e apreensao
com alvo policial militar na Policia Militar do Estado de Goias (PMGO) sdo: A implementacao
de um Procedimento Operacional Padrao (POP) para o cumprimento de mandados de prisdo e/ou
busca e apreensao envolvendo policiais militares na Policia Militar do Estado de Goias (PMGO)

justifica-se pelos seguintes beneficios esperados, de acordo com a tabela 4, abaixo especificados:

TABELA 4 - Motivos e beneficios da implementagao do POP

Motivos para Implementacio do

POP Beneficios Esperados para a PMGO

Falhas recorrentes em
procedimentos (ex.: auséncia de
comunicagao, falta de registro
audiovisual)

Redug@o de erros operacionais e juridicos
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Questionamentos judiciais
frequentes (18% dos casos entre Maior seguranga juridica e protegao institucional
2020 e 2024)

Equipes sem formagdo ou preparo |Elevagao da capacitacdo técnica e padronizagdo das
especifico acoes

Auséncia de relatorios detalhados e |Melhoria da transparéncia, accountability e

rastreabilidade rastreabilidade
Falta de padronizagao entre Uniformidade nos procedimentos e fortalecimento da
unidades e operacdes disciplina institucional

Necessidade de proteger direitos Preservacdo da integridade fisica, moral e legal de
fundamentais dos envolvidos policiais e cidadaos

Demandas por maior eficiénciae  [Otimizagdo do uso de recursos humanos e materiais,
resposta institucional agilizando o cumprimento dos mandados

Exigéncia de conformidade com Alinhamento com o Cddigo de Processo Penal Militar,
legislacdo e melhores praticas Lein® 14.751/2023 e Procedimentos Operacionais
nacionais Padrao nacionais

Fonte : Autor (2025)

1. Padronizacao e Transparéncia : A implementagdao do POP estabelece rotinas claras e
uniformes para todos os envolvidos, reduzindo a subjetividade e o improviso nas operagdoes. Isso
promove maior transparéncia, pois todas as etapas ficam documentadas e auditaveis, facilitando o
controle interno e externo (Santos et al., 2020).

2. Seguranga Juridica e Protecao de Direitos : O POP garante que todos os procedimentos
estejam alinhados a legislacdo vigente, como o Codigo de Processo Penal Militar e a Lei n°
14.751/2023, protegendo tanto os direitos dos policiais alvos quanto dos agentes executores. Isso
reduz o niimero de questionamentos judiciais e fortalece a confianca do Judiciario e da sociedade
na atuacao da PMGO (Pereira, 2018).

3. Accountability e Prestagdo de Contas: Com a obrigatoriedade de registros audiovisuais,
relatdrios circunstanciados e comunicagdo prévia a Corregedoria, o POP permite rastrear cada
etapa da operagdo. Isso facilita a apuracdo de eventuais abusos ou irregularidades e demonstra o
compromisso institucional com a prestacao de contas (Silva; Souza, 2017).

4. Eficiéncia e Profissionalismo : A padroniza¢do dos procedimentos e o treinamento
continuo das equipes aumentam a eficiéncia operacional e reduzem falhas. A atuagdo profissional
e previsivel reforca a imagem de seriedade, competéncia e imparcialidade da PMGO,

fortalecendo sua reputacao perante a sociedade (Brasil, 2023).
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5. Fortalecimento da Confianga Social : Quando a sociedade percebe que a PMGO adota
praticas modernas, baseadas em evidéncias e alinhadas as melhores referéncias nacionais, a
confianga na corporagdo ¢ ampliada. Isso ¢ fundamental para a legitimidade da instituicao e para

a cooperacao entre policia e comunidade.

TABELA 5 - Objetivos a serem alacancados com a implementagdo do POP

Motivo Fundamentacao

Falhas como auséncia de comunicagao prévia, falta de

Redugao de falhas procedimentais . .. . ~ ,
registro audiovisual e equipes sem formacgao especifica

18% dos mandados cumpridos resultaram em
Seguranca juridica questionamentos judiciais (dados da Corregedoria da
PMGO, 2024)

Uniformiza procedimentos entre unidades e operagoes,

Padronizagdo das agdes . . . . .
. g evitando improvisos e garantindo conformidade legal

Facilita a fiscalizag@o, auditoria e prestacdo de contas,

Transparéncia e accountability . e .
com registros detalhados e relatorios circunstanciados

Garante o respeito aos direitos do policial alvo e dos

Protegdo dos direitos fundamentais . . S
demais envolvidos, conforme a legislacao vigente

Otimiza o uso de recursos humanos e materiais,

Eficiéncia operacional o .
agilizando o cumprimento dos mandados

Prevencao de riscos institucionais e |Minimiza riscos de recursos judiciais, danos a imagem
operacionais institucional e falhas que possam comprometer a defesa

Alinhamento com melhores praticas | Atende ao Codigo de Processo Penal Militar, Lei n°
e legislagdo nacional 14.751/2023 e recomendagdes de POPs nacionais

Fonte : Autor (2025)

A auséncia de protocolos claros contribui para gerar inseguranga juridica, falhas
administrativas e comprometer a imagem institucional da corporacdo. Como destaca Pereira
(2018), a implementacdo de POPs no contexto policial ¢ indispensavel para assegurar a
legalidade dos atos, a protecdo dos direitos dos envolvidos e a rastreabilidade das acdes
administrativas. A Lei n° 14.751/2023 reforga a importancia da padronizag¢do dos procedimentos
operacionais, formais e administrativos, visando a transparéncia e eficiéncia (BRASIL, 2023).

A execucdo de mandados contra policiais militares da propria corporacdo demanda
protocolos de seguranca especificos, que visam ndo apenas a protecao fisica dos envolvidos, mas

também a preservagdo da integridade e legitimidade institucional da Policia Militar. Como
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destaca Bonatto (2020), a clareza nas responsabilidades e o controle rigoroso das informagdes sao
essenciais para mitigar riscos operacionais € institucionais em procedimentos sensiveis

A Policia Militar necessita de protocolos de seguranga especificos para a execucao de
mandados contra seus proprios policiais, assegurando a protecdo fisica dos envolvidos e a
manuten¢do da integridade e legitimidade da institui¢do. Conforme Bonatto (2020) ressalta, a
definicdo clara de responsabilidades e o controle rigoroso das informagdes sdo cruciais para

reduzir riscos operacionais € institucionais em processos tao delicados.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise da gestdo operacional e administrativa da Policia Judiciaria Militar no
cumprimento de mandados de prisdo e busca e apreensdo de policiais militares evidencia a
complexidade e a sensibilidade inerentes a esse tipo de atuagdo. A auséncia historica de um
Procedimento Operacional Padrao (POP) especifico para essas situagdes representava um desafio
significativo, com potencial para gerar inseguranca juridica, riscos a integridade institucional e
operacional, além de comprometer a transparéncia e a confianca da sociedade na corporagao.

O presente estudo demonstrou que a ado¢do de protocolos padronizados, fundamentados
em principios como legalidade, hierarquia, disciplina e respeito aos direitos fundamentais, ¢
essencial para garantir a efetividade e a legitimidade das acdes da Policia Judicidria Militar. A
implementagao de um POP especifico contribui para a uniformizagdo dos procedimentos, a
reducdo de falhas e a promo¢do de uma cultura organizacional orientada pela eficiéncia,
responsabilidade e accountability.

Destaca-se, ainda, que o artigo apresenta um modelo de Procedimento Operacional Padrao
elaborado especialmente para o cumprimento de mandados de prisdo e busca e apreensao de
policiais militares no ambito da PMGO. Esse modelo, construido a partir de pesquisa teorica,
andlise comparativa e revisdo das melhores praticas nacionais, oferece um referencial robusto e
adaptavel para a realidade institucional goiana, podendo inclusive servir de paradigma para outras
corporagdes militares estaduais.

Além disso, a pesquisa refor¢a a importancia da capacitacdo continua dos agentes, da
gestdo criteriosa de informacgdes sensiveis e da articulacdo entre os diversos setores institucionais

envolvidos. O alinhamento com as diretrizes estabelecidas pela Lei n® 14.751/2023 e pelo Codigo
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de Processo Penal Militar potencializa a segurancga juridica das operacdes e fortalece a imagem
institucional da Policia Militar do Estado de Goias.

Os resultados demonstram que a eficiéncia operacional depende da padronizagdo de
procedimentos, adequada capacitagdo de recursos humanos e disponibilidade de material
especifico. Conclui-se que a gestdo efetiva da PJM requer integracdo entre aspectos legais,
operacionais e administrativos, sendo fundamental a implementagdo de procedimentos
operacionais padrdo e o aprimoramento continuo dos processos de gestao.

Portanto, recomenda-se a adogdo efetiva do modelo de POP apresentado, como medida
indispensavel para o aprimoramento da gestdo, a preservacdo da ordem interna e o atendimento
as demandas contemporaneas de transparéncia e eficiéncia na seguranga publica. A experiéncia
da PMGO pode, ainda, servir de referéncia para outras instituigdes militares estaduais,

contribuindo para o avancgo das melhores praticas no ambito da Justiga Militar.
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ANEXOS 1

Proposta para Implementacao de Procedimento Operacional Padrao (POP) para

Cumprimento de Mandados Judiciais Envolvendo Policiais Militares

Ao Excelentissimo Senhor Comandante-Geral da Policia Militar do Estado de Goias,

Com o objetivo de aprimorar continuamente os processos internos, elevar a eficiéncia
operacional e fortalecer a seguranca juridica e institucional da Policia Militar do Estado de Goias
(PMGO), submetemos a Vossa Exceléncia a presente proposta para a ado¢do do Procedimento
Operacional Padrao (POP) para o Cumprimento de Mandado de Prisdao e/ou Busca e Apreensao
com Alvo Policial Militar.

A implementacdo deste POP representa uma medida estratégica e fundamental para
padronizar, qualificar e conferir transparéncia as acdes administrativas e operacionais que
envolvem policiais militares como alvo de mandados judiciais.

Diante do exposto, recomendamos a aprovagao ¢ a implementacdo do Procedimento
Operacional Padrao para o Cumprimento de Mandado de Prisdo e/ou Busca e Apreensdo com
Alvo Policial Militar. Sugerimos que a implementagdo seja acompanhada de ampla divulgacao,
treinamento dos quadros envolvidos e revisdo periddica do instrumento, assegurando sua
efetividade e aderéncia as demandas institucionais.

Permanecemos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos adicionais e para contribuir com

a elaboragdo do plano de implementacao e acompanhamento do referido POP.

MAPA DESCRITIVO DO PROCESSO XXX

NOME DO | POP XXX CUMPRIMENTO DE MANDADO DE PRISAO E/OU BUSCA
PROCESSO E APREENSAO COM ALVO POLICIAL MILITAR
MATERIAIS NECESSARIOS

e Equipamento de Uso Individual — EUI (POP 101 e 102);




22

e Sacos plasticos em tamanhos diversos;

e Etiquetas adesivas;

e Alavancas;

e Alicate corta-fios;

e (haves e ferramentas para arrombamentos;

e C(Cola ou fita adesiva resistente para eventual lacragao;
e Escada retratil;

e Lacres numerados para vestigios;

e Abracadeiras de nylon para lacrar sacos plasticos.

PROCEDIMENTOS

XXX.01 Cumprimento de mandado de prisao e/ou busca e apreensao com alvo policial militar.

REFERENCIAS LEGAIS

Art. 5° incs. XI e LXI, da Constituicao da Republica Federativa do Brasil;
Arts. 150, 329 ao 331 do Decreto-lei n° 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (Codigo Penal);

Arts. 158-A, 240, 242 a 244, 248 ¢ 249, § 2° do 283, 284 a 286, 288, 289, 289-A, 291 a 293, 295 a 297,
299 e paragrafo unico do 300, todos do Decreto-lei n® 3.689, de 3 de outubro de 1941 (Codigo de
Processo Penal);

Art. 178 da Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990 (Estatuto da Crianga e do Adolescente);

Art. 22, caput, § 1° incs. I e III, da Lei n° 13.869, de 5 de setembro de 2019 (Lei de Abuso de
Autoridade).

ATIVIDADES CRITICAS

e Averiguagdo sobre o perfil do alvo policial militar;

e Manutengdo do sigilo da operagao;

e Aproximagao e adentramento da residéncia do alvo;

e Abordagem do alvo em sua residéncia;

e [Leitura do(s) mandado(s);

e Separagdo e controle das pessoas no ambiente do cumprimento(s) do mandado(s);

e Recolhimento do armamento e objetos alvos da busca em conformidade com o(s) mandado(s)
judicial;

e Preenchimento dos autos;

e Apresentacdo do preso nas reparti¢des publicas competentes;

e Apresentacdo dos objetos ou coisas apreendidas em local adequado;

e Auséncia do morador no cumprimento do mandado judicial;
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Resisténcia do policial militar.

RESULTADOS ESPERADOS

Que a conduta da equipe policial militar seja segura e legal, a fim de resguardar a integridade fisica
de todos os envolvidos na operagao;

Que o sigilo da operacao seja preservado;

Que pessoas, objetos ou demais alvos do mandado judicial sejam legalmente presos e/ou
apreendidos;

Que seja colhido e apreendido qualquer material que venha a ser elemento de convicgdo no devido
processo legal.

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

PROCESSO POP XXX CUMPRIMENTO DE MANDADO DE PRISAO E/OU
BUSCA E APREENSAO COM ALVO POLICIAL MILITAR

PROCEDIMENTO XXX.01 Cur.n}')rlme.n.to de mandado de prisdo e/ou busca e apreensdo
com alvo policial militar

RESPONSAVEL Comandante da operacao

SEQUENCIA DE ACOES

. Estar de posse do mandado judicial (Acao corretiva n® 1 Possibilidade de erro n° 1);

. Planejar o emprego dos recursos humanos, materiais e condi¢cdes de execugdo (Esclarecimento item
1);

Coletar o maximo de informagdes sobre o policial militar alvo do mandado (Esclarecimento item 2 e
Possibilidade de erro n° 2);

. Verificar junto ao Comando Regional da Policia Militar a possibilidade de interceptar o policial
militar no dia de sua escala (Agdes corretivas n° 2 a 4 e Possibilidade de erro n° 3);

. Realizar o BRIEFING com a equipe que participard da operagdo (Agdo corretiva n® 5, Possibilidade
de erro n° 4 e Esclarecimento item 3);

6. Efetuar o cerco ao local e observar os riscos do ambiente;

7. Identificar-se claramente como policial militar chamando o(a) policial militar por seu

posto/graduacdo e seu nome de guerra, exemplo: “Sargento Fulano, aqui é o Capitdo de Tal”
(Possibilidade de erro n° 5);

. Desarmar o policial militar, fazer a varredura preliminar no local, e perguntar se ha mais armas ou
objetos perigosos no local (A¢ao corretiva n® 6, Possibilidade de erro n® 6 e Esclarecimentos item 4);
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9. Direcionar todas as pessoas presentes no local para um ambiente seguro até que se encerrem as
buscas;

10. Mostrar e ler o mandado judicial ao alvo da operacao (Agdes corretivas n° 7 a 10);

11. Vistoriar um compartimento por vez, observando as técnicas de seguranga necessarias ¢ mantendo a
guarda sobre os ja vistoriados (A¢ao corretiva n® 11 e Esclarecimentos item 4);

12. Lavrar o auto circunstanciado (Esclarecimentos item 5);

13. Recolher todo o material e a documentagdo da equipe antes de deixar o local das buscas, garantindo
que nenhum objeto ou documento seja deixado para tras (Possibilidade de erro n° §);

14. Em operacdes de busca e apreensdo, encaminhar os materiais apreendidos as reparticdes publicas
competentes, garantindo a inviolabilidade dos lacres até a chegada ao destino (Possibilidade de erro
n°9);

15. Registrar o atendimento policial militar, conforme o POP 203.03, anexando o auto circunstanciado,
as copias dos mandados judiciais, fotos dos itens apreendidos com seus respectivos lacres e toda a
documentacao produzida na operagao.

ACOES CORRETIVAS

1. Caso o cumprimento do mandado seja em apoio a 6rgdo externo, procurar saber o maximo de
informagdes possiveis para o planejamento das agdes (Sequéncia de agdo n° 1);

2. Caso o policial militar esteja de folga, ou o comandante regional ndo for localizado, cumprir o
mandado e informar ao escaldo superior na primeira oportunidade (Sequéncia de a¢do n° 4);

3. Caso o policial militar esteja escalado no servigo, tentar interceptd-lo na unidade policial militar
(Sequéncia de agao n° 4);

4. Caso o policial militar seja veterano, cumprir o mandado e informar ao comandante regional ap6s o
fim das diligéncias (Sequéncia de acdo n° 4);

5. Caso a operagdo seja em apoio a 6rgao externo, participar do BRIEFING e tomar ciéncia do maximo
de informagdes possiveis e repassa-las ao policiamento empenhado (Sequéncia de agdo n° 5);

6. Caso haja armas no local, acondiciona-las em local seguro sob a guarda de um policial militar da
equipe (Sequéncia de ag¢ao n° 8);

7. Caso o cumprimento do mandado seja em apoio a 6rgdo externo, acompanhar a leitura garantindo a
ordem e seguranca de todos (Sequéncia de agdao n° 10);

8. Caso seja apenas cumprimento de mandado de busca e apreensdo, solicitar ao morador que aponte
ou apresente os objetos ou coisas alvo do mandado (Sequéncia de acdo n° 10);

9. Caso seja cumprimento de mandado prisdo, incluir procedimentos previstos nos POPs 106 e 108
(Sequéncia de agdo n°® 10);

10. Caso seja cumprimento de mandado de prisdo e busca e apreensdo, proceder as buscas estando o

alvo ainda no ambiente (Sequéncia de a¢ao n° 10);
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11. Caso a operagdo seja em apoio a um 6rgao externo, realizar uma varredura para garantir a seguranca
do local e, em seguida, verificar com a autoridade responsavel pelo cumprimento do mandado a
necessidade de apoio para as buscas (Sequéncia de acao n° 11);

12. Caso a busca e apreensdo seja de veiculos, prever guincho para a remocdo (Sequéncia de agdo n°
14);

13. Caso na operacdo ocorra prisdo, encaminhar o policial militar ao Instituto Médico Legal (IML) para
exames pertinentes, posteriormente a corregedoria e finalmente ao presidio militar;

14. Caso o policial se torne ndo cooperativo, conter o local, adotar POP 506 e acionar apoio
especializado;

15. Caso ndo seja possivel estabelecer contato com o morador ou haja demora na abertura do portdo, e se
for viavel, acionar um chaveiro. Na impossibilidade de sua presenca, utilizar meios de
arrombamento para cumprir o mandado;

16. Caso o morador ndo esteja presente no local de cumprimento de busca e apreensdo, intimar qualquer
vizinho, se houver, para assistir a diligéncia;Caso haja pessoa no local em atitude suspeita,
determinar que se posicione para ser submetido a busca pessoal, conforme o POP 106, e/ou veicular,
conforme o POP 107 (Sequéncia de acao n°® 11);

17. Caso haja a necessidade de cumprir o mandado de busca e apreensdo entre as 21h e 5h, somente
fazé-lo com o consentimento do morador;

18. Caso exista animal que oferega risco, acionar o apoio pertinente para controle;

19. Caso haja elevadores no local, manté-los parados no andar térreo sob controle policial militar;

20. Caso o cumprimento do mandado seja em imovel de condominio residencial com servico de
portaria, determinar que ndo seja feito contato com o morador até segunda ordem,;

21. Caso o policial militar conduzido tenha criancas ou pessoas com necessidades especiais sob sua
responsabilidade, verificar a possibilidade de um familiar ou tutor assumir os cuidados. Na auséncia
de um responsavel, acionar o 6érgdo competente para a guarda;

22. Caso sejam encontradas armas legalizadas que ndo sejam alvo da operagdo, devolvé-las ao
responsavel apos o encerramento das buscas;

23. Caso ndo seja possivel cumprir o(s) mandado(s), redigir a certiddo negativa de cumprimento
(Possibilidade de erro n° 10 e Esclarecimento Item 6).

POSSIBILIDADES DE ERROS
Nao manter o sigilo da operagao (Sequéncia de A¢ao n°® 1);

2. Nao verificar previamente a sensibilidade do alvo (Sequéncia de ac¢do n° 3);

Nao informar ao Comandante Regional sobre o operagdo envolvendo policial militar, em tempo
oportuno (Sequéncia de agdo n° 4);
4. Nao realizar ou participar do BRIEFING (Sequéncia de acao n° 5);
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5. Nao identificar-se claramente como policial militar no momento do adentramento do local de
cumprimento (Sequéncia de agdo n° 7);
Nao desarmar o policial antes das buscas (Sequéncia de acdo n° 8);

Fornecer, sem autorizacdo, informacdes sobre a operagdo a imprensa ou a qualquer pessoa nao
envolvida;

8. Deixar de conferir no local das buscas se ndo ha objetos ou equipamentos da equipe sendo
esquecidos (Sequéncia de agdo n° 13);
9. Danificar, permitir danos ou violar o lacre dos materiais apreendidos (Sequéncia de ag¢do n° 14);

10. Deixar de redigir a Certidao Negativa de Cumprimento quando ndo for possivel cumprir o mandado
(Acao corretiva n® 23).

ESCLARECIMENTOS

Item 1 — Planejamento da operacido: Realizar o levantamento das necessidades especificas e das
caracteristicas da operacdo, buscando obter o maximo de informacgdes possiveis. Além disso, documentar
todos os dados relevantes e reunir a documentacdo prévia fornecida pelos 6rgdos competentes para
garantir a legalidade das agdes policiais.

A atuacdo na operagdo deve contar com, no minimo, duas equipes policiais militares, seguindo, sempre
que possivel, a seguinte disposicao:

Composicao das Equipes Policiais Militares
Viatura 1 - Equipe que vai cumprir os mandados, composta com trés (03) policiais militares sendo:
1 oficial comandante da operagdo, mais antigo do que o policial militar alvo da operagao.

2 policiais militares, sendo um na funcdo de motorista € o outro na fungdo de seguranca e auxiliar das
buscas.

Viatura 2 — Equipe de apoio tatico, composta por no minimo dois (02) policiais militares:

A equipe de apoio atuard no adentramento tatico, nas buscas e na seguranga do local e, se for o caso, na
conducao do policial preso, podendo também auxiliar no transporte dos materiais apreendidos.

O planejamento deve prever ainda:
Necessidade de tropa especializada;
Possibilidade de apoio de equipes de inteligéncia;
Implementagdo de outros materiais necessarios;

Horario de execucao;
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Localizagao correta do imovel,;

Avaliag@o dos pontos vulneraveis;

Numero de moradores ou pessoas presentes no local;

Existéncia de escada;

Saida pelos fundos;

Possibilidade de criangas, idosos ou pessoas com necessidades especiais no ambiente;
Possibilidade de animais, caes, gatos, etc.

Informacdes gerais (sobre a regido, presencga de pessoa armada, local de risco etc.).

Item 2 — Informacgdes importantes sobre o policial militar:

Se possui armas em sua residéncia;

Se tem perfil de pessoa violenta;

Se foi alvo de outras operagdes e se tem historico de resisténcia ou fuga;

Se esta escalado para o servigo na data da operagdo.

Item 3 - BRIEFING: Reunido realizada no dia da operagao, imediatamente antes do cumprimento das
buscas, com o objetivo de alinhar informacdes com as equipes sobre a sensibilidade do alvo, as
caracteristicas do ambiente e do individuo, além da priorizagdo de materiais em casos de busca e
apreensao.

Item 4 - Técnicas e taticas de entrada, varredura e busca em ambientes:
Cumprir a disciplina de luzes e ruidos;

Abrir as portas, procurando estar do lado da fechadura;

Procurar com a mdo fraca um possivel interruptor de luz;

Utilizar a técnica mais adequada (fatiamento, olhada rapida, uso de espelho etc.) para entrar no
compartimento;

Acionar apoio especializado, ao observar aspectos de inseguranca que inviabilizem a entrada;

Abrir as portas de armarios com a cautela necessaria;
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Observar com cautela embaixo de camas e sobre os moveis altos;

Adotar sequéncia de varredura e busca para que nenhum ponto seja esquecido.

Varredura: conforme esclarecimento item 2 do POP 109.08.

Técnicas de busca: ¢ uma técnica operacional para localizar objetos. Deve ser realizada por no
maximo 02 (dois) policiais militares por ambiente, sempre de fora para dentro e de baixo para cima, de
forma sequencial, de modo a nao checar duas vezes um mesmo local ou deixar de vistoriar outro,
realizando divisdes imagindrias do local a ser vistoriado, de forma a organizar e minimizar o trabalho,
conforme as técnicas e niveis elencados a seguir:

Divisao em .. . o
Quadrantes Sequéncia Espiral Zonas Longitudinais Arcos Capazes
1| 2|6
35|17 —-—

i —

1° NIVEL - do solo a cintura: compreende o piso, tapetes, cestos de lixo, embaixo dos moveis,
armarios, gavetas;

2° NIVEL - da cintura a altura dos olhos: compreende estantes e armarios, sobre os moveis,
quadros, janelas;

3° NIVEL — da altura dos olhos ao teto: compreende quadros, luminarias, sobre estantes, aparelhos
de ar condicionado;

4° NIVEL - espacos adjacentes: compreende pisos removiveis, tetos falsos, exterior de janelas,
parapeitos.
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Item 5 — Auto Circunstanciado: Documentacdo referente ao cumprimento do mandado judicial,
lavrada pela autoridade responsavel. Deve conter:

Informagdes sobre os mandados;
Relagao dos itens apreendidos;
Identificagdo das pessoas presentes no local;

Descricdo e numeracdao dos bens apreendidos, devidamente lacrados com selo proprio do o6rgao
responsavel.

Item 6 — Certidao Negativa: Na impossibilidade de cumprimento da diligéncia, por ndo localizar a
pessoa ou o objeto das buscas, deve ser lavrada uma Certidao Negativa e especificar o motivo. Neste caso
deve-se arrolar testemunha.

Modelo de Certidao Negativa

CERTIDAO NEGATIVA

Certifico e dou fé que, no dia de de , as h  min, nao
cumpri o MANDADO DE BUSCA E APREENSAO expedido pelo Juizo da

o

, no bojo dos autos judiciais n

, no endereco
, de Nome Completo do Representado ,  Nacionalidade do Representado
nascido(a) em  Data de Nascimento do Representado ,  Naturalidade do Representado
portador(a) da identidade civil n®  Numero do regisitro civil do Representado __, 6rgao expedidor

, filho(a) de = Nome da mde do Representado e de _ Nome do pai do
Representado __, inscrito(a) no CPF sob o n° , pelo seguinte motivo:
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O referido é verdade e dou fé.

Cidade onde o mandado sera cumprido, de

de

Chefe da Equipe Policial



