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Resumo

O artigo investiga a historia, as missdes, o impacto na comunidade e os desafios enfrentados
pelo 3° Batalhdo da Policia Militar do Estado de Goias (BPMGO), localizado em Porangatu.
Através de entrevistas com 34 policiais militares, o estudo revela que a principal missao do
batalhdo ¢ manter a seguranga publica na regido, o que ¢ evidenciado pela expressiva reducao
dos indices de criminalidade ao longo dos anos. Os resultados destacam que os policiais
valorizam o papel do 3° BPMGO na prote¢do da comunidade e na aplicagdo da lei, priorizando
a seguranga coletiva sobre a individual. Apesar dos desafios enfrentados, como escassez de
recursos e aumento da criminalidade em algumas éreas, o batalhdo se empenha em manter sua
eficiéncia operacional e aprimorar suas praticas de policiamento. O estudo também identifica
mudancas administrativas e legislativas que influenciaram na dindmica operacional da unidade,
como a implementagao de novas politicas e atualiza¢des nos métodos de prevencao de crimes.
Em conclusdo, o 3° BPMGO demonstra um compromisso continuo com a seguranca € o bem-
estar da populagdo, buscando adaptar-se aos desafios em evolugdo da seguranca publica e
fortalecer seus lagos com a comunidade.

Palavras-chave: Mudangas; Porangatu; BPMGO.

Abstract

he article investigates the history, missions, impact on the community, and challenges faced by
the 3rd Battalion of the Military Police of the State of Goias (BPMGO), located in Porangatu.
Through interviews with 34 military police officers, the study reveals that the battalion's main
mission is to maintain public security in the region, as evidenced by the significant reduction
in crime rates over the years. The results highlight that the officers value the role of the 3rd
BPMGO in protecting the community and enforcing the law, prioritizing collective security
over individual. Despite the challenges faced, such as scarcity of resources and increasing crime
rates in some areas, the battalion strives to maintain its operational efficiency and improve its
policing practices. The study also identifies administrative and legislative changes that have
influenced the operational dynamics of the unit, such as the implementation of new policies and
updates to crime prevention methods. In conclusion, the 3rd BPMGO demonstrates a
continuous commitment to the security and well-being of the population, seeking to adapt to
the evolving challenges of public safety and strengthen its ties with the community.
Keywords: Changes; Porangatu; BPMGO.
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1 INTRODUCAO

A Seguranca Publica ¢ uma preocupacao central em sociedades contemporaneas, ¢ a
atuacao das institui¢des policiais desempenha um papel fundamental nesse contexto (Callegari
e Andrade, 2020). No ambito da Policia Militar de Goias, fundada em 1858, sua evolugao
organizacional ¢ de grande importancia, refletindo ndo apenas as transformacdes internas da
corporagao, mas também respondendo as demandas da sociedade ao longo do tempo
(Schermerhorn Jr, 2009; Souza, 1999). O entendimento aprofundado dessa evolugdo nao apenas
preserva a historia da instituicao, mas também fornece feedbacks para adaptagdes futuras. Dessa
forma, este estudo busca contextualizar a relevancia da pesquisa, abordando a importancia da
compreensdo da historia organizacional da Policia Militar de Goias, com foco especifico no 3°
Batalhdo (12° Comando Regional De Policia Militar — 12° CRPM).

A busca por solugdes eficazes na gestdo policial e a compreensdao das mudangas
estruturais sao imperativas diante do cendrio dinamico da Seguranca Publica (Vicente, 2023).
Nesse contexto, a investigacdo da evolug@o histérica do 3° Batalhdo, ndo apenas honra a
tradi¢ao militar, mas também lanc¢a luz sobre os desafios e sucessos que moldaram a unidade
ao longo do tempo. Além disso, o conhecimento da histéria da PMGO ¢ relevante para a
comunidade em geral, uma vez que promove uma melhor compreensdo do papel da policia na
sociedade (Fa, 2023). Isso contribui para o fortalecimento da relacao entre a institui¢ao policial
e a comunidade que serve.

Diante da importancia estratégica do 3° Batalhdo da Policia Militar de Goids e
reconhecendo a relevancia da preservacao histérica para o aprimoramento continuo, surge a
seguinte questdo de pesquisa: Como a evolugdo organizacional do 3° Batalhao tem respondido
as transformacdes sociais, legislativas e operacionais ao longo do tempo? Esta pergunta
orientadora visa identificar lacunas no conhecimento sobre a historia da wunidade,
proporcionando uma base clara para investigagao e analise.

A justificativa para este estudo reside na necessidade de compreender integralmente a
historia do 3° Batalhdo da Policia Militar de Goids, reconhecendo sua contribui¢do para a
seguranga publica e seu impacto na comunidade local. Para De Andrade (1998) a auséncia de
uma abordagem historica abrangente pode resultar em lacunas no entendimento das praticas
operacionais € administrativas atuais, comprometendo a eficacia da institui¢do. Além disso, ao
contextualizar a pesquisa, espera-se que os resultados contribuam para o desenvolvimento de
estratégias mais eficientes e adaptaveis, alinhadas as demandas em constante evolugdo da

sociedade.



Além de um propdsito académico, esta pesquisa justifica-se pela necessidade de
preservar a memoria institucional, valorizando a trajetoria do 3° Batalhdo (12° CRPM). A
compreensdo da evolugdo organizacional ndo apenas beneficia os policiais militares atuais,
proporcionando um sentido de identidade e pertencimento, mas também serve como base para
o aprimoramento continuo da corporagao (Camacho, 2021). Desta forma, a relevancia deste
estudo transcende o ambiente académico, impactando positivamente a pratica policial e, por
conseguinte, a seguranca da comunidade.

Diante do contextualizado, este trabalho propde uma analise sobre a trajetoria historica
do 3° Batalhdo da Policia Militar de Goias (12° CRPM), localizado em Porangatu —GO, desde
sua fundacdo até os dias atuais. A partir disto, serd possivel desenvolver um registro historico
abrangente, narrando os momentos mais significativos da trajetoria do 3° Batalhdo. Bem como,
analisar as alteragdes na estrutura organizacional do batalhdo, como modificacdes na
composic¢ao de unidades, adaptacdes operacionais, uniformes, veiculos e mudancas logisticas.
E ainda avaliar de que forma a legislagdo impactou a configuracdo e o funcionamento do 3°
Batalhdo ao longo do tempo.

Para isso foi realizado um estudo com abordagem mista, qualitativa e quantitativa.
Combinando uma pesquisa bibliografico exploratéria (embasada em material disponivel em
sites oficiais da Policia Militar e em bases de dados online) com aplicagdo de formulério de
entrevista para Policiais lotados em Porangatu. A partir dos resultados, foram elaborados dois
capitulos. O capitulo 1 apresenta os marcos histéricos do 3° BPMGO - Batalhao de Policia

Militar do Estado de Goias. E o capitulo 2 aborda as entrevistas aos Policiais Militares.

2 REVISAO TEORICA

2.1 BREVE CONTEXTUALIZACAO ACERCA DAS ORGANIZACOES POLICIAIS

Entender como as organizagdes policiais evoluiram ao longo da histéria € crucial para
compreender o atual cenario da aplicacdo da lei. Diferentes teorias destacam fatores sociais,
politicos e econdomicos que moldaram essas institui¢des. Na Teoria Institucional, por exemplo,
enfatiza-se como normas e valores sociais influenciam a formagao e adaptacao das organizagdes
policiais ao longo do tempo, Mudancas culturais e sociais desempenham um papel vital,

impactando diretamente as praticas e estruturas dessas institui¢des (Fonseca, 2003).



Enquanto a Teoria do Ciclo de Vida Organizacional aborda as diferentes fases que as
organizagdes atravessam, desde sua formacao até a eventual adaptacdo ou declinio (Santos et
al., 2019; Lester; Parnell; Carraher, 2003). No contexto policial, essa teoria pode ser aplicada
para entender as mudangas estruturais e operacionais que ocorrem ao longo do tempo.

A Teoria da Dependéncia de Recursos destaca como as organizagdes policiais dependem
de recursos externos, como apoio politico, financeiro ¢ da comunidade. A dinamica dessas
relagdes influencia diretamente o desenvolvimento e a evolugao dessas instituicdes (Rosseto;
Rosseto, 2005).

Para Fernandes e Costa (2017) a interag@o entre os 6rgdos de Segurancga Publica e as
comunidades ¢ essencial para conscientizar a sociedade de que a criminalidade ndo ¢ apenas
um problema do Estado, mas requer a participagdo ativa de cada cidadao, além de politicas
publicas eficazes sustentadas por recursos or¢amentarios adequados. Compreender a funcao
estatal de garantir a paz social e a ordem publica, junto com o ambiente externo de atuagdo dos
orgdos de justi¢a criminal, ¢ crucial para promover uma interacdo eficaz entre a sociedade e as
orgnizagdes policiais.

O conceito de institui¢do policial estd intrinsecamente ligado a sua fungdo, que se
adaptou ao longo da histéria as mudangas socioeconomicas e culturais. A policia, como 6rgao
governamental, detém a legitimidade para intervir quando necessério, impondo limitagdes a
liberdade para salvaguardar a ordem publica, conforme destacado por Lazzarini (2008).

Presente em todos os paises politicamente organizados, a policia ¢ responsavel pela
repressdao € manutencao da ordem publica, refletindo a evolugdo de suas fungdes ao longo do

tempo, conforme preceitua a Constituicao Federal do Brasil, pelo artigo 144 (BRASIL, 1988).

2.2 POLICIA MILITAR

Até o século XIX, durante o periodo colonial brasileiro, ndo havia institui¢des policiais
militarizadas em Portugal. A primeira corporagdo desse tipo foi a Guarda Real de Policia de
Lisboa, estabelecida por D. Jodo em 1801, inspirada na Gendarmaria Nacional da Franga. Com
a chegada da familia real portuguesa ao Brasil, surgiu a Divisdo Militar da Guarda Real de
Policia no Rio de Janeiro em 1809 (Regalla, 2020). Inicialmente focada na prevenc¢ao, a atuacao
policial evoluiu para um carater repressivo, sempre respeitando normas e leis que protegem os
direitos humanos. A missao primordial da policia ¢ garantir a ordem publica para permitir o

pleno exercicio das func¢des do Estado.



De acordo com Foucault (1979), em sociedades modernas, o poder se manifesta pela
interagdo entre um direito publico soberano e os mecanismos disciplinares, destacando a
importancia da policia como uma for¢a publica na manutengao da ordem social.

Com a abdicacdo de D. Pedro I em 1831, a Regéncia promoveu mudancgas nas forcas
armadas, substituindo as milicias e ordenancas pela Guarda Nacional. As policias passaram por
reestruturacdes, e a denominagao "Policia Militar" foi oficializada em 1891, com a Constituicao
Republicana, dando maior autonomia aos estados (Ege, 2017).

Durante a Primeira Guerra Mundial, as for¢as militarizadas estaduais ganharam a
capacidade de serem incorporadas ao exército em caso de mobilizagdo nacional. O Corpo de
Policia foi designado como Batalhdo de Policia pelo artigo 12 da Lei n° 364, de 2 de julho de
1910. Apds a Revolugdo de 1930, as policias militares foram influenciadas pelos interventores
federais e, apos a Revolugao Constitucionalista de 1932, o governo federal comegou a intervir
na organizag¢ao policial dos estados (Ege, 2017).

A padronizacdo da denominagao "Policia Militar" ocorreu em 1946 durante o governo
de Getulio Vargas, através da nova Constituicao de 1946, apos o periodo ditatorial do Estado
Novo (1937-1945). Todas as unidades federadas adotaram essa nomenclatura, exceto o Rio
Grande do Sul, que mantém o nome Brigada Militar para sua forca policial (Ege, 2017).

Ap6s a Segunda Guerra Mundial, as policias militares diversificaram suas atividades e
criaram novos servigos especializados. Durante o governo militar nas décadas de 1960 e 1970,
houve intervengdes nas policias, com oficiais do exército nomeados para comanda-las. O termo
“Policia Militar” comecgou a ser consolidado com o Decreto 1.072, de 30 de dezembro de 1969,
consignado pelo presidente Emilio Garrastazu Médici, que extinguiu as guardas civis em quinze
Estados da Federagdo, incorporando-as as Forgas Publicas estaduais ja existentes. Os membros
das Guardas Civis sem equivaléncia de Oficial foram gradativamente extintos.

Apo6s 1980, as policias militares voltaram a buscar identidade propria e investiram em
programas como o Policiamento Comunitario e PROERD contra as drogas (Martins; Soares,
2018). Atualmente, as Policias Militares estdo organizadas em comandos intermediérios,
batalhdes, companhias e pelotdes, buscando atender as demandas especificas de cada regido. A
evolugdo ao longo dos anos reflete as mudangas politicas, sociais e culturais no Brasil,
moldando as fung¢des e identidades dessas instituigdes.

A Policia Militar (PM) no Brasil desempenha um papel fundamental na seguranga
publica, sendo uma das institui¢des responsaveis por manter a ordem e proteger a populagao.

No Brasil, as Policias Militares estaduais representam as 27 forcas de seguranga publica

encarregadas da policia ostensiva e da preservagdo da ordem publica. Estas atribui¢des foram



ampliadas pela Constitui¢ao Federal de 1988, superando o escopo anterior, que se limitava ao
policiamento ostensivo, abrangendo agora os estados e o Distrito Federal. Administrativamente
subordinadas aos governadores, as Policias Militares sdo consideradas forgas auxiliares e
reserva do Exército Brasileiro (Ferraz, 2016). Elas integram o sistema nacional de seguranca
publica, ficando sob jurisdicao operacional das Secretarias de Estado de Seguranga Publica. O
financiamento provém de cada estado-membro e, no caso do Distrito Federal, da Unido.

Os profissionais que compdem essas instituigdes sao denominados militares estaduais,
seguindo a mesma designacao dos membros dos corpos de bombeiros militares, estando, assim,
subordinados a Justi¢ca Militar estadual quando em servico.

As Policias Militares tém como principais fun¢des a manutengdo da ordem publica, a
prevengao e repressao de crimes, o policiamento ostensivo, € a seguranca de eventos e locais
estratégicos. Atuam de forma colaborativa com outras instituigdes de seguranga e, em situacoes
extraordinarias, podem ser chamadas para auxiliar em operagdes de defesa civil (BRASIL,
1988).

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) sdo as
institui¢des encarregadas do patrulhamento fardado das ruas, de carater ostensivo e preventivo,
transito e manutencdo da ordem e da incolumidade publicas. Sdo elas que tém a atribuicdo de
controle de distirbios civis e possuem grandes unidades especializadas (cavalaria, choque,
grupos taticos, aviagdo, antibomba etc.). Somavam até marco de 2022, 406.384 mil policiais na
ativa e 253.852 na reserva (IBGE, 2022).

Apesar do papel crucial, as PMs enfrentam desafios como a violéncia urbana, a
modernizagdo diante das mudangas sociais e tecnoldgicas, e a garantia dos direitos humanos. A
violéncia policial e aprimoramento da formag¢ao sdo temas debatidos para uma atuagdo mais
eficiente e respeitosa. Para enfrentar esses desafios, as PMs buscam inovagdes, como
tecnologias de monitoramento, aprimoramento da formagdo e maior interagdo com a

comunidade por meio de projetos comunitarios.

2.2.1 Policia militar de Goias: Historia e organizagao

Parte dos fragmentos apresentados neste item foram retirados da obra “O Anhaguera”
produzida pela institui¢ao e publicada em 1999.

A histoéria da Policia Militar de Goias remonta a 28 de julho de 1858 (Figura 1), quando
o presidente da "Provincia de Goyaz", Dr. Januario da Gama Cerqueira, sancionou a resolugao

n°® 13, estabelecendo a criacdo da Forga Policial de Goyaz. Inicialmente, sua atuagdo estava



limitada a regido da capital da provincia, Vila Boa, Arraial e Palma. O efetivo inicial era
composto por um tenente, dois alferes, dois sargentos, um furriel e 41 pracas (PMGO, 1999).

Uma nova fase iniciou-se no policiamento local, civis, conhecidos como "bate-paus",
foram contratados para essa fungdo. Desprovidos de instrucao formal e disciplina precaria, esses
individuos ndo possuiam garantias e recebiam apenas uma pequena diaria do governo como
ajuda de custo. Portavam como arma um simples pedaco rolico de madeira, semelhante a um
cassetete, que representava o simbolo do poder da justica. Esse instrumento rudimentar era
utilizado durante diligéncias, prisoes e na defesa contra agressdes (PMGO, 1999).

Sem uniformes ou armas especificas, os "bate-paus" passaram a ser selecionados com
base em demonstracdes de coragem e critérios estabelecidos pelos delegados locais. Muitos
desses individuos, inicialmente contratados de maneira informal, acabaram fazendo da
atividade policial sua profissdo, destacando-se por forca, coragem e destreza, caracteristicas
valorizadas na época (PMGO, 1999).

A recém-criada Forca Policial de Goyaz enfrentou desafios ao coexistir com o 20°
Batalhdo do Exército e o Esquadrao de Cavalaria, ambos com sede na capital. Essa convivéncia
gerava conflitos internos e desordens nas atividades policiais. Em junho de 1863, a Fazenda
Provincial adquiriu uma area de 724m? dos herdeiros do finado Coronel Jodo Nunes da Silva.
Essa aquisicao destinava-se a construcao do primeiro Quartel da Forca Policial de Goyaz, que
sediou o Comando da Corporagdo de 1863 a 1936. Atualmente, essa mesma area abriga o 6°
Batalhdo da Policia Militar na cidade de Goids. Essa estrutura histérica testemunhou o
desenvolvimento e a consolidagao da policia na regido ao longo dos anos (PMGO, 1999).

Em 1865, as tropas goianas participaram da Guerra do Paraguai, fornecendo
mantimentos aos militares em combate. O Capitdo Jodo Fleury Alves de Amorim foi nomeado
o primeiro comandante da policia goiana em 1884. A Proclamagdo da Republica em 1889
trouxe mudancas politicas que proporcionaram maior autonomia aos estados e,
consequentemente, as policias.

Em resposta a essas transformagdes e ao aumento da produ¢do economica em Goias nas
primeiras décadas do século XX, a For¢a Policial foi completamente reestruturada, passando a
ser chamada Policia Militar do Estado de Goias. Em 1893, foi criada a Banda de Musica, sob o
comando do major honorario do Exército Jodo Maria Berquo e a regéncia do alferes Joaquim
Santana Marques. A banda, formada em grande parte por membros da antiga Banda de Musica

da Guarda Nacional e musicos de cidades vizinhas, como Jaragua, Pirenopolis ¢ Corumba.



Um marco significativo ocorreu em novembro de 1935, com a transferéncia da capital
para Goiania. A 2* Companhia Isolada foi enviada a nova capital, originando o 1° Batalhdo de
Infantaria, hoje conhecido como Batalhao Anhanguera.

O Comando Geral da corporagao foi estabelecido em 1938, com o Major Arnaldo de
Morais Sarmento nomeado como Comandante Geral. O 1° Batalhdo foi instalado
provisoriamente em casas populares construidas pelo Interventor Pedro Ludovico Teixeira
(Figura 1), na Rua 63, Centro, onde foi criada uma Vila Militar. A partir dessa instalagao
pioneira, surgiram diversos quartéis e a primeira escola de formagao de pracas (PMGO, 1999).

A figura 1 demonstra os principais marcos na linha do tempo entre 1858 e 1988. Neste
periodo, a denominagao da institui¢do foi alterada por onze vezes entre, dentre as nomenclaturas
Forca Policial de Goyaz, Companhia Policial de Goyaz, Companhia de Policia de Goyaz, Forca
Publica do Estado de Goyaz, Batalhdao de Policia de Goyaz, For¢a Publica Militar de Goyaz,
Policia Militar de Goiaz, For¢a Policial de Goiaz, Policia Militar do Estado de Goias ¢ Policia

Militar de Goias.

Figura 1. Principais marcos na linha do tempo da Policia Militar de Goias

1858 1865 1890 1935

Resolugdo n° 13 Tropas goianas Criagdo da Banda de Transferéncia da capital

criando a Forga participaram da Musica. Novas propostas para Goiania. D"‘ini‘?g}o_
Policial de Goyaz. Guerra do Paraguai. para a Forca Policial de da_qomenclatgfa Policia
Goias. Militar de Goiaz”.

8¢ O O O O O o o)

Aquisi¢do da area Proclamagao da Corpo de Policia passa Denominagao
destinada a construcao Republica traz mais a ser denominado utilizada atualmente
do primeiro Quartel da autonomia as policias. Batalhdo de Policia. de “Policia Militar de
Forga Policial de Goyaz. Nova reestruturacao. Goias”

1863 1889 1910 1988

Fonte: O autor (2024)

A partir de um estudo da descentralizacdo de Comandos, resultou a aprovagdo da nova
metodologia de comando na corporacdo, sendo decretado de imediato a descentralizagcdo do
Comando de Policiamento do Interior e da Capital. Os antigos CPI e CPM se dividiram em
Comandos Regionais. A descentralizacdo em Regionais permite que a Politica do Comando
Geral da Policia Militar seja transmitida com maior agilidade, e os problemas sejam detectados
e administrados conforme as necessidades, tratando especifica e prioritariamente cada situagdo
na medida exata e com as providéncias necessarias e atuantes.

No total, sao 19 Comandos Regionais da Policia Militar de Goias, localizados nas

cidades de Goiania, Aparecida de Goidnia, Anapolis, Goids, Luziania, [tumbiara, S3o Luis de



Montes Belos, Rio Verde, Catalao, Uruacu, Formosa, Porangatu, Posse, Jatai, Goianésia, Ceres,
Aguas Lindas de Goias, e Goianapolis.

O Estado de Goias possui um efetivo de onze mil, trezentos e quatro militares na ativa
e investe no patrulhamento constante, na modernizagdo de métodos de atuacao, na aquisicao de
equipamentos e na implementacdo de estratégias operacionais e de proximidade com o cidadao
(IBGE, 2022). Atualmente, o Comandante da Policia Militar do estado de Goias ¢ o Coronel
PM André Henrique Avelar de Sousa, Subcomandante o Coronel PM Clives Pereira Sanches e
chefe do estado maior estratégico o Coronel PM Durvalino Camara dos Santos Junior.

A estrutura organizacional da Policia Militar de Goids segue uma hierarquia e divisao
de postos e graduagoes tipica das instituicdes militares. A figura 2 apresenta todos oss postos e
graduacdes da Policia Militar de Goiés. Cada posto ou graduagdo tem suas responsabilidades e
atribui¢des especificas na hierarquia organizacional da Policia Militar. Os oficiais superiores
geralmente ocupam cargos de comando e direcdo, enquanto as pragas desempenham fungdes
operacionais ¢ de execucdo, podendo progredir em suas carreiras por meio de promogdes

baseadas em critérios estabelecidos pela legislagdo e regulamentos internos da instituicao.

Figura 2. Postos e graduagdes da Policia Militar de Goias

Alto Comando Oficiais Pracas Especiais Pracas

Comandante Geral - Coronel

Sub Comandante Geral

Aspirante Subtenente

:

Cadete 3°ano

Q)
v/

I
Tenente Coronel l “ '1\

\

1° Ssargento

Cadete 2° ano
» e

Chefe de Estado Maior

Major ”

Chefe da Casa Militar
Cadete 1°ano

3° Sargento

AL CHOA

1° Tenente

Cabo

2° Tenente

capitdo

Soldado

Fonte: PMGO (2023)

3 METODOLOGIA

O estudo sobre a evolugdo organizacional do 3° Batalhdo da Policia Militar de Goids
(BPMGO) adotou uma abordagem metodoldgica mista, combinando elementos qualitativos e
quantitativos. Inicialmente, foi conduzida uma revisdo bibliografica envolvendo documentos

oficiais, legislagdo e estudos sobre a historia da Policia Militar de Goias, com foco no 3°
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BPMGO (12° CRPM), disponiveis em plataformas de buscas (Periodicos Capes e Google
Académico) e disponibilizados pela PMGO.

Em seguida, foi elaborada no google forms uma ficha de entrevista estruturadas
(Apéndice A) e destinada aos policiais militares da unidade de Porangatu, visando coletar
momentos cruciais na historia da unidade, visando capturar percep¢des subjetivas sobre
mudangas administrativas, operacionais e legislativas. Complementando a abordagem
qualitativa, a pesquisa incorporou elementos quantitativos, analisando documentos e dados
estatisticos para construir uma linha do tempo. A escolha dessa metodologia visa proporcionar
uma compreensdo abrangente e aprofundada da evolucdo do 3° BPMGO ao longo do tempo,

enriquecendo a andlise com narrativas pessoais e dados objetivos.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 MARCOS HISTORICOS DO 3° BPMGO - BATALHAO DE POLICIA MILITAR DO
ESTADO DE GOIAS

Uma linha do tempo com os principais marcos do 3° BPMGO foi ¢ apresentada na figura
3. O 3° BPMGO - Batalhdo de Policia Militar do Estado de Goias foi ativado e instalado em
Porangatu no dia 9 de Novembro de 1989, através das portarias N° 467-PMGO e N° 023-PM/1,
tendo como sede provisdria um prédio na Rua 2.

Atualmente, a unidade tem sede propria, fruto do trabalho de parceria entre o Governo
de Goias, o Comando da Policia Militar e a Prefeitura de Porangatu, tem como comandante
Tenente Coronel Evando Poliddrio Lustosa (PMGO, 2023). A regional conta com o apoio do
Comando de Operagdes de Divisa (COD) no Servigo de Inteligéncia do proprio 3° BPM e do
Grupo de Patrulhamento Tatico (GPT).

Em 2014, o Colégio Estadual Tomaz Martins da Cunha, passou a ter ensino militar, e
logo mais foi denominado Colégio Estadual Da Policia Militar De Goiads Tomaz Martins Da
Cunha. Atualmente, tem ensino de excelencia, sendo a melhor nota no IDEB, entre as escolas
do municipio (Brasil, 2023).

Com o apoio da Fundagao Tiradentes (2014), o Complexo de Satde do Policial Militar
realizou o I Programa Itinerante em Porangatu (GO), no ano de 2014, com duracdo de duas
semanas. O atendimento envolveu uma equipe completa de saude, incluindo laboratorio,
avaliacdo psicologica, nutricional, médica, de enfermagem e condicionamento fisico. O projeto,
dividido em trés fases, ofereceu exames de sangue na primeira etapa, seguidos por avaliagdes

médicas, odontoldgicas e nutricionais na segunda.
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O objetivo do programa foi proporcionar acesso mais facil as avaliagdes de satide para
os policiais militares que residem em areas distantes da capital, eliminando a necessidade de
deslocamento até os centros de saude.

Em 2022, a Unidade Prisional Regional (UPR) de Porangatu inaugurou um novo prédio,
composto por quatro alas, quatro patios para banho de sol, oito celas, um moédulo de respeito,
quatro banheiros, uma sala para o cartorio, um parlatorio, sala de enfermagem e atendimento
médico, cozinha/refeitorio, um galpao com mais de 200 metros quadrados, sala para o body

scan e sala para a recepgao.

Figura 3. Principais marcos na linha do tempo do 3° BPMG

g 2014 2019 2022
Criagéo do 3° BPMGO

Inauguragio da nova estrutura da

Colégio Milit o
OERI0 ALTAL s do 3" BEMGO Unidade Prisional Regional

7 Turma de Guardides do Norte | Programa Itinerante 1* Corrida Guardides do Norte| Simulagdo de assalto bancario

1995 2014 2022 2024

Fonte: O autor (2024)

O 3° BPM, ¢ também conhecido como Batalhdo Guardido do Norte e sediado em
Porangatu, celebrou seus 30 anos de existéncia em uma solenidade militar realizada em 21 de
marco. Major Evandro Polidédrio liderou o evento, onde varias pessoas foram homenageadas
por seus servigos relevantes, incluindo PMs aposentados, politicos, delegados, autoridades
religiosas e representantes de diversas instituigdes. PMs da primeira turma formada pelo
batalhao também foram homenageados. O Major Polidorio reforgou o compromisso da PM em
resguardar os direitos dos cidadaos e manter um bom relacionamento com outras instituigdes.

A 1% corrida Guardides do Norte, envolveu 14 municipios do norte goiano com mais de
1.100 participantes, e teve o apoio da Prefeitura de Porangatu como o objetivo de aproximar
cada vez mais os lagos com a comunidade (PMGO, 2022).

Em 2024, 3° Batalhdo da Policia Militar, pertencente ao 12° CRPM, treina para realizar,

no dia 17/03/2024, um exercicio simulado controlado de ataque a institui¢ao financeira. Durante
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este exercicio que simula a resposta a desafios ficticios enfrentados pela Policia Militar, a area
central da cidade serd temporariamente interditada. Serdo efetuados disparos de armas nao letais
e sera utilizado dispositivos para explosao, resultando em ruidos distintos, todos com controle
e seguranga. O objetivo € criar o cenario mais real possivel, para que o treinamento seja
realmente efetivo. ocorreu uma simulagdo de enfrentamento as a¢des de criminosos bancarios,

com o intuito de treinamento aos policias militares (PMGO, 2024).

4.2 ENTREVISTA AOS POLICIAIS MILITARES LOTADOS 3° BPMGO

Responderam ao questiondrio (Apéndice A), 34 policiais militares lotados no 3°
BPMGQO, pertencente a 12* CRPM. A distribuicao por tempo de servigo no batalhdo ¢ variada
(Figura 4). A maioria, representando 50% dos participantes, estd no batalhdo ha menos de um
ano. Cerca de 26% estdo entre 1 e 10 anos de servico, 15% entre 10 ¢ 20 anos, ¢ 9% estdo ha
mais de 20 anos no batalhdo. E importante notar que uma parcela significativa dos participantes
foi incorporada recentemente, refletindo os resultados dos ultimos certames realizados. Este
perfil diversificado pode influenciar na coleta de acontecimentos historicos, com uma possivel

predominancia de eventos mais recentes na memoria dos participantes.

Figura 4. Tempo de servi¢o dos participantes lotados 3° BPMGO que responderam ao questionario

@® Tempo menor que 1 ano
@ Entre 1 ano e 10 anos

Entre 10 anos e 20 anos
® Mais de 20 anos

Fonte: O autor (2024)

No questionado aos militares, foi perguntado como descreveriam a missdo do 3°
BPMGO (Figura 5). A maior parte dos participantes (74,1%) responderam que ¢ “Manter a
seguranca publica na regido”, seguida de “ Combater o crime e oferecer assinténcia a
polpulacdo” e “Promover a paz e ordem”. As respostas a este posicionamento do batalhdo pode
ser comprovado pelas estatisticas do estado de Goids e do municipio.

De acordo com o Observatorio de Seguranca Publica do Estado de Goids (2024) desde

2019, Goias tem visto uma significativa redugao em diversos indices de criminalidade. Um dos
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declinios mais marcantes ¢ no roubo de veiculos, que diminuiu em impressionantes 89,8%:
passando de 10.103 casos em 2018, para 1.029 em 2023. Além disso, crimes como furto e roubo
a transeunte também apresentaram queda de 85,8% e 83%, respectivamente.

Outro indicador que segue uma tendéncia de redugdo continua ¢ o nimero de homicidios
dolosos, que diminuiu em 50,8% em 2023, comparado a 2018. O latrocinio, que envolve roubo
seguido de morte, teve uma reducao de 86,7%, crimes de lesdo seguida de morte tiveram uma
queda de 55,7% durante o periodo analisado, reduziram ainda, tentativas de homicidio (-
20,6%), estupros (-10,5%), roubo em estabelecimentos comerciais (-81,8%), roubo de carga (-
90,6%), roubo em residéncias (-75,9%), e furto de veiculos (-60,1%).

Em Porangatu, comparando os anos de 2021 e 2022, foi registrado uma queda de 55%de
homicidios tentados, 39% em furtos de veiculos, 18% menos furtos a transeuntes, e 16% menos

furtos a residéncias (3°BPMGO, 2023).

Figura 5. Missdo 3° BPMGO de acordo com os participantes

@ Manter a seguranga publica na regido

@ Promover a paz e ordem
Garantir a protegao da comunidade
local

@ Combater o crime e oferecer assisténcia
a populagéo

Fonte: O autor (2024)

A Figura 6, traz a importancia do batalhdo para os militares que participaram da
pesquisa. A maior parte das respostas foram “Protecdo a comunidade” (55,6%), seguido da
“Confianca na aplicacao dalei” (18,5%), “Sentimento de pertencimento” (14,8%) e “Seguranca
pessoas” (11,1%). O fato de que mais da metade dos militares consideram a prote¢do da
comunidade como o principal papel do batalhdo sugere que eles veem seu trabalho como
fundamental para a segurancga e bem-estar das pessoas ao seu redor. Isso indica um forte senso
de dever e responsabilidade social entre os militares, superior inclusive a sua propria protegao,
como observado no indice menor de respostas (Seguranca pessoal).

O segundo motivo mais citado, "Confianga na aplicacdo da lei", sugere que os militares
valorizam a integridade e a eficacia das operacdes policiais conduzidas pelo batalhdo. Isso ¢

crucial para garantir a legitimidade das atividades militares e o respeito pela lei.
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Quanto ao “Sentimento de pertencimento”, uma parcela significativa dos militares
associa o batalhdo ao sentimento de pertencimento indicando a importancia do aspecto
camaradagem e da coesdo dentro das unidades militares. Isso pode contribuir para uma maior

motivacao e coesdo durante as operagdes (Mundim, 2007).

Figura 6. Importancia do batalhdo para os participantes

@ Seguranga pessoal

@ Protegéo da comunidade
Confianca na aplicagao da lei

@ Sentimento de pertencimento

Fonte: O autor (2024)

Dentre os momentos cruciais na histéria do 3° BPMGO que os participantes citaram,
grande parte das respostas estdo relacionadas a missdes de protecdo a sociedade (incluindo
salvamento de criangas) e servigos prestados a populacdo, seguidos de consolidacao do
policiamento e mudangas de comando. Em especifico foi citado a criagdo do CPE — Companhia
de Policiamento Especializado.

O fato de que a maioria das respostas esta relacionada a missdes de prote¢do a sociedade
e servigos prestados a populacdo destaca a importancia dessas atividades na percep¢ao dos
participantes. Isso sugere que essas missoes foram significativas ndo apenas em termos de
impacto na comunidade, mas também para os proprios policiais militares, que reconhecem a
importancia de seu papel na prestagdo de servigos a populacao.

Foi perguntado ainda, de acordo com eles a influéncia dos eventos citados na dinamica
operacional e administrativa do batalhdo (Figura 7). Os dados indicam que, de acordo com os
militares, os eventos cruciais citados contribuiram principalmente para a "Integracdo com a
sociedade", representando 51,9% das respostas. Isso sugere que esses momentos foram
percebidos como importantes para fortalecer os lacos entre o batalhdo e a comunidade,
promovendo uma relacdo mais proxima e colaborativa.

Em segundo lugar, com 40,7% das respostas, esta a percep¢do de que esses eventos
foram significativos para "Modificar os procedimentos operacionais", indicando uma adaptagao
e melhoria continua das praticas operacionais do batalhdo para melhor atender as necessidades

da comunidade e responder efetivamente aos desafios enfrentados. Esses resultados destacam
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a importancia da interagdo com a sociedade e da flexibilidade operacional na eficdcia e na

relevancia das atividades do 3° BPMGO.

Figura 7. Influencia dos eventos citados na dinamica operacional e administrativa do batalhdo

Introduzindo novas tecnologias 10 (37%)

Modificando procedimentos

Sl 11 (40,7%)
operacionais

Afetando a gestao de recursos
humanos

Integrag@o com a sociedade 14 (51,9%)

0 5 10 15
Fonte: O autor (2024)

A policia, em especial a militar, tem se destacado na iniciativa de tornar o atendimento
ao publico, cada vez mais humanizado e preocupado com as reais necessidades da populacao
(Vantroba et al., 2023). Isto pode ser constatado por meio de diversas atitudes do batalhdo, que
tem aproximado a populagdo da policia, trazendo outro olhar a companhia. Ao contrario de
medo, a populagao tem demonstrado carinho, confianca, admirag¢@o aos profissionais.

O 3° BPM presta servigo ndo apenas a populacdo de Porangatu, mas também aos
municipios vizinhos. A Figura 8 destaca momentos de aproximagdo com a populagdo,
ressaltando a realizagdo de eventos como formaturas do Programa Educacional de Resisténcia
as Drogas e a Violéncia (PROERD) para inumeras criangas, palestras de conscientizagdo e o
servigo prestado ao Colégio Estadual da Policia Militar de Goids Tomaz Martins da Cunha,
reconhecido pela qualidade da educacao oferecida. Além disso, sao destacadas agdes sociais
como doagdes de brinquedos e cestas basicas, bem como o contato direto da policia com a
populacdo em eventos diversos.

Essas atividades sdo registradas nas redes sociais do 3° BPM, que serve como outro
meio de aproximacdo com a comunidade. Essas iniciativas demonstram o compromisso do
batalhdo em promover a seguranga e o bem-estar ndo apenas dos moradores de Porangatu, mas
também dos habitantes dos municipios vizinhos. Ao enfatizar a importancia da educacao,
conscientizacdo e assisténcia social, o 3° BPM reforca seu papel ndo apenas como agente de
seguranc¢a, mas também como parceiro ativo na constru¢cdo de uma comunidade mais segura e

saudavel.
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Figura 8. Atividades realizadas junto a populagio pelo 3°BPMGO

Fonte: Rede social oficial do 3°BPMGO (@3bpmporangatu)

Houve uma significativa aproximagdo com a populacdo, segundo a percepcao dos
militares, principalmente através da "Aproximacao e colaboragdo", mencionada por 42,3% dos
participantes. Isso foi seguido por uma "Maior participacdo em programas comunitarios". Além
das atividades ja citadas, como o programa "Crianga no quartel" em Porangatu, que promove a
interacdo com a comunidade, e a visita de caes treinados para alegrar idosos na mesma cidade,
outras agdes adicionais podem ter contribuido para essa aproximacdo. Essas iniciativas
demonstram o compromisso da corporacdo em fortalecer os lagos com a comunidade e

promover um ambiente de colaboragdo e confianga mutua.

Figura 9. Como a interagdo com a comunidade local evoluiu ao longo dos anos

@ Aproximagao e colaboragéo

@ Maior participagdo em programas
comunitarios

@ Fortalecimento de lagos de confianga

@ Todos os anteriores

Fonte: O autor (2024)
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Os militares destacaram que a principal mudanga administrativa que impactou em sua
rotina operacional (Figura 10), foi o "Aumento da eficiéncia operacional", com 59,3% das
respostas. Isso sugere que eles percebem essa medida como tendo um impacto significativo na
melhoria da eficicia e eficiéncia de suas operagdes diarias. Em segundo lugar, com 48,1% das
respostas, esta a "Implementacdo de novas politicas (novos treinamentos, atualizacdo de
métodos de prevencdo de crimes)". Isso indica que a introdugdo de novas politicas e a
atualizagdo de métodos de prevencdo de crimes foram percebidas como importantes para
adaptar ¢ melhorar as praticas operacionais da unidade. Esses resultados destacam a
importancia de medidas administrativas voltadas para o aumento da eficiéncia e o

aprimoramento continuo das politicas e métodos de trabalho na policia militar.

Figura 10. Mudangas administrativas que impactaram a rotina operacional

Reestruturagéo organizacional
(realocagéo de pessoal,
mudanga em comando)

Implementagédo de novas
politicas (novos treinamentos,
atualizagéo de métodos de pre...

11 (40,7%)

13 (48,1%)

Melhorias na comunicagéo e

i 12 (44,4%)
relagéo interna

Aumento da eficiéncia

. 16 (59,3%)
operacional

Fonte: O autor (2024)

Cerca de 77,8% responderam que houveram alteragdes significativas na legislacdo que
afetaram o trabalho do batalhdo. Dentre as leis que impactam no batalhao, a Lei n® 14.751, de
12 de dezembro de 2023, institui a Lei Organica Nacional das Policias Militares e dos Corpos
de Bombeiros Militares dos Estados, do Distrito Federal e dos Territérios (PMGO, 2023). Esta
lei tem como objetivo estabelecer diretrizes unificadas para as Policias Militares e Corpos de
Bombeiros Militares em todo o pais, em conformidade com o inciso XXI do caput do art. 22 da
Constituicao Federal. Essa lei representa uma importante medida para padronizar e unificar as
diretrizes e estruturas das Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares em todo o Brasil,
promovendo uma maior integracao e eficiéncia no sistema de seguranga publica do pais.

A Lein® 20.930, de 21 de dezembro de 2020, estabelece medidas para enfrentamento a
violéncia e reparacdo de danos causados no ambito dos estabelecimentos que fazem parte do
Sistema Estadual de Ensino do Estado de Goids. Essa lei tem como objetivo principal a adogao
de atividades educativas como ferramenta para lidar com situagdes de violéncia escolar e

promover a reparagdo de danos. Lei n° 20.946, de 30 de dezembro de 2020 — Dispde sobre o
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Sistema de Protecdo Social dos Militares do Estado de Goias — SPSM/GO. Lei n°® 19.969, de 11
de janeiro de 2018 — Institui o Codigo de Etica e Disciplina dos Militares do Estado de Goias e
da outras providéncias.

O decreto n® 10.078, de 27 de abril de 2022 - Dispde sobre a aplicagao do Regulamento
de Continéncias, Honras, Sinais de Respeito e Cerimonial Militar das For¢cas Armadas a Policia
Militar do Estado de Goids e ao Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goids. J& o decreto
n°® 10.382, de 5 de janeiro de 2024 - Dispde sobre a regulamentacdo e a normatizagdo das
Fun¢des Comissionadas Educacionais, da Secretaria de Estado da Educagdo, previstas na Lei
n°21.792, de 16 de fevereiro de 2023.

Quanto a alteragao de uniformes, uma alteracdo ocorreu em 2022, onde o comandante-
geral da policia militar do estado de Goids, considerando o Regulamento de Uniformes da
Policia Militar do Estado de Goias (RUPMGO), autoriza adequagdes para ajustes ou
atualizacdes estéticas e/ou logisticas nos uniformes e considerando a necessidade de
adequacdes nos 3° Uniformes visando uma melhor apresentacao estética dos policiais militares
em expediente administrativo, transito e visitas, contribuindo para uma melhor apresentacdo

individual e coletiva, resolve:

Art. 1° Estabelecer o uso de boina na cor preta e com insignia de cobertura metalica
propria de acordo com o quadro em substituicdo ao bibico nos uniformes 3°A e 3°C,
dispostos no Regulamento de Uniformes da Policia Militar do Estado de Goias, para
o expediente administrativo, transito e visitas, nos o6rgdos de diregdo e apoio.
Paragrafo tinico. Excetuam-se do disposto no caput deste artigo, os policiais militares
integrantes dos Quadros de Saude.

Os policiais militares destacaram como principais desafios enfrentados pelo 3° BPMGO
ao longo do tempo (Figura 11), a “Escassez de recursos” (40,7%), o “Aumento da
criminalidade” (29,6%) e a “Mudangas na estrutura organizacional” (11,1%). No entanto, um
dos participantes comentou que a infraestrutura melhorou bastante, junto com o investimento
estadual.

A falta de recursos adequados pode impactar diretamente as operagdes do batalhdo,
limitando sua capacidade de resposta a emergéncias, fornecendo treinamento adequado e
garantindo a manuten¢do adequada de equipamentos e veiculos (Doreck, Da Luz, 2024).

Esses desafios destacam a complexidade do trabalho da policia militar e a necessidade
de recursos adequados, estratégias eficazes e flexibilidade organizacional para enfrentar os

desafios em evolucao da seguranca publica.
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Figura 11. principais desafios enfrentados pelo 3° BPMGO ao longo do tempo

@ Aumento da criminalidade
@ Escassez de recursos
Mudangas na estrutura organizacional

@ Parcerias comunitarias e programas de
‘ prevengao

@ Recursos humanos

Fonte: O autor (2024)

Por fim, foi solicitado aos participantes que indicassem os momentos de maior orgulho
ou conquistas para o 3° BPMGO. Dentre as respostas, incluem a criacao do préprio batalhao, o
reconhecimento da populagao local pelo trabalho realizado, concessdes de bravura e elogios em
ficha, melhorias na infraestrutura e reducao da criminalidade na regido de atuacdo. Além disso,
o estabelecimento de uma unidade especializada, a Companhia de Policiamento Especializado
(CPE), e a valorizacao dos companheiros adquiridos ao longo da carreira sao fontes de orgulho

para os membros do batalhdo, destacando seu profissionalismo e dedicagdo ao servigo policial.

5 CONCLUSAO

O 3° Batalhao da Policia Militar do Estado de Goias (BPMGO), desde sua ativagdo em
1989, tem sido um pilar fundamental na seguranca de Porangatu e regido. Ao longo dos anos,
alcangou marcos importantes, como a inauguracdo de sua sede propria e a implementagdo do
ensino militar em uma escola local.

O batalhdao tem buscado fortalecer os lagos com a comunidade através de programas
educacionais, eventos esportivos e agdes sociais. Seu compromisso com a eficiéncia
operacional ¢ evidente em treinamentos para situacdes de crise, como o simulado de ataque a
uma instituicao financeira em 2024. Apesar dos desafios, como escassez de recursos € aumento
da criminalidade, o 3° BPMGO mantém seu compromisso com a protecao da comunidade e
continua a ser um orgulho para seus membros e a populagdo local.

A pesquisa realizada junto aos policiais militares lotados no 3° BPMGO revela a
importancia desse batalhdo na seguranga publica da regido e o compromisso dos profissionais
com sua missdo de proteger a comunidade. Os resultados evidenciam a necessidade de
investimentos adequados e adaptagdo continua para enfrentar desafios como a escassez de
recursos € o aumento da criminalidade. Além disso, destacam a relevancia da interagdo com a

comunidade e o reconhecimento dos momentos de orgulho e conquistas para manter a
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motivacdo e o profissionalismo dos policiais militares. Essas informacdes sdo fundamentais
para orientar futuras politicas e estratégias que visem melhorar o desempenho e impacto do 3°

BPMGO na seguranca e bem-estar da populagao.
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APENDICE A — FICHA DE ENTREVISTA APLICADA

1 - Ha quanto tempo esta no 3° BPMGO?
a) Tempo menor que 1 ano; b) Entre 1 ano e 10 anos; c) Entre 10 anos e 20 anos; d) Mais de 20
anos

2 - Como descreveria a missdo do 3° BPMGO?
a) Manter a seguranga publica na regido; b) Promover a paz e ordem; c¢) Garantir a protegdo da
comunidade local; d) Combater o crime e oferecer assisténcia a populagdo

3 - Qual é a importancia do batalhdo para voce?
a) Seguranga pessoal; b) Protecdo da comunidade; c) Confianga na aplicagdo da lei; d) Sentimento
de pertencimento

4- Vocé testemunhou momentos cruciais na histéria do 3° BPMGO? Pode compartilhar
alguns exemplos?

5 - Como esses eventos influenciaram a dinamica operacional e administrativa do batalhdo?

a) Introduzindo novas tecnologias; b) Modificando procedimentos operacionais; ¢) Afetando a
gestdo de recursos humanos; d) Integragdo com a sociedade

6 - Quais mudancas administrativas vocé percebeu durante o seu tempo no 3° BPMGO?
Como essas mudancas impactaram a rotina operacional?

a) Aumento da eficiéncia operacional; b) Melhorias na comunicagdo e relagdo interna; c)
Reestruturagdo organizacional (realocagdo de pessoal, mudanga em comando); d) Implementagdo
de novas politicas (novos treinamentos, atualizagdo de métodos de prevencdo de crimes)

7- Houve alteracoes significativas na legislacao que afetaram o trabalho do batalhdo?
a) Sim; b) ndo
8 - Quais foram os principais desafios enfrentados pelo 3° BPMGO ao longo do tempo?

a) Aumento da criminalidade; b) Escassez de recursos; ¢) Mudangas na estrutura organizacional;
d) Parcerias comunitarias e programas de prevencdo

9 - Quais foram os momentos de maior orgulho ou conquistas para o 3° BPMGO?
10 - Como a interaciao com a comunidade local evoluiu ao longo dos anos?

a) Aproximacao e colaboragdo; b) Maior participagdo em programas comunitarios; c)
Fortalecimento de lagos de confianca; d) Todos os anteriores

11 - Ha algo mais que gostaria de compartilhar sobre a historia e evolucido do 3° BPMGO?



