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PENSAMENTO

Quando vos advenha uma causa de sofrimento ou de contra
riedade, sobreponde-vos a ela, e, quando houverdes conseguido do
minar os impetos da impaciéncia, da colera, ou do desespero, di-
zei, de vOs para convosco, cheio de justa satisfacao: "Fui o)

mails forte'.
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SUMARIO

Esta monografia foi dividida em trés partes: introdu -
cao, desenvolvimento e conclusao, e aborda as causas e conseqlien

cias da violéencia policial quando do atendimento de ocorrencias.

Na introdugﬁo)abordamos a necessidade do estudo das cau
sas da violéencia policial militar e da adogao de medidas para e-

vita-la.

No desenvolvimento,enumeramos alguns conceitos sobre a
violencia, enfatizando a arbitrariedade e o desafio a lei e ao

direito.

Discorrendo sobre o assunto, nes reportamos a antigttida
de para levantar as origens da violéncia' e voltamos aos tempos
modernos onde, apos configurarmos a violéncia social, analisamos

as causas da violéencia policial.

Na conclusag apontamos as solugoes e sugerimos algumas
medidas que podem auxiliar em muito no aprimoramento de nossa

Instituicgao.



INTRODUCAO

A instituicdo Policia Militar tem sofrido ataques de
varias frentes, as quais usam como principals argumentos a cres-—
cente criminalidade e a onda de violéncia que assola o Pais. Den
tro desse contexto, as Policias Militares, inclusive, passaram pe

lo perigo de ficarﬁéquarteladas para emprego eventual como forca

s

0 ik s

de choque%ggituagéowﬁne, apesar dos pesares, nao reflete de modo
algum a vontade da sociedade que, se nao esta de todo satisfeita
com o desempenho operacional e acuse os policiais militares de
serem truculentos, reconhece que nao pode passar sem a sua pre-

senca nas ruas.

A Policia Militar, como integrante da sociedade, é sen-
sivel aos seus reclamos e esta preocupada em mudar esse estado
de coisas. Sabemos que a violéncia urbana tem suas causas, prinf
cipalmente, na faléncia do Estado, ocasionando desemprego, falta
de saneamento, proliferacao de favelas, etc., e que, como jé é
do conhecimento de todos, violéncia gera violéncia. A Policia Mi
litar nao pretende combater fogo com fogo, pois isto seria um
circulo vicioso onde teriamos a violéncia urbana sendo combatida

pela violéncia policial, a qual geraria mais violéncia urbana e
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e,

_que seria enfrentada por agoes policiais mais violentas e a Coi-

~ . . ~ ~ ’
Sa. nao teria fim. Realmente, a solugao para o problema nao e por

esse caminho.

Para que o policial militar seja respeitado e nao temi-
do, necessario se faz que as causas da violéncia policial sejam
estudadas em profundidade e que, o mais importante, sejam toma -
das as medidas saneadoras sob pena, Se nao o fizermos, de chegar
mos a situac@o que ja existe em varias favelas e bairros pobres
onde a Policia é t3o ou mais temida que os proprios bandidos. Pa
ra que tal nao acontecga, estamos dando a nossa contribuicao atra
vés deste trabalho, onde enumeramos as causas da violéncia poli-
cial, que é desencadeada por ocasiao do atendimento de ocorrén -
cias, sugerimos as solucoes possiveis e enderegamos aqueles que
 ;tgm por responsabilidade dirigir tao importante instituicao e
aqueles que, em um nivel mais elevado, tém o compromisso de pro-
porcionar as condi¢des basicas para o desenvolvimento social e

bem~-estar da sociedade como um todo.



DESENVOLVIMENTO

A — CONCEITOS DE VIOLENCIA
1) - Segundo Aurélio (1977)

i Violéncia.wa. 1. Qualidade de violento. 2. Ato vio
lento. 3. Ato de violentar. 4. Jur. Constrangimento fisico ou mo
ral; uso de forca. Coacao.

2) - Segundo Laudelino (1976)
Violencia. Estado daquilo que é violento, a violén-

cia dos ventos, das paixOes. Ato violento. Ato de violentar. For

¢a de que se faz uso contra o direito, contra a lei (grifo nos -

so). Empregar a violéncia. Jur. Constrangimento exercido sobre
uma pessoa para obrigar a fazer ou deixar de fazer um ato qual -

quer. Coacao.

3) - De acordo com a ADESG (1981)
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Violéncia: "Tomada Unica e exclusivamente sob a for

ma de conceito puro, a violéncia é o sumo grau de energia no
qual a forca opera com grande impulso; coagao". "Utilizaclo ile-
gitima e ilegal da forga". "Uso da forca contra a regra, a lei ,
0 direito". "Utilizacao voluntaria da for¢a para agredir uma pes

soa ou propriedade de terceiros, desafiando a lei e o direito".

4) - De acordo com Jorge (1980)

Violéncia: "Vem sempre implicita a destrutividade e
a falta de respeito pelo ser agredido; enseja o constrangimento
de outrem, o uso da forca e da coacao; é freqentemente, resul -
tante da impulsividade irrefletida, acarretando a humilhacao do

ser humano, e, conseqiientemente, a degradacao da humanidade'.

0 significado de violéncia, enquanto conceito puro,
nao expressa o entendimento mais comum do vocabulo. Hoje & enten
dido como a manifestacao e o emprego da for¢a de modo arbitra -
rio, ao arrepio da lei e do direito, ofendendo a dignidade huma-

na e repudiada pela sociedade em todas as suas formas.

B - O SURGIMENTO DA VIOLENC;A

Na vi5507Crist5,‘Q\primei§b ato de violéncia praticado
sobre a face da?Eérgéﬂééfia sido perpetrado por Caim ao matar
seu proprio irmao, Abel, motivado pela inveja. Para os que nao
comungam desta crenca, podemos situar o surgimento da violéncia
confundindo-se com o aparecimento da espécie humana, em sua
constante luta pela sobrevivencia em um mundo em que a - lei do
mais forte era a Unica lei e a lideranga pertencia ao que melhor

enpregasse a sua propria forga, subjugando os demais membros da
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comunidade.

Dando um salto na escala evolutiva, verificamos que 0
homem, apesar de seu constante processo de desenvolvimento e ci-
vilizacao, permanecia com certos habitos, especialmente o gosto
pela Violéncia, pela caca e pela luta, gosto que levou-o a com -
bater seus semelhantes pelos mais variados motivos: terras, hon-
ra, crenca religiosa, poder, etc. Quando nao os combatia direta-
mente, divertia-se com as lutas em arenas, mais tarde transforma
das em ringues e perdurando até os dias atuais com o status de

esporte.

Hodiernamente podemos dizer que ja temos a forca ao la-
do da lei e do direito, muito embora ainda observemos casos de
inversao, ou seja, a lei e o direito ao lado da forcga,mas sempre
como excegao e nunca como regra; muito embora ainda nao possa

. . . < .
mos dizer que vivemos em uma sociedade pacifica.

C - CONFIGURAGCAO DA VIOLENCIA SOCIAL

Diariamente assistimos, atraves do noticiario nacional;%/
noticias sobre a crescente escalada da violéncia, em especial
nos grandes centros urbanos, onde nao se esta seguro nenm mesmo
dentro da propria casa, antes comparada a um castelo, haja vista
o0 triste episddio que vitimou o ator Olney Cazarré, morto em seu
proprio leito enquanto dormia, por uma bala perdida que entrara

pela janela de seu apartamento.

As manifestacoes se sucedem em todos os pontos do pais.
Assistimos a tudo e ficamos assustados com a realidade: presi -
dios superlotados, delegacias transformadas em presidios onde
seres humanos também se amontoam, menores de rua € na rua, mise-

Estad de s
MM%MMDEWJ&T%VWW
Bmuwwuc& .
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ria extrema, prostituigao, estupros... e a populac¢ao a clamar pe

la policia (e algumas vezes contra a policia).

Seguranca tornou-se prioridade, a frente, em alguns Es-—
tados, de‘itens como saude e educagao. Em Sao Paulo o governador
Fleury consolidou sua popularidade com o policiamento padrao; no
Rio de Janeiro o governador Brizola vé decrescer a sua em virtu-
de do aumento da violéncia, em especial na Baixada Fluminense ,

citada como capital do crime.

As pessoas que possuem melhores recursos financeiros in
vestem em seguranga contratando vigias, instalando alarmes, segu
rando seus bens, mas mesmo assim vivem em constante tensao, com

medo de uma forma hedionda de violéencia: o segliestro.

D - FATORES DETERMINANTES DA VIOLENCIA SOCIAL

A violéncia, seja urbana ou rural, foi e ainda e objeto
de estudo de especialistas e estudiosos das mais diversas areas,
como antropdlogos, socidlogos, psicologos, juizes, delegados, po
liticos, etc., 0s quais, em maior ou menor grau, ajudaram a lan-
¢ar um pouco de luz sobre este inquietante problema. Naturalmen-—
te que suas opinioes nao sao coincidentes e, em alguns casos ,
sao até mesmo frontalmente divergentes, poreém, podemos agrupar
0s principais fatores determinantes da violéncia social na auség
cia ou falencia do Estado. Falta de amparo ao menor, falta de
uma politica séria de seguranca publica (entendendo-se como tal
o conjunto de medidas destinadas a garantir a saude, a vida e o
patrimonio), desemprego, precarias condicoes de moradia, entre

outros fatores.

Nao nos alongaremos na analise dos fatores motivadores
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da violéncia social porque este nao ¢ o objetivo deste trabalho,

visto que aprofundaremos o estudo de um dos seus componentes: a

violencia policial.

E - A VIOLENCIA NAS AGOES POLICIAIS MILITARES

Segundo o Cel. PM Klinger, o termo violéncia é entendi

do como:

"... o ato de forga, a impetuosidade, o acon -
tecimento, a brutalidade, a veemencia. Embora, em
. < N . ~ . .
principio, a violencia importe num ato de forca y
num ato brutal, tomando, pois, a forma fisica, tan-

to pode ser material, como pode ser moral.

1) Violéncia material: resulta da agressao fi-
sica, do atentado fisico, ou do emprego de forga ne
cessaria a submissdo da pessoa. Pode ser também con

tra a coisa.

2) Violencia moral: caracterizada pela ameaca
ou intimidacao de quem detenha forca ou poder, de -
sestrutura o arcabougo psiquico da pessoa, gerando

medo, humilhacao, receio." (1)

F - CONFIGURACAO DA VIOLENCIA POLICIAL

i S €

¢ Embora a-imprensa utilize indiscriminadamente o termo

(1) Klinger apud Pedro Seixas da Silva, a violéncia policial mi

litar no contexto da violéncia urbana, O Alferes, n2 12,

pag. 79.
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violéncia para descrever o uso da forgca, cabe ressaltar que ©

seu emprego legal nao chega a constituir abuso, muito embora, as
vezes chegue a ser constrangedora para oS que assistem, especial
mente aqueles que, em suas-poltronas e a frente do ‘aparelho de
televisao, nao puderam acompanhar o desenrolar dos fatos. Porém,
0 que causa repulsa geral & o emprego abusivo, indiscriminado ,
fora dos casos que a lei permite, constituindo Abuso de Autorida

de.

A sociedade como um todo insurge-se contra o uso arbi -
trario e o excesso de violéncia. Quando isto acontece, a forga
ja deixou de ser inétrumento da justica, da lei, para tornar-se
forma de opressao, liberacao de instintos animalescos com 0s
quals a Instituig¢ao nao pode compactuar e nem mesmo aceitar. Nzo
queremos dizer aqui,que o policial encarregado da manutencao da
lei e da ordem publica, deva permitir que a sua autoridade seja
jogada por terra, que a sua 'voz de prisao'" seja descumprida ou
que, sendo agredido, ofereca a outra face. Nao,-isto-certamente
seria.-o-ecaos do sistema. 0 que aqui”defendemos, como integrantes
do sistema de seguranca publica, é que a forga seja empregada co-
moaeﬁtalonério vvvvv de multas, as algemas, a lanterna, ou seja, como
mais um dos meios de que dispoe o policial para executar seu tra
balho e, tao 10go cesse a necessidade, também cesse o seu empre—
go, o qual deve ser feito da forma mais impessoal possivel ou
dizendo de outra forma, de maneira profissional, poils caso isto
nao ocorra, estaremos nos igualando équeles contra quem devemos
proteger a sociedade e cumprindo mal a fun¢ao,pois -seremos-temi-

dos--por esta mesma sociedade.
Citamos, a respeito, Macedo Soares:

"... casos ha, porem, onde se justifica perfei

tamente o emprego da forca, o acusado recusa obede-



17

cer a ordem legal. Sem o emprego da forg¢a para coa-

gi-1o a obediéncia, a lel e a justica ficariam de -
sarmadas. 0 acusado agride o executor da ordem. Ora
0 agente da autoridade nao ha de se oferecer Ccomo
vitima resignada e submissa aos golpes do agressor.
O instinto natural da conservacao leva-o a defen-
der-se. Ademais, ele personifica a lei, representa
a autoridade que a encarna, nao pode permitir que
seja ela assim desrespeitada pelo criminoso audaz
e insolente. Estas consideracgoes ainda aumentam de
valor quando o agente da autoridade é militar que
deve fazer respeitar a farda que veste, simbolo da
grandeza e da gléria de sua pétria, que nao pode
fugir, pois é a covardia o mais infamante dos defel

tos que o militar pode ter." (2)

Acrescentamos que tambem se aplica o infame adjetivo de

covarde aqueles que agridem os que nio tém chance de defesa.

Citamos, ainda, o Cap. PM Pedro Seixas da Silva que

em nossa’ opiniao, chegou ao amago da questao:

Ambas, violencia policial e violéncia dos de -
linqUentes, sao causas perniciosas de uma sociedade

pertencente a todos nds. Devem ser combatidas nas

suas origens (grifo nosso) e nao repudiadas simulta

neamente, com alegacoes reciprocas de causalidade

entre elas. (3)

(2) Gilberto Passos de Freitas et Vladimir Passos de Freitas R
Abuso de Autoridade, pag. 45.
(3) Pedro Seixas da Silva, A violéncia policial no contexto da

violéncia urbana. O Alferes, vol. 12, pag. 80.



18

g iy )
G - CAUSAS DA VIOLENCIA POLICIAL

o A violéncia e sempre a exteriorizacao de algo que age
. . . . re ’ .
no interior do individuo. E como a febre a denunciar que o orga-

nismo esta sendo atacado e estd reagindo.

A violencia nao brota, nao surge do nada e embora mui -
tas vezes nos pareca imotivada)é porque nao temos o necessario

conhecimento deste vastissimo universo que o cerebro humano abri

ga.

¢ A seguilr enumeramos os fatores que julgamos serem capa-
zes de desencadear um comportamento agressivo e/ou violento nos
policiais, notadamente os militares, com o0s quais temos uma vi -

véncia maior da realidade do assunto abordado.
1) - INFLUENCIA DE FATORES GEO-CULTURAIS
1.1 — CULTURA LOCAL

Diz-se do nordestino, principalmente o interio

- rano, que nao costuma levar desaforo para casa. do gaucho, que
b

nao é mais tosco por falta de espaco, e do carioca que e malan -

dro.

Pode-se contestar o fato de que o fator geogré
fico, tenha alguma influéncia sobre o carater de uma pessoa, mas
e inegavel que o fator cultural é predominante, pois o homem e

produto do meio, salvo as excecoes que confirmam a regra.

As policias tém em seus contingentes represen-
tantes de quase todas as partes do Brasil que, via de regra, dei

xaram seus Estados apds terem absorvido a cultura.
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No caso dos nordestinos, geralmente o elemento

que deixa sua terra natal é justamente o interiorano que sai em
busca de melhores oportunidades e, chegando aos Estados que fun-
cionam como polos de atrac¢io, ndo raras vezes, procura incorpo -
rar-se a Policia Militar. Aprende a ser policial mas ndo acultu-
ra-se de pronto e, como resultado, tem-se um individuo inadapta-

do, vitima de um choque cultural.

Vale a pena ressaltar que nao estamos contra -

indicando o ingresso de nordestinos ou de qualquer outro nacio — j =

nal em qualquer Corporacao, apenas salientamos a importancia de ’
um fator geo-cultural, cabendo as Corporacoes a decisao atraveés
da analise deste e dos demais fatores que estamos expondo e dos

mecanismos de controle que forem desenvolvidos e/ou utilizados.

1.2 — FALTA DE CULTURA HUMANISTICA

Uma das reclamacoes mais freqlientes dos poli -

ciais é de que a nova Constituicdo veio dificultar seu trabalho.

Nilo Batista, a propdsito da  inviolabilidade

de domicilio, nos diz o seguinte:

0 que mudou? Nos bairros ricos nada
mudou. La a casa sempre foi o asilo invio
lavel do individuo, 124 a policia  jamais
foi entrando, pé na porta, em todos 0s
apartamentos de um prédio ate descobrir
alguma coisa ou alguém. Lé, para uma bus-—
ca domiciliar existe sempre uma investiga
¢ao anterior que fornecga um volume aceité

vel de indicios para autoriza-la.
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E nas favelas, e nos conjuntos habi-

tacionais mais pobres? 0 trabalhador e
sua familia estiveram sempre expostos a
uma visita sem anuncio, a ver sua casa to
da revirada, objetos quebrados, e nem ao

menos um pedido de desculpas.

N3o, nao é o trabalho policial que
ficou mais dificil com a nova Constitui -
¢do. Dificil mesmo para algumas pessoas &
tratar da mesma forma o apartamento de 1lu
X0 e o barraco, e considerar que ambos
sao, igualmente, o asilo inviolavel do in
dividuo. (4)

(/ﬁbderiamos acrescentar gque falta justamente ao
policial a visao de que ele esta investido de uma nobre missio ,
quase um sacerdocio, e que deve executa-la sem 6dio, rancor ou
paixao; que o infrator da lei pode ser encarado como inimigo da
sociedade mas nao é seu inimigo; que a dignidade humana merece ,

antes de tudo, respeito.

2) — INFLUENCIA DE FATORES SOCIO-ECONOMICOS

2.1 — IMAGEM TRADICIONAL DE POLICIA DESVIRTUADA DE SEUS
PROPOSITOS

Como diz um velho ditado popular " a primeira

impressao € a que fica'" e, infelizmente, aplicou-se em cheio a

(4) Nilo Batista, Punidos e mal pagos, pag. 115.

/
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nossa Instituicao.

Sendo utilizada, nos primérdios de sua existég
cia, como instrumento de forca de governantes, composta por ele-
mentos sem qualquer qualificacao, recrutados apenas pelo porte

< . . /\ . ~ . . . e
fisico, impos-se pela violencia e arbitrariedadeis

As guardas territoriais, em funcao da dificul-
dade de impoﬁﬁge como policia, pelo despreparo, por trabalharem
com carteira assinada e em locais onde o juiz ou o promotor SO
apareciam uma vez por més, tem historias de arrepiar os cabelos;
algumas contadas com orgulho pelos proprios protagonistas que
jactando-se de seus atos violentos e arbitrarios, dizem que aqui

lo & que era policia, causando inveja aos nedofitos.

Policia e violéncia acabaram quase virando si-
nonimo em virtude desta triste imagem, incorporando-se ao incons
ciente coletivo com a ajuda, inclusive, de nossas dedicadas maes
que nos atemorizavam com a ameacga: "vou chamar a policia pra te
pegar". Como resultado, temos que o jovem que é incorporado, fi-
ca louco para colocar uma farda e poder sair dando tapas. Natu -
ralmente a formagao ira mudar esta concepcao mas, como diz um ve

lho ditado popular, "pau que nasce torto..."

2.2 - DEFICIENCIA DA MAO-DE-OBRA RECRUTADA

Por ser uma profissao estigmatizada e em razao
da baixa remuneracao, o contingente que apresenta-se para a no -
bre funcido de mantenedor da lei e da ordem &, em sua grande maio
ria, formado pelos deserdados da sorte, aqueles que fracassaram
em outras profissoes ou que sucumbiram ao medo da instabilidade

do mercado de trabalho, elementos de baixa instrucao, provenien-
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tes dos centros urbanos ou da zona rural. Sao elementos que tra-

zem uma cultura propria; que nao raras vezes conviveram com é
violéncia desde a mais tenra idade e a incorporaram, sendo o cur
to periodo de formacao insuficiente para mudé-los; quando muito
lhes da um "verniz" que pode ser arranhado com facilidade, expon

do aquele homem ainda rude e bronco.

2.3 — A VIOLENCIA URBANA

O policial militar, via de regra, desenvolve
suas atividades circundado por um meio violento e que cultua. a
violéncia. No seu dia a dia vivencia ou toma conhecimento de si—
tuagao em que policiais foram mortos ou feridos ao efetivarem
prisdces. Aliado a isto, o policial também ressente-se dos proble
mas pelos quais passa a Policia Judiciaria e até mesmo o Poder
Judiciario para a aplicagao da lei de forma justa e eficaz, ge -
rando um descrédito geral dessas instituigOes e, conseqiientemen-
te, do proprio elemento que efetua a prisao pois, nao raras ve -
zes, ve o elemento que o ofendeu e desacatou e que fora por ele
preso, sair da delegacia antes mesmo que o policial tenha tempo

de entrar na viatura.

Todos estes fatores afetam a personalidade do
homem, deixando-o propenso a assumir a funcao de '"justiceiro"
como nos declarou um policial militar da seguinte maneira: " 0
cara até pode sair da delegacia antes que eu, mas leva a marca

dos meus cinco dedos na cara'".

@ﬁf ¢ 2.4 — FALTA DE AJUSTAMENTO FAMILIAR

£ fato incontestavel que o ajustamento fami -
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liar interfere de forma bastante significativa no comportamento

dos individuos, especialmente no trato com outras pessoas,f/

Em quantas oportunidades a televisao e o cine-
ma ja nao nos mostraram aquele personagem apaixonado que, passan
do por maus pedagos, achava tudo maravilhoso? Um tempo chuvoso
certamente lhe pareceria lindo. E o lado oposto também & muito
explorado. Pessoas amargas, agressivas, pessimistas, sao mostra-

das como o outro lado da moeda.

No meio policial militar, especilalmente entre
os soldados, sao comuns as brigas entre conjuges, inclusive com
agressoes fisicas, motivadas pelas causas mais diversas, indo o
policial para o servigo com "o estopim curto'", bastando muito

pouco para que ele exteriorize toda a sua agressividade.

Tivemos oportunidade de conviver com um solda-
do que, especialmente as segundas—feiras, ja chegava ao quartel
discutindo com o pessoal de servigo, discutia no alojamento com
os companheiros e, ao final do turno, sempre era relatado algum
problema. Esse policial, j& no mau comportamento e a beira da ex
clusao, separou-se da esposa, mudou de cidade e transformou-se
radicalmente, estando hoje no bom comportamento e, se nao pode

ser citado como exemplo, & considerado um bom policial.

p 2.5 - CONDICGES DE LAZER
Em se tratando da nossa atividade-fim é inad -
missivel a imagem do homem-maquina que trabalha sem descanso,den

tro de uma mesma rotina por anos a fio.

A realidade atual da grande maioria das;Poii -
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cias Militares, principalmente em relagao aos cabos e soldados ,

e de quase total falta de lazer, pols o tempo livre é utilizado
na execucao de outra atividade economica como forma de sobrevi -

vencia.

As Corporacoes, via de regra, pouco oferecem
em termos de condigaés de lazer, pois mesmo nos clubes nao ha u-
ma preocupacao em desenvolver atividades que favoregam a descar-
ga das tensoes acumuladas na faina diaria, como ja acontece em
varias empresas que reconhecem o valor e o gasto necessario para
formar o seu quadro de pessoal e, principalmente, para que produ

za satisfatoriamente.

¢ Tambem & importante lembrar que o homem que
nao foge da rotina, alem de sofrer uma diminuicdo no seu poten -
cial de trabalho, apresenta sintomas organicos como dores de ca-
beca, insonia e, principalmente, irritabilidade. Dispensamos mai
ores comentarios, apenas lembrando que um elemento COmM 0OS nNervos
"a flor da pele" e armado pode muito bem ser comparado a uma bom
ba. Basta um pequeno choque para que exploda e, dependendo do 1o

cal, as conseqlliéncias podem ser bastante serias.

¢ 2.6 — BAIXOS VENCIMENTOS

Podemos colocar este fator como um dos princi-
pais, pois é a partir dele que a quase totalidade dos outros fa-

tores e gerada.

Dentro da nossa sociedade capitalista onde o)

. ’ . . .
consumismo e incentivado e cada um vale pelo que possul, a falta
de recursos e um fator gerador de tensao e frustacao, tendo uma

importancia as vezes capital na vida das pessoas. O Policial Mi-
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litar, a despeito de ser um profissional especializado, de arris

car. sua vida e de suportar uma carga exaustiva de trabalho, e

[t

mauw remunerado e, em determinados periodos, mal chega a perceber

0 necessario para a propria sobrevivencia.

£ fato sabido que qualquer profissional que
receba uma remuneracao abaixo de suas necessidades basicas, pro-
duzira abaixo de seu potencial. Para aumentar a renda, ira procu
rar ocupagodes secundarias, ndo dara o devido valor a sua ativida
de principal e, ndo raras vezes, desenvolvera uma aversao a essa
mesma atividade, algumas vezes a nivel inconsciente, fazendo com
que o produto de seu trabalho seja de qualidade inferior ou cau-
sando uma deterioracao precoce dos meios de producao. Trazendo
isto para a nossa realidade, teremos que o nosso produto (segu -
ranca) nao sera o que a sociedade deseja e os meios (viaturas
radios, etc.) sofrerdo um desgaste prematuro. £ a "vinganga" do
homem pelo fato de estar dirigindo um veiculo novo e nao poder
nem sonhar em possuilr um carro velho, por estar protegendo ¢ pa-
trimdnio de outras pessoas quando em sua casa falta a geladeira

e a televisao.

A 2.7 — ALIMENTACAO

Disse Napoleao: "Um exercito marcha sobre seus

estomagos".

’ Na atualidade, vemos que as empresas, de manel

ra geral, téﬁ;preocupado+sé em oferecer refeicoes de boa qualida
{

de aos seus funcionarios, inclusive celebrando convénios com ou-

tras empresas especializadas no ramo. As Policias Militares, em

sua grande maioria, seguem um sistema ultrapassado e retrogrado

para alimentar seus integrantes. Este sistema, herdado do Exérc;

E’Sfﬂdo da C‘,)f’
0
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to Brasileiro, ndo leva em consideragao o que Napoleao ja sabia

e as demais empresas, na atualidade, aplicam com sucesso. k pre-—
ciso nao esquecer que nao basta alimentar bem o profissiocnal; e
também necessario que sua familia esteja na mesma situacao, sob

pena de criarmos outro foco de tensao.

/™ 2.8 — MORADIA

0 policial militar é recrutado dentro do seg -
mento social de mais baixo poder aquisitivo e nao raras vezes é
obrigado a morar na mesma rua ou ser vizinho daqueles que vivem
a margem da sociedade ou tangenciando o limite da marginalidade

(nos dois sentidos).

Como ja discorremos)quando abordamos a questao
do recrutamento da mao-de-obra, a lei do mais forte impera nes -
sas condig¢oes, levando o policial militar a desenvolver um com -
portamento violento como forma de impor sua autoridade. Este fa-
tor também tira a tranqiiilidade do policial militar para a execu
¢ao de seu trabalho pois enquanto esta de servigo, sua familia es

ta exposta.

Tivemos oportunidade de, dentro de nossa vivég
cia na Policia Militar do Estado de Rondonia, verificar que as
casas dos policiais militares sao alvo de furto e que seus fami-
liares sofrem ameagas e ate mesmo agressoes. A realidade em ou —
tras Corporagodes nao é muito diferente, estando este fator dire—

tamente ligado as questdes de vencimento e recrutamento.

> ¢ 2.9 - USO DE ENTORPECENTES
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Vimos que a espécie humana é agressiva por ten

déncia e que controla essa agressividade para ajustar-se a convi

véncia em sociedade.

~ . ’
¢ Dentre as substancias entorpecentes temos o al
cool, consumido sob as mais variadas formas e bem aceito social-
mente, o qual libera as tendéncias reprimidas, expondo O nosso

ser primitivo, sem as vestes da cultura, da educagao.

0 uso de bebidas alcodlicas € bastante  comum
no meio policial militar, sendo um fato rotineiro o policial mi-
litar entrar de servico ainda sob os efeitos da bebida ingerida
no dia anterior (meio de ressaca) ou, algumas vezes, ingerir be-

bida alcodlica antes ou durante o servico. Nesses casos, embora

~ . . . . K.l P
nao se possa dizer gque o policial chegou ao ponto da embriaguez,

certamente o seu comportamento sofrera alteracgao, da mesma forma
que um motorista sofreré, muito embora o negue, dizendo que esta

absolutamente normal.

Num caso extremo, temos os que se utilizam de
drogas ilegais como maconha e cocaina deixando, nesse caso, sua
personalidade muito mais exposta. Por estranho que possa pare -
cer, este caso extremo nao esta tao distanciado da nossa realida
de cotidiana existindo, em varias Corporagdes, um nimero signifi

cativo de policiais que fazem uso de drogas.

~F

3) — INFLUENCIA DE FATORES PSICO-SOCIAIS

» 3.7 — PRESSAO DO GRUPO

Todo individuo, ao fazer parte de um grupo ,

perde muito de sua individualidade, de seus valores pessoais e
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passa a raciocinar como o grupo, numa espécie de mente coletiva.

Tal fato é tao mais forte quanto maior for a identificacao do in

dividuo com o grupo.

Um individuo que n3o goste muito de futebol
mas que resolva ir até um estadio, acompanhando um grupo de ami-
gos, fanaticos torcedores, logo estara colocando em risco suas
cordas vocais nas imprecacoes contra o juiz e nos apelos para
que o "seu" time venga, num comportamento muito diferente do que
teria se estivesse em sua casa assistindo®o jogo pela televisao

ou rodeado de fleugmaticos e circunspectos desconhecidos.

Nos casos de linchamento, pessoas calmas e pa-
catas tornam-se capazes de atos que elas proprias condenariam
mas que, naquele momento, raclocinando com a mente do grupo, rea

lizam sem qualquer hesitacao, tal a identificagdo com o grupo.

No meilo policial militar, desde a data de in -
cluséo, jé se comeca a observar o fenameno, 0 qual tende a aumen
tar com a vivencia de experiéncias comuns no contato diirio, na
fase de formagao profissional. Finda esta fase e entrando o poli
cial militar no exercicio da atividade-fim, o seu relacionamento
com o pﬁblico externo ira depender em muito do comportamento de
seus companheiros de servico, mais antigos. Infelizmente, a expe-
riéncia nos tem demonstrado que é mais facil e provéavel que o po
licial militar desenvolva um comportamento agressivo e/ou violen
to, em consonancia com o meio circundante, sob pena de ser tido
como frouxo e relegado ao ostracismo, poils os elementos violen -
tos sao tidos como bons de servigo pelos seus companheiros e ateé

mesmo por superiores.

3.2 — INFLUENCIA DA IMPRENSA
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A imprensa em geral costuma dar destaque a

atos violentos e arbitrarios cometidos por policiais, ja sendo
comuns as manchetes do tipo: "Policia espanca'", "PM mata'", "Vio-
léncia policial assusta'", etc. Estas noticias tendem a sedimen -
tar o conceito de que a policia, em geral, é violenta e arbitra-
ria. Este conceito é formado pelo pﬁblico externo e atinge, tam-
bém, os integrantes da Instituicao, pois, atrai os elementos de
indole violenta e, a nivel subconsciente, estimula o comportamen

to violento ao incorporar este conceito.

3.3 - INFLUENCIA DA TELEVISAO

Filmes policiais tém boa aceitacao pelo pﬁbli—
co. Assistimos?vérios policiais em agao no video, transformados
em herdis, dos mais diferentes tipos, usando os mais diferentes
métodos para combater o crime. Alguns sao cibernéticos como ROBO
COP, outros peritos em artes marciais como MCQUADE, outros tem
pontaria infalivel como COBRA ou atiram primeiro para conversar

depois como DIRTY HARRY, mas todos tem um ponto em comum: nao a—

creditam no sistema e resolvem tudo com violencia.

Em uma personalidade bem estruturada tais ape-
los a violéncia nao encontrariam eco, porém, em elementos com

pré-disposicao, € o mesmo que aquecer polvora.

3.4 — PRESSAO DA SOCIEDADE

Vale a pena citar aqul o Cel. PM Edson Ribeiro
dos Santos da PMRJ em trabalho publicado na revista da Escola Su

perior de Guerra:
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¢ . .
"... sobre a policia vem recaindo a

grande pressao, a demanda exagerada, em
parte responsavel pelas idéias milagro -
sas, pelas ”estratégias” amadoras produzi
das de fora do sistema, pelo vedetismo de
policiais inconseqlientes e, as vezes, pe-
la violencia dos policiais que querem en-
frentar o crime sem as condigdes necessa-

rias". (5)

Por oportuno, citamos tambem o criminologo pau

lista Joao Milanez da Cunha Lima:

"A Policia & um dos ramos da adminis
tracao publica que mais recebe criticas.
De um lado, é natural que isto aconteca ,
nao s6 porque intervém em situagdes criti
cas, algumas vezes sintomaticas das gra -
ves rachaduras do edificio social, como
pela amplitude de abrangéencia dessa atua-
cao e dos variadissimos interesses que

ela envolve..." (6)

Sintetizando, poderiamos dizer que a Policia
é vista como a palmatdoria do mundo e o policial, em seu contato

diario com a sociedade, muitas vezes & cobrado na solugao de pro

(5) Edson R. dos Santos, As Policias Militar e Civil contra a

violéncia urbana e a criminalidade, particularmente o)

crime organizado. Missao Organizagao, Emprego e Efica
cia, Revista da ESG, pag. 68.
(6) Joao Milanez da Culha Lima apud Edson Ribeiro dos Santos R

Op. cit. pag. 68.
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blemas que nao lhe sao afetos, levando-o a tomar decisdes ao ar—

repio da lei.

4) - INFLUENCIA DE FATORES ORGANIZACIONATIS

4.1 — FORMACAO PROFISSIONAL

B um dos pontos mais discutidos e discutiveis
quando o assunto e Policia Militar. O Comandante Geral da Poli -
cia Militar de Minas Gerais, Cel. PM Leonel Arcanjo Affonso as -

sim se pronunciou a respeito:

"Ser soldado é exercitar uma profis-—
sao altamente qualificada. Para ser solda
do existe uma criteriosa selecao e uma
substanciosa e longa formacao. O soldado
tem que ler, estudar, praticar e interna-
lizar as regras técnicas de sua profis -

sao". (7)

Na Policia Militar do Rio de Janeiro, o lema é
"profissionais nao se improvisam'", escrito na entrada principal
da Academia de Formagao de Oficiais, indicando a importancia da
boa formagao para o bom desempenho da atividade policial militar
e distanciando o profissional qualificado de hoje daquele elemen
to "apanhado a lago" e posto a desempenhar uma func¢ao que desco-

nhecia.

’

(7) Leonel A. Affonso apud Pedro Seixas da Silva, Op. cit. péag.
78.




32

Modernamente as Policias dispoem de pessoal

qualificado em seus quadros, mas continua a receber criticas a
sua atuacao e a mais comum e de que é despreparada para fornecer
seguranca publica, devendo-se isto a certos fatores que analisa-
remos a seguir, ja bastante conhecidos de todos que vivem a rea-
lidade policial militar mas que, para serem solucionados, esbar-
ram em obstaculos quase intransponiveis dentro da situacao atual

da grande maioria das Policias Militares.

4.1.17 = Reduzido Universo de Escolha

Quando da realizacao dos concursos
para ingresso na Policia Militar a afluéncia, como ja vimos, é
de pessoas de baixa escolaridade, mal sucedidas em outras ativi-
dades e que buscam refugio na Corporagao como se esta fosse a
nau dos deserdados da sorte. Tal situagao termina por estigmati-
zar a profissao e constitui mais um fator de afastamento daque -

les elementos melhor qualificados.

Vale aquiwressaltar que nao se trata
de falta de mao-de-obra pois ela existe e em boa quantidade e
qualidade, mas e absorvida por outros 6rg§os que, valorizando o
recurso mais importante dentro de qualquer empresa, pagam mais

e obtém o melhor.

4.1.2 - Selecao deficiente

Dentro de um reduzido universo de

escolha, nao ha muito o que selecionar, sob o risco de sé& acabar
. . 4 . £ . .

ficando sem ninguem. Mesmo baixando-se o nivel de dificuldade

. ~ . £ .
nas provas e exames chega-se a uma situagao dificil em que ou se
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inclui um elemento sem os pré-requisitos minimos, na esperanca ,

as vezes va, de que haja um bom desenvolvimento durante o curso,
ou se enfrenta uma situacao de falta de pessoal para atender as

exigencias cada vez maiores de seguranca por parte da sociedade.

4.1.3 - Investigacao social deficiente

Todos 0s anos as CorporagSes expur -
gam de seus gquadros varios policiais acusados de tréfico, uso de
entorpecentes, furto, roubo, receptagéo, atos violentos, etc. Po
deriamos nos perguntar se uma instituicdo que tem por finalidade
coibir estes delitos poderia "estimular" seus integrantes a pra-
tica-los e a resposta seria Obvia. E claro que o toxicOmano  ja
entrou para a Policia toxicomano e o ladrao, no minimo, ja anda-
va com ladrdes e pode até mesmo ter praticado pequenos furtos
embora nao tenha sido apanhado e, conseqllentemente, n3o  possua

ficha criminal.

Reportando-nos a nossa experiencia
na Policia Militar de Rondonia, podemos citar o caso de um ele —
mento condenado e em gozo de SURSIS que, falsificando documen -
- tos, conseguiu ser matriculado no curso de formacao de solda -
dos; outro que integrava uma quadrilha que furtava toca-fitas e

um outro que furtava motos; tudo isso em um unico curso.

Tais fatos ilustram de maneira bem
clara que a investigacado social é feita de forma deficiente na
maioria das Policias Militares, permitindo que tenham acesso as
Corporacoes elementos que ja demonstraram comportamento social

incompativel com a atividade profissional que irao desenvolver.
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4.1.4 - Nivel de escolaridade

Para termos um bom profissional que
possa bem desempenhar suas missdes, que assimile de forma satis-
fatoria os ensinamentos ministrados durante o curso de formacao
e que, ao final deste, os aplique seguindo as diretrizes emana -
das do comando, necessario se faz que trabalhemos com elementos

de nivel de escolaridade compativel com estas exigéncias.

A quase totalidade das empresas que
empregam elementos gue devam ter contato com o pﬁblico, exigem o
29 grau completo. A Policia Civil também faz esta exigéncia para
0s que pretendam ingressar em seus quadros e a Policia Militar
nao poderia ser ékééé%éo. Vale lembrar que, apods um curso de cur
ta duracao, entregaremos uma arma ao recéem-formado policial mili
tar e o colocaremos nas ruas, investido de autoridade e poder ,
com a missao de proteger a sociedade, de relacionar-se com ela ,
de ser cortés a maior parte do tempo, de ser enérgico quando ne-
cessario, de controlar-se para nao ser arbitrario e de, muitas

vezes, decidir sozinho sobre o que fazer.

Nao queremos afirmar que a inteligég
cia, a iniciativa, a sagacidade e a cultura geral, requisitos ba

sicos para o policial, sejam dependentes do grau de escolaridade

e

porém, sao mais facilmente encontraveis dentre agueles que apri-

moraramﬁs‘é‘ nos bancos escolares.

4.1.5 - Formacao profissional deficiente

Ja vimos que em razao da baixa esco-

laridade do efetivo matriculado nos cursos de formacgao de solda-

dos PM, nao se pode exigir muito, mesmo porque o tempo para a
Estado do Goise
ACABEMIA D7 5 {4 Ml ITAR
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formagdo é exiguo e n3o raras vezes o ensino é interrompido para

que os alunos cubram claros dentro da atividade operacional, che
gando-se a situagdo dos Centros de Formacio quase serem conside-

rados reservas dos Batalhoes.

Falta, na maioria das vezes, capaci-
dade tecnica dos instrutores e monitores, 0s quais empregam métg
dos de ensino inadequados ou, por deficiéncia de meios, limitam-—
se a longas exposicoes orais a uma classe sonolenta que muito

pouco aproveitara deste esforco inutil.

0 resultado disso tudo pode ser vis-
to nos jornais de todo o Pais: "Policia incompetente", " Policia

despreparada", "Policia violenta e arbitraria', etc.

4.2 — CORPORATIVISMO

N3ao chegaremos a ponto de dizer que elementos
violentos e arbitrarios ficam impunes pois as estatisticas com -
provam que os Comandos tem agido de forma correta, punindo com

rigor os fatos comprovados.

Ocorre que ha uma dissociacao entre os ofici -
als que exercem o comando das organizacoes policiais militares e
aqueles que sao encarregados da apuracao dos fatos, normalmente
tenentes, que sentindo-se mais proximos dos que desenvolvem a
atividade operacional, tém para com estes uma maior "compreen -
sao'" dos atos violentos, procurando, muitas vezes, durante a fa-
se apuratoéria, encontrar elementos favoréveisaéb}bolicial mili -
tar e que possam servir para justificar o ato e transferir par-
te da culpa a vitima. Desta forma,o elemento encarregado da apu-

racao age como um advogado de defesa quando deveria ter um proce
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dimento semelhante ao de um promotor de justica. Aqueles ofici -

ais que fogem a esta regra sao mal vistos, tidos como carrascos

e acusados de nao saber o que significa trabalhar nas ruas.

Para que um fato qualquer seja apurado é neces

sario que chegue ao conhecimento do escalao competente e isso
. . ’ . . ’

acontece, mais comumente, por intermedio da imprensa e por denun

cia dos proprios ofendidos.

A opinido geral e de que a Policia Militar é
violenta e quase todo cidadao tem um caso para contar em que fi-
cou evidenciado um ato de violéncia policial, muito embora ( sem
querermos agir como advogados de defesa) uma apuracao criteriosa
dificilmente confirmara em 100% a versao que esta sendo veicula-
da pois (isso a experiéncia nos tem demonstrado), a verdade se
encontra a meio caminho do que a vitima relata e o policial ale-
ga; mas apesar disso tudo nao sao muitas as reclamagoes que che-—
gam ao conhecimento dos comandantes das Unidades, seja porque as
vitimas tém medo de represalias; por nao acreditarem que a Ins -
tituicdo ira tomar qualquer medida ou porque nao conseguem ter

acesso ao Comando para efetuar a denuncia.

No nivel das pracas o corporativismo &  ainda
mais forte e atuante, fazendo com que, muitas vezes, o denuncian
te seja desestimulado a prosseguir em seu intento logo no Corpo
da Guarda, quando expoe o motivo de sua visita ao aquartelamen -

to.

Em nossa experiéncia na Policia Militar de Ron
donia, pudemos identificar casos de pessoas gque sofreram agres -
soes e foram impedidas, pela guarnicao de servico, de adentrarem
ao quartel, ficando no Corpo da Guarda por horas, até desistirem

ou ainda o caso de um outro soldado PM que anotava todos os da -
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dos relativos a reclamac¢ao, transmitidos via telefone ao COPOM

pelo proprio denunciante, prometia que providéncias sérias e
enérgicas seriam tomadas; sb que estes dados nio chegavam ao co-
nhecimento do oficial de servico mas sim ao dos policiais milita
res envolvidos, 0s quais eram avisados da denuncia. Este ultimo
exemplo ocorreu na Policia Militar de Goiads e nos foi transmiti-
do confidencialmente pelo proprio protagonista, sob a garantia

do anonimato.

Como pudemos verificar, esse tipo de procedi -
mento é bastante eficiente no acobertamento, pois da a impress3o
de que a propria Instituicao protege os seus integrantes; COmo
reverso da medalha, essa mesma impressao faz com que as pess0as

procurem a imprensa ou a promotoria para fazer suas denuncias.

E interessante notar gue mesmo entre os inte -
grantes da 22 Secao, oS quais nao acobertam as infrac¢des de ou -
tros policiais e que, por isso mesmo, sofrem discriminacao por
parte do restante da Corporacao; os casos de violéncia arbitra -
ria sao vistos com benevoléncia, ndao merecendo maiores preocupa-
¢oes e sendo investigados apenas aqueles que tém repercussao na

imprensa.

4.3 - JUSTIGA E DISCIPLINA

Nao importa em que instituicdo militar, sempre
encontraremos um signficativo numero de militares insatisfeitos
com a distribuicao de justiga e a aplicacao das sangodes discipli

nares.

A vaidade é uma constante da personalidade hu-

mana, em malor ou menor grau, € sentem prazer em estar em evidég
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cia; gostam de ver seu esforgo reconhecido. Por esta razao atle-

. . . .’ .
tas sacrificam-se em longos treinamentos diarios, lutam contra a
dor e o cansago pelo prazer de subir a um podium e ostentar uma
medalha. Retire-se o publico e a medalha e certamente os atle -

tas serao reduzidos a um nUmero insignificante.

Dentro das OrganizagoOes Policiais Militares
tradicionalmente cultuadoras do narcisismo (quem duvidar disso
que faca uma analise dos uniformes militares) a distribuicao de
medalhas, diplomas e até mesmo elogios tem grande importancia.
Embora o trabalho das Policias Militares seja andnimo, por  ser
de carater basicamente preventivo, o policial militar que bem de
sempenha suas fungoes acaba esquecido se na sua area de atuagao
nao ocorreu um fato que propofcione uma acao repressivage*ﬁﬁando
o assunto é medalha, a situacao piora um pouco pois os critérios

para julgamento nem sempre tém por base o valor pessoal e profis

sional do policial militar.

Em relagao a aplicacgao de punicoOes disciplina-
res verifica-se que o descontentamento ainda e maior, pois quase
todo policial militar tem um caso a relatar de punicao em que

nao foi ouvido ou em que considera a punicdo injusta.

Toda punicao tem, ou pelo menos deveria ter
por escopo a readaptacao do infrator da disciplina, logo, nzo po
de de modo algum causar revolta ou humilhar o homem, pois 1sso

. ’ ’
ficara guardado e marcado como nodoa em sua alma.

Pudemos observar, em nossa vivencia policial
militar, que o direito de defesa do infrator tem sido mal inter-
pretado, resumindo-se, na maioria das vezes, a uma breve exposi-
cao oral feita pelo infrator, na posicao de sentido, frente a um

oficial que ja prejulgou o fato e que acha que a punicao rigoro
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sa resolvera o problema e, nao poucas vezes ignorando o princi -

pio do IN DUBIO PRO REU, consagrado no Direito, aplica a sancao

baseado em convicgOes personalisticas.

4.4 - CARENCIA E/OU DEFICIENCIA DE MEIOS

Para bem cumprir sua missao o policial militar
necessita de armamento, munigéo, fardamento, viatura, combusti -
vel, algemas, colete e varios outros 1tens que fazem parte do
equipamento de uso rotineiro do policial militar. 0 que se veri-
fica na pratica é que esses meios logisticos, quando existem ,
sao em quantidade insuficiente para que a atividade operacional
seja desenvolvida a contgnto, causando um sentimento de frustra-
¢ao no profissional queiﬁreocupaﬁsé em prestar um bom servico a

. . A . . k3 N .
coletividade combatendo a ocorrencia de ilicitos penais.

A situacao em quase todas as Corporacoes & de
um numero insuficiente de viaturas para atender a demanda, seja
por inexistencia de viaturas ou porque estao aguardando compra
de pegas para que seja efetuada a manutencao corretiva, sem men-
cionar o fato de que, muitas vezes, sofrem restricoes quanto ao

consumo de combustivel.

Poderiamos também citar, a titulo de ilustra -
¢ao, um fato ocorrido na Policia Militar de Goids, quando uma
viatura abordou um velculo suspelto e os policiais militares fo-
ram metralhados, salvando-se por verdadeiro milagre. Perde-se no
tempo a lembranca da época em que os bandidos andavam apenas com
revolveres; hoje & comum o uso de armas automiticas, sendo um fa
to notorio que as Policias Militares, em geral, estao menos arma

das e equipadas do que aqueles aos -quais tem que dar combate.
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¢ 4.5 — JORNADA DE TRABALHO EXCESSIVA

E bastante conhecida no meio policial a fra -
se: "quando todos estdo se divertindo & que a policia mais traba
lha". Realmente é uma verdade incontestavel pois para qualquer
reuniao, baile, gincana, festa religiosa ou qualquer outro even-
to semelhante, a preocupagao de todos €& saber se havera seguran-
¢a. As Corporagoes, via de regra, nao dispdem de efetivo sufici-
ente para atender esta demanda de forma satisfatoria e a solucao
é "multiplicar'" os homens, ou seja, reduzir as folgas para colo-
car mais policiais nas ruas. Esta solucao, embora desumana, in -
justa, foi e ainda é adotada por varios comandantes de Unidades
que, sem perceber que estao desgastando o recurso mais precioso
de que dispoem; aproveitam-se do fatoﬁﬁé}policial militar nao re
Cceber hora extra para transformar o regime militar em regime de

quase escravidao branca.

Escalas de 24X24 sao verdadeiras aberracoes
que, inclusive, ferem frontalmente a Constituicao Federal e nao
podem existir no seio de qualquer Organizacao Policial Militar
que queira prestar um bom servico a coletividade, pois o polici-
al militar cansado n3o ira produzir de acordo com seu potencial

de trabalho.

Esta questao apresenta uma relevancia maior
quandoﬂVerifica—sé que os elementos empenhados no policiamento
tém que tratar diretamente com o publico, como é o caso da gran-
de maioria dos policiais militares que executam o policiamento
ostensivo a pe, tendo que primar pela urbanidade; o que € uma ta

refa dificil para um profissional sobrecarregado de servico.
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4.6 - FALTA DE ACOMPANHAMENTO PSICOLOGICO DO POLICIAL

MILITAR

Boa parte das Organizagodes Policiais Militares
nao tém uma secao para analise e accmpanhamento de policiais mi-
litares que, por venturajdesenvolvam comportamento fora dos pa -
droes de normalidade, relegando a segundo plano a saude mental
de um individuo que sofre uma carga emocional grande. A experiég
cia nos tem dado exemplos funestos, em todas as Corporacoes, de
baixas de policiais militares e de pessoal civil em situacoes
que evidenciavam um desequilibrio mental, com repercussoes extre
mamente negativas para o conceito da Policia Militar como um to-
do. Entretanto, nao basta a criagao de uma secao de orientacao
psicoldgica para resolver o problema; é necessario Jque essa se -
cao realmente funcione, que seja composta por profissionais expe
rientes, capacitados e, principalmente, interessados em ajudar
o0s elementos que lhes forem encaminhados, pesquisando as causas
da mudanga de comportamento e proporcionando o indispensavel su-—

porte psicoldgico.

Na atualidade o que se tem em todas as Corpo-
racoes Policiais Militares, algumas em maior numero que outras ,
sao policiais militares que se constituiram em verdadeiras bom -
bas—relégios, barris de polvora ambulantes que podem explodir a
qualquer momento e, embora a responsabilidade civil seja do Esta
do, é a Corporacao quem mais sofrera os efeitos, pelo desgaste
de sua imagem, com a conseqilente exploracao do fato pela impren-—
sa e até mesmo com fins politicos como foi o caso de uma Deputa-
da no Rio de Janeiro quéféiegeuqsé'fazendo campanha contra a vio
léncia da Policia Militar, apds ter perdido um filho, vitimado

por espancamento durante sua prisao.
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4.7 - INSATISFAGAO PARA COM A INSTITUIGAQ

Em todas as Corporacoes Policiais Militares e-
xiste um significativo numero de seus integrantes queﬁéhcontram+‘
@e'insatisfeitos com as condigoes que lhes siao oferecidas, seja
em relagao a vencimentos, condicoes de trabalho, relacionamento
com superiores e muitas outras razdes. Esta insatisfacgao exterio
riza-se, basicamente, sob dois aspectos: o primeiro é o da negli
géncia, do descaso e da falta de interesse pelo servico, podendo
comprometer seriamente o nivel de operacionalidade de uma Corpo-
racao e o segundo é uma irritabilidade que pode levar o policial
militar a ver o cidadao como um inimigo em potencial, pronto a

desafia-lo.

4.8 - DEFICIENCIA E/OU FALTA DE ORIENTAGCAO PARA O SERVI
GO OPERACIONAL

Diz a sabedoria popular: "as palavras conven -

cem e os exemplos arrastam'.

Durante a execucao do servico seria impraticé
vel que o comandante do policiamento ficasse a dar o exemplo a
todos os seus comandados, mas é perfeitamente viavel que procure
convencé-los através do uso da palavra todas as vezes que ini -

ciar-se uma jornada de servico.

Naturalmente que aqul entram em cena os impor-
tantes fatores carisma e liderang¢a para que tal prelecao tenha
sucesso, poreém, mesmo que o comandante do policiamento nao 0s
possua no nivel desejado, pode-se ainda recorrer a sabedoria po-
pular para a solucao do problema com outro ditado: "agua mole em

pedra dura tanto bate até que fura". O importante é que haja con
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vicgao no que for dito e que esta prelegdo alcance a todos oS po

liciais militares no inicio de sua jornada de servicgo.

4.9 - FALTA DE CONSCIENTIZACAO PROFISSIONAL

E perfeitamente sabido por todos que a ativida
de de seguranca nao comporta improvisoes ou profissionais des -
qualificados para o seu exercicio; que a formacgao desse tipo de
profissional é longa, trabalhosa e dispendiosa; que a atividade
exige recursos humanos selecionados e que apenas uma pequena par
cela dos que se apresentam realmente tém capacidade para exercer
a profissao. Sabemos de tudo isso, porém, a politica de pessoal
da maioria das Corporagoes nao tem passado este ponto de vista
para o seu publico interno e, em varias oportunidades, tem de -
monstrado de maneira concreta que nao valoriza o seu profissio-
nal, pois dilapida seus recursos humanos com inadequadas politi-

cas.

0 policial militar, nao sentindo-se valorizado
pela sua Instituigao, sofrendo ataques da imprensa e sentindo o
repudio daqueles a quem deve proporcionar seguranca, nao ~sente—
_s€ na obrigacao de zelar pelo bom nome da Corporacao, numa atitu
de de revide. Se a Corporagao nao lhe da importancia, ele também

nao se importa com ela.

Os indices de licenciamento a pedido comprovam
que ha uma elevada taxa de evasao das fileiras das Policias Mili
tares, criando uma situacao de quase rotatividade do efetivo.
Tal situacao afeta a estabilidade das Corporacoes, pois seus in-
tegrantes nao fixam metas a longo prazo e, algumas vezes, ficam
na situacao do elemento que arranja um "bico"; vai desempenhando

sua funcao com pouco interesse até que apare¢a uma oportunidade
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melhor. Na realidade o que se verifica na pratica é que o poli -

cial militar nao ve a si proprio como um profissional especiali-
zado e se perguntarmos, especialmente ao cabo ou soldado, se pos
sul profissdo, teremos como resposta uma profissao civil (pedrei
ro, professor, técnico de contabilidade, etc.) ou receberemos u-

ma resposta negativa.

4,10 - ESTRUTURA DO SISTEMA POLICIAL

Em razao da divisdo de competéncia das Poli -
cias, nao cabe ao policial militar realizar o ciclo completo de
policia, ou seja, prevencido, repressao, investigacao e judicid -
ria, cabendo-lhe apenas as duas primeiras partes, as quais se
tornarao inocuas se nao forem concluidas. Buscando a certeza de
uma conclusao, por falta de confianca no sistema, o policial mi-
litar, consciente ou inconscientemente, pode recorrer ao uso da
violéncia arbitraria como uma compensacao ao que se ve tolhido

de fazer.

5) - INFLUENCIA DO FATOR BIOLOGICO

Nos primordios da civilizacao, quando o homem luta-
va diariamente por sua sobrevivéncia, a agressividade era um com
ponente fundamental da personalidade e um fator de sucesso no
meio ambiente. A historia da humanidade tem mostrado, de maneira
inequivoca, que a nossa espécie tem uma propens3o natural 2 beli
gerancia, muito embora, com a evolucao da sociedade e das normas
de convivencia social, os impulsos primitivos tem sido reprimi -

¢ . .2 . . ~ .
dos a niveils aceitaveils, muito embora nao tenham desaparecido.

Os homens, a despeito de sua educagao, ainda xingam
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o motorista que lhe da uma "fechada", sentem vontade de estrangu

lar o funcionario que por acaso atenda de mé-vontade ou com fal-
ta de educagao. Na verdade, aquele troglodita nao esta morto )
mas apenas escondido em alguma caverna no mais recondito de nos-
so ser e, em algumas ocasioes, aventura-se em excursodes ao mundo

exterior.

0O policial militar, como todo ser humano normal ,
também sofre esta influéncia, o apelo daquele ser das cavernas ,
do "mister Hide", incitando-o a resolver os problemas da sua ma-
neira, do modo como a natureza o dotou, inicialmente, de condi -

¢oes de sobreviver na luta diaria.

Hodiernamente o nosso policial militar vé-se na si-
tuacdo de ter que dominar estes instintos primitivos ao lidar
com os mals variados tipos de pessoa, cada uma com uma personali
dade propria, com problemas pessoais, com preocupacoes que fazem
com que o contato nao seja dos mais polidos e, algumas vezes ,
até mesmo ocorra de uma forma inamistosa pelo conflito de inte -

resses ou objetivos.

6) - INFLUENCIA DA REPRESSAO poLiTICA

Com a revolugao de 1964 as forcas policiais envolve
ram-se de forma acentuada na repressao aos opositores do regime
militar que, reais ou imaginarios, eram confundidos com os inimi
gos da democracia, encarnando o perigo do comunismo. Explica-se
e até se justifica essa atuacao das forcas policiais em ligacao
estreita com as Forgas Armadas, tendo em vista que os agentes da
subversao, nao raras vezes, utilizavam-se de acdes criminosas pa

ra conseguir verbas a fim de financiar o movimento, praticando

Fatado de Goia
ACADEMIA DE oo ioin MiLITAR
BIBLIOTECA

assaltos a bancos e joalherias, seqfiestros e furto 5 armas ,
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atos que, de maneira concreta, exigiam a intervencao policial.

Dentro desse contexto politico social, com uma cen-
sura forte sobre todos os meios de comunicagao e com a restricao
(podendo-se até mesmo dizer desrespeito) das garantias individu-
ais, prendia-se e arrebentava-se sem se prestar contas a nin -
guem pois, verdadeiramente, o unico poder era o militar. Tal si-
tuacao ensejou o cometimento de abusos que, ao longo de vinte a-
nos, enraizaram-se fundo nas forcas policiais, sendo até defen -
didos como essenciais ao exercicio da funcao policial, como a
tortura para obtencao de confissdes, o pé na porta substituindo
o mandado de busca, a prisao e o encarceramento por simples sus-—
peita e, principalmente, a violéncia fisica como forma de impor-
se. Contestar a autoridade era coisa de louco e o simples fato
de pedir explicacoes ou defender o direito proprio poderia ter

como resposta alguns tapas.

Na atualidade, em que pese o fato do Poder Judicié-
rio, Ministério Pﬁblico, Imprensa e diversas entidades desenvol-
verem intensa campanha em prol dos direitos humanos e do cidad3o
com reflexos diretos no comportamento daqueles que tém a miss3o
de manter a lei e a ordem, este fator pode explicar alguns des -
vios de conduta que, com o fim deste atual periodo de transicao

e a consolidagao da democracia, tenderdo ao desaparecimento.

7) - 0 FATOR RELIGIOSO

Observamos, nas comunidades interioranas, que exis-
te um sentimento de religiosidade muito mais forte do que nas
grandes cidades, assim como também se observa que o indice de

. ~ . . . 4 .
violencia no interior também é multo menor.
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Nao apontaremos a religiosidade como causa unica

deste comportamento mais humano, solidario, mas nao temos duvida

em inclui-la como componente causal.

Desde tempos remotos o0s ensinamentos religiosos ,

S S R o, -
salvo raras excessoes, tem levado ao homem a ideia de perdao, de
néouvioléncia, de amor, de fraternidade, de uma convivencia har-—

moniosa no seio da sociedade.

Infelizmente em uma sociedade em que os homens ri -
em-se da honra e tem vergonha de dizer que sao honestos, como ja
dizia Rui Barbosa, as pessoas que procuram seguir os ensinamen -
tos religiosos sao vistos como fracos e tolos, nao servindo para
exercer a funcao policial, razao pela qual chega a haver uma dis
criminagao dos policiais que sao seguidores de preceitos religio

SOSs.

Nao queremos, neste trabalho, chegar a extremos co-
mo nos foi objetado por um companheiro, oficial PM, quando da
discussao deste assunto, o qual nos perguntou se ofereceriamos
a outra face ao bandido quando este nos batesse. Naturalmente es
te comportamento é incompativel com o exercicio da funcdo poli -
cial e até mesmo da sobrevivéncia, para os policiais, constituin
do-se em omissao, porém, o entendimento de que a violéncia é a
exteriorizagao de uma doenca e a complacencia com determinados
tipos de comportamento sao bastante desejéveis no mantenedor da

lei e da ordem.

8) — CAUSAS PSICOLOGICAS

8.1 — A INSEGURANGCA
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A melhor forma de vencer uma discussao, princi

palmente se nao dispomos de muitos argumentos, e calar a boca do
opositor. A sabedoria popular consagrou este adégio e uma boa
parte dos policiais o segue a risca, pois tendo duvidas  quanto
ao exercicio de sua profissao ou apanhado em uma falha ou ainda
por reconhecer-se sem condicoes de vencer uma discussao com argu

’ . . A .
mentos logicos, apela para a violencia.

Esta inseguranca também se manifesta no momen-—
to em que o policial militar aborda ou efetua uma prisao, poden-—

do transformar-se em violéncia.

Entre os primatas, como no restante do reino a
nimal, soO havera luta se cada um dos oponentes achar que pode sa
ir vencedor pois, caso contrario, o que se Julgar mais fraco as-
sumira uma posicao de submissao ante o mais forte, encerrando a
possivel luta ou simplesmente fugira. Entre os homens a coisa
passa-se de maneira semelhante, com a diferenca de que as armas

tem o poder de estimular a coragem.

0 policial japonés domina e literalmente amar-
ra seu prisioneiro em apenas trés minutos, reduzindo-o a comple-—
ta imobilidade, mas para isso passa por um longo treinamento que
lhe da a capacidade para tal e, conseqlientemente, a seguranca
psicologica. 0 policial brasileiro recebe nogoes de defesa pes -
soal em um espago de tempo bastante curto e comumente nao volta
a praticar depois de formado, confiando que podera resolver to -
das as situagoes com o bastao ou o revolver, mesmo sabendo-se

pouco capaz no manejo de ambos.

8.2 — SENTIMENTO DE INFERIORIDADE
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Como ja foi exposto, o policial militar, prin-

cipalmente o soldado, pertence a camada social mais baixa, sofre
a pecha de corrupto, €& tido como ignorante e é discriminado pe-
la sociedade, estabelecendo-se uma relacao ambigua. A comunidade
reconhece a necessidade da Policia e até mesmo seu valor mas nao
quer um contato muito aproximado e o policial militar tendo
consciencia dessa situagao, ressente-se desse tratamento. Até
mesmo sua graduacao é fator de distanciamento social pelo esti -
gma criado pelas Forcas Armadas de que soldado nao raciocina R

etc.

0 elemento que incorpora-se a Policia Militar
com esse sentimento de inferioridade ira procurar compensa-lo ,
na maior parte das vezes, de uma maneira positiva, vestindo~se
com esmero, usando joias, enfim, procurando mostrar que mudou de
status. Podera também ocorrer que o policial militar procure com
pensar este sentimento valendo-se de sua autoridade e poder para
agredir. Por um mecanismo de projecao o policial militar que/%ﬁg
sidera—géfinferior transfere esta visao aos outros e acha, en -
tao, que o estao desprezando, ironizando, desvalorizando a sua
autoridade que precisa ser respeitada nem que tenha de ser a for

ca.

8.3 - IMPULSOS SEXUAIS REPRIMIDOS

O impulso sexual recebe varias denominacoes
mas, seja qual for a abordagem, sempre é enfocado como fonte cri

adora, forg¢ga vital, :energia.
A doutrina espirita nos da a seguinte visao:

O instinto sexual, exprimindo amor

Estado da Golsea
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em expansao incessante, nasce nas profun-

dezas da vida, orientando os processos de

evolucao.

Toda criatura consciente traz consi-
go, devidamente estratificada, a heranca
incomensuravel das experiencias sexuais ,
vividas nos reinos inferiores da Nature -

Za.

De existéncia em existencia, de 1i -
¢ao em ligdao e de passo em passo, por sé
culos de séculos, na esfera animal, a in-
dividualidade, erguida a razio, surpreen—
de em si mesma todo um mundo de impulsos
genésicos por educar e ajustar as leis su

periores que governam a vida.

... & impelido naturalmente a carre—
gar o fardo dos estimulos sexuals, muilta
vez destrambelhados, que lhe encameiam no
sentimento, reclamando educacao e sublima

cao. (8)

Este enfoque deixa bem claro que havera uma lu

ta entre o querer e o poder ou dever.

Freud, ao analisar a personalidade humana, tam

bem concluiu que o instinto sexual era a base do comportamento

das pessoas e que a sua repressao equivalia a represar um rio

(8) Francisco Candido Xavier, ditado pelo espirito Emmanuel, Vi-

da e Sexo, pag. 102.
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que, por menor que fosse, acabava formando um volume considera -

vel com o passar do tempo e arrebentaria a represa, caso nao hou

vesse uma vazao, uma comporta.

8.4 - INSATISFACAO SEXUAL

Aqueles que trabalham em reparticdes, fabricas
ou qualquer outro local em que convivam com outros elementos, es
pecialmente homens, conhecem a brincadeira que se costuma fazer
quando alguém chega de mau humor. Os colegas logo perguntam se
a mulher dormiu de calca Lee, numa alusao clara de que aquele
comportamento agressivo é decorrente da insatisfacao do impulso

sexual normal e saudavel que todos possuen.

E fato bastante conhecido que os jogadores de
futebol concentram-se alguns dias antes de um jogo importante
justamente para evitar que os atletas tenham relacoes sexuais e
percam a agressividade que pode ser dirigida a disputa. Os luta-
dores de boxe utilizam amplamente este recurso, como foi declara
do pelo lutador brasileiro MAGUILA, o qual afirmou ficar trinta
dias sem ter relacOes sexuais com sua esposa, antes de qualquer
luta. Nestes casos nao se trata de repressao de algo imoral, pro
ibido ou pecaminoso mas tao somente de nao dar a vazao normal ao
instinto sexual e nem de sublima-lo; aproveitando-o em ativida -

. . . . . ~ . k4 .
des que exijam agressividade e liberacao de energia fisica.

A insatisfagao sexual pode ocorrer nao s6 pela
nao realizagdo do ato sexual mas também pela falta de '"qualida -
de", por nao atender aos anseios pessoais do individuo. Esta si-
tuacdao ocorre com maior freqliéncia entre as mulheres, sendo rela
tado um alto indice de relacoes sexuais insatisfatorias levando,

inclusive, a desestruturacao do lar.




CONCLUSAO

, Para que a violéncia policial militar, arbitraria e ile
gal, seja eliminada do seio da Corporacao necessario se faz ata-
car e eliminar suas causas, pois qualquer outra medida que seja
tomada sera indcua ou simples paliativo. N3o sera um trabalho fa
cil e nem sera conseguido de uma hora para outra mas se o objeti

vo for perseguido com seriedade, certamente sera atingido.

A proposta é simples e baseia-se na adocao de cinco me-

didas basicas:

a) Melhoria salarial, de forma que a profissao poli
- cial militar torne-se atrativa para aqueles integrantes da socie

dade que hoje procuram atividades que melhor remuneram.

b) Melhor selecao, com enfase nos testes psicologi-

COsS e na pesquisa social.

c) Reciclagem dos instrutores e monitores dos cur -
sos de formacao de soldados e alongamento do curso para dezoito

meses, sendo os ultimos seis meses destinados a pratica, sob a
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forma de estagio supervisionado.

d) Criagao de servicos de orientacao psicoldgica
nas sedes de BatalhOes e Companhias Independentes, para acompa -
nhamento e tratamento de policiais militares que apresentarem
desvios de comportamento, além de desenvolvimento de atividades

preventivas e de controle.

e) Atuacgao da Seg¢ao de Relacdes Publicas, junto ao
” . . . N .
publico interno e externo, visando a mudanga da imagem da Corpo-

ragao.

\

Com a adogao destas medidas eliminaremos, dentre 0s
trinta e sete fatores que influenciam no comportamento do poli -
cial militar, trinta-e-um, o que significa’um percentual de

83,7%.
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