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OPERATIONAL STRATEGIES OF THE SPECIALIZED POLICE COMPANIES (CPE)
AND THE CURRENCY OPERATING COMMAND (COD) DOES NOT COMBATE THE
“NOVO CANGACO” AND THE CITY DOMAIN IN THE SOUTHWEST REGION OF
GOIAS
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Resumo: A pesquisa analisa as estratégias operacionais do policiamento especializado no
enfrentamento ao denominado Novo Cangago na regido Sudoeste do estado de Goids, com énfase
na atuagdo das Companhias de Policiamento Especializado (CPE) e do Comando de Operagoes de
Divisas (COD). O problema de pesquisa consiste em compreender de que maneira as estratégias
operacionais adotadas por essas unidades contribuem para o combate as organizagdes criminosas
e quais fatores condicionam sua efetividade. O estudo objetiva analisar as praticas operacionais, a
integracdo institucional, o planejamento estratégico e os desafios enfrentados pelas equipes
especializadas nesse contexto. Trata-se de pesquisa aplicada, com abordagem qualitativa e
quantitativa, de natureza descritiva e exploratoria. Os procedimentos metodoldgicos
compreenderam pesquisa bibliografica, documental e levantamento de dados por meio de
questionario aplicado a 57 policiais militares atuantes em unidades especializadas. Os resultados
demonstram que o planejamento operacional, a inteligéncia policial, a integracdo entre as forcas
de seguranca, o emprego de drones, sistemas de reconhecimento dptico de caracteres (OCR) e
bloqueios estratégicos constituem os principais fatores associados ao aumento da eficiéncia
operacional. Também foram identificadas limitagdes relacionadas a extensdo territorial, a
facilidade de fuga entre estados, a insuficiéncia parcial de recursos tecnologicos e a necessidade de
ampliacdo do efetivo e da infraestrutura operacional. Conclui-se que o fortalecimento do
policiamento especializado depende da articulagdo entre planejamento estratégico, inteligéncia,
tecnologia, capacitacdo permanente e cooperacao interinstitucional, aspectos que contribuem para
o aperfeigoamento das politicas publicas de seguranga e para o enfrentamento qualificado das
organizagdes criminosas.

Palavras-chave: Novo Cangaco; Seguranga Publica; Policiamento Especializado; Inteligéncia
Policial; Gestao da Seguranga Publica.

Abstract: The investigation analyzes the operational strategies of the specialized police in the
confrontation with the so-called New Cangaco in the Southwestern region of the state of Goias,

! Breve apresentagdo do autor, com énfase na formagdo e atuagio na drea tematica do artigo.
2 Formagdo académica e vinculo institucional do orientador, indicando titulagdo, 4rea de atuagdo, cargo ocupado e
institui¢do de origem.



with emphasis on the task of the Specialized Police Companies (CPE) and the Foreign Exchange
Operations Command (COD). The research problem consists of understanding how the operational
strategies adopted by these units contribute to combating criminal organizations and what factors
condition their effectiveness. The study aims to analyze operational practices, institutional
integration, strategic planning and challenges faced by specialized teams in this context. It is
applied research, with a qualitative and quantitative approach, of a descriptive and exploratory
nature. The methodological procedures comprise bibliographical, documentary research and data
collection by means of questionnaires applied to 57 military police officers in specialized units.
The results demonstrate that operational planning, police intelligence, integration between security
forces, use of drones, optical character recognition (OCR) systems and strategic blocks constitute
the main factors associated with increasing operational efficiency. Limitations related to territorial
extension, ease of flight between states, partial insufficiency of technological resources and need
for expansion of cash and operational infrastructure are also identified. It is concluded that the
strengthening of specialized policing depends on the articulation between strategic planning,
intelligence, technology, permanent training and inter-institutional cooperation, aspects that
contribute to the improvement of public security policies and to the qualified confrontation of
criminal organizations.

Keywords: Novo Cangaco; Public Security; Specialized Police; Police Intelligence; Public
Security Management.

1 INTRODUCAO

A seguranca publica brasileira passou, nas ultimas décadas, por transformagdes decorrentes
da expansdo e da reorganizacdo do crime organizado, especialmente no que se refere aos crimes
violentos contra o patrimonio praticados na modalidade denominada Novo Cangaco. Essas agoes
caracterizam-se pelo elevado grau de planejamento, uso de armamento de alto poder ofensivo,
dominio temporario de cidades e utilizagdo de estratégias que dificultam a resposta das forcas de
seguranca, o que evidencia novos desafios para a gestdo publica e para o policiamento
especializado.

Nesse contexto, Silva Filho, Nelson e Costa (2025) destacam que o enfrentamento ao Novo
Cangaco exige estratégias que ultrapassem a logica reativa tradicional e incorporem planejamento
estruturado, inteligéncia policial, integragdo institucional e planos de defesa capazes de articular
acdes preventivas, operacionais € posteriores aos eventos criminosos. Entretanto, a efetividade
dessas estratégias depende de sua implementagao nos diferentes contextos territoriais. Baia, Passos
e Santos (2024) demonstram que, mesmo diante de resultados positivos obtidos pelo patrulhamento
especializado, persistem limitagdes relacionadas a padronizagdo de procedimentos € a execugao

pratica das agdes policiais, o que reduz a capacidade de resposta institucional.



No estado de Goias, essa problemdtica apresenta caracteristicas proprias em razao da
posi¢do geografica estratégica do territorio, utilizado como corredor para circulacdo de pessoas,
drogas, armas, veiculos e outras atividades ilicitas. Nesse cenario, o0 Comando de Operagoes de
Divisas (COD) e as Companhias de Policiamento Especializado (CPEs) desempenham papel
relevante no enfrentamento das organizac¢des criminosas, por meio de agdes ostensivas, operagdes
integradas e atividades de inteligéncia policial. Ferreira (2023) ressalta que a atuagao especializada
dessas unidades contribui para a contencdo de crimes transfronteiricos, embora desafios
relacionados a extensdo territorial, aos recursos disponiveis ¢ a complexidade das operagdes
permanegam presentes.

Diante desse contexto, emerge a necessidade de compreender de que maneira as estratégias
operacionais desenvolvidas pelas unidades especializadas contribuem para o enfrentamento do
Novo Cangaco e quais fatores limitam sua efetividade. Assim, formula-se o seguinte problema de
pesquisa: de que maneira as estratégias operacionais do policiamento especializado, desenvolvidas
pelo COD e pelas CPEs na regido Sudoeste de Goias, contribuem para o enfrentamento do Novo
Cangaco e quais limitagdes operacionais e gerenciais condicionam sua efetividade?

O estudo tem como objetivo analisar as estratégias operacionais do policiamento
especializado empregadas no combate ao Novo Cangaco na regido Sudoeste de Goias,
identificando seus principais mecanismos de atuagdo, desafios operacionais € condicionantes
gerenciais. Busca-se, ainda, compreender a influéncia do planejamento estratégico, da integracao
institucional, da inteligéncia policial e dos recursos tecnologicos sobre a eficiéncia das agdes
desenvolvidas pelas unidades especializadas.

A escolha da tematica decorre da atuagdo profissional do pesquisador na Policia Militar de
Goias, circunstancia que possibilita contato direto com a realidade operacional das equipes
especializadas e com os desafios enfrentados nas regides de fronteira e divisas estaduais. Essa
experiéncia favorece a andlise critica das praticas institucionais, sem afastar o rigor cientifico
necessario a investigagao.

A relevancia da pesquisa reside na contribuigdo para o campo da gestdo publica em
seguranca, ao oferecer evidéncias empiricas sobre fatores que fortalecem ou limitam a atuacao das
unidades especializadas no enfrentamento ao crime organizado. Além disso, o estudo amplia as
discussdes académicas sobre o Novo Cangaco no contexto goiano, fornecendo subsidios para o
aperfeicoamento do planejamento operacional, da integragcdo entre as forgas de seguranga, dos
processos de inteligéncia policial e das politicas publicas voltadas ao combate as organizagdes

criminosas.



2 REVISAO DA LITERATURA

A discussdo acerca do enfrentamento ao crime organizado no Brasil exige a compreensao
das transformagdes contemporaneas da seguranca publica e das dindmicas operacionais assumidas
pelas organizagdes criminosas nas Ultimas décadas.

O Anuario Brasileiro de Seguranga Publica registra a existéncia de, ao menos, 53 faccoes
criminosas em atividade no territério nacional, distribuidas nas diferentes unidades federativas,
com presenca consolidada em estados estratégicos para rotas ilicitas e circulacdo de armamentos,
drogas e mercadorias clandestinas (FBSP, 2022). No caso de Goids, identificam-se organizacdes
como PCC, Comando Vermelho de Goias e Familia Monstro, cenario que evidencia a
complexidade das dindmicas criminais presentes na regido Centro-Oeste.

De acordo com o Férum Brasileiro de Seguranca Publica, a expansdo territorial dessas
organizacdes relaciona-se ndo apenas ao trafico de drogas, mas também a estruturacao de redes
econdmicas ilicitas articuladas nacionalmente, circunstancia que altera os padrdes tradicionais da
criminalidade patrimonial e intensifica agdes violentas contra institui¢des financeiras, transportes
de valores e cidades de pequeno e médio porte (FBSP, 2022).

Nesse contexto, compreende-se que o denominado ‘“Novo Cangago” emerge como
expressao contemporanea de acdes criminosas altamente organizadas, caracterizadas pelo emprego
de armamento pesado, dominio territorial temporario, uso de explosivos e atuagdo coordenada
entre integrantes especializados. Conforme se observa no projeto analisado, tais agdes tensionam
os modelos convencionais de policiamento ostensivo, sobretudo porque exigem respostas
operacionais integradas, planejamento estratégico e capacidade de rapida mobilizagdao
institucional.

Silva Filho, Nelson e Costa (2025) identificam que o enfrentamento ao “Novo Cangaco”
exige estratégias que ultrapassem respostas estritamente reativas e a constru¢ao de planos de defesa
estruturados em metodologias aplicadas, como o Design Sprint, demonstra a necessidade de
integragdo entre prevencao, resposta operacional e agdes posteriores ao evento criminoso. Nessa
perspectiva, o debate desloca-se da simples repressdo policial para uma discussdo relacionada a
gestdo estratégica da seguranca publica.

A literatura especializada também demonstra que a expansao das organizagdes criminosas

alterou significativamente a logica operacional das institui¢des policiais brasileiras. Na obra



Inteligéncia, Seguran¢a Publica e Organiza¢do Criminosa, observa-se que a criminalidade
organizada exige técnicas especializadas de producao de conhecimento, planejamento operacional
e assessoramento decisorio, sobretudo diante da elevada capacidade adaptativa das facgdes
criminosas.

Conforme registrado na apresentagdo da obra, a criminalidade organizada diferencia-se da
criminalidade comum justamente porque demanda instrumentos especificos de enfrentamento,
envolvendo inteligéncia policial, operacdes especializadas e integragdo entre diferentes orgaos de
seguranca publica. Os autores destacam que a andlise das organizagdes criminosas exige
compreensao sist€émica, associando investigacdo, policiamento ostensivo, inteligéncia e gestdo
institucional.

Nesse sentido, a atividade de inteligéncia assume posicao estratégica no enfrentamento ao
crime organizado, de acordo com a Revista de Ciéncias Policiais da Academia Policial Militar do
Guatupé registra que a inteligéncia de seguranca publica contemporanea nao se restringe ao
assessoramento institucional cldssico, mas incorpora fung¢des voltadas a previsdo, prevencao,
neutralizacdo e repressdo de acdes criminosas que atentem contra a ordem publica e a seguranca
coletiva (PMPR, 2021).

De acordo com o editorial da Revista de Ciéncias Policiais, a inteligéncia de seguranga
publica consolidou-se historicamente como ferramenta estratégica para producao de conhecimento
destinado ao processo decisorio estatal e a atividade de inteligéncia acompanha as transformagdes
sociais e institucionais, adaptando-se as novas formas de criminalidade e aos desafios operacionais
contemporaneos.

Soares (2022), ao discutir os fundamentos historicos da inteligéncia policial brasileira,
argumenta que o modelo de inteligéncia adotado no pais consolidou caracteristicas
predominantemente reativas, resultado das matrizes historicas de formacdo das corporagdes
policiais e da forte influéncia militar na organizagao institucional da seguranca ptblica. Segundo o
autor, esse modelo priorizou a repressao criminal em detrimento da dimensao preditiva e preventiva
da atividade de inteligéncia.

A reflexdo proposta por Soares (2022) apresenta relevancia para a analise do “Novo
Cangaco”, sobretudo porque essa modalidade criminosa exige atuacao baseada na antecipagao de

riscos, monitoramento de deslocamentos ¢ producao qualificada de informagdes operacionais.



Nesse cenario, estratégias exclusivamente reativas demonstram limita¢cdes diante da elevada
mobilidade e capacidade logistica das organizagdes criminosas.

No ambito das operagdes especializadas, Rocha (2020) discute o emprego das tropas de
operacdes especiais das policias militares na repressdo as organizagdes criminosas, enfatizando a
necessidade de unidades altamente capacitadas para enfrentamento de acdes violentas de grande
complexidade. Conforme se observa, a especializagdo operacional surge como resposta
institucional ao aumento da capacidade ofensiva das fac¢des criminosas.

Ainda nessa perspectiva, Paixdo (2020) argumenta que a analise de situacdo constitui
elemento central para o planejamento de operagdes de inteligéncia, especialmente porque decisdes
operacionais dependem da qualidade das informag¢des produzidas pelas agéncias especializadas. O
autor destaca que operagdes complexas exigem avaliacdo continua do cendrio, identificacdo de
vulnerabilidades e monitoramento permanente das dindmicas criminosas.

No caso especifico das regides de fronteira e divisas estaduais, a literatura evidencia
desafios adicionais para a atuacdo policial, assim Bueno (2022), ao tratar da inteligéncia como
medida preditiva no combate ao crime organizado em regides fronteiricgas, ressalta que a circulagao
interestadual de organizagdes criminosas exige agdes integradas e monitoramento permanente das
rotas utilizadas pelos grupos ilicitos.

Essa discussdo aproxima-se diretamente da realidade do estado de Goids, sobretudo em
razdo da posicdo geografica estratégica do territdrio goiano nas rotas criminosas nacionais.
Conforme indicado no projeto analisado, o COD atua no enfrentamento aos crimes
transfronteiri¢os e as agdes vinculadas ao “Novo Cangaco”, desempenhando funcdo relevante no
policiamento especializado da regido Sudoeste do estado.

Ferreira (2023) identifica que a atuagdo ostensiva especializada do COD apresenta
resultados importantes na repressdo as organizagdes criminosas, especialmente em areas de
circulagdo interestadual. Entretanto, Lima e Silva (2023) observam que persistem limitacdes
relacionadas a amplitude territorial, as demandas operacionais e a necessidade de aperfeigoamento
continuo das estratégias institucionais empregadas.

Baia, Passos e Santos (2024), ao analisarem o patrulhamento rural no estado do Pari,
também identificam dificuldades relacionadas a padronizacdo de procedimentos operacionais e a

execugdo pratica das estratégias institucionais. Conforme se observa nos autores, a existéncia de



protocolos ndo assegura, isoladamente, efetividade operacional, sobretudo em contextos marcados
por vulnerabilidades estruturais e limitacdes logisticas.

Dessa forma, a literatura analisada demonstra que o enfrentamento ao “Novo Cangaco”
ultrapassa a logica tradicional do policiamento ostensivo, exigindo integracdo entre inteligéncia,
planejamento estratégico, especializagao operacional e coordenagdo institucional. Notou-se, nos
estudos examinados, que a efetividade das agdes policiais relaciona-se diretamente a capacidade
estatal de articular producdo de conhecimento, resposta operacional e gestdo qualificada da
seguranca publica, especialmente em territorios marcados pela atuagdo de organizagdes criminosas

complexas e altamente estruturadas.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como aplicada, de abordagem qualitativa e quantitativa,
com objetivos descritivos e exploratdrios. O estudo busca analisar as estratégias operacionais do
policiamento especializado no enfrentamento ao denominado Novo Cangago na regido Sudoeste
do estado de Goias, considerando os fatores que influenciam a eficiéncia das a¢des desenvolvidas
pelas CPEs e pelo COD.

Quanto ao método de raciocinio, adotou-se o0 método dedutivo, que parte das discussdes
teodricas sobre seguranca publica, inteligéncia policial, crime organizado e gestdo estratégica para
a analise das praticas operacionais empregadas pelas unidades especializadas da Policia Militar de
Goias. A pesquisa fundamenta-se em revisdo bibliografica e documental, composta por livros,
artigos cientificos, dissertagdes, documentos institucionais, legislagdes e estudos relacionados ao
policiamento especializado, inteligéncia policial e enfrentamento ao crime organizado, com
destaque para os trabalhos de Silva Filho, Nelson e Costa (2025), Ferreira (2023), Lima e Silva
(2023), Baia, Passos e Santos (2024) e o Anuario Brasileiro de Seguranca Publica.

Além da pesquisa bibliografica e documental, realizou-se levantamento de dados primarios
por meio da aplicagdo de questionario estruturado a policiais militares das unidades especializadas
da regido Sudoeste de Goias. Participaram da pesquisa 57 profissionais pertencentes,
predominantemente, as CPEs e ao COD, cujas experiéncias operacionais subsidiaram a analise das
estratégias empregadas no combate ao Novo Cangago. O instrumento contemplou questdes

fechadas e abertas relacionadas ao perfil profissional, a experiéncia operacional, aos desafios



enfrentados, aos recursos disponiveis, a integracdo institucional e as sugestdes para o
fortalecimento das agdes policiais.

Os dados quantitativos foram organizados mediante estatistica descritiva, com apresentacao
em graficos e frequéncias absolutas e relativas. As respostas discursivas passaram por analise de
conteudo, conforme a proposta de Bardin (2016), complementada pela elaboragdo de nuvens de
palavras, que possibilitaram identificar os temas mais recorrentes nas percepgoes dos participantes.
A interpretacao dos resultados ocorreu a luz do referencial tedrico adotado, estabelecendo relagdes
entre os dados empiricos e a literatura especializada.

A pesquisa observou os principios éticos aplicaveis as investigagdes com seres humanos,
em conformidade com a Resolucao n® 510/2016 do Conselho Nacional de Satde (CNJ) e todos os
participantes receberam o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), assegurando
participacdao voluntaria, anonimato, confidencialidade das informacgdes e utilizacdo dos dados
exclusivamente para fins cientificos. O percurso metodoldgico adotado permitiu produzir
evidéncias sobre as estratégias operacionais empregadas pelas unidades especializadas e identificar
fatores que contribuem para o aperfeicoamento das politicas de seguranca publica e do

enfrentamento ao crime organizado.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os participantes concentram-se, majoritariamente, nas CPE, que representam 86% da
amostra, enquanto 14% pertencem ao COD, a distribuigdo evidencia predominancia de
profissionais diretamente vinculados as unidades especializadas responsaveis pelo policiamento
ostensivo e pelas respostas taticas na regido pesquisada, aspecto que fortalece a consisténcia das

percepgdes apresentadas.

Grafico 1 - Distribui¢do dos participantes segundo a unidade de atuagdo

® CPE
@ CoD

Outra

Fonte: autor (2026)



O maior grupo possui até 5 anos de atuagdo (43,9%), seguido pelos policiais com 6 a 10
anos (40,4%), os profissionais com 11 a 15 anos correspondem a 14%, enquanto aqueles com mais
de 15 anos representam aproximadamente 1,7%. O perfil demonstra equilibrio entre experiéncia
recente ¢ experiéncia intermediaria, condi¢do que amplia a diversidade das percepgdes sobre o

enfrentamento ao crime organizado.

Grafico 2 - Distribuicdo dos participantes segundo o tempo de atua¢do em unidades especializadas

@ Até 5anos

@ 65 10anos

& 11a15anos

® Mals de 15 anos.

Fonte: autor (2026)

A maioria dos respondentes (63,2%) declarou participacdo em operacdes relacionadas ao
enfrentamento do Novo Cangagco ou de organizagdes criminosas interestaduais, ao passo que
36,8% informaram ndo possuir essa experiéncia. O resultado demonstra que parcela expressiva da

amostra fundamenta suas respostas em vivéncias operacionais.

Grafico 3 - Participacdo dos respondentes em operagdes de enfrentamento ao Novo Cangago ou a organizagdes
criminosas interestaduais

@® sim
@ Nao

Fonte: autor (2026)

A principal vulnerabilidade identificada corresponde a facilidade de fuga para outros
estados (64,9%), seguida pela baixa presenca policial (49,1%). A extensdo territorial e a existéncia
de rodovias estratégicas obtiveram 36,8% cada, enquanto a dificuldade de integrag@o entre forcas
policiais alcangou 28,1%. Os resultados indicam predominancia de fatores territoriais, logisticos e

institucionais na percepcao dos participantes.
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Gréfico 4 - Fatores que favorecem a atuagdo de organizagdes criminosas em regides de fronteira ou divisas, segundo
a percepcao dos participantes

Extenséo territorial 21 (36,8%)

Rodovias estratégicas 21 (36,8%)

Baixa presenga policial 28 (49,1%)

Dificuldade de integragao _en?tr.e 16 (28,1%)
forgas policiais
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Fonte: autor (2026)

A Figura 1 evidencia que os participantes atribuem maior relevancia as estratégias
relacionadas ao Plano de Defesa, aos bloqueios e ao emprego de drones, termos representados com
maior destaque grafico. A recorréncia dessas expressoes demonstra a valorizagdo de medidas
voltadas ao planejamento operacional, ao controle das rotas de fuga e ao fortalecimento da
capacidade de monitoramento durante o enfrentamento das organizagdes criminosas.

Também recebem destaque as palavras antecipacao, operagdes, integradas, rodovias, cerco
e defesa, o que reforca a percepgao de que a efetividade das acdes depende da atuacao coordenada
entre as forgas de seguranca, da antecipacdo dos movimentos das organiza¢des criminosas e da
ocupagao estratégica das vias utilizadas para deslocamento e evasao.

Em menor frequéncia, aparecem os termos mapeamento, comunicacdo ¢ OCR, associados
ao emprego de tecnologias de monitoramento, a troca de informacdes e a identificagcdo de veiculos
de interesse policial. Esses resultados indicam consenso entre os participantes quanto a necessidade
de planejamento integrado, inteligéncia operacional e utilizacdo de recursos tecnoldgicos para
ampliar a capacidade de resposta das unidades especializadas diante das agdes do denominado

Novo Cangaco.

Figura 1 - Estratégias operacionais com melhores resultados no enfrentamento as organizagdes criminosas,

Integradas
Rodovias Comunicacao

loqueios
4 dasonesce
oe Plano

Operacoes
QS‘Q Antecipacao

Fonte: autor (2026)
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A integracdo institucional recebeu avaliagdo predominantemente positiva. A op¢ao Boa
corresponde a 50,9% das respostas, seguida por Regular (29,8%) e Excelente (17,5%). Apenas
1,8% classificaram a integragdo como insuficiente. Os resultados indicam reconhecimento da
cooperagdo existente, embora apontem espaco para aperfeicoamento dos mecanismos de

coordenagao operacional.

Grafico 5 - Avaliagdo da integracdo entre a CPE, o COD, a Policia Civil, a Policia Federal e as demais forcas de
seguranca em operagdes conjuntas

@ Excelente

@ Boa
Regular

@ Insuficiente

Fonte: autor (2026)

A Figura evidencia que os participantes associam os principais desafios do enfrentamento
ao Novo Cangaco as limitagdes estruturais e territoriais das operagdes policiais. Os termos
territorial, extensao, fuga, recursos, tecnologia, rotas e sistemas apresentam maior destaque, o que
demonstra elevada recorréncia nas respostas e indica consenso quanto aos obstaculos enfrentados
pelas equipes especializadas.

A predominancia das expressdes extensdo territorial e rotas de fuga revela que as
caracteristicas geograficas das regides de fronteira e divisas favorecem a mobilidade das
organizagdes criminosas € dificultam a atuacdo policial. Ao mesmo tempo, a frequéncia das
palavras tecnologia, sistemas, OCR, internet e conectividade evidencia a necessidade de ampliacao
da infraestrutura tecnoldgica para fortalecer o monitoramento, o compartilhamento de informagdes
e a tomada de decisdo em tempo oportuno.

Também aparecem, com menor intensidade, os termos compartilhamento, coordenagao,
fronteira, divisas, distancia e terreno, que reforcam a importancia da integracao institucional e da
superacgao das limitagdes logisticas presentes nas operacdes realizadas em areas de grande extensao
territorial. Em conjunto, a nuvem de palavras demonstra que os desafios percebidos pelos
participantes ultrapassam a disponibilidade de efetivo policial e abrangem fatores geograficos,
tecnoldgicos e organizacionais que influenciam diretamente a eficiéncia das estratégias

operacionais.
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Figura 2 — Principais desafios enfrentados durante operagdes em regides de fronteira ou divisas
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Fonte: autor (2026)

A maioria dos participantes considera os recursos parcialmente suficientes (73,7%) para
enfrentar organizagdes criminosas fortemente armadas. Apenas 15,8% afirmam que os recursos
sdo suficientes, enquanto 10,5% entendem que sdo insuficientes. O resultado evidencia percepgao
de capacidade operacional existente, porém limitada diante da complexidade das organizagdes

criminosas.

Grafico 6 — Avaliagdo da suficiéncia dos recursos operacionais disponiveis para o enfrentamento de organizagdes
criminosas fortemente armadas
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Fonte: autor (2026)

A Figura 3 evidencia que os investimentos considerados prioritarios pelos participantes
concentram-se no fortalecimento da infraestrutura operacional e tecnoldgica das unidades
especializadas. Os termos viaturas, drones, OCR, infernet, comunicacdo, capacitacdo, sistemas e
integrados apresentam maior destaque, o que demonstra elevada frequéncia nas respostas e reforca
a percepc¢ao de que a eficiéncia operacional depende da modernizagao dos recursos disponiveis.

A recorréncia das palavras viaturas, drones ¢ OCR indica a valorizagdo de equipamentos
capazes de ampliar a mobilidade, o monitoramento ¢ a identificagdo de veiculos utilizados por

organizagdes criminosas. Da mesma forma, os termos internet, comunicacao e sistemas integrados
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evidenciam a necessidade de conectividade permanente e compartilhamento de informacgdes entre
as forgas de seguranca, fatores considerados essenciais para a coordenacao das operacdes.
Também aparecem com frequéncia as expressdes capacitacdo, analise criminal,
infraestrutura, blindagem e cursos, que ressaltam a importancia da qualificagdo profissional, da
producao de inteligéncia policial e da melhoria das condi¢des materiais de atuagdo. Em conjunto,
a nuvem de palavras demonstra que os participantes defendem investimentos articulados em
tecnologia, comunicagdo, equipamentos e desenvolvimento profissional como estratégia para
ampliar a capacidade operacional das unidades especializadas no enfrentamento ao denominado

Novo Cangaco.

Grafico 3 — Investimentos prioritarios para o aumento da eficiéncia operacional das equipes especializadas
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Fonte: autor (2026)

A Figura 4 evidencia que os participantes associam o fortalecimento do policiamento
especializado, sobretudo, ao aumento do efetivo, termo que apresenta o maior destaque na nuvem
de palavras. Em seguida, destacam-se planejamento, rodovias, capacitagao, fronteiras e prevengao,
aspectos que demonstram consenso quanto a necessidade de ampliar a capacidade operacional das
equipes por meio da combinacdo entre recursos humanos, planejamento estratégico e atuagao
preventiva.

A frequéncia das palavras rodovias, fronteiras, operacdes integradas, OCR, drones e
viaturas refor¢a a importancia do monitoramento das principais rotas utilizadas pelas organizagdes
criminosas e da intensificacao das agdes nas regides de divisas estaduais. Esses elementos indicam
que a interrupg¢ao das rotas de deslocamento e fuga constitui estratégia considerada prioritaria pelos
profissionais participantes da pesquisa.

Também aparecem os termos capacitacao, equipamentos, plano, resposta rapida e acao, que

evidenciam a valorizacao do treinamento especializado, da moderniza¢do da infraestrutura policial



14

e da elaboracdo de protocolos operacionais para resposta imediata as ocorréncias. Em conjunto, a
nuvem de palavras demonstra que os participantes defendem uma estratégia integrada, baseada no
fortalecimento do efetivo, no planejamento operacional, na prevengao, na qualificagao profissional
e na ampliacdo dos recursos tecnoldgicos para aumentar a eficiéncia do enfrentamento ao
denominado Novo Cangago.

Figura 4 — Experiéncias, sugestdes e observacdes dos participantes sobre o policiamento especializado em regides de
fronteira e o enfrentamento ao Novo Cangaco
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Os resultados demonstram que a amostra reune profissionais diretamente vinculados ao
policiamento especializado, condi¢do que confere consisténcia as analises sobre o enfrentamento
do Novo Cangaco. A predominancia de policiais pertencentes as Companhias de Policiamento
Especializado (86%), associada ao tempo de atuac¢do nas unidades e a participagao de 63,2% dos
respondentes em operacdes dessa natureza, evidencia que as percepgoes apresentadas decorrem da
experiéncia pratica no combate as organizagdes criminosas.

Esses achados convergem com Rodrigues (2023), ao destacar que a atuagdo permanente
das unidades especializadas, articulada a inteligéncia policial e a integracao institucional, constitui
elemento essencial para a prevencdo e repressao aos crimes violentos contra o patrimoénio. Da
mesma forma, Aratjo (2021) ressalta que a consolidacdo da cultura operacional depende da
experiéncia acumulada, da capacitacdo continua e da adog¢do de doutrinas especificas para o
enfrentamento de ocorréncias de elevada complexidade.

Entre os fatores que favorecem a atuacdo das organizacdes criminosas, destacou-se a
facilidade de fuga para outros estados (64,9%), seguida pela baixa presenga policial (49,1%), o que

evidencia a influéncia das caracteristicas geograficas sobre a dindmica criminal. Ferreira (2023)
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observa que as regides de divisa favorecem o deslocamento interestadual das organizagdes
criminosas e exigem atuagdo permanente das unidades especializadas para interromper rotas de
circulacdo e reduzir a reorganiza¢ao dos grupos criminosos.

As estratégias consideradas mais eficientes pelos participantes concentram-se no
planejamento operacional, nos bloqueios estratégicos, no emprego de drones e na atuagao integrada
entre as forgas de seguranca. Esses resultados corroboram Silva Filho, Nelson e Costa (2025), que
defendem planos de defesa estruturados, fundamentados na antecipag¢do das a¢des criminosas, na
defini¢do prévia de bloqueios e na coordenacao entre institui¢des como fatores capazes de ampliar
a eficiéncia das operagdes. A valorizagdo da inteligéncia policial e da integracdo institucional
também confirma a importancia da producdo permanente de informagdes para subsidiar decisdes
operacionais e fortalecer o enfrentamento ao crime organizado, conforme apontado por Rodrigues
(2023).

A integracdo entre CPE, COD, Policia Civil, Policia Federal e demais 6rgdos recebeu
avaliacdo predominantemente positiva, embora parcela dos participantes ainda a considere apenas
regular. Esse resultado indica avancos na cooperagdo interinstitucional, mas também evidencia a
necessidade de aperfeigcoar mecanismos de coordenagdo, compartilhamento de informagoes e
padronizacdo das acdes. Barbosa (2022) destaca que a circulagdo eficiente do conhecimento
operacional fortalece a tomada de decisdo e amplia a capacidade de resposta das unidades
especializadas.

Os principais desafios identificados concentram-se na extensao territorial, nas rotas de fuga,
nas limita¢des tecnoldgicas e na insuficiéncia parcial dos recursos disponiveis. A predominancia
da avaliacdo de que os recursos sdo apenas parcialmente suficientes (73,7%) demonstra que a
capacidade operacional ainda enfrenta restricdes diante do elevado poder logistico e bélico das
organizacdes criminosas. Esses resultados coincidem com Baia, Passos e Santos (2024), que
identificam limitagdes relacionadas ao efetivo, aos equipamentos especializados e a execugao dos
protocolos operacionais como fatores que reduzem a efetividade das agdes policiais.

Os participantes também atribuiram elevada prioridade aos investimentos em viaturas,
drones, sistemas OCR, comunicagdo, conectividade e capacitacdo profissional. Esses achados
reforcam a necessidade de modernizagdo tecnologica e integracdo dos sistemas de informacao,
aspecto igualmente destacado pelo Compéndio de Combate ao Crime da Policia Rodovidria

Federal (2023) e por Soares e Silva (2023), ao evidenciarem que o enfrentamento ao crime
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organizado depende da combinacdo entre inteligéncia policial, monitoramento tecnoldgico e
compartilhamento permanente de informacdes entre as instituicdes de seguranca publica.

As sugestdes apresentadas pelos participantes reforcam a necessidade de ampliacdo do
efetivo, fortalecimento da inteligéncia policial, aperfeicoamento do planejamento estratégico e
intensificacdo da integracao entre as forcas de seguranga. Em conjunto, os resultados demonstram
que o enfrentamento ao Novo Cangago exige atuacdo sistémica, fundamentada na coordenagao
institucional, na modernizagao tecnoldgica, na producao continua de inteligéncia e na qualificacao
permanente das equipes especializadas.

Dessa forma, os achados confirmam as evidéncias apresentadas pela literatura recente ao
indicar que a efetividade das estratégias operacionais depende da integragdo entre planejamento,
tecnologia, inteligéncia e governanga da seguranca publica, mais do que da resposta isolada as

ocorréncias criminosas.

Inteligéncia policial e fluxo operacional no enfrentamento as organizagoes criminosas

O enfrentamento as organizagdes criminosas associadas ao denominado “Novo Cangago”
exige articulagdo entre inteligéncia, planejamento, intervengdo policial e investigacdo, assim a
inteligéncia permite identificar ameagas, analisar padrdes criminais e produzir conhecimentos
destinados a subsidiar decisdes e a¢des de prevencao e repressao (Goias, 2017). Essa perspectiva
mostra-se compativel com os resultados desta pesquisa, que destacaram inteligéncia, antecipacao
e planejamento entre os elementos relevantes para a atuacao especializada.

A produgdo do conhecimento de inteligéncia compreende coleta, integracdo e andlise de
informagdes provenientes de diferentes fontes, com identificagdo de individuos, veiculos, rotas,
areas vulneraveis e possiveis conexdes criminosas. Esses conhecimentos subsidiam o planejamento
das operacdes, a definicdo de areas prioritarias e a distribuicdo estratégica das equipes e dos
recursos disponiveis (Paixdo, 2020; Soares, 2022).

Na fase operacional, as informacdes orientam o monitoramento, o posicionamento das
equipes e a interveng¢do policial, assim as tecnologias como drones, sistemas OCR e ferramentas
de comunica¢do e monitoramento ampliam a capacidade de acompanhamento das movimentagdes
criminosas. Entretanto, a abordagem e a busca pessoal devem permanecer fundamentadas em

elementos objetivos e observar os requisitos legais aplicaveis a atuagao policial (STJ, 2024; 2025).
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Quando a interveng¢ao resulta em prisdo, inicia-se a articulagdo com a policia judicidria e a
autoridade policial analisa as circunstancias da ocorréncia e adota as providéncias legais cabiveis,
enquanto armas, veiculos, aparelhos eletronicos, documentos e demais vestigios apreendidos
passam a integrar o processo investigativo. Nesse contexto, a preservagdo da cadeia de custodia
assegura a integridade e a rastreabilidade dos elementos probatdrios (Goias, 2026; Brasil, 2019).

Configura-se, portanto, um ciclo de retroalimentacdo entre inteligéncia, planejamento,
operacdo e investigacdo, os conhecimentos orientam a agdo policial; prisdes e apreensdes
produzem novos elementos investigativos; e a analise desses dados retorna as estruturas de
inteligéncia, permitindo atualizar cendrios e aperfeigoar futuras operagdes. Essa dindmica reforca
a importancia da integracdo entre CPE, COD, Policia Civil, Policia Federal e demais instituigdes

no enfrentamento ao Novo Cangaco.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento desta pesquisa permitiu compreender que o enfrentamento ao
denominado Novo Cangaco exige estratégias operacionais fundamentadas no planejamento
estratégico, na inteligéncia policial, na integragdo interinstitucional e no emprego de tecnologias
capazes de ampliar a capacidade de resposta das forcas de seguranca. A articulagdo entre a literatura
especializada ¢ os dados empiricos possibilitou identificar fatores que fortalecem a atuacdo das
unidades especializadas, assim como limitacdes que ainda comprometem a eficiéncia operacional
nas regides de fronteira e divisas.

Os objetivos da pesquisa foram alcancados ao analisar as estratégias empregadas pelas
equipes especializadas e os fatores que condicionam sua efetividade. Os resultados evidenciaram
que o planejamento operacional, os bloqueios estratégicos, a integracdo entre instituicdes, a
inteligéncia policial e a utiliza¢do de recursos tecnoldgicos constituem elementos essenciais para o
enfrentamento das organizagdes criminosas. Em contrapartida, a extensao territorial, a facilidade
de fuga entre estados, as limitagdes estruturais e a insuficiéncia parcial de recursos tecnoldgicos
permanecem como obstaculos relevantes para a atuagao policial.

Os participantes atribuiram elevada importancia ao fortalecimento do efetivo, a capacitagao
profissional e aos investimentos em viaturas, drones, sistemas OCR, equipamentos de comunicagao

e infraestrutura tecnoldgica. Esses achados demonstram que a eficiéncia operacional depende da
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integracao entre recursos humanos qualificados, produgdo de inteligéncia, coordenagdo
institucional e modernizacao dos meios empregados pelas unidades especializadas.

A pesquisa também evidenciou que, embora existam diretrizes, protocolos e estratégias
voltados ao enfrentamento do crime organizado, persistem lacunas entre o planejamento
institucional e sua implementagao pratica. Assim, muitos desafios decorrem menos da auséncia de
politicas publicas e mais da dificuldade de transformar diretrizes estratégicas em agdes
permanentes, coordenadas e continuamente avaliadas.

Como contribui¢do cientifica, o estudo amplia a discussdo sobre o policiamento
especializado no estado de Goids ao apresentar evidéncias empiricas relacionadas as estratégias
operacionais empregadas no combate ao Novo Cangaco. Os resultados podem subsidiar o
aperfeicoamento do planejamento institucional, da integragdo entre as forcas de seguranca, dos
programas de capacitacdo e dos investimentos destinados as unidades especializadas.

Entre as limitacdes, destacam-se o recorte geografico da pesquisa e a participacdo de
profissionais pertencentes as unidades especializadas da regido Sudoeste de Goids. Pesquisas
futuras poderdo ampliar a andlise para outras regides do pais, incorporar indicadores objetivos de
desempenho operacional e avaliar o impacto de novas tecnologias, da inteligéncia artificial e da

analise de dados sobre a eficiéncia das a¢des de enfrentamento ao crime organizado.
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