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GESTAO DAS CENTRAIS DE EVIDENCIAS NO INTERIOR DO ESTADO DE GOIAS:

Estudo comparativo e propostas para padronizacao.

MANAGEMENT OF EVIDENCE CENTERS IN THE INTERIOR OF THE STATE OF

GOIAS: Comparative study and proposals for standardization.

Discente André Lannes Stilben Teixeira®
Orientadora Esp. Gisele de Brito Lima Jaime?
Coorientadora Ma. Raine-Clénia Oliveira Castro 2

Resumo: Este artigo apresenta um estudo comparativo sobre a gestdo das centrais de evidéncias
no interior do Estado de Goias, elemento essencial da cadeia de custddia e determinante para a
validade da prova no processo penal. As centrais de custddia sdo regulamentadas nacionalmente
pelo Codigo de Processo Penal (CPP), atualizado pela Lei n® 13.964/2019, e, em ambito estadual,
pelas Portarias n® 325/2022 e n® 522/2022 da Secretaria de Seguranca Publica de Goias. O objetivo
da pesquisa é identificar boas praticas nas unidades regionais da Policia Técnico-Cientifica que
possam subsidiar um modelo de padronizacdo aplicavel a realidade do interior. O estudo analisa
como a heterogeneidade estrutural e procedimental impacta a eficiéncia e a rastreabilidade dos
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vestigios. A metodologia utilizada é qualitativo-descritiva, com aplicacdo de questionario
eletronico a gestores das unidades e posterior analise comparativa entre as coordenagdes regionais
e respectivos postos de atendimento, confrontando-as com as exigéncias normativas. Os resultados
iniciais indicam que, apesar da diversidade estrutural ser um desafio, ha préaticas positivas que
podem ser compiladas e replicadas em um modelo simplificado de padronizacéo.

Palavras-chave: Centrais de evidéncias; Cadeia de custodia; Gestdo; Boas-praticas; Goias.

Abstract: This article presents a comparative study on the management of evidence centers in the
interior of the State of Goiés, an essential element of the chain of custody and a determinant for the
validity of evidence in criminal proceedings. Custody centers are nationally regulated by the Code
of Criminal Procedure (CPP), updated by Law No. 13,964/2019, and, at the state level, by
Ordinances No. 325/2022 and No. 522/2022 of the Goias Public Security Secretariat. The aim of
the research is to ironic questionnaire to unit managers and subsequent comparative analysis
between regional coordinations and their respective service posts, comparing them with regulatory
requirements. es how structural and procedural heterogeneity impacts the efficiency and
traceability of evidence. The methodology used is qualitative-descriptive, with the application of
an electronic questionnaire to unit managers and subsequent comparative analysis between regional
coordinations and their respective service posts, comparing them with regulatory requirements.
The initial results indicate that, despite structural diversity being a challenge, there are positive
practices that can be compiled and replicated in a simplified standardization model.

Keywords: Evidence centers; Chain of custody; Management; Good Practices; Goias.



1. INTRODUCAO

A pericia criminal é a responsével pela analise técnica dos vestigios coletados em locais
de crime (Rodrigues et al., 2010), razdo pela qual a gestdo publica da cadeia de custodia deve seguir
critérios rigorosos para assegurar a validade da prova no processo penal (Santos, 2025). A prova
pericial somente é aceita em juizo se sua manipulagcdo obedecer a procedimentos documentados,
garantindo integridade e autenticidade, conforme a Lei n® 13.964/2019, conhecida como “Pacote
Anticrime”.

Historicamente, a legislacdo brasileira foi omissa quanto as consequéncias da quebra da
cadeia de custodia (Gurgel; Vieira, 2022). Com a inclusdo dos artigos 158-A a 158-F no Caodigo
de Processo Penal (CPP), passou-se a exigir, formalmente, um conjunto de procedimentos
destinados a preservacéo, controle e rastreabilidade dos vestigios, evidenciando que as centrais de
custddia devem estar vinculadas aos Institutos de Criminalistica, destinando-se a guarda e ao
controle dos vestigios criminais.

No Estado de Goids, a Secretaria de Seguranca Publica regulamentou a matéria por meio
das Portarias n° 325/2022 e n°® 522/2022, que estabeleceram diretrizes sobre registro,
armazenamento, lacracdo e fluxo dos vestigios. Entre os instrumentos previstos estdo a Ficha de
Acompanhamento de Vestigios (FAV), o Registro de Atendimento Integrado (RAI), 0 uso
padronizado de lacres institucionais e a adocdo de condigdes adequadas de armazenamento
(Umbelino, 2025).

Diante do exposto, evidencia-se a necessidade de analisar, no ano de 2025, o
funcionamento das Centrais de Custédia, comparando diferentes realidades regionais e
identificando praticas exitosas que possam ser replicadas. Buscou-se, com isso, subsidiar a
elaboracdo de um modelo simplificado de padronizagdo que incorpore boas praticas, considere
limitacOGes orcamentérias e promova maior eficiéncia e seguranca administrativa.

A pesquisa foi delimitada as CoordenacBes Regionais e aos postos de atendimento da
Policia Cientifica, localizados no interior do Estado de Goias, sem identificacdo nominal das

unidades participantes. O objeto do estudo consistiu na gestdo das Centrais de Custddia de



Evidéncias, com énfase na organizacdo fisica, nos procedimentos de controle, na seguranca
administrativa e em aspectos de padronizacéo, utilizando anélise comparativa das suas condi¢des
estruturais e funcionais.

Para alcancar esses objetivos, adotou-se uma abordagem qualitativa e descritiva, com
analise documental e aplicagdo de questionario direcionado aos coordenadores das unidades da
Policia Cientifica situadas no interior de Goiés.

Espera-se que os resultados contribuam de forma relevante para o campo académico e
institucional ao revelar diferentes realidades regionais quanto a estrutura e organizacao das Centrais

de Custddia de Evidéncias, permitindo identificar desafios e potenciais melhorias.

2. REVISAO DA LITERATURA

O cenario global contemporaneo apresenta transformaces significativas de ordem social,
cultural, tecnoldgica e econdmica. Nesse contexto, as instituicdes de Pericia Oficial devem
acompanhar tais mudancas, adotando inovag¢fes que modernizem o tratamento dos vestigios e
assegurem a qualidade da prova pericial (Marinho, 2014).

O conceito de melhoria continua, quando aplicado de maneira proativa, ndo se limita a
correcdo de falhas ja identificadas, mas também atua na prevencao de possiveis problemas, ainda
que as praticas existentes atendam aos requisitos legais minimos, visto que sempre ha potencial de
aperfeicoamento (Oprime, et al., 2011).

O manejo das provas periciais exige observancia de metodologias especificas, geralmente
descritas em Procedimentos Operacionais Padrdo (POPSs), com o objetivo de uniformizar praticas
e reduzir riscos de contaminacdo, adulteracdo ou perda probatéria (Kist, 2019). Assim, a
padronizacao dos procedimentos da cadeia de custddia otimiza o trabalho pericial e fortalece o
sistema de justica penal, reduzindo erros e garantindo a imparcialidade da producdo da prova
(Santos; Oliveira, 2024).

O artigo 158-A do Cadigo de Processo Penal define cadeia de custédia como o conjunto
de procedimentos destinados a manter e documentar a trajetéria cronoldgica do vestigio, desde a
coleta até o seu descarte final. Conforme Soares (2017), esse processo € fundamentado em trés
principios essenciais: documentacdo, considerada a mais importante, pois sustenta os demais;

rastreabilidade, que possibilita recompor, em qualquer momento, as etapas percorridas; e



integridade, que garante que as caracteristicas intrinsecas e extrinsecas do vestigio sejam

preservadas.

A Lei n® 13.964/2019, conhecida como Pacote Anticrime, introduziu alteracdes no CPP,
regulamentando a cadeia de custodia por meio dos artigos 158-A a 158-F (Carvalho; Souza, 2021).
Para Giacomolli e Amaral (2020), a cadeia de custddia é indispenséavel para a reconstrucao historica
dos fatos e assegurar a confiabilidade das provas. O objetivo final € preservar as mesmas
propriedades probatdrias do vestigio originalmente coletado (Dias Filho, 2009 apud Giacomolli;
Amaral, 2020).

Apos estabelecida a relagdo entre vestigio e fato investigado, este pode ser convertido em
evidéncia. Assim, a cadeia de custddia configura-se como elemento indispensavel para garantir
autenticidade e idoneidade probatoria (Machado, 2017). O artigo 158-E do CPP estabelece que 0s
Institutos de Criminalistica devem possuir uma central de custddia destinada a guarda e ao controle
dos vestigios, vinculada diretamente ao 6rgdo central de pericia criminal.

No Brasil, persistem desafios para a implementacdo efetiva da cadeia de custddia,
sobretudo pela falta de padronizacdo de procedimentos. A auséncia de uniformidade pode
comprometer o valor probatério das evidéncias (Machado, 2017). Carvalho e Souza (2021)
apontam que tais fragilidades podem resultar em nulidade processual, ampliar a impunidade,
fortalecer defesas técnicas e evidenciar falhas estatais. Para mitigar esses riscos, € imprescindivel
investir em infraestrutura, equipamentos adequados e capacitacdo continua dos profissionais
envolvidos (Carvalho; Souza, 2021).

No Estado de Goiés, a Portaria n°® 325/2022 da Secretaria de Seguranca Publica
estabeleceu diretrizes de padronizacdo para a cadeia de custodia, posteriormente aprimoradas pela
Portaria n°® 522/2022. As normas abordam tipos de recipientes, lacres institucionais, registro de
movimentacdes e protocolos de armazenamento. A regulamentacdo também prevé depdsito
alternativo, mediante autorizacdo formal, quando ndo houver condi¢Ges adequadas de guarda
(Goias, 2022).

Quando os procedimentos da cadeia de custddia sdo realizados de forma inadequada, ha
risco de invalidacao da prova, podendo gerar injusticas, prisdes indevidas e danos irreversiveis ao
sistema de justica (CNJ, 2025; Santos, 2025). Nesse sentido, a padronizacdo das centrais de

custodia constitui medida essencial para a validade e a confiabilidade da prova pericial.



3. METODOLOGIA

A pesquisa adotou um conjunto de procedimentos técnicos e intelectuais que possibilitam
alcancar os objetivos propostos, conforme os principios da investigagéo cientifica (Moresi, 2003).
Ainda segundo o referido autor, os métodos constituem caminhos que orientam a acao cientifica,
permitindo a escolha de técnicas apropriadas e a avaliacdo de alternativas.

Trata-se de pesquisa de natureza aplicada, uma vez que visa produzir conhecimentos
voltados a resolucédo de problemas concretos relacionados & gestdo das centrais de custodia. Quanto
a abordagem, classifica-se como qualitativa-descritiva, adequada para analisar praticas,
significados e percepcdes, além de caracterizar fenbmenos e comparar realidades distintas (Gil,
2017).

O estudo foi realizado nas unidades da Policia Cientifica, situadas no interior do Estado
de Goiaés e utilizou os seguintes instrumentos metodologicos:

1. Questionario estruturado

* Aplicou-se, de forma virtual (Google Forms), um questionario com questdes objetivas
de multipla escolha destinado aos coordenadores regionais (foi considerado somente uma resposta
por coordenacgéo. Respostas recebidas de terceiros que ndo sdo coordenadores e/ou representantes
das referidas unidades foram desconsideradas). As questbes abordaram rotinas administrativas,
controles internos, métodos de organizacao e desafios na gestdo de evidéncias. Os dados coletados
foram submetidos a estatistica descritiva, possibilitando a identificacdo de padrdes, tendéncias e
divergéncias.

2.Analise documental

« Analisou-se normativas nacionais (Lei n® 13.964/2019; SENASP) e regulamentos
internos da Policia Cientifica de Goias (Portarias n° 325/2022 e n° 522/2022), a fim de identificar
requisitos legais minimos de conformidade.

3.Comparagdo com o modelo ideal.

« A partir dos parametros extraidos das normas, foi realizada comparacéo entre condi¢Ges
estruturais e funcionais das centrais regionais, identificando semelhancas, lacunas e boas praticas.

4.Proposicao de boas praticas



« Com base nos achados da analise comparativa, foram sistematizadas recomendacées
técnicas e um modelo simplificado de padronizacdo, compativel com diferentes realidades
regionais.

Esse conjunto de instrumentos permitiu uma abordagem integrada e consistente,
assegurando resultados confiaveis e contribuindo para o aprimoramento das praticas institucionais

relacionadas a cadeia de custoddia.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Este capitulo apresenta e discute os resultados obtidos a partir do questionério aplicado e
respondidos por todos os gestores titulares e/ou representantes (coordenadores substitutos, das
Coordenacgdes Regionais de Policia Técnico-Cientifica do interior de Goias. Em um Unico caso,
devido a dificuldade de contato com o representante na data da pesquisa, foi usado resposta do ex-
coordenador da unidade), conforme metodologia previamente definida. Foram coletadas
informac0es relacionadas ao porte das coordenacdes, infraestrutura disponivel, controle de acesso,
organizacdo e fluxos internos de evidéncias, procedimentos complementares e condicdes de

acondicionamento fisico, entre outros aspectos relevantes.

41 CARACTERIZACAO DAS COORDENACOES E PADROES GERAIS
IDENTIFICADOS

A analise inicial concentrou-se nas informacdes gerais enviadas pelos gestores. Todas as
unidades do interior responderam ao questionario, seja por meio do gestor titular, substituto ou
responsavel temporario pela unidade no momento da pesquisa. Em um unico caso, foi utilizada a
resposta do ex-gestor, devido a dificuldade de contato com o atual.

Com base na Portaria n® 181/2025, as coordenac6es foram classificadas pelo seu porte
(pequeno, médio, grande ou posto de atendimento), a fim de identificar padrbes operacionais

associados a estrutura de cada categoria.



Classificacao da regional conforme a Portaria n° 181/2025

10 9

3 3

—

a) coordenagdo de grande b) coordenacdo de médio  c) coordenacdo de pequeno d) Posto de atendimento
porte porte porte
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Ainda com base na referida portaria, uma unidade é simultaneamente classificada como
posto de atendimento e como de médio porte. Neste caso, esta foi registrada conforme a segunda
categoria. De modo geral, as respostas apresentaram coeréncia com os critérios estabelecidos na

referida portaria.

4.2 RESULTADOS POR CATEGORIA TEMATICA

Os resultados foram organizados de acordo com os eixos de analise estabelecidos pelos

objetivos especificos do estudo.

4.2.1 Infraestrutura fisica e condicdes das salas de custodia

As respostas referentes a infraestrutura revelaram significativa heterogeneidade entre as
coordenagdes. Enquanto alguns gestores/representantes afirmaram que a unidade possuia salas
exclusivas para custddia de vestigios, outros responderam que utilizam ambientes compartilhados
ou adaptados, realidade mais frequente em unidades de pequeno porte.

Inicialmente analisou-se a infraestrutura fisica das unidades.
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Infraestrutura (edificagdo) da sede
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H

a) Salas cedidas dentro  b) Sede em prédio c) Sede em prédio d) Sede prépria, e) outro
do prédio de outro adaptado, sem adaptado,com construida
6rgao, sem autonomia reformas estruturais  reformas estruturais  especificamente para
sobre estrutura especificas para para atender as atender as demandas
atender as necessidades da da instituigdo.
necessidades da instituicdo.
instituicao.

Os dados mostram que parte das unidades tinham estruturas teoricamente adequadas e

outras em edificios improvisados, o que dificulta a padronizacdo institucional.

10

ON B~ O

Também foi avaliada a localizacéo fisica da Central de Evidéncias dentro da coordenacéao.

Posicionamento da Central de Evidéncias

s Se=—

a) Em sala(s) b) Em apenas uma sala ¢) Em mais de uma sala d) Outro
compartilhada(s) comoutras excluswa eespecifica paraa  exclusiva paraa Central de
funges (digitagdo de Central de Evidéncias. Evidéncias.

laudo,almoxarifado,
administrativo etc.).

A localizacdo interna das Centrais de Evidéncias também apresentou variacdo expressiva,

sendo comum a existéncia de salas compartilhadas e, em apenas quatro coordenacdes, foi

identificada disponibilidade de mais de uma area exclusiva para armazenamento, o que possibilita,

por exemplo, a separacdo entre vestigios sob responsabilidade de peritos criminais e materiais

provenientes de exames de medicina legal.

As condi¢Oes de ventilacdo e climatizacdo foram consideradas por seu impacto direto na

integridade dos vestigios.
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Sistema de ventilagdo e controle de temperatura da Central de

10

Evidéncias
qQ
[
4
P}
. 1
Q Q
|
a) Janela b) Janela c)Janelacom d)Janelacom e)Sem janela. f)Sem janelae g) Outro
convencionale convencional sistema de sistemade  Apenassistema sem sistema de
sistemade  sem sistema de seguranga  seguranga e sem de refrigera¢do  refrigeragdo
refrigeracdo refrigeracdo. (grade, alarme sistema de artificial. artificial.
artificial (ar ...) esistemade refrigeracdo
condicionado, refrigeracdo artificial.
exaustor...). artificial.

As condiges de ventilagdo e climatizagdo foram analisadas devido ao seu impacto direto

na integridade das evidéncias. Os resultados indicam que diversas unidades ndo dispdem de

climatizacdo adequada, o que pode comprometer a conservacdo de vestigios sensiveis a

temperatura, além de gerar desconforto térmico para os profissionais que utilizam esses espagos.

4.2.2 Controle de acesso as evidéncias

O controle de acesso configurou-se como um dos temas de maior contraste entre as

unidades.

Foi analisado o perfil dos profissionais que possuem autorizagdo para acessar a Central de

Evidéncias.
Permissdes de acesso a Central de Evidéncias
9
8
6
4 2 2
2 5 1
0 | -:
a) Servidores, b) Apenas c) Apenas d) Somente e) Apenas o f) outro
administrativos servidores e equipe servidores e servidores servidor vinculado
dacoordenagdoe delimpeza administrativosda vinculados ao vestigio ou o

equipe de limpez

a.

coordenagdo.

diretamente ao
vestigio...

coordenador
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A andlise revelou que algumas coordenac@es permitem acesso a pessoas que nao
manipulam vestigios, como equipes administrativas ou de limpeza, ainda que com restricdes
especificas, 0 que aumenta o risco de contaminacgéo ou extravio.

Verificou-se, ainda, como 0 acesso a sala é controlado pelas coordenacdes.

Controle de acesso a sala de evidéncias

12 10
10 2
8
6
4 2
2 o 1
0 | I S
a) Somente pessoas b) Apenas alguns c) Identificagdo facial d) Identificagdo facial e) Outros
autorizadaspossuem  autorizados possuem e/ou digital, sem e/ou digital, com
chave de acesso. chave; os demais registro de registro de
dependem dos entrada/saida. entrada/saida (data e
detentores da chave. horario).

Observou-se predominancia do uso de chaves fisicas como mecanismo de controle de
acesso, com baixo indice de utilizacdo de sistemas eletrénicos.
A presenca de cameras internas foi investigada como elemento de rastreabilidade

administrativa.

Monitoramento da Central de Evidéncias

10 3 3
8 3
6
4 — |
2 0] —
0
a) Ndo ha cameras em b) Ndo diretamente na ¢) Sim, mas sem d) Sim, com
nenhum ponto da edificagdo. central, mas hd cAmeras em gravacdo/armazenamento de gravagdo/armazenamento de
outros pontos da edificagdo. imagens imagens.

A maioria das unidades também nédo possui cAmeras internas na Central de Evidéncias, o
que limita a rastreabilidade e a transparéncia administrativa.
A existéncia de cofres foi investigada por sua importancia na guarda de materiais

sensiveis.
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Cofre para armazenamento de evidéncias na Central

14 12
12
10
8
; . , .
2 -: T .
0
a) Nao possui. b) Sim, apenas para  c) Sim, paratodasas d) Sim, para todas as e) Outro
evidéncias mais evidéncias, exceto  evidéncias semexcegao.
sensiveis (arma, de grande porte (ex.:
munigdo, droga, DNA, bicicleta).
digitais etc.).

Controles de acesso sdo essenciais ndo apenas para a seguranca da prova, mas para a
rastreabilidade administrativa e a confianga institucional. Ainda que nenhum gestor tenha
declarado auséncia total de controle na unidade, os niveis de robustez variaram consideravelmente.

Conforme orientagdes de organismos internacionais, como 0 Escritorio das Nagdes
Unidas sobre Drogas e Crime (UNODC, 2015), a padronizagcdo de procedimentos reduz a

variabilidade operacional e fortalece a integridade da cadeia de custodia.

4.2.3 Organizagao interna de vestigios e fluxos administrativos

A maioria das coordenagdes relatou possuir algum tipo de estrutura organizada para
armazenamento das evidéncias (prateleiras, caixas ou armarios).

Foi realizada pergunta sobre organizacdo dos vestigios ainda ndo examinados.

Organizag¢do das evidéncias ndo examinadas

10
> 4
; ]
0 I
a) Ndo ha padrdo definido; cada b) Em caixas, prateleiras ou espagos c) Outros
servidor organiza conforme sua identificados com o nome do servidor
conveniéncia. responsavel

Os métodos variam amplamente entre as unidades, incluindo sistemas individuais,
prateleiras especificas, caixas por tipo de vestigio ou organizagdo ndo padronizada.
Também foi investigado o procedimento adotado para organizagdo dos materiais ja

periciados.
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Organizag¢ao das evidéncias examinadas e lacradas, prontas para entrega

12 11
10
8
6 5
3
4 2
:— 1
0 | I S
a) Ndo ha separagdo  b) Separadas por tipo de c) Separadas por d) Separadas por tipo de e) Organizadas por
especifica. vestigio. destinatario(Delegacias, vestigio e sistema
se¢Oes do ICLTR destinatario. informatizado/etiquetado
emGoiania etc.). (QR Code,

etiquetas, etc.).

Os resultados indicaram auséncia de uniformidade documental e procedimental, o que
favorece a criagdo de arranjos locais que, embora funcionais, podem comprometer a

homogeneidade institucional e dificultar intercambio administrativo entre coordenagdes.

4.2.4 Impactos praticos: convergéncias, divergéncias e desafios institucionais

A anélise comparativa dos dados permitiu identificar:

a) Convergéncias:

A maioria das unidades adotam praticas minimas de organizacgéo e controle de acesso.

*Em todas, ha algum local destinado ao armazenamento de vestigios. Observacdo: houve
um relato de auséncia de Central de Evidéncias, entretanto, pela prdpria justificativa, nota-se que

existe uma central de evidéncias na modalidade de sala compartilhada.

b) Divergéncias:
*Forte variagdo na infraestrutura fisica disponivel;
Diferencas significativas nos mecanismos de controle de acesso;

*M¢étodos heterogéneos de organizagao interna dos vestigios.

c) Desafios institucionais:
*Unidades sem sede propria, aparentemente, tendem a apresentar maiores dificuldades para
implantacdo de melhorias permanentes;

*A auséncia de padronizagao dificulta fluxo de procedimentos entre coordenacoes;
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Faltam critérios uniformes para distribuigao fisica e disposi¢do de evidéncias.

4.2.5 Sintese e implicacdes para a gestdo publica

Com base exclusivamente nas perguntas aplicadas e sem analise integral das normas legais,
verificou-se que:

*Todas as unidades possuem local destinado a guarda de vestigios, ainda que algumas
utilizem areas compartilhadas;

*Nao foi identificada auséncia total de controle de acesso, mesmo que, na maioria dos casos,
este se limite ao uso de chaves fisicas;

*H4 organizacdo minima das evidéncias em todas as coordenagdes, ainda que ndo
padronizada;

*Todas as unidades dispdem de algum recurso basico de seguranca fisica (por exemplo,
porta com chave).

Esses resultados indicam, que todas as coordenagdes atendem, a0 menos, aos requisitos
minimos estruturais identificaveis no escopo da pesquisa. Por outro lado, a diversidade de cenarios
observada revela tanto fragilidades quanto potencialidades. Assim, a criagdo de um modelo de
padronizacdo compativel com diferentes realidades regionais pode promover maior eficiéncia
administrativa, reduzir assimetrias estruturais e fortalecer a seguranca institucional.

Essa sintese fundamenta o proximo capitulo, o qual apresenta propostas de padronizacao

baseadas nas boas praticas identificadas e na literatura especializada.

4.3 PROPOSTA DE PADRONIZACAO DAS CENTRAIS DE EVIDENCIAS

Com base nos resultados obtidos por meio do questionario aplicado aos gestores e/ou
representantes das unidades Regionais e na analise critica em diadlogo com o referencial tedrico,
apresenta-se, nesta secdo, uma proposta de modelo ideal de padronizacdo para as Centrais de
Evidéncias do interior do estado de Goias. A proposicdo busca harmonizar as melhores praticas
identificadas nas respostas com diretrizes presentes na literatura especializada (UNODC, 2015;
NI1J, 2017), bem como com normas nacionais, tais como a Lei n°® 13.964/2019, a Portaria SSP n°

522/2022 e demais regulamentacdes internas da Policia Cientifica.



15

Trata-se, portanto, de uma padronizacao possivel, pratica e aplicavel a realidade do interior
do estado, visando fortalecer a rastreabilidade, a seguranga administrativa, a organizagéo interna e

a eficiéncia dos fluxos de custddia.

4.3.1 Estrutura fisica ideal

A literatura sobre cadeia de custddia e gestdo de evidéncias indica que ambientes
especificos, controlados e segregados reduzem variabilidade operacional e aumentam a
confiabilidade institucional (UNODC, 2015; NIJ, 2017). Nesse sentido, o0 modelo ideal prevé a
existéncia de duas salas independentes, ambas sem janelas ou, quando houver, com instalacéo de
grades metalicas fixas. Para fins de padronizacdo terminoldgica neste estudo, serdo designadas
como: “Sala A” (vestigios periciais criminais) e “Sala B” (vestigios médico-legais).

A separagdo é compativel com recomendaces internacionais que orientam a utilizacdo de
areas segregadas para evitar mistura indevida de materiais e facilitar o fluxo operacional (NIJ,
2017).

Cada sala deve possuir: porta com controle eletrénico de acesso mediante biometria facial
ou digital; registro automatico de entrada e saida, com identificacdo de usuério, data e horario;
auséncia de janelas ou janelas protegidas com grades; e sistema de refrigeracdo artificial,

garantindo estabilidade das condicGes internas, conforme apontam UNODC (2015).

4.3.2 Controle de acesso e vigilancia interna

O acesso ao interior das salas deve ser limitado exclusivamente aos servidores que
necessitem manipular vestigios. Assim, terdo acesso a Sala A (vestigios periciais criminais): peritos
criminais, servidor administrativo autorizado pelo coordenador e o coordenador regional. Terdo
acesso a Sala B (vestigios meédico-legais): médicos legistas, auxiliares de autopsia, servidor
administrativo autorizado e o coordenador regional.

Para reforcar a rastreabilidade, recomenda-se a instalacdo de cdmeras de vigilancia interna,
cobrindo toda a circulacdo da sala, em conformidade com as orientacdes do NIJ (2017) e da
UNODC (2015) relativas ao “monitoramento passivo”, ferramenta de auditoria util para

verificagdo de manipulagdo, horarios e fluxo interno.
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As gravagdes devem, preferencialmente, ser realizadas por meio de detecgdo automatica de
movimento (motion detection), em conformidade com as orientagcGes de guias internacionais de
gestdo de evidéncias, os quais enfatizam a importancia de métodos de monitoramento capazes de
reduzir custos sem comprometer a rastreabilidade (UNODC, 2015; N1J, 2017). Tal recomendacéo
se justifica porque, na maior parte do tempo, as Centrais de Evidéncias permanecem fechadas e
sem circulacdo de pessoas, inexistindo necessidade de gravacdo continua nesses periodos. Esse
tipo de registro atende a funcdo probatoria do monitoramento, voltada a identificacdo de quem
acessou 0 ambiente e em quais circunstancias, conforme os principios de documentacdo e
rastreabilidade da cadeia de custddia previstos no Cadigo de Processo Penal (BRASIL, 1941, arts.
158-A a 158-F).

Recomenda-se, ainda, que as gravacdes sejam realizadas com taxa reduzida de quadros por
segundo, visto que a fluidez do video ndo constitui requisito essencial para a verificacdo da
dindmica dos eventos ou para a identificacdo de individuos. A utilizacdo conjunta dos métodos de
armazenamento otimizado sugeridos, como deteccdo de movimento e taxa reduzida de quadro,
permite a manutengdo dos registros por Varios anos, caso necessario, sem impacto significativo
sobre os sistemas institucionais de armazenamento.

Por fim, recomenda-se que as gravagdes sejam preservadas até que nao subsista qualquer
vestigio vinculado a processo judicial, procedimento administrativo ou outra demanda correlata,
seja em razdo de autorizacdo judicial, arquivamento, prescricdo, caducidade, extingcdo de
procedimento ou qualquer outra forma legal prevista. Dessa maneira, assegura-se a manutengéao

das imagens enquanto houver possibilidade de sua utilizacdo para fins judiciais ou administrativos.

4.3.3 Organizacao interna e disposicao dos vestigios

A organizacdo interna das salas deve obedecer aos principios de segregacéo, rotulagem e
padronizacdo, tendo em vista que ambientes estruturados com padrdes fixos reduzem retrabalho,
minimizam perda de tempo e diminuem ambiguidades administrativas no manejo de materiais
sensiveis (UNODC, 2015; N1J, 2017).

Na Sala A, recomenda-se 0 uso de caixas padronizadas identificadas com o nome de cada
perito da coordenacdo, além de uma caixa adicional destinada a profissionais eventuais ou atuantes

em regime de AC-4. O ambiente deve contar, ainda, com prateleiras identificadas para separar
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vestigios aguardando pericia, vestigios analisados, materiais aguardando devolugdo e itens
destinados ao Instituto de Criminalistica de Goiania (ICLR). Para vestigios volumosos, deve existir
area reservada, com identificacdo completa contendo protocolo, unidade de origem, perito
responsavel e datas de entrada e saida, sugestdes que ndo contrariam as recomendacdes
internacionais (UNODC, 2015).

Na Sala B, devem ser instalados equipamentos de refrigeracdo, como geladeiras e freezers,
dimensionados conforme volume e tipo de amostras bioldgicas recebidas. As prateleiras internas
devem ser identificadas segundo categorias especificas: exames aguardando liberacdo, materiais
provenientes de autdpsias, amostras destinadas ao IML de Goiania e materiais sensiveis, tais como
tecidos ou liquidos orgénicos. Essa organizacdo estd alinhada as recomendacdes internacionais
para conservacdo de evidéncias bioldgicas, que enfatizam segregacdo por tipo de material,

rotulagem padronizada e uso de equipamentos adequados (UNODC, 2015, 2016; N1J, 2017).

4.3.4 Cofre para vestigios sensiveis

Ambas as salas devem possuir cofre interno destinado ao armazenamento de vestigios
sensiveis, em conformidade com normas nacionais e internacionais para guarda de materiais de
alto valor probatério (NIJ, 2017). Devem ser armazenados nesse cofre itens como: contraprovas de
drogas, armas de fogo, munigdes, objetos de elevado valor agregado, microvestigios, amostras
destinadas ao ICLR e outros materiais considerados “especiais” pelos peritos responsaveis. O uso
de cofres constitui pratica amplamente recomendada, atuando como mecanismo de “seguranca de

segundo nivel”, fornecendo camada adicional de protecao e rastreabilidade (UNODC, 2015).

4.3.5 Logica de fluxo e posicionamento das salas

O posicionamento das salas deve obedecer a dindmica operacional da unidade, com o
objetivo de reduzir deslocamentos desnecessarios e facilitar o fluxo entre setores. ldealmente, a
Sala A deve estar proxima as salas dos peritos criminais, ao setor administrativo de triagem e ao
ponto de recebimento externo de materiais encaminhados pelas delegacias. Ja a Sala B deve situar-

se nas proximidades das salas de necropsia, do necrotério e da area destinada a preparacao técnica
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de amostras. Tal disposi¢do segue o conceito de “layout baseado em fluxo 16gico”, discutido na

literatura de gestdo de processos (N1J, 2017).

4.3.6 Representagdes visuais do modelo

Com a finalidade de facilitar a compreensdo préatica da aplicacdo das propostas do modelo
padronizado, foram elaboradas ilustragdes conceituais que representam, de maneira simplificada,
possiveis arranjos das Centrais de Evidéncias. Tais representacbes ndo possuem carater técnico-
arquitetonico, destinando-se exclusivamente a permitir uma melhor visualizacdo dos elementos
essenciais da organizagdo interna, incluindo, entre outros: disposi¢do de mobiliarios (salas A e B),
area reservada para vestigios volumosos (sala A), cofre (salas A e B), sistema de refrigeracéo (salas
A e B), sistema eletronico de controle de acesso (salas A e B), cdmeras de vigilancia (salas A e B),
iluminacdo (salas A e B), caixas especificas para peritos efetivos e temporarios (sala A) e

equipamentos de refrigeracao (sala B).

Figura A - Esboco ilustrativo da Sala A da Central de Evidéncias (ilustracdo conceitual)

Fonte: Elaborado pelo autor com auxilio de IA (combinagdo de Manus Al e ChatGPT-5.1, 2025)



19

Figura B - Esboco ilustrativo da Sala B da Central de Evidéncias (ilustracio conceitual)

Fonte: Elaborado pelo autor com auxilio de IA (combinagdo de Manus Al e ChatGPT-5.1, 2025)

4.3.7 Sintese da proposta

A proposta de padronizacdo fundamenta-se em quatro eixos essenciais: infraestrutura
padronizada e segura; controle de acesso monitorado; organizacao l6gica e segregada de vestigios;
e fluxo operacional eficiente que integre coleta, armazenamento e envio dos materiais. Tais €ixos
dialogam com a literatura especializada e com as boas préaticas de cadeia de custddia, configurando

um modelo aplicavel e gradualmente implementavel nas coordenacdes do interior do estado.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento deste estudo permitiu compreender que a gestdo das Centrais de

Evidéncias no interior de Goias apresenta avancos relevantes, mas ainda convive com lacunas
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estruturais e procedimentais. A analise das respostas dos coordenadores e/ou representantes
regionais, confrontada com o referencial teérico, indicou que as dificuldades observadas nédo
decorrem, majoritariamente, da auséncia de normas orientadoras, mas da falta de uniformidade de
implementacéo.

Os resultados demonstraram que diversas praticas recomendadas no modelo ideal aparecem
distribuidas entre as coordenagGes, embora nenhuma apresente todos os elementos,
independentemente de porte ou localizacdo. Assim, constata-se que boas praticas sdo possiveis
mesmo em estruturas pequenas. Observou-se, por exemplo, que algumas unidades de pequeno
porte ja utilizam controle de acesso restrito, enquanto outras, mesmo com sede prépria, nao
dispdem de ambiente segregado. O uso de cofre, organizacgdo fisica padronizada e armazenamento
refrigerado também apresenta distribuicdo irregular entre as unidades.

Sob a perspectiva da gestdo, tais achados corroboram a literatura, segundo a qual a
existéncia de normativas ndo assegura, isoladamente, a padronizacdo na administracdo publica.
Autores como Secchi (2018), Peci e Cavalcante (2020) e Chiavenato (2014) destacam que o desafio
central reside no alinhamento entre planejamento, execugdo e controle, especialmente em
organizacfes com unidades descentralizadas e com niveis distintos de infraestrutura. A Policia
Cientifica de Goias reflete esse contexto, evidenciando a relevancia de modelos de governanca
capazes de reduzir assimetrias regionais e fortalecer a gestédo baseada em evidéncias.

A comparacgdo entre teoria e pratica demonstrou que a adocgdo de controles de acesso,
ambientes segregados, armazenamento adequado e organizacdo padronizada depende tanto de
recursos financeiros quanto de processos de gestdo, como acompanhamento institucional,
uniformizacdo de procedimentos e clareza administrativa. Essa constatagédo reforca a pertinéncia
desta pesquisa, ao identificar fragilidades e apresentar um modelo simplificado e aplicavel ao
contexto das coordenacdes do interior.

Como contribuicédo final, este estudo propde um modelo ideal de Central de Evidéncias,
construido a partir da combinacdo entre boas praticas observadas e recomendacdes teoricas,
oferecendo referéncia objetiva para adequacgOes estruturais e procedimentais futuras. Conclui-se,
portanto, que aprimorar a gestdo das Centrais de Evidéncias é possivel e necessario, e que a
consolidacdo de padrdes minimos tende a fortalecer a eficiéncia administrativa, a qualidade dos

servicos periciais e a governanca institucional da Policia Cientifica de Goias.



21

REFERENCIAS

ABNT. NBR 10520:2023 — Informagéo e documentacao: citacdes em documentos — Apre-
sentacdo. Rio de Janeiro, 2023.

BRASIL. Decreto-Lei n° 3.689, de 03 de outubro de 1941. Cadigo de Processo Penal. Diario
Oficial da Republica Federativa do Brasil, Poder Executivo, Brasilia, DF, 13 out. 1941. Disponi-
vel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del3689.htm. Acesso em: 28 ago. 2025.

BRASIL. Lei n°® 13.964, de 24 de dezembro de 2019. Aperfeicoa a legislacdo penal e processual
penal. Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil, Poder Executivo, Brasilia, DF, 30 abr.
2021. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/1ei/I13964.htm.
Acesso em: 28 ago. 2025.

CARVALHO, Eduardo Rizzotto; SOUZA, Renee do O. A implantagio da cadeia de custodia da
prova e suas consequéncias. Revista Forum de Ciéncias Criminais, Belo Horizonte, n. 16, p. 181-
199, jul./dez. 2021.

CHIAVENATO, I. Introducéo a teoria geral da administracdo. 9. ed. Rio de Janeiro: Manole,
2014.

GIACOMOLLI, N. J.; AMARAL, M. E. A. A cadeia de custodia da prova pericial na Lei n°
13.964/2019. Revista Duc In Altum — Cadernos de Direito, v. 12, n. 27, p. 67-100, maio/ago.
2020.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

GOIAS. Portaria n° 325, de 12 de abril de 2022. Estabelece diretrizes sobre os procedimentos a
serem observados pelas for¢as de seguranca publica do Estado de Goias no tocante a cadeia de
custddia da prova. Diario Oficial do Estado de Goias, Goiania. Disponivel em: https://drive.goo-
gle.com/file/d/1sKOQX_IhhEJFfgH-gfDg5retfD9zdHRw/view. Acesso em: 29 ago. 2025.

GOIAS. Portaria n® 522, de 26 de maio de 2022. Retifica a Portaria n° 325/2022-SSP. Diario
Oficial do Estado de Goias, Goiania. Disponivel em: https://drive.google.com/file/d/INBd-
QDAPOBD_bO-vgb7B0yt9JN2kJX1sw/view. Acesso em: 29 ago. 2025.

GURGEL, Julio César; VIEIRA, Priscila Santana. A quebra da cadeia de custddia e a ilicitude da
prova pericial. Revista Terra & Cultura, Londrina, v. 38, n. 74, p. 188-202, jan./jun. 2022.

KIST, Dario José. Prova digital no processo penal. Sdo Paulo: Mizuno, 2024.

MACHADO, Michelle Moreira. Importancia da cadeia de custddia para prova pericial. Revista
Criminalistica e Medicina Legal, Minas Gerais, v. 1, n. 2, p. 8-12, 2017.

MARINHO, Girlei Veloso. Cadeia de custodia da prova pericial: uma exigéncia do mundo
contemporaneo. Seguranca, Justica e Cidadania. Disponivel em: https://www.gov.br/mj/pt-



22

br/assuntos/sua-seguranca/seguranca-publica/analise-e-pesquisa/download/estudos/sjcvo-
lume9/cadeia_custodia_prova_pericial _uma_exigencia_mundo_contemporaneo.pdf. Acesso em:
3 set. 2025.

MORESI, E. Metodologia da pesquisa. Brasilia, DF: Universidade Cat6lica de Brasilia, 2003.

NIJ — National Institute of Justice. Forensic Evidence Management: Best Practices Manual.
Washington, DC: U.S. Department of Justice, 2017.

OPRIME, P. C.; MENDES, G. H. S.; PIMENTA, M. L. Fatores criticos para a melhoria continua
em industrias brasileiras. Producéo, Sdo Carlos, v. 21, n. 1, p. 1-13, jan./mar. 2011.

PECI, A.; CAVALCANTE, P. Politicas publicas: conceitos, casos praticos e desafios. 2. ed.
Rio de Janeiro: FGV Editora, 2020.

PEREIRA E SILVA UMBELINO, F. Proposta de aprimoramento da cadeia de custddia em
Goias. 2025. Artigo cientifico (Especializacdo em Altos Estudos de Seguranca Publica) — Secre-
taria de Seguranca Publica e Universidade Estadual de Goiés, Goiania.

RODRIGUES, Claudio Vilela; SILVA, Mércia Terra da; TRUZZI, Oswaldo Mario Serra. Pericia
criminal: uma abordagem de servicos. Gestdo & Producdo, Séo Carlos, v. 17, n. 4, p. 843-857,
2010.

SANTOS, U. I. O.; OLIVEIRA, M. A. A. A cadeia de custodia da preservacdo idonea da prova
frente a apuracdo dos crimes. Revista FT, Rio de Janeiro, v. 28, n. 134, maio 2024.

SECCHI, L. Politica publica: conceitos, esquemas de analise, casos préticos. 3. ed. Sdo Paulo:
Cengage, 2018.

SOARES, A. Cadeia de custodia na pericia: a necessidade de uma prética organizacional.
2017. Trabalho de Conclusdo de Curso (Pos-graduacéo lato sensu em Pericia de Acidentes de
Transito) — CERFEAD/IFSC, Florianépolis, SC.

SOARES DOS SANTOQOS, A. Identificacdo e correcdo de pontos criticos da cadeia de custé-
dia de provas digitais no Laboratério de Documentoscopia Forense (LADOC) da Policia Ci-
entifica de Goiéas. 2025. Projeto de Pesquisa (Especializacdo em Altos Estudos de Seguranca Pu-
blica) — Secretaria da Seguranga Publica do Estado de Goiés; Universidade Estadual de Goias,
Goiania.

UNODC — United Nations Office on Drugs and Crime. Guidelines on Chain of Custody and
Evidence Management. Viena: UNODC, 2015.



[




