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INTEGRATION BETWEEN INTELLIGENCE ACTIVITY AND OPERATIONAL ACTION:
perceptions of the impacts on the daily life of the 14th CIPM
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Resumo: O presente estudo analisa a integracao entre a atividade de inteligéncia e a acdo operacional no
cotidiano da 14* Companhia Independente de Policia Militar, com foco nas percep¢des dos policiais
militares sobre os impactos dessa articulagdo no policiamento ostensivo. A pesquisa parte do problema
relacionado a forma como as informagdes de inteligéncia sdo acessadas, compreendidas e utilizadas pelas
equipes operacionais. O objetivo geral consiste em mensurar ¢ analisar, por meio de dados quantitativos, as
percepgdes dos policiais militares da 14* CIPM sobre os impactos dessa integracdo, identificando seus
efeitos no planejamento, na prevencdo criminal, na seguranga das guarni¢cdes e na reducdo de agdes
improvisadas. A metodologia adotada caracteriza-se como aplicada, descritiva e quantitativa, com
raciocinio dedutivo, pesquisa bibliografica, pesquisa documental e levantamento de campo. A coleta de
dados ocorreu por meio de questiondrio fechado aplicado a 52 policiais militares da unidade. Os resultados
indicaram percepcdo majoritariamente positiva sobre a contribui¢do da inteligéncia para a eficiéncia
operacional, a defini¢do de areas prioritarias ¢ a prevengdo de crimes. Também foram identificadas
dificuldades relacionadas a padronizacao dos repasses, ao sigilo, & comunicagéo e ao treinamento. Conclui-
se que a integracdo entre inteligéncia e operacdo ¢ relevante e funcional, mas requer aprimoramento
institucional para alcancar maior regularidade, clareza e efetividade na rotina da 14* CIPM.
Palavras-chave: Inteligéncia Policial; Ag¢do Operacional; Seguranga Publica; Gestdo da Informac@o;
Policiamento Ostensivo.

Abstract: This study analyzes the integration between intelligence activity and operational action in the
daily life of the 14th Independent Military Police Company, focusing on military police officers' perceptions
of the impacts of this integration on overt policing. The research addresses the problem related to how
intelligence information is accessed, understood, and used by operational teams. The general objective is to
measure and analyze, through quantitative data, the perceptions of military police officers from the 14th
CIPM regarding the impacts of this integration, identifying its effects on planning, crime prevention, the
safety of police teams, and the reduction of improvised actions. The methodology adopted is characterized
as applied, descriptive, and quantitative, using deductive reasoning, bibliographic research, documentary
research, and field research. Data were collected through a closed-ended questionnaire administered to 52
military police officers from the unit. The results indicated a predominantly positive perception of the
contribution of intelligence to operational efficiency, the definition of priority areas, and crime prevention.
Difficulties related to the standardization of information sharing, confidentiality, communication, and
training were also identified. It is concluded that the integration between intelligence and operations is
relevant and functional, but requires institutional improvement to achieve greater regularity, clarity, and
effectiveness in the routine of the 14th CIPM.

Keywords: Police Intelligence; Operational Action; Public Security; Information Management; Ostensive
Policing.
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1. INTRODUCAO

A seguranga publica brasileira tem enfrentado desafios que exigem maior capacidade de
planejamento, integragdo institucional e uso qualificado de informagdes. A atuagdo policial,
especialmente no policiamento ostensivo, ndo pode permanecer limitada a resposta imediata as
ocorréncias, pois a complexidade dos fenomenos criminais impde decisdes mais orientadas por
dados, analise territorial e leitura estratégica dos riscos. A Lei n.° 13.675/2018, ao instituir o
Sistema Unico de Seguranga Publica, reforga a necessidade de atuagdo coordenada, integrada e
cooperativa entre os 0rgaos responsaveis pela preservacao da ordem publica (Brasil, 2018).

No campo da inteligéncia de seguranca publica, a producdo de conhecimento assume
funcao relevante no assessoramento da decisdo policial. A Lei n.° 9.883/1999 instituiu o Sistema
Brasileiro de Inteligéncia, enquanto o Decreto n.° 3.695/2000 criou o Subsistema de Inteligéncia
de Seguranca Publica, fortalecendo a articulagdo entre informacao, andlise e agdo estatal (Brasil,
1999; Brasil, 2000). A Doutrina Nacional de Inteligéncia de Seguranca Publica também destaca
que a atividade de inteligéncia deve apoiar decisdes institucionais, preservando o sigilo necessario
e a finalidade publica da informagao produzida (Brasil, 2009).

A Politica Nacional de Inteligéncia de Seguranca Publica e a Estratégia Nacional de
Inteligéncia de Seguranga Publica reafirmam a importancia da inteligéncia como instrumento de
assessoramento decisorio, integragcdo e enfrentamento qualificado da criminalidade (Brasil, 2021a;
Brasil, 2021b). Na mesma direcao, o Plano Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social 2021-
2030 valoriza o planejamento, o monitoramento de indicadores e o uso de dados na formulagado de
respostas mais eficientes (Brasil, 2021c). A gestdo policial, nessa perspectiva, depende menos de
improviso e mais de fluxos informacionais organizados.

A discussdo também se aproxima do debate sobre policiamento baseado em evidéncias,
analise criminal e gestdo de dados. Lima e Barros (2022) apontam que a produ¢do e o uso de
estatisticas criminais ainda representam desafio importante no Brasil, especialmente quando os
dados nao sdao convertidos em decisdes praticas. Lui e Sales (2024) indicam que o policiamento
baseado em evidéncias busca aproximar pesquisa, dados e atuacao policial. Matarazzo et al. (2022)
acrescentam que essa incorporacdo depende de condi¢des organizacionais, cultura institucional e

capacidade analitica.



Nesse contexto, a presente pesquisa tem como tema a integragdo entre a atividade de
inteligéncia e a agdao operacional, delimitando-se as percepcdes dos policiais militares acerca dos
impactos dessa articulacdo no cotidiano da 14* Companhia Independente de Policia Militar. O
estudo concentra-se na realidade institucional da unidade pesquisada, considerando a percep¢ao
dos policiais militares acerca do acesso as informagoes de inteligéncia, da clareza dos repasses, da
utilidade operacional dos dados, da comunicacdo entre setores e dos efeitos percebidos no
planejamento e na execucdo do policiamento ostensivo.

O problema de pesquisa parte da seguinte questdo: como os policiais militares da 14* CIPM
percebem os impactos da integragdo entre a atividade de inteligéncia e a acdo operacional no
cotidiano do policiamento ostensivo? A pergunta permite investigar um aspecto diretamente
relacionado a gestdo publica, pois envolve tomada de decisdo, circulagio de informagao,
racionalizacdo de recursos, seguranca das guarni¢des, defini¢do de areas prioritarias e capacidade
de prevencao criminal. O foco ndo recai sobre operagdes especificas ou dados sigilosos, mas sobre
a percepcao institucional dos profissionais envolvidos, mapeada e analisada de forma agregada por
meio de indicadores estatisticos descritivos.

O objetivo geral consiste em mensurar ¢ analisar, por meio de indicadores quantitativos
obtidos mediante questiondrio estruturado, as percepcdes dos policiais militares da 14* CIPM
acerca dos impactos da integracdo entre a atividade de inteligéncia e a agdo operacional no
cotidiano do policiamento ostensivo. Como objetivos especificos, busca-se identificar a utilidade
atribuida a inteligéncia no planejamento operacional, medir a clareza e a frequéncia dos repasses
informacionais, avaliar as percepgdes dos policiais acerca dos impactos da integra¢@o na prevengao
criminal e investigar dificuldades relacionadas a comunicagao, sigilo, padronizacao, treinamento e
uso operacional dos dados.

A pesquisa justifica-se pela necessidade de compreender como a inteligéncia pode
contribuir para uma atua¢do policial mais planejada, segura e eficiente. A relevancia social esta
relacionada a melhoria da prestacdo do servigo publico de seguranca, pois acdes mais bem
orientadas tendem a favorecer a prevencao de crimes e a protecdo da populagdo. A relevancia
institucional aparece na possibilidade de oferecer diagnodstico util a 14* CIPM, indicando
potencialidades e fragilidades da integracao entre inteligéncia e operacao.

Metodologicamente, o estudo caracteriza-se como pesquisa aplicada, descritiva e de

abordagem quantitativa. O método de raciocinio adotado foi o dedutivo, partindo de fundamentos



legais, doutrinarios e tedricos para examinar uma realidade institucional especifica. Os
procedimentos técnicos envolveram pesquisa bibliografica, pesquisa documental e levantamento
de campo. A coleta de dados foi realizada por meio de questiondrio estruturado, composto por
perguntas fechadas, aplicado a policiais militares da 14* CIPM, com andlise por estatistica
descritiva simples, mediante frequéncias, percentuais, médias e graficos.

O trabalho foi estruturado em segdes articuladas. A primeira apresenta a introducao, a
delimitagdo do tema, o problema, os objetivos, a justificativa e a metodologia resumida. A segunda
discute os fundamentos legais e doutrindrios da inteligéncia de seguranca publica. A terceira aborda
o uso de dados, o policiamento baseado em evidéncias e o planejamento operacional. A quarta trata
dos procedimentos metodoldgicos. A quinta analisa os resultados da pesquisa de campo. A tltima

secdo apresentara as consideragdes finais do estudo.

2 REVISAO DA LITERATURA

A revisdo da literatura permite compreender a integragao entre a atividade de inteligéncia e
a acdo operacional como questdo vinculada a gestdo da seguranca publica, ao uso estratégico da
informagao e a capacidade institucional de transformar dados em decisdes. No contexto policial, a
inteligéncia ndo se limita a coleta de informacdes, pois envolve andlise, produ¢do de conhecimento,
protecao de dados sensiveis e assessoramento ao processo decisério. Quando articulada a agao
operacional, pode contribuir para planejamento mais preciso, prevengdo criminal, defini¢do de
areas prioritarias e maior seguranga das guarnicdes.

O marco inicial da inteligéncia no Brasil encontra respaldo na Lei n.® 9.883/1999, que
instituiu o Sistema Brasileiro de Inteligéncia e criou a Agéncia Brasileira de Inteligéncia. A norma
estabelece a inteligéncia como atividade voltada a obtencdo, andlise e disseminagdo de
conhecimentos necessarios ao processo decisorio do Estado, com foco na prote¢ao da sociedade e
das institui¢des nacionais (Brasil, 1999). Embora a lei possua abrangéncia ampla, sua ldgica de
integracdo informacional oferece base importante para compreender a inteligéncia aplicada a
seguranca publica.

No campo especifico da seguranca publica, o Decreto n.° 3.695/2000 criou o Subsistema de
Inteligéncia de Seguranca Publica, inserido no Sistema Brasileiro de Inteligéncia. Esse decreto

aproximou a atividade de inteligéncia das demandas ligadas a preserva¢do da ordem publica, a



incolumidade das pessoas e a protecdo do patrimonio (Brasil, 2000). Tal previsao refor¢a que a
producao de conhecimento precisa dialogar com a atuacdo concreta dos orgdos policiais,
principalmente quando as agdes operacionais dependem de informagdes oportunas, confidveis e
adequadas ao contexto territorial.

A Doutrina Nacional de Inteligéncia de Seguranca Publica oferece fundamentos para a
compreensao da inteligéncia como atividade especializada, organizada por principios, métodos e
produtos proprios. O documento ressalta que a inteligéncia deve produzir conhecimento util a
decisdo, preservando o sigilo necessario e observando a finalidade publica da informagao (Brasil,
2009). Esse equilibrio ¢ essencial para a integracdo com a operacdo, pois o sigilo ndo pode
inviabilizar o uso legitimo dos dados pelas equipes responsaveis pela execugdo das agdes policiais.

A Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social, instituida pela Lei n.°
13.675/2018, fortaleceu a ideia de integracdo entre 0rgdos, sistemas, politicas e a¢des voltadas a
seguranga publica. Ao criar o Sistema Unico de Seguranca Puiblica, a norma estabeleceu diretrizes
de cooperagdo, coordenagdo, planejamento e avaliacdo, indicando que a atuagdo policial deve
superar a fragmentacao institucional (Brasil, 2018). Esse fundamento ¢ relevante para o presente
estudo, pois a integracao entre inteligéncia e operacio representa expressao interna dessa logica de
gestao coordenada.

A Politica Nacional de Inteligéncia de Seguranca Publica, instituida pelo Decreto n.°
10.777/2021, reforga a inteligéncia como instrumento de assessoramento decisorio, integragao e
produgdo de conhecimento para enfrentamento da violéncia e da criminalidade (Brasil, 2021a). A
Estratégia Nacional de Inteligéncia de Seguranca Publica, aprovada pelo Decreto n.° 10.778/2021,
complementa esse direcionamento ao estabelecer objetivos voltados ao fortalecimento das
capacidades institucionais, ao compartilhamento de conhecimentos e a governanca da atividade de
inteligéncia (Brasil, 2021b).

O Decreto n.° 10.822/2021, que instituiu o Plano Nacional de Seguranga Publica e Defesa
Social 2021-2030, também contribui para esse debate ao destacar a necessidade de planejamento,
monitoramento, avaliacdo e uso de indicadores no campo da seguranga publica (Brasil, 2021c). A
gestdo operacional, quando orientada por dados, tende a reduzir improvisos e ampliar a
racionalidade no emprego dos recursos disponiveis.

A Doutrina da Atividade de Inteligéncia, publicada pela Agéncia Brasileira de Inteligéncia,

apresenta a inteligéncia como atividade voltada a producdo de conhecimentos para apoiar



autoridades em processos decisorios, exigindo método, oportunidade, pertinéncia e protecao das
informacdes sensiveis (Agéncia Brasileira de Inteligéncia, 2023). Embora se situe no campo geral
da inteligéncia de Estado, a doutrina contribui para compreender que o valor da informacao
depende de sua capacidade de orientar decisdes concretas, inclusive em ambientes operacionais

marcados por risco e urgéncia.

2.1 Inteligéncia de seguranca piblica, gestdo da informacao e acio operacional

A literatura recente sobre dados criminais aponta que a seguranga publica brasileira ainda
enfrenta dificuldades na produgdo, organizagdo e utilizacdo de informagdes. Lima e Barros (2022)
analisam a producdo e o uso de estatisticas criminais no Brasil e destacam que os dados precisam
ser compreendidos como insumos para decisdes publicas, ndo apenas como registros
administrativos. Essa contribui¢ao dialoga diretamente com o tema investigado, pois a inteligéncia
operacional depende da conversdo de dados dispersos em conhecimento util para planejamento,
prevengao e resposta policial.

O 19° Anuério Brasileiro de Seguranga Publica evidencia a centralidade dos indicadores
criminais para compreender a dindmica da violéncia no pais e orientar politicas publicas mais
consistentes (Forum Brasileiro de Seguranga Publica, 2025). Embora o documento tenha amplitude
nacional, sua relevancia para a presente pesquisa esta na demonstrac¢ao de que a seguranca publica
demanda leitura sistematica de dados. Em escala local, uma companhia policial também precisa
transformar informagdes em decisdes operacionais coerentes com sua realidade territorial.

Guimaraes e Tsunoda (2024) investigam a publica¢do de dados sobre seguranca publica
pelas secretarias estaduais e apontam limitagdes relacionadas a disponibilidade, padronizagdo e
transparéncia das estatisticas criminais. O estudo contribui para compreender que o problema
informacional ndo se restringe a auséncia de dados, mas envolve qualidade, circulagao e capacidade
de uso. Na relagdo entre inteligéncia e operagdo, essa questdo aparece quando informagdes
produzidas ndo chegam de modo regular, claro ou aplicavel as equipes responsaveis pelo
policiamento ostensivo.

A discussdo sobre policiamento baseado em evidéncias amplia a compreensao da
inteligéncia como ferramenta de gestao. Lui e Sales (2024) identificam crescimento do debate sobre
praticas policiais orientadas por evidéncias, ressaltando a importancia de pesquisas, dados e

avaliacdes na formulagdo de estratégias de seguranga. Essa abordagem nao elimina a experiéncia



policial, mas propde que ela seja articulada a informagdes qualificadas. Na pratica, trata-se de evitar
que decisoes complexas dependam apenas de intui¢ao, habito ou pressao momentanea.

Matarazzo et al. (2022) observam que o policiamento baseado em evidéncias exige
condi¢des organizacionais especificas, como cultura institucional favoravel, capacidade analitica,
lideranga, treinamento ¢ mecanismos de incorporacao dos dados a pratica. Essa contribuigdo ¢
fundamental para o presente estudo, pois mostra que a integragdo entre inteligéncia e opera¢ao nao
¢ apenas questdo técnica. Relatdrios, sistemas e bancos de dados pouco produzem se a organizacao

ndo cria condigdes para que a informagdo seja compreendida, aceita e utilizada pelas equipes.

2.2 Planejamento operacional, governanca e integracao institucional

A integracao entre inteligéncia e acdo operacional também pode ser compreendida a partir
da logica de planejamento, resposta e avaliacdo. Silva e Costa (2023), ao discutirem o método
IARA e sua aplicag@o nas politicas de seguranca publica, destacam a importancia das etapas de
identificacdo, analise, resposta e avaliagdao na atuacgao policial. Esse modelo contribui para pensar
a inteligéncia como parte de um ciclo gerencial, no qual problemas sdo diagnosticados, enfrentados
e reavaliados a partir de dados e resultados.

A coordenacdo entre instituicdes e setores representa outro eixo relevante para a gestdo da
seguranca publica. Oliveira Junior ef al. (2025) analisam o desafio da coordenagdo interagéncias
no enfrentamento do crime organizado, destacando a importancia da integragao informacional e da
articulacao entre diferentes atores. Embora o presente trabalho tenha recorte interno na 14* CIPM,
o argumento se aplica a relagdo entre inteligéncia e operagdo: sem coordenacao, a informagao tende
a circular de modo limitado, fragmentado ou tardio.

A literatura e os documentos oficiais convergem ao indicar que a inteligéncia deve servir
ao processo decisério € ndo permanecer isolada da pratica operacional. A legislagdo estrutura
sistemas, politicas e planos; as doutrinas definem principios e métodos; os estudos recentes
demonstram a importancia dos dados, da evidéncia e das condi¢des organizacionais. O desafio
aparece justamente na passagem entre esses niveis. A gestdo policial precisa converter
conhecimento em agdo, preservando sigilo, padronizando fluxos e qualificando o uso das
informacaoes.

No ambito da 14* CIPM, essa revisao sustenta a analise das percepg¢des dos policiais sobre

a integracdo entre inteligéncia e agdo operacional. O tema envolve normas nacionais, doutrina



especializada e estudos cientificos sobre dados, evidéncias, planejamento e coordenagdo. A
pesquisa parte dessa base para examinar se os profissionais percebem a inteligéncia como recurso

util ao planejamento, a prevencao criminal, a seguranca das guarni¢des e a redugdo de improvisos.

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como aplicada, descritiva e de abordagem quantitativa,
utilizando o método dedutivo para analisar a integragdo entre a atividade de inteligéncia e a acao
operacional na 14* Companhia Independente de Policia Militar (14* CIPM). O estudo parte dos
fundamentos legais, doutrinarios e tedricos relacionados a inteligéncia de seguranca publica para
mensurar ¢ analisar a percepcao dos policiais militares acerca da utilizagcdo das informagdes de
inteligéncia no cotidiano operacional.

Embora o objeto de estudo seja a percepcao dos policiais militares acerca da integracao
entre inteligéncia e operacado, essa percep¢ao foi mensurada por meio de questionario estruturado
composto exclusivamente por perguntas fechadas, respondidas em escala do tipo Likert,
permitindo o tratamento estatistico dos dados e a andlise quantitativa dos resultados.

Quanto aos procedimentos técnicos, foram empregados levantamento bibliografico,
pesquisa documental e levantamento de campo. A pesquisa bibliografica fundamentou o
referencial tedrico a partir de obras e estudos relacionados a inteligéncia de seguranga publica,
gestdao da informacao, policiamento baseado em evidéncias e planejamento operacional. A pesquisa
documental contemplou legislagdes, decretos, doutrinas e documentos oficiais relacionados ao
tema. O levantamento de campo foi realizado por meio da aplicacdo de questiondrio estruturado
aos policiais militares da unidade pesquisada.

O universo da pesquisa compreende os policiais militares da 14* CIPM, especialmente
aqueles vinculados ao policiamento ostensivo, supervisdo operacional, planejamento, apoio
administrativo-operacional e atividade de inteligéncia. A amostra foi composta por 52
participantes, em um universo de 66 policiais lotados na unidade militar, selecionados por
conveniéncia, considerando a disponibilidade dos policiais e a adesdo voluntaria ao instrumento de
coleta. Embora esse tipo de amostragem ndo permita generaliza¢des para outras unidades policiais,

mostra-se adequado ao objetivo de compreender a realidade especifica da organizacao estudada.



A coleta de dados foi realizada mediante formulario eletronico elaborado na plataforma
Google Forms. O questionario foi composto por perguntas fechadas organizadas em blocos
tematicos relacionados ao perfil profissional dos participantes, acesso as informacdes de
inteligéncia, integragdo entre inteligéncia e operagdo, impactos operacionais percebidos,
dificuldades identificadas e avaliagdo geral da integragdo. A maior parte das questdes utilizou
escala do tipo Likert com cinco alternativas de resposta, variando entre discordancia total e
concordancia total.

Apods a coleta, os dados foram revisados e organizados em planilha eletronica para
tratamento estatistico. As respostas foram codificadas numericamente, atribuindo-se valores de 1
a 5 as questdes em escala Likert, permitindo o calculo de frequéncias absolutas, percentuais e
médias. Os resultados foram apresentados por meio de tabelas e graficos, possibilitando identificar
tendéncias predominantes e padrdes de percepcao entre os participantes.

A interpretacdo dos resultados foi realizada a luz do referencial teodrico adotado,
relacionando os dados empiricos as discussdes sobre inteligéncia de seguranca publica, gestdo da
informagao, planejamento operacional e policiamento baseado em evidéncias. Esse procedimento
permitiu compreender os resultados para além da simples descri¢@o estatistica, vinculando-os ao
problema de pesquisa e aos objetivos estabelecidos.

Quanto aos aspectos éticos, a pesquisa preservou o anonimato dos participantes € nao
coletou informacdes capazes de identifica-los individualmente. A participa¢do ocorreu de forma
voluntaria e os dados foram analisados de maneira agregada, sem exposicdo de informacgdes
sensiveis, operacionais ou sigilosas da instituicao.

Como limitacdo metodologica, destaca-se a utilizagdo de amostragem por conveniéncia € o
recorte restrito a 14* CIPM, fatores que impedem a generalizacdo dos resultados para outras
unidades policiais. Ainda assim, o estudo fornece diagndstico relevante sobre a percepgao dos
profissionais diretamente envolvidos com a atividade operacional e com o uso de informagdes de

inteligéncia na unidade pesquisada.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A presente secdo apresenta e discute os resultados obtidos por meio do questionério

aplicado aos policiais militares da 14* CIPM. A pesquisa contou com 52 respostas validas, nimero
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superior ao minimo inicialmente previsto de 40 participantes, o que permite uma analise
quantitativa descritiva adequada aos objetivos do estudo. Os dados foram organizados a partir dos
blocos do instrumento de coleta: perfil dos respondentes, acesso as informagdes de inteligéncia,

integracdo entre inteligéncia e agdo operacional, impactos no cotidiano operacional, dificuldades

percebidas e avaliagdo geral.
4.1 Perfil dos respondentes e caracterizacio da amostra

Tabela 1 — Perfil profissional dos respondentes

Varidvel Categoria predominante Frequéncia | Percentual
Tempo de servigo na Policia Militar De 7 a 10 anos 30 57,7%
Tempo de servigo na Policia Militar Mais de 10 anos 19 36,5%
Tempo de atuacdo na 14° CIPM De 1 a 3 anos 20 38,5%
Fungdo predominante Policiamento ostensivo ordinario 38 73,1%
Atividade de inteligéncia ou apoio Atividade de inteligéncia ou apoio 5 9,6%
a inteligéncia
Planejamento ou apoio Planejamento ou apoio 5 9,6%
administrativo-operacional

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do Google Forms (2026).

Os dados sugerem a predominancia de policiais militares com experiéncia profissional e
atuagdo no policiamento ostensivo, perfil compativel com os objetivos da pesquisa. Essa
composicdo confere maior consisténcia as respostas, uma vez que os participantes vivenciam

diretamente a utilizagdo das informagdes de inteligéncia no planejamento e na execucao das agoes

operacionais.

Grifico 1 — Fungao predominante dos respondentes

@ Policiamento ostensivo ordinario

@ Supervisao operacional
Planejamento ou apoio administrativo-
operacional

@ Atividade de inteligéncia ou apoio a
inteligéncia

@ Outra fungéo relacionada & atividade
policial militar

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do Google Forms (2026).
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A leitura do Grafico 1 permite observar que 38 participantes, equivalentes a 73,1%,
indicaram o policiamento ostensivo ordinario como fun¢do predominante. Outros 5 respondentes,
correspondentes a 9,6%, apontaram atuagdo em atividade de inteligéncia ou apoio a inteligéncia,
enquanto 5 participantes, também 9,6%, declararam exercer planejamento ou apoio administrativo-
operacional. Supervisdo operacional e outras fungdes relacionadas a atividade policial militar
aparecem com 2 respostas cada, representando 3,8% em cada categoria. Essa distribui¢ao reforca
a visdo operacional da pesquisa.

A presenca de respondentes da atividade ostensiva, somada a participacdo de policiais
ligados a inteligéncia, ao planejamento e a supervisdo, permite uma leitura mais equilibrada da
integracdo entre setores. Embora a maioria represente a ponta operacional, também hé respostas de
profissionais proximos ao planejamento e a producao ou apoio de informagdes. Isso contribui para
que os dados ndo expressem apenas a visao de um unico segmento da unidade, embora o olhar

predominante seja, coerentemente, o da execucao operacional.

4.2 Participacio em acoes planejadas com base em informacoes prévias

Grifico 2 — Participacdo em agdes operacionais planejadas com base em informagdes prévias

@ Nunca
26,9% @ Raramente
As vezes
@ Frequentemente

9,6%
@ Sempre

L4

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do Google Forms (2026).

Os resultados mostram que 22 participantes, correspondentes a 42,3%, afirmaram participar
“as vezes” de acgdes operacionais planejadas com base em informacgdes prévias. Outros 14
respondentes, equivalentes a 26,9%, indicaram participar frequentemente, € 5 participantes, 9,6%,
declararam participar sempre. Ja 9 policiais, 17,3%, responderam raramente, enquanto 2, 3,8%,
afirmaram nunca participar. A soma das respostas “frequentemente” e “sempre” alcanca 36,5%,
revelando que o uso planejado da informagdo existe, mas ainda ndo se consolidou como pratica

plenamente regular.
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Esse resultado evidencia uma nuance importante para a pesquisa. A inteligéncia aparece
como componente presente no cotidiano, mas ainda de modo intermediario. A maior concentracao
na alternativa “as vezes” sugere que o planejamento orientado por informagdes prévias depende de
circunstancias, disponibilidade de dados, comunicacdo interna ou prioriza¢gdo do comando. No
plano tedrico, a Politica Nacional de Inteligéncia de Seguranga Publica e a Estratégia Nacional de
Inteligéncia de Seguranca Publica defendem o uso da inteligéncia como suporte decisério e
instrumento de integracdo (Brasil, 2021a; Brasil, 2021b). Os dados indicam que essa diretriz
encontra aderéncia parcial na rotina pesquisada.

A andlise também dialoga com o Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social
2021-2030, que valoriza planejamento, monitoramento € uso de indicadores no campo da
seguranga publica (Brasil, 2021¢). A participacdo apenas eventual em agdes planejadas com base
em informagdes prévias sugere espago para fortalecer rotinas de planejamento operacional. Nao se
trata de auséncia de inteligéncia, mas de necessidade de institucionalizar seu uso com maior

regularidade, evitando que a informacao qualificada seja acionada apenas em situacdes especificas.

4.3 Acesso as informacdes de inteligéncia

Tabela 2 — Percepcdo sobre acesso as informagdes de inteligéncia

Questdo analisada Discorddncia total ou | Neutralidade | Concorddncia parcial | Média
parcial ou total

Informagoes chegam em 11,5% 15,4% 73,1% 3,96
tempo adequado

Informagoes sdo claras e 5,7% 15,4% 78,9% 4,00
compreensiveis

Detalhamento ¢ suficiente 9,6% 15,4% 75,0% 3,98

para decisdo
Existe regularidade no 15,4% 17,3% 67,3% 3,77
repasse

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do Google Forms (2026).

Os resultados revelam percepgao favoravel quanto ao acesso as informagdes de inteligéncia,
especialmente em relagdo a clareza e ao nivel de detalhamento das informagdes disponibilizadas.
Entretanto, a menor média obtida no indicador referente a regularidade do compartilhamento
evidencia oportunidade de aperfeicoamento dos fluxos de comunicagdo entre os setores de

inteligéncia e as equipes operacionais.
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Esses resultados corroboram Lima e Barros (2022) e Guimaraes ¢ Tsunoda (2024), ao
evidenciarem que a qualidade e a circulagdo das informagdes influenciam diretamente sua
utilizagdo no contexto da seguranga publica.

4.4 Integracio entre inteligéncia e acio operacional

Tabela 3 — Percepcdo sobre integracdo entre inteligéncia e a¢do operacional

Questdo analisada Discordincia total ou | Neutralidade | Concordincia parcial | Média
parcial ou total

Inteligéncia contribui para o 3,8% 9,6% 86,6% 4,46
planejamento

Existe boa comunicagdo 17,3% 11,5% 71,2% 3,85
entre setores

Ajuda a definir areas 1,9% 5,8% 92,3% 4,48
prioritarias

Torna a atuagdo 3,8% 5,8% 90,4% 4,58

operacional mais eficiente

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do Google Forms (2026).

Os participantes reconheceram que a atividade de inteligéncia contribui para o
planejamento operacional, a defini¢do de areas prioritarias e o aumento da eficiéncia das agdes
policiais. Apesar da avaliagdo positiva, os resultados indicam espago para fortalecer a comunicagao
entre os setores envolvidos.

Essa percep¢do estd alinhada ao entendimento de que a integracdo entre inteligéncia e

operacao constitui elemento essencial para o planejamento baseado em evidéncias.

Grafico 3 — Percepgdo sobre a eficiéncia operacional com uso de informacodes de inteligéncia

@ Discordo totalmente
@ Discordo parcialmente
Nem discordo nem concordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do Google Forms (2026).

O Griéfico 3 evidencia que 37 respondentes, equivalentes a 71,2%, concordam totalmente

que a atuagdo operacional da 14* CIPM se torna mais eficiente quando utiliza informacdes
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produzidas pela atividade de inteligéncia. Outros 10 participantes, 19,2%, concordam
parcialmente. Apenas 2 respondentes, 3,8%, discordam parcialmente, e 3, 5,8%, ndo concordam
nem discordam. O resultado aponta forte adesdo a ideia de que inteligéncia e eficiéncia operacional
caminham juntas na percep¢do da tropa pesquisada.

Essa percepcao se aproxima do debate sobre policiamento baseado em evidéncias. Lui e
Sales (2024) destacam que praticas policiais orientadas por dados e evidéncias tendem a qualificar
decisdes institucionais. Matarazzo et al. (2022) acrescentam que essa incorporagdo depende de
condi¢des organizacionais, cultura interna e capacidade analitica. Os resultados da 14* CIPM
indicam que ha reconhecimento do valor da inteligéncia, mas a comunicagdo entre setores ainda

pode ser aperfeicoada para transformar esse reconhecimento em rotina estavel.

4.5 Impactos percebidos no cotidiano operacional

Tabela 4 — Impactos percebidos da inteligéncia no cotidiano operacional

Questdo analisada Discordéncia Neutralidade | Concorddncia parcial | Média
parcial ou total
Reduz a¢des improvisadas 3,8% 5,8% 90,4% 4,62
Aumenta a seguranca das 3,8% 5,8% 90,4% 4,58
guarnig¢oes
Melhora a prevengdo de 3,8% 3,8% 92,3% 4,67
crimes
Contribui para abordagens 3,8% 3,8% 92,3% 4,63
direcionadas

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do Google Forms (2026).

Os resultados indicam que, na percep¢ao dos policiais militares participantes, a utilizagao
das informacdes de inteligéncia estd associada a reflexos positivos no cotidiano operacional,
contribuindo para abordagens mais direcionadas, maior seguranga das equipes e fortalecimento das
acoes preventivas.

Referidos nimeros convergem com a literatura que destaca a inteligéncia como instrumento

de apoio a tomada de decisdo e a melhoria da eficiéncia operacional.

Grifico 4 — Percepcao sobre a contribuicdo da integracdo para a prevencao de crimes
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@ Discordo totalmente
@ Discordo parcialmente
Nem discordo nem concordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

~

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do Google Forms (2026).

O Gréafico 4 mostra que 41 participantes, correspondentes a 78,8%, percebem que a
integracdo entre inteligéncia e agdo operacional contribui para melhorar a capacidade de prevengao
de crimes na area da 14* CIPM. Outros 7 participantes, 13,5%, concordam parcialmente. Apenas 2
respondentes, 3,8%, discordam parcialmente, ¢ 2, 3,8%, ndo concordam nem discordam. O
resultado reforga, na percepcdo dos participantes, a importancia da inteligéncia como ferramenta
preventiva, ndo apenas repressiva ou reativa.

A interpretacdo desse dado conversa com o 19° Anuario Brasileiro de Seguranga Publica,
que destaca a importancia de indicadores para compreender dindmicas criminais e orientar politicas
publicas (Férum Brasileiro de Seguranca Publica, 2025). Em escala local, a inteligéncia
operacional pode transformar dados e informagdes em agdes preventivas mais direcionadas. O
método IARA, discutido por Silva e Costa (2023), também ajuda a compreender essa logica, pois
envolve identificacdo, analise, resposta e avaliacdo, etapas compativeis com uma atuacao policial

menos improvisada.

4.6 Dificuldades e limitacdes percebidas

Tabela 5 — Dificuldades percebidas na integracdo entre inteligéncia e operagao

Questdo analisada Discordéncia total | Neutralidade Concorddncia Média
ou parcial parcial ou total
Excesso de sigilo dificulta 21,2% 13,5% 65,4% 3,73
aproveitamento
Falta de padronizagdo 13,4% 13,5% 73,1% 4,08
prejudica integrag¢do
Rotina operacional dificulta 30,8% 15,4% 53,8% 3,27
uso adequado
Falta de treinamento limita 11,6% 21,2% 67,3% 3,90
compreensdo e uso

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do Google Forms (2026).
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Embora a percepc¢ao geral seja positiva, os participantes identificaram fatores que limitam
o pleno aproveitamento da atividade de inteligéncia, destacando-se a necessidade de maior
padroniza¢do dos fluxos de informacado, capacitagdo dos profissionais e aperfeicoamento dos
processos de compartilhamento.

Esses aspectos revelam que a efetividade da inteligéncia depende nao apenas da produgao
do conhecimento, mas também da existéncia de mecanismos institucionais capazes de assegurar

sua adequada disseminacgdo e utilizagdo.

Grafico 5 — Percepcao sobre falta de padronizag¢do no repasse das informacdes

@ Discordo totalmente
@ Discordo parcialmente
Nem discordo nem concordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do Google Forms (2026).

O Grafico 5 mostra que 26 respondentes, equivalentes a 50,0%, concordam totalmente que
a falta de padronizagdo prejudica a integracdo entre inteligéncia e operagdo. Outros 12
participantes, 23,1%, concordam parcialmente. H4 ainda 7 respondentes, 13,5%, em posi¢ao
neutra, 6, 11,5%, que discordam parcialmente, e 1, 1,9%, que discorda totalmente. A concentracao
de respostas positivas confirma que a padronizagdo ¢ um ponto critico para o aprimoramento da
gestdo informacional na 14* CIPM.

Essa dificuldade dialoga com Oliveira Junior et al. (2025), ao destacarem que a
coordenacdo interagéncias e a integragdo informacional sdo desafios relevantes no enfrentamento
de problemas complexos de seguranga publica. Embora o presente estudo trate de uma integragao

interna entre inteligéncia e operacdao, a logica ¢ semelhante: informagdes dispersas, pouco

padronizadas ou mal coordenadas reduzem a capacidade de agdo organizada.



17

4.7 Avaliacao geral da integracio e necessidade de aprimoramento

Tabela 6 — Avaliacdo geral da integracdo e do impacto da inteligéncia

Indicador Categoria Frequéncia | Percentual
predominante
Avaliag¢do atual da integragdo Boa 19 36,5%
Avaliag¢do atual da integragdo Muito boa 17 32,7%
Avaliagdo atual da integra¢do Regular 11 21,2%
Impacto da inteligéncia na eficiéncia Impacto muito alto 17 32,7%
operacional
Impacto da inteligéncia na eficiéncia Impacto moderado 17 32,7%
operacional
Impacto da inteligéncia na eficiéncia Alto impacto 16 30,8%
operacional

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do Google Forms (2026).

A avaliacdo geral confirma que os policiais militares reconhecem a relevancia da atividade
de inteligéncia para a eficiéncia operacional e consideram necessario ampliar sua integragdo com
o planejamento e a execucdo das acdes policiais.

Esse resultado refor¢a as conclusdes obtidas nas secdes anteriores e evidencia consenso
entre os participantes quanto a importancia da inteligéncia para o aprimoramento da atividade

policial.

Grafico 6 — Necessidade de aprimoramento da integrag@o entre inteligéncia e operagao

@ Discordo totalmente
® Discordo parcialmente
Nem discordo nem concordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do Google Forms (2026).

O Grafico 6 mostra que 41 participantes, equivalentes a 78,8%, concordam totalmente que
a integracdo entre inteligéncia e operacao deve ser aprimorada na rotina da 14* CIPM. Outros 8
respondentes, correspondentes a 15,4%, concordam parcialmente. Apenas 2 participantes, 3,8%,

nao concordam nem discordam, e 1 respondente, 1,9%, discorda parcialmente. Somando
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concordancia parcial e total, chega-se a 94,2%, percentual que confirma a relevancia pratica do
problema investigado.

Esse resultado sintetiza a principal conclusdo empirica da pesquisa: a integracdo entre
inteligéncia e operacado ¢ valorizada, reconhecida como 1til e percebida como geradora de impactos
positivos, mas ainda necessita de aprimoramento. O dado nao indica auséncia de integracao, € sim
demanda por aperfeicoamento. A diferenga ¢ importante. O estudo nao revela um cenario de
ruptura entre inteligéncia e operagdo, mas uma relagdo funcional que pode ser fortalecida por

padronizagdo, treinamento, regularidade e melhor comunicag¢ao interna.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa analisou as percepc¢des dos policiais militares da 14* Companhia
Independente de Policia Militar (14* CIPM) acerca dos impactos da integrag@o entre a atividade de
inteligéncia e a acdo operacional, buscando compreender de que forma essa interacdo contribui
para o planejamento e a execucao das agdes policiais.

Os resultados demonstraram que os participantes reconhecem a atividade de inteligéncia
como importante instrumento de apoio ao planejamento operacional, a definicdo de 4reas
prioritarias de policiamento, ao direcionamento das abordagens e ao aumento da seguranca das
equipes durante o servico. Também evidenciaram que o uso de informacdes qualificadas favorece
decisdes mais fundamentadas e contribui para maior eficiéncia das acdes desenvolvidas pela
unidade.

Por outro lado, a pesquisa identificou oportunidades de aperfeicoamento relacionadas a
regularidade do compartilhamento das informacgdes, a padronizagdo dos fluxos de comunicagao
entre os setores e a ampliacdo da capacitagdo dos policiais para utilizagdo dos produtos de
inteligéncia. Esses aspectos indicam que, embora a integracdo seja percebida de forma positiva,
ainda existem fatores institucionais que podem limitar seu pleno aproveitamento.

O objetivo geral da pesquisa foi alcangado, assim como os objetivos especificos, uma vez
que foi possivel identificar as percepgdes dos policiais militares acerca dos impactos da integracao
entre inteligéncia e operagdo no cotidiano operacional e apontar as principais dificuldades

existentes. Dessa forma, o problema de pesquisa foi respondido ao demonstrar que a atividade de
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inteligéncia exerce influéncia positiva sobre o planejamento ¢ a execugdo das agdes policiais,
embora sua efetividade dependa do fortalecimento dos mecanismos de integragao institucional.

Os resultados mostraram-se coerentes com o referencial teorico adotado, especialmente
quanto ao entendimento de que a inteligéncia deve atuar como instrumento de apoio a tomada de
decisdo e ao planejamento das acdes de seguranga publica. A convergéncia entre os dados obtidos
e a literatura reforca a importancia da produgdo, do compartilhamento e da utilizacdo de
informagdes qualificadas como elementos capazes de elevar a eficiéncia operacional.

Como limitacdo, destaca-se que o estudo foi realizado em uma unica unidade da Policia
Militar de Goids, utilizando amostragem por conveniéncia, circunstancias que restringem a
generaliza¢do dos resultados. Entretanto, essas caracteristicas ndo comprometem o objetivo da
pesquisa, que consistiu em compreender a realidade especifica da 14* CIPM.

Espera-se que este estudo contribua para o aperfeigoamento das praticas de integragao entre
inteligéncia e operagdo, subsidiando o planejamento institucional e incentivando o fortalecimento
dos fluxos de informagdao entre os setores envolvidos. Recomenda-se que pesquisas futuras
ampliem o universo investigado, contemplando outras unidades policiais e diferentes métodos de
analise, a fim de aprofundar a compreensdo sobre os fatores que influenciam a efetividade da

atividade de inteligéncia na seguranga publica.
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APENDICES

QUESTIONARIO DE PESQUISA

Integracio entre a atividade de inteligéncia e a acdo operacional: percepcoes e
impactos no cotidiano da 14* CIPM

Curso: Curso de Especializagdo em Gerenciamento de
Seguranga Publica (CEGESP)

Tipo de trabalho: Pré-projeto

Natureza da pesquisa: Quantitativa, descritiva e aplicada

Instrumento de coleta: Questionario estruturado com perguntas fechadas

Publico-alvo: Policiais militares da 14* CIPM

Pesquisador(a):

Data de aplicacio: / /

APRESENTACAO AO PARTICIPANTE

Este questionario integra pesquisa académica desenvolvida no Curso de Especializagcao em
Gerenciamento de Seguranga Publica, com o objetivo de levantar percepgdes sobre Integracao
entre a atividade de inteligéncia e a acdo operacional: percepgdes de impactos no cotidiano da 14?
CIPM. A participagdo ¢ voluntaria, andnima e destinada exclusivamente a anélise académica dos
dados. Nao ha necessidade de identificagdo nominal, funcional ou qualquer informacdo que

permita reconhecer individualmente o respondente.


https://periodicos.pucminas.br/emsociedade/article/view/36756?utm_source=chatgpt.com
https://revista.ssp.go.gov.br/index.php/rebesp/article/view/652?utm_source=chatgpt.com

22

As respostas serdo analisadas de forma agrupada, por meio de frequéncias, percentuais,
médias simples e possiveis cruzamentos entre variaveis de perfil profissional e percepcao
institucional. Solicita-se que cada participante marque a op¢ao que melhor represente sua
percepcao. Nao existem respostas certas ou erradas, pois o interesse da pesquisa estd na
compreensdo do modo como a integragdo entre inteligéncia e operagdo ¢ percebida na rotina

policial.

ORIENTACOES PARA PREENCHIMENTO

Leia cada pergunta com atencdo antes de responder.
Marque somente uma alternativa em cada questao.
Nas questdes de percepgao, utilize a escala de 1 a 5 apresentada em cada tabela.

BLOCO 1 - PERFIL PROFISSIONAL

1. Qual é seu tempo de servico na Policia Militar? (V1)

Marque uma alternativa Resposta
1 - Menos de 1 ano ()
2-Del a5 anos ()
3 -De 6 a 10 anos ()
4 -De 11 a20 anos ()
5 - Mais de 20 anos ()

2. Ha quanto tempo atua ou atuou na 14* CIPM? (12)

Marque uma alternativa Resposta
1 - Menos de 1 ano ()
2-De 1 a3 anos ()
3-De4 a6 anos ()
4 -De 7 a 10 anos ()
5 - Mais de 10 anos ()
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3. Qual funcido melhor representa sua atua¢io predominante? (73)

Marque uma alternativa Resposta
1 - Policiamento ostensivo ordinario ()
2 - Supervisao operacional ()

3 - Planejamento ou apoio administrativo-
operacional

()

4 - Atividade de inteligéncia ou apoio a inteligéncia | ()

5 - Outra fun¢do relacionada a atividade policial
militar

()

4. Com que frequéncia vocé participa de acdes operacionais planejadas com base em

informacgoes prévias? (V4)

Marque uma alternativa Resposta
1 - Nunca ()
2 - Raramente ()
3 - As vezes ()
4 - Frequentemente ()
5 - Sempre ()

BLOCO 2 - ACESSO AS INFORMACOES DE INTELIGENCIA
5. As informacoes de inteligéncia chegam as equipes operacionais em tempo adequado para

orientar a acao policial. (V5)

Marque uma alternativa Resposta
1 - Discordo totalmente ()
2 - Discordo parcialmente ()
3 - Nem discordo nem concordo ()
4 - Concordo parcialmente ()
5 - Concordo totalmente ()




6. As informacoes repassadas costumam ser

atividade operacional. (76)
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claras e compreensiveis para quem atua na

Marque uma alternativa Resposta
1 - Discordo totalmente ()
2 - Discordo parcialmente ()
3 - Nem discordo nem concordo ()
4 - Concordo parcialmente ()
5 - Concordo totalmente ()

7. O nivel de detalhamento das informacdes recebidas é suficiente para auxiliar a tomada de

decisdo durante o servico. (77)

Marque uma alternativa Resposta
1 - Discordo totalmente ()
2 - Discordo parcialmente ()
3 - Nem discordo nem concordo ()
4 - Concordo parcialmente ()
5 - Concordo totalmente ()

8. Existe regularidade no repasse de informacdes tteis entre a atividade de inteligéncia e as

equipes operacionais. (78)

Marque uma alternativa Resposta
1 - Discordo totalmente ()
2 - Discordo parcialmente ()
3 - Nem discordo nem concordo ()
4 - Concordo parcialmente ()
5 - Concordo totalmente ()




25

BLOCO 3 - INTEGRACAO ENTRE INTELIGENCIA E OPERACAO

9. A atividade de inteligéncia contribui para o planejamento das acées operacionais da 14*

CIPM. (19)
Marque uma alternativa Resposta
1 - Discordo totalmente ()
2 - Discordo parcialmente ()
3 - Nem discordo nem concordo ()
4 - Concordo parcialmente ()
5 - Concordo totalmente ()

10. Existe boa comunicacio entre os responsaveis pela producdo de informacodes de

inteligéncia e os policiais que executam as a¢des operacionais. (710)

Marque uma alternativa Resposta
1 - Discordo totalmente ()
2 - Discordo parcialmente ()
3 - Nem discordo nem concordo ()
4 - Concordo parcialmente ()
5 - Concordo totalmente ()

11. A integracdo entre inteligéncia e operacdo ajuda a definir dreas prioritiarias de

policiamento. (V1)

Marque uma alternativa Resposta
1 - Discordo totalmente ()
2 - Discordo parcialmente ()
3 - Nem discordo nem concordo ()
4 - Concordo parcialmente ()

5 - Concordo totalmente

()
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12. A atuagdo operacional da 14 CIPM se torna mais eficiente quando utiliza informacoes

produzidas pela atividade de inteligéncia. (V12)

Marque uma alternativa Resposta
1 - Discordo totalmente ()
2 - Discordo parcialmente ()
3 - Nem discordo nem concordo ()
4 - Concordo parcialmente ()
5 - Concordo totalmente ()

BLOCO 4 - IMPACTOS NO COTIDIANO OPERACIONAL

13. O uso de informacédes de inteligéncia contribui para a reducio de acées improvisadas no

servico policial. (V13)

Marque uma alternativa Resposta
1 - Discordo totalmente ()
2 - Discordo parcialmente ()
3 - Nem discordo nem concordo ()
4 - Concordo parcialmente ()
5 - Concordo totalmente ()

14. As informacoes de inteligéncia ajudam a aumentar a seguranca das guarnicées durante

as acoes operacionais. (714)

Marque uma alternativa Resposta
1 - Discordo totalmente ()
2 - Discordo parcialmente ()
3 - Nem discordo nem concordo ()
4 - Concordo parcialmente ()

5 - Concordo totalmente

()
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15. A integracio entre inteligéncia e operacio melhora a capacidade de prevencao de crimes

na area da 14* CIPM. (V15)

Marque uma alternativa Resposta
1 - Discordo totalmente ()
2 - Discordo parcialmente ()
3 - Nem discordo nem concordo ()
4 - Concordo parcialmente ()
5 - Concordo totalmente ()

16. A utilizacio de dados e informacdes qualificadas contribui para abordagens policiais mais

direcionadas e fundamentadas. (V16)

Marque uma alternativa Resposta
1 - Discordo totalmente ()
2 - Discordo parcialmente ()
3 - Nem discordo nem concordo ()
4 - Concordo parcialmente ()
5 - Concordo totalmente ()

BLOCO 5 - DIFICULDADES E LIMITACOES

17. O excesso de sigilo dificulta o aproveitamento das informacdes de inteligéncia pelas

equipes operacionais. (717)

Marque uma alternativa Resposta
1 - Discordo totalmente ()
2 - Discordo parcialmente ()
3 - Nem discordo nem concordo ()
4 - Concordo parcialmente ()

5 - Concordo totalmente

()
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18. A falta de padronizacio no repasse das informacées prejudica a integracio entre

inteligéncia e operacao. (V18)

Marque uma alternativa Resposta
1 - Discordo totalmente ()
2 - Discordo parcialmente ()
3 - Nem discordo nem concordo ()
4 - Concordo parcialmente ()
5 - Concordo totalmente ()

19. A rotina operacional dificulta o uso adequado das informacoes de inteligéncia no servico

diario. (V19)

Marque uma alternativa Resposta
1 - Discordo totalmente ()
2 - Discordo parcialmente ()
3 - Nem discordo nem concordo ()
4 - Concordo parcialmente ()
5 - Concordo totalmente ()

20. A falta de treinamento especifico limita

inteligéncia pelas equipes operacionais. (20)

a compreensio e o uso das informacdes de

Marque uma alternativa Resposta
1 - Discordo totalmente ()
2 - Discordo parcialmente ()
3 - Nem discordo nem concordo ()
4 - Concordo parcialmente ()
5 - Concordo totalmente ()

BLOCO 6 - AVALIACAO GERAL
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21. Como vocé avalia atualmente a integraciao entre a atividade de inteligéncia e a acao

operacional na 14* CIPM? (721)

Marque uma alternativa Resposta
1 - Muito ruim ()
2 - Ruim ()
3 - Regular ()
4 -Boa ()
5 - Muito boa ()

22. Na sua percep¢ao, qual é o impacto da atividade de inteligéncia na eficiéncia das acoes

operacionais da 14* CIPM? (1722)

Marque uma alternativa Resposta
1 - Nenhum impacto ()
2 - Baixo impacto ()
3 - Impacto moderado ()
4 - Alto impacto ()
5 - Impacto muito alto ()

23. Com que frequéncia as acdes operacionais da 14" CIPM deveriam ser planejadas com

base em dados de inteligéncia? (723)

Marque uma alternativa Resposta
1 - Nunca ()
2 - Raramente ()
3 - As vezes ()
4 - Frequentemente ()
5 - Sempre ()
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24. A integracio entre inteligéncia e operacdo deve ser aprimorada na rotina da 14* CIPM.

(V24)
Marque uma alternativa Resposta
1 - Discordo totalmente ()
2 - Discordo parcialmente ()
3 - Nem discordo nem concordo ()
4 - Concordo parcialmente ()
5 - Concordo totalmente ()

QUADRO DE CODIFICACAO PARA TABULACAO DOS DADOS

O quadro abaixo pode ser usado para organizar a planilha de tabula¢do. Cada variavel

corresponde a uma pergunta do questionario. Recomenda-se langar os valores numéricos de 1 a 5,

respeitando a alternativa marcada pelo respondente.

Variavel Questio Tipo de dado Forma de anilise
sugerida

Vi Questdo 1 Ordinal Frequéncia, percentual e
média simples

V2 Questdo 2 Ordinal Frequéncia, percentual e
média simples

V3 Questdo 3 Ordinal Frequéncia, percentual e
média simples

V4 Questdo 4 Ordinal Frequéncia, percentual e
média simples

V5 Questdo 5 Ordinal Frequéncia, percentual e
média simples

Vo6 Questdo 6 Ordinal Frequéncia, percentual e
média simples

V7 Questdo 7 Ordinal Frequéncia, percentual e
média simples

V8 Questdo 8 Ordinal Frequéncia, percentual e

média simples
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A% Questdo 9 Ordinal Frequéncia, percentual e
média simples

V10 Questdo 10 Ordinal Frequéncia, percentual e
média simples

V11 Questdo 11 Ordinal Frequéncia, percentual e
média simples

V12 Questdo 12 Ordinal Frequéncia, percentual e
média simples

V13 Questdo 13 Ordinal Frequéncia, percentual e
média simples

V14 Questdo 14 Ordinal Frequéncia, percentual e
média simples

V15 Questdo 15 Ordinal Frequéncia, percentual e
média simples

V16 Questdo 16 Ordinal Frequéncia, percentual e
média simples

V17 Questdo 17 Ordinal Frequéncia, percentual e
média simples

V18 Questdo 18 Ordinal Frequéncia, percentual e
média simples

V19 Questdo 19 Ordinal Frequéncia, percentual e
média simples

V20 Questao 20 Ordinal Frequéncia, percentual e
média simples

V21 Questao 21 Ordinal Frequéncia, percentual e
média simples

V22 Questao 22 Ordinal Frequéncia, percentual e
média simples

V23 Questdo 23 Ordinal Frequéncia, percentual e
média simples

V24 Questdo 24 Ordinal Frequéncia, percentual e

média simples




