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PROPOSTA DE DOUTRINA PARA AS COMPANHIAS DE POLICIAMENTO
ESPECIALIZADO DO ESTADO DE GOIAS

Alex de Siqueira®

RESUMO

O estudo tem como objetivo propor a criagdo de uma Doutrina para as Companhias
de Policiamento Especializado do Estado de Goias (CPE). A construcao da proposta
da Doutrina de CPE esta devidamente alinhada com as Doutrinas utilizadas pelo
Batalhdo de ROTAM no Estado de Goias e pelo Batalhdo de ROTA em Séo Paulo. A
abordagem metodologica da pesquisa quanto a coleta de dados caracterizou-se
como bibliografica e documental, e exploratéria e quantitativa quanto ao tipo de
pesquisa realizada. Como resultado, foi trazido a luz, uma proposta de normatizacéao
doutrinaria dos militares estaduais que compdes as Companhas de Policiamento
Especializado, que ir4 contribuir para a padronizacdo das acles policiais
desencadeadas pela CPE, objetivando a aplicabilidade técnica dos equipamentos,
meios e armamentos disponiveis, e definir quais as competéncias de uma unidade
especializada. Conclui-se que, a Doutrina de CPE é um passo inicial para que tais
unidades especializadas do interior do Estado possuam uma identidade prépria, e
passem a seguir padrées de condutas devidamente normatizados.

Palavras - chave: Patrulhamento Tatico. CPE. Doutrina de ROTAM.

ABSTRACT

The study aims to propose the creation of a Doctrine for Specialized Police
Companies of the State of Goias (CPE). The construction of the CPE Doctrine
proposal is properly aligned with the Doctrines used by the ROTAM Battalion in the
State of Goias and by the ROTA Battalion in S&o Paulo. The methodological
approach of the research regarding the collection of data was characterized as
bibliographic and documentary, and exploratory and quantitative as to the type of
research performed. As a result, a proposal for a doctrinal normalization of the state
military that composes the Specialized Policing Companions has been brought to
light, which will contribute to the standardization of the police actions triggered by the
CPE, aiming at the technical applicability of the equipment, means and weapons
available, and define the competencies of a specialized unit. It is concluded that the
CPE Doctrine is an initial step for such specialized units of the interior of the State to
have their own identity, and to follow standards of properly regulated conduct.

Keywords: Tactical Patrol. CPE. Doctrine of ROTAM.

! Bacharel em Direito (UNIVERSO/2004), Curso de Formacdo de Oficias pela PMGO (APM/2005),
Curso Operacional de ROTAM (BPMROTAM/2010), Curso de Extensdao em Analise Criminal — Nivel
Multiplicadores (SSPG0/2013).



INTRODUCAO

Goias é um Estado que nos ultimos anos implementou a criacdo de
unidades especializadas, principalmente no interior do Estado, dentre estas
podemos destacar a criagdo das Companhias de Policiamento Especializado — CPE.

O surgimento destas unidades deu-se em decorréncia do aumento na
incidéncia de ocorréncias de alta complexidade relacionadas ao crime organizado,
dos quais podemos destacar o roubo a instituicbes financeiras, trafico de drogas e
os homicidios praticados por estes grupos criminosos.

Ao longo dos anos foram introduzidas modificagdes substanciais no
quadro situacional da atuacdo da Policia Militar do Estado de Goias, o que
demandou, entre outras medidas, a evolucdo nas técnicas? e taticas® utilizadas pelos
militares que integram as Companhias de Policiamento Especializado, uma vez que,
sua atuacdo nao se limitou apenas as acdes de patrulhamento tatico, tendo suas
funcdes dentro da Instituicdo se tornado mais amplas, indo desde o patrulhamento
tatico em areas com maior incidéncia criminal até rebelides em estabelecimentos
prisionais e emprego em pracas desportivas.

A observacao das acdes e operacdes desenvolvidas pelas CPEs remete
a percepcdo de que € importante realizar um estudo, a fim de chamar a atencao
para a preparacdo técnica e tatica, obtida através do aprendizado doutrinério,
permitindo ao militar desenvolver sua atividade operacional especifica de forma
satisfatoria, de maneira a melhorar as condi¢cbes de trabalho, bem como propiciar
vantagem sobre 0s criminosos que praticam crimes violentos e sobre o crime
organizado.

Ao estudarmos as unidades especializadas que possuem suas Doutrinas,
que regem e normatizam a modalidade de policiamento que desenvolvem,
observamos que o0s policiais especializados, detentores dessa capacitacao,
desenvolvem um servico diferenciado e relevante para a seguranca publica do
Estado.

% Técnica Policial: E o conjunto de métodos e procedimentos usados para a execugao eficiente das
atividades policiais militares nas acdes e operagdes que visem a preservagdo da Ordem Publica
PMSP, 1997, pg. 19).

Tatica Policial: E a arte de empregar a tropa em operacgdes policiais militares que visam a assegurar
ou restabelecer a ordem publica (PMSP, 1997, pg. 19).



Observamos também, que a padronizacdo das atividades desenvolvidas
por uma Unidade, assim como em qualquer empresa, € 0 primeiro passo para se
alcancar a eficiéncia e a eficacia dos seus resultados e, por conseguinte uma melhor
prestacao de servicos para a sociedade.

Sob esta perspectiva, 0 objetivo principal deste artigo € enfatizar como a
padronizacdo de processos operacionais pode se constituir em um importante
instrumento para a conversdao do conhecimento tacito em conhecimento explicito,
através da criacdo de um Regimento Doutrinario proprio, denominado Doutrina de
CPE.

Nesse contexto, o presente artigo foi dividido em dois capitulos, sendo o
primeiro sobre O Patrulhamento Tatico, onde abordaremos seu conceito e
definicbes, fazendo um breve relato sobre sua histéria no estado de Goias. No
segundo capitulo buscamos trazer uma visdo mais técnica sobre a Importancia de
um Regimento Doutrindrio na busca da qualidade de servicos, tendo como

pressupostos a padronizacao e difusdo do conhecimento.

1 O PATRULHAMENTO TATICO

1.1 Conceito e Definicbes

Ao buscarmos conceituar o que vem a ser o termo “Patrulhamento
Tatico”, temos que primeiramente entender o significado das palavras “patrulhar” e
“tatica”.

Assim, de acordo com o Manual Policial Militar (1997, pg. 21), patrulhar
significa “exercer atividade mével de observacao, de fiscalizagédo, de protecéo, de
reconhecimento, ou, mesmo, de emprego de for¢a”. E tatica, segundo 0o mesmo
manual (1997, pg. 19) “é a arte de empregar a tropa em operagdes policiais militares
gue visam a assegurar ou reestabelecer a ordem publica”.

Nesse contexto, podemos dizer entdo que Patrulhamento Tatico € aquele
voltado na distribuicdo de funcdes entre os componentes de uma equipe,

valorizando o treinamento e atuacdo especializada no patrulhamento motorizado,



que tem por finalidade realizar apoio tatico as demais viaturas ou equipes a pé, bem
como atuar em ocorréncias mais complexas.

O que faz o trabalho de patrulhamento tatico ser mais eficiente e agil néo
€ a melhor e maior viatura, a boina, o bragal e “cara feia”. A diferenca esta na
postura, doutrina, disciplina, lealdade e procedimentos empregados durante o

atendimento nas ruas, e o combate aproximado a criminalidade é o seu diferencial.

1.2 Historia do Patrulhamento Tatico em Goias

No ano de 1981, devido ao crescente aumento dos crimes de roubo a
banco no Estado de Goias, foi anunciada na unidade do 1° Batalhdo da Policia
Militar, mais precisamente na Companhia de Policiamento de Choque -
CPCHOQUE, a criagcdo da Ronda Ostensiva Tatica Metropolitana — ROTAM,
estabelecendo-se ali 0 1° Pelotdo desta unidade especializada, localizado na época
no Quartel da Ajudancia Geral — QAG, em Goiania (PMGO, 2016).

Em meados de 1985 o Comandante Geral da Policia Militar determina
qgue policiais militares pertencentes ao pelotdo de ROTAM realizassem uma visita
técnica as Rondas Ostensivas Tobias de Aguiar — ROTA em Sao Paulo — SP.

Em 1988, a Companhia de Choque do 1° Batalhdo consegue sua
independéncia, passando a ser denominada Companhia Independente de
Operacdes Especiais — CIOE, sendo a ROTAM o primeiro pelotdo desta recém-
criada companhia.

Posteriormente, no ano de 1991, a CIOE é transformada em batalh&o de
choque e o 1° Pelotdo de ROTAM passa a ser a 12 companhia de ROTAM. E na
busca pelos conhecimentos doutrindrios, visando uma padronizacdo nos
procedimentos especializados, no ano de 1996 um grupo de policiais militares da
ROTAM foi novamente a ROTA de Sdo Paulo — SP, de onde trouxeram
conhecimentos doutrinarios utilizados por aquela unidade especializada para serem
adaptados a nossa realidade e aplicada no servigco operacional.

No ano seguinte, foi realizado no Batalhdo de Choque o primeiro Curso
de Patrulhamento Tatico — CPT, composto por oficiais e pragcas que compunham, na
época, o efetivo da 12 Companhia da ROTAM, a fim de capacita-los, padronizando
0s procedimentos operacionais para a atuacdo em ocorréncias de grande

complexidade no estado.



Assim, diante do resultado positivo alcancado pela ROTAM, viu-se a
necessidade de se ampliar esta modalidade de policiamento, tendo o Estado de
Goias investido na aquisicdo de viaturas adequadas, equipamentos e armamentos
modernos.

Realizou-se a capacitacéo de varios policiais militares em diversos cursos
especializados, onde atualmente existe em nosso Estado 05 (cinco) Companhias de
Policiamento Especializado, sendo estas instaladas nos municipios de Anapolis,
Aparecida de Goiania, Cidade de Goias, Jatai e Rio Verde, diretamente

subordinadas aos comandos regionais.

2 A IMPORTANCIA DO REGIMENTO DOUTRINARIO NA BUSCA DA
QUALIDADE DOS SERVICOS

2.1 Padronizacao

Toda empresa, seja ela de qualquer tamanho ou setor, que tenha a
pretensdo de crescer e se destacar no seu mercado de atuacdo deve buscar
métodos de padronizar suas atividades e minimizar os riscos de erros ou falhas. Isso
trard aspectos positivos tanto no que diz respeito a qualidade dos servicos ofertados,
quanto a protecdo da organizacdo como um todo.

Para Vicente Falconi (2014, pg. 20) “padronizar € reunir as pessoas e
discutir o procedimento até encontrar aquele que for melhor, treinar as pessoas e
assegurar-se de que a execucdao esta de acordo com o que foi consensado”.

Um dos métodos mais utilizados no meio corporativo para tal finalidade é
a adocdo do Procedimento Operacional Padrdo, que nada mais é, do que uma
espécie de estudo técnico, que procura descrever requisitos e atividades
necessarios ao alcance de um determinado resultado, ou seja, para chegar-se a
perfeicdo e reduzir a ocorréncia de falhas.

No nosso estudo utilizaremos a expressao “Doutrina” ao invés de
Procedimento Operacional Padrdo, uma vez que o termo doutrina € bem mais

amplo. Sendo vejamos, segundo Aurélio Buarque de Holanda (2001, pg. 520)



“doutrina € o conjunto de principios que servem de base a um sistema filosofico,
cientifico, etc.(...) Ensinamento”.

Dessa forma, considera-se como padrdo doutrinario o conhecimento
documentado, e utilizado por todos os envolvidos no processo, isto €, todos os
policiais pertencentes a CPE. E este conhecimento ndo deve ser determinado
unicamente pelos niveis hierdrquicos mais altos da organiza¢cdo, mas em conjunto
com todos os envolvidos. Além disso, esse padrao deve ser efetivamente utilizado, e
0 que esta ali acordado deve ser realizado, e, por conseguinte, revisado a fim de

introduzir melhorias geradas pelo aprendizado decorrente de sua utilizagéo.

2.2 Conhecimento: o mais importante recurso empresarial da atualidade

Um dos grandes dilemas da humanidade sempre foi explicar e conceituar
0 ato de conhecer, desvendando a esséncia do conhecimento, a relagdo cognitiva
entre o homem e as coisas que o cercam.

O conhecimento é o conjunto das representacées que o sujeito faz da
realidade na qual esté inserido, relativas ao momento histérico de cada membro da
sociedade, constituindo-se a partir das sinteses de fatos passados em que a
verdade se d& como conhecimento provavel, temporério, relativo e, portanto
histérico.

E seu ciclo parte sempre da necessidade de explicar, entender e lidar
com a realidade natural, que leva o individuo ao conhecimento, transmitido através
de cddigos, simbolos e comunicagéo organizados.

Esses sistemas servem como informacdo e normas de conduta social,
sendo responsaveis pela manutencdo, em ultima analise, das estruturas de poder de
uma determinada sociedade.

Apesar de ser uma operacao cotidiana, ndo existe consenso acerca dos
mecanismos que se encontram envolvidos nos processos de conhecimento, sendo
gue todos os significados que sédo estabelecidos partem do pressuposto de que
conhecer consiste em obter informacdes acerca de ocorréncias, de dados ou de
objetos.

Um aspecto importante do conhecimento € que o mesmo tem carater
pessoal, no sentido de que se origina e tem sua existéncia vinculada a existéncia de

cada pessoa, sendo assimilado pelos individuos como sendo uma consequéncia, 0



resultado de suas préprias experiéncias o incorporam ao seu acervo pessoal por
estarem convencidos de seu significado e implicagdes.

E através dele que ocorre a compreensdo dos fendmenos e a sua
valoracdo em termos da conveniéncia a cada momento ou problema colocado,
servindo de guia para suas acgoes.

Essas caracteristicas convertem o conhecimento em uma base solida
para o desenvolvimento de novas experiéncias, porguanto fornecem representacdes
precisas, as quais permitem ndo apenas sua transmissdo como também sua
evolugao.

O conhecimento gera o saber, decisivo para a a¢ao, e € na pratica que se
avalia, redefine e reconstroi esse conhecimento.

Do mesmo modo, observa-se que o conhecimento para a organizacao,
somente adquire maior forca através do alinhamento, ocorrendo, assim, menos
desperdicio de energia, sendo uma condi¢cdo necessaria para que se desenvolva o
trabalho em equipe.

O conhecimento individual, em nivel de organizacdo é irrelevante para a
aprendizagem organizativa. Os individuos podem aprender todo o tempo e, contudo,
nao existir uma aprendizagem organizativa.

Nonaka et al (1997, pg. 152), sobre o conhecimento empresarial, afirmam

que:

O conhecimento é um processo dindmico de justificacdo da crenca pessoal
com relacdo a verdade, destacando-se a importancia de se gerar crengas,
compromissos, situagbes e interacdes apropriadas nas organizacdes, para
gue as informagdes sejam convertidas em conhecimento e possam circular
livremente. Gerir o conhecimento numa organizacao, pois, implica em criar
um ambiente de aprendizagem continuo, e quando isso acontece
estabelecem-se as condicbes para que sejam desenvolvidas as
competéncias profissionais.

Em um mundo a cada dia mais competitivo, somente a capacidade
cognitiva estabelece a diferenciacdo entre os competidores e as organiza¢cdes. Essa
diferenciacédo se estabelece, fundamentalmente, entre aqueles que abrem as portas
para métodos e vias de resolucdo dos problemas habituais, além de facilitar o
desenvolvimento exitoso das tarefas diarias, ampliando o universo de

conhecimentos para compreender e conhecer melhor o que ocorre ao seu redor, e



aqueles que permanecem a margem desse processo, que € irreversivel e ndo pode
ser desconsiderado.

Pode-se concluir, portanto, que € inegavel a necessidade de se obter
conhecimento, uma vez que, no mundo atual ndo é mais concebivel que

organizaces realizem suas atividades de forma empirica.

3 METODOLOGIA

O presente artigo foi contextualizado através de pesquisa de
levantamento de dados bibliograficos, caracterizando-se como exploratéria, e
quantitativa, utilizando a legislacéo vigente e doutrinas atinentes ao tema.

Dessa forma, para desenvolvimento do estudo utilizamos o método
dedutivo, partindo de proposicoes sobre a necessidade de se adotar uma
padronizacdo de condutas das CPEs, por meio de uma Doutrina propria a estas

Unidades Especializadas no Estado de Goias.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Como resultado deste estudo propomos a padronizacdo de condutas e
acOes dos policiais militares que atuam nas Companhias de Policiamento
Especializado no Estado de Goiés.

Ao aplicar a padronizacdo em uma gestdo como um todo induz resultados
visivelmente positivos, de ordem quantitativa e qualitativa. Desse modo, esse
método vem sendo cada vez mais utilizado como um meio para se alcancar a
qualidade total nas atividades desenvolvidas, ou seja, executar suas atividades com
eficiéncia e eficacia.

Fazendo analogia a exemplos positivos existentes em nosso Estado,
como o0 que ocorre no Batalhdo de ROTAM, o qual € modelo de eficiéncia na
prestacdo de servicos, seja de forma qualitativa como quantitativa. Assim, como
também ocorre no Batalhdo de ROTA no estado de Sao Paulo, que é referéncia

nacional por sua exceléncia na prestacao de servicos.
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Vale ressaltar que estas Unidades s6 alcancaram tais resultados por

terem padronizado suas aglOes e condutas, mapeando seus processos e criando

uma Doutrina (Procedimento Operacional Padréo) de suas atividades.

Nesse mesmo contexto, e analisando o caso concreto vivenciado pelo

autor junto a 432 Companhia de Policiamento Especializado — CPE, localizada na

cidade de Aparecida de Goiania, onde constatamos num periodo de pouco mais de

02 (dois) anos, uma melhora na prestacdo de servicos daquela Unidade de forma

guantitativa, apos a adocao de um Procedimento Operacional Padrdo (Doutrina de

ROTAM), conforme podemos observar nos graficos abaixo:

Gréafico 01 — Comparacdo da produtividade por ocorréncias registradas da 432

Companhia de Policiamento Especializado — CPE, antes (ABR/13 a AGO/15) e apos
(SET/15 a NOV/17) a implantacéo da Doutrina.
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Gréafico 02 — Comparacao da produtividade por abordagens da 432 Companhia de
Policiamento Especializado — CPE, antes (ABR/13 & AGO/15) e ap6s (SET/15 a
NOV/17) a implantacdo da Doutrina.
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Fonte: Secdo Operacional da Unidade (PMGO/2017).

Dessa forma, conforme podemos observar no grafico 01, no periodo
compreendido entre setembro/2015 e novembro/2017, com a adogdo de um
Regimento Doutrinario como forma de padronizacdo de acbes e condutas dos
policiais na Unidade, bem como seu treinamento, teve um aumento de 130,35% no
registro de ocorréncias de Apreensdo de Armas de Fogo, aumento de 34,8% no
registro de ocorréncias de Trafico de Drogas, aumento de 89,6% no registro de
ocorréncias de Veiculos Recuperados, e um aumento de 177,5% no registro de
ocorréncias em que ocorreram prisées de autores de crime de Roubo.

No grafico 02 observamos que no comparativo entre 0s periodos
descritos, teve uma reducao no nimero de Registro de Abordagens apo6s a adocao
do Regimento Doutrinario, sendo esta reducdo de 16,83% no numero de
abordagens a pessoas, reducdo de 0,15% no numero de abordagens a carros e
reducéo de 17,39% no numero de abordagens a motocicletas.

No comparativo dos graficos 01 e 02, temos uma melhora na prestacao
dos servigos, uma vez que, aumentou-se a produtividade em relacdo ao namero de

ocorréncias registradas, reduzindo-se o numero de abordagens.
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Grafico 03: Comparativo entre gréficos 01 e 02:
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Fonte: Secdo Operacional da Unidade (PMGO/2017).

Assim, verificamos que foi alcancada a eficiéncia e a eficdcia na
prestacéo de servicos da 432 Companhia de Policiamento Especializado, visto que,
conseguiu-se alcancar um melhor resultado aplicando melhor os recursos e com
menor esforco.

Idalberto Chiavenato (1994, pg. 70) ensina que toda organizacao deve ser

analisada sob o escopo da eficacia e da eficiéncia, ao mesmo tempo:

Eficacia € uma medida normativa do alcance dos resultados, enquanto
eficiéncia € uma medida normativa da utilizagdo dos recursos nesse
processo. (...) A eficiéncia é uma relagdo entre custos e beneficios. Assim, a
eficiéncia esta voltada para a melhor maneira pela qual as coisas devem ser
feitas ou executadas (métodos), a fim de que os recursos sejam aplicados
da forma mais racional possivel (...).

Ficando, assim, demonstrado que a adocdo de um Regimento
Doutrinario, desde que implantado e utilizado no dia a dia pelos policiais
pertencentes a Unidade, traz resultados positivos ndo s6 a Unidade, mas para toda

a corporacao e principalmente para a sociedade.

CONSIDERACOES FINAIS

O ciclo do conhecimento parte sempre da necessidade de explicar,
entender e lidar com a realidade natural, que leva o individuo ao conhecimento,

transmitido através de cdédigos, simbolos e outros tipos de comunicagdes
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organizadas. Pois esses sistemas servem como informag&o e normas de conduta
social, sendo responsaveis pela manutencdo, das estruturas de poder de uma
determinada sociedade.

Do mesmo modo, observamos que 0 conhecimento para a organizacgao,
somente adquire maior forgca através do alinhamento, no qual podemos definir suas
atribuicbes e formas de agir, resultando, assim, em menos desperdicio de energia,
sendo uma condi¢do necessaria para que se desenvolva o trabalho.

Outra abordagem importante sobre essa questao é observada por Senge
(2000), quando afirma que o ponto de partida para enfrentar o desafio de mudanca
de uma realidade construida reside na mudanca do modelo mental e do enfoque, a
“‘metanoia”, entendida como a verdadeira aprendizagem, que chega ao coracéo do
ser humano, permitindo-lhe redescobrir a realidade ou, mais, realizar um processo
interno, profundo e pessoal de reconstrucdo de sua proépria realidade.

A proposta de um Regimento Doutrinario para atividade de policiamento
dos militares que compdes a Companhia de Policiamento Especializado tem como
escopo a preservacao dos direitos e garantias fundamentais, composta por
fundamentos doutrinarios, com finalidades, caracteristicas, principios, valores, ramos
e fontes da atividade de patrulhamento tatico, caracterizando-se como um passo
inicial para que tais unidades especializadas do interior do Estado possuam uma
identidade propria, e passem a seguir padrbes de condutas para a realizacdo de um
policiamento especial, seja de patrulhamento tatico como até mesmo atuar em
situacdes de rebelibes em presidios e em eventos diversos.

Assim, a Policia Militar por ser uma instituicao estritamente legalista exige
gue a atuacdo de suas unidades seja claramente definida, e para tal, torna-se
necessario definirmos suas competéncias, bem como, as atribuicdes especificas das
Companhias de Policiamento Especializado, que podera refletir na policia militar, e
consequentemente na sociedade e no combate a violéncia crescente nos
municipios.

Dessa forma comprovou-se a hipétese definida no presente artigo, bem
como foram atingidos o0s objetivos especificos da pesquisa, através da
demonstracao da importancia de um Procedimento Operacional Padréo para nortear

as acoes desenvolvidas pelas CPEs em nosso Estado.
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A proposta € que haja a aceitacdo e publicacdo em Portaria da Doutrina
de CPE, constante no Apéndice deste artigo, a qual devera ser seguida por estas
Unidades.
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APENDICE

PROPOSTA DE DOUTRINA PARA AS COMPANHIAS DE POLICIAMENTO
ESPECIALIZADO DO ESTADO DE GOIAS

1. OPOLICIAL MILITAR DA CPE

As atividades desenvolvidas nessa Unidade exigem do policial militar um
“algo a mais”, ou seja, que possua iniciativa, que seja agil e capaz de fazer uma
gestado clara e eficiente das informacdes, cujo objetivo finalistico € a obtencdo de
uma vantagem tatica sobre o criminoso de alta periculosidade além de minimizar
riscos para a populagdo, quando ocorrerem 0s inevitaveis enfrentamentos, nas
operacdes de busca e captura em locais de homizio ou mesmo nas proximidades do
local de crime.

Dessa forma, a existéncia de um sistema defensivo especifico da ética
policial, a ideologia da profissédo, que se denomina de doutrina, onde se preserva 0s
comportamentos positivos do homem em sua vida pessoal e profissional.

O comportamento nao digno ira influenciar negativamente na imensa
coletividade denominada de CPE, que reune centenas de policiais militares
engajados em um s6 trabalho comum, e em prol da sociedade.

O homem possui tendéncias especificas para se realizar e seu organismo
esté sujeito a influéncias do ambiente. Sendo assim, na CPE, cada policial deve zelar
pelo seu comportamento e fiscalizar os demais.

Existem alguns padrbes e normas a serem seguidos em relacéo a postura e
comportamento do policial que serve na CPE, seja em lugares publicos ou ndo, em
deslocamentos com a viatura para atendimento de ocorréncias ou simplesmente no
patrulhamento de rotina.

Em todas as ocasides, o policial é a ponta de toda estrutura
organizacional, sendo assim, seu comportamento deve ser verdadeiramente
padronizado. Os padrdes de postura, compostura, legalidade e de honestidade tem

parcela muito expressiva junto a comunidade.
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O principio béasico para servir em uma Unidade da CPE é o voluntariado e
€ preciso que o homem deseje servir, sendo sua conduta familiar e profissional

irrepreensiveis, pois o importante € o exemplo do fazer.

1.1 Das obrigagdes:

E vedada a entrada ou saida de uma Unidade da CPE utilizando o
fardamento preto operacional em veiculos particulares. Pelo mesmo motivo é
expressamente proibida a utilizacdo do fardamento preto operacional em
motocicletas, 6nibus coletivo, locais abertos ou fechados ao publico, sem que o
Policial Militar esteja compondo uma equipe da CPE.

No fardamento devera conter no maximo dois distintivos de Curso,
sendo permitido apenas os distintivos de cursos afins da atividade desenvolvida
pela CPE, bem como o bracal, que dever4d ser usado no braco direito,
exclusivamente durante o servico operacional na CPE.

O Policial deve zelar pela padronizacdo do corte de cabelo determinado
pelo Comando da CPE, bem como pela limpeza e manutencdo do seu armamento
pessoal.

2. COMPOSICAO DAEQUIPE DA CPE

Uma equipe da CPE é composta por, no minimo, 04 (quatro) Policiais
Militares, sendo comandada por um graduado ou oficial, conforme atribuicdes
abaixo:

a) O Primeiro Homem: (Comandante de Equipe) E o responsavel pelo
comando, coordenacdo e controle da equipe. A ele cabe toda a iniciativa para a
resolucao de ocorréncias, sendo assessorado pelos demais. Patrulha a parte frontal
da viatura e a retaguarda pelo espelho retrovisor direito. E o encarregado das
comunicacdes viaradio e com terceiros quando nas abordagens.

b) O Segundo Homem: (Motorista) E responsavel pela viatura, sua
manutenc¢ao, limpeza e conducdo; bem como anotacdes de dados de pessoas e
veiculos abordados.

c) O Terceiro Homem: (Seguranca) E o policial militar mais antigo do
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banco traseiro, responsavel pelo equipamento e armamento de uso coletivo da
viatura. Seguranca imediato do Comandante de Equipe quando desembarcados.
Patrulha a lateral esquerda e retaguarda da viatura. Quando em patrulhamento faz a
seguranca do motorista. E também o titular da busca veicular durante a abordagem.

d) O Quarto Homem: (Seguranca) E o responsavel pela escrituragdo da
documentacédo, anotacdes de alertas gerais e localizagéo dos logradouros no guia da
cidade. Patrulha a lateral direita e retaguarda da viatura. E também o titular da busca
pessoal durante a abordagem.

e) O Quinto Homem: (Observador), posiciona-se entre o0 3° e 0 4°
Homem. Funcdo geralmente exercida por estagidrio durante o patrulhamento.
Embarcado devera estar com a arma coldreada. A critério do Comandante da
Equipe, ele podera executar outras funcées dos componentes da equipe durante o
servico.

Somente poderdo exercer funcbes em equipes da CPE, os policiais
militares que possuam o Curso de Patrulhamento Tatico e/ou Curso Operacional de
ROTAM, que estejam devidamente fardados, utilizando-se do fardamento preto
operacional e com o distintivo do curso e Bracal da CPE.

Qualquer policial militar que néo estiver conforme a previsdo doutrinaria,
independente de antiguidade, devera ocupar a posicéo utilizada pelo 5° homem, com
excecdo do estagiario do Curso de Patrulhamento Tatico, quando em estagio

operacional.

3. DOS EQUIPAMENTOS EARMAMENTOS

3.1 Equipamento e Armamento Individual

O Policial Militar da CPE devera possuir 0s seguintes equipamentos
individuais e armamento:

a) 01(um) coldre;

b) 01(uma) arma de porte tipo pistola

c) 02 (dois) carregadores para pistola;

d) 01(uma) algema;



20

e) 01(um) fiel retratil;

f) 01(um) canivete tatico ou adaga;

g) 01(uma) lanternatatica;

h) 01(um) porta carregador para dois carregadores.

Além dos descritos acima, o Policial Militar da CPE, devera portar durante
0 servigo, 0s seguintes itens:

a) colete com protecdao balistica;

b) 02 (dois) pares de luvas descartaveis;

c) caneta preferencialmente preta ou azul,

d) identidade funcional e cartdo de saude;

e) carteira Nacional de Habilitacdo - CNH para os motoristas;

f) dinheiro para alimentacéo e gastos pessoais.

3.2 Equipamento e Armamento Coletivo

Cada viatura da CPE deverd possuir 0s seguintes equipamentos e
armamentos:

a) 04 (quatro) armas longas disponiveis na CPE;

b) municdes e carregadores extras para todos 0s armamentos;

¢) no minimo 01(um) radio transmissor portatil e um telefone funcional;

d) 03 (trés) cassetetes.

Além dos itens relacionados acima, a viatura podera ser equipada com 0s
seguintes itens:

a) dispositivo eletrdnico de controle (DEC);

b) tablet para pesquisas de veiculos e pessoas abordadas;

C) agentes quimicos menos que letais;

d) fita de isolamento zebrada;

e) equipamento luminoso para patrulhamento noturno;

f) alicate de corte;

g) aparelho GPS (sistema global de posicionamento);

h) qualquer outro equipamento que contribua para o servico operacional.

Todos os integrantes da equipe devem estar plenamente aptos a

manusear qualquer equipamento ou armamento disponiveis na viatura.
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Cabe ao 4° Homem equipar a viatura com sua pasta individual da CPE,
garrafa térmica de 05 (cinco) litros e prancheta para anotacdes.

4. INICIO DOSERVICO

No inicio de cada servico, sao realizadas as seguintes atividades pelas
equipes da CPE:

a) a viatura, motorista e comandante de equipe, a priori, sao fixos,
enquanto que a escala dos segurancas podera ser mudada quinzenalmente ou de
acordo com a necessidade do servico;

b) apds a chamada, o CPE 90 fiscaliza a tropa, faz os ajustes nas escalas e
apresenta o servigco ao CPE Comando;

c) o CPE Comando apresenta a tropa ao Comando, Subcomando de
CPE ou CPE Supervisao, apés a apresentacao realiza o hasteamento do Pavilhdo
Nacional, e prossegue-se o programa de instru¢do e treinamentos previstos para o
dia;

d) apés as instrucbes e treinamentos, as viaturas, apos limpas e
equipadas, se posicionam no péatio com a frente voltada para a saida da base da
CPE, de acordo com o grau hierarquico dos Comandantes de Equipe;

e) as areas de atuacado das equipes sdo designadas pela 32 Secéo P/3 da
Unidade, de acordo com as diretrizes do Comando da CPE, podendo ser adequadas
pelo CPE Comando, desde que devidamente autorizado ou na necessidade do
Servico;

f) ao final da prelecéo seré realizado um momento ecumeénico;

g) a saida das equipes da base da CPE é feita de forma ordenada e
coordenada pelo CPE Comando em direcdo as areas de patrulhamento;

h) na saida em comboio 0 mais antigo ir4 a frente e o subsequente na
hierarquia ira a retaguarda das equipes da CPE;

O Policial Militar prima por sua postura e compostura profissional.

Todos se fiscalizam mutuamente neste sentido.

5. SAIDADABASE DA CPE
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Antes da saida das equipes pelo Portdo das Armas, deverdo ser
realizados os seguintes procedimentos:

a) o 4° homem devera solicitar o quantitativo de valores em dinheiro de
todos os componentes da equipe, caso néo tenha sido informado anteriormente.
Informara o quantitativo que cada componente possui e o total de valores existentes
na viatura. Esta agédo visa evitar qualquer suspeita em havendo ocorréncia que
envolva quantia em dinheiro;

b) sempre que houver qualquer alteracdo dos valores durante o servico
(saques ou gastos), deverd ser comunicado de imediato ao 4° homem, perante a
equipe, para que proceda a atualizacéo dos valores em sua ficha de rascunhos;

c) o 3° homem, apos lancamento dos valores em dinheiro com a equipe
que foi realizado pelo 4° Homem, informara o 1° homem de todo o equipamento e
armamento de uso coletivo a disposi¢ao naviatura;

d) a saida do pelotéo, a priori, sera feita em comboio liderado pela viatura
do CPE Comando em direcéo as areas de patrulhamento. As equipes sao liberadas
somente mediante ordem do CPE Comando ou quem esteja a frente docomboio;

e) o CPE Comando/CPE Supervisdo/Comando de CPE, via radio,
cumprimenta o oficial mais antigo que ja esteja em patrulhamento e em seguida
cumprimenta o COPOM. Passa as areas de atuacao das equipes e deseja a todos um
“‘bom dia” ou "boa noite" e “boa sorte” para todas as equipes da CPE em servico.

Determina o lancamento dos veiculos produto de furto e roubo das ultimas 24 horas;

6. COMUNICACOES VIARADIO

Visando otimizar as comunicacdes via radio, deverédo ser observadas as
seguintes orientacgdes:

a)o COPOM repassa todas as ocorréncias diretamente ao CPE
Comando, que avalia a situacdo, e na sequéncia aciona a(s) viatura(s), via radio, que
estiver (em) atuando naquela area ou a mais préoxima do local, determinando a forma
de atuacao da(s) equipe(s);

b) se porventura alguma equipe estiver préxima ao local, solicita ao CPE
Comando autorizagéo para apoiar;

c) quando uma viatura depara-se com uma ocorréncia, transmite as
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informagdes ao CPE Comando, que toma suas providéncias ou solicita ao COPOM
retransmissao paratoda arede;

d)na rede CPE de comunicacdo, o COPOM ¢é de fundamental
importancia, porém cabe ao CPE Comando coordenar e controlar suas equipes;

e) cada equipe s6 tem comunicac¢do direta com a viatura do CPE Comando.
Para comunicagcdo com qualquer outra equipe, deve-se antes pedir permissdo ao
CPE Comando;

f) para rapidez operacional, as equipes comunicam-se diretamente com o
COPOM para pedidos de informagBes sobre veiculos, individuos suspeitos e
confecgao de boletim de ocorréncia;

g) a disciplina de rede CPE é rigida, ndo sendo permitido qualquer tipo de
comunicacdo que nao seja operacional ou uso de nomes proprios de policiais
militares. Caso seja necessario, deverado ser codificados;

h) a comunicacdo somente € utilizada para mensagens curtas, claras e
precisas. Comunicacdes longas ou de carater administrativo deverao ser feitas por
telefone ou contato pessoal;

i) o policial da CPE ao atender o radio devera identificar sua funcao,
seguindo-se da informacao do que se encontra fazendo e sua localizacdo. Excecédo da
localidade: Comandante da CPE, CPE Supervisdo e CPE Comando. As equipes
somente quando em ocorréncias em que a identificacdo da localidade possa
comprometer a eficiéncia e eficacia da operacdo ou sua solucéo;

j) a prioridade de comunicacdo € obedecida com rigor. Se uma equipe a
solicita, todas as demais interrompem a comunicacéo, e somente o CPE Comando
cobra as informacfes necessarias;

k) os codigos de comunicacdo em rede serdo gerenciados pela Secao
Operacional e serdo modificadas periodicamente, para maior seguranca das

comunicacgoes.

7. PATRULHAMENTO TATICO ESPECIAL MOTORIZADO

Visando otimizar o patrulhamento, deverdao ser observadas as seguintes
orientacdes:

a) a velocidade da viatura no patrulhamento deve ser desenvolvida para
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que tudo possa ser observado com detalhes e compreendido pelo policial militar, ou
seja, de 20 km/h, de forma que ndo venha a atrapalhar o trafego normal davia;

b) a atencdo dos homens deve estar voltada para sua area de
patrulhamento;

c) durante o patrulhamento as janelas da viatura devem estar sempre
abertas para permitir melhor visualizagdo e agilidade. Com fortes chuvas que
atrapalhem o patrulhamento a viatura estaciona em local coberto e visivel ao publico

e a equipe fica desembarcada.

7.1 Comportamento da Equipe

A equipe da CPE, pelo seu carater ostensivo, atrai a atencdo do publico e
em virtude disso, todos os componentes da equipe policiam-se com relacdo a sua
postura e compostura, sendo proibido:

a) resolver assuntos de interesse particular;

b) jogar objetos parafora da viatura;

c) fazer brincadeiras, gestos obscenos ou usar palavras de baixo
permanecer descoberto;

d) gritar para alguém longe da viatura;

e) brincadeiras fisicas, bem como gargalhadas desmedidas;

f) olhadelas indiscretas para mulheres;

g) aceitar qualquer tipo de retribuicdo material ou pecuniaria, em virtude
dafuncao;

h) fumar durante o servico, estando fardado ou néo;

i) deixar o fardamento desabotoado, sujo, ou tudo que va contra a
imagem de um profissional sério e competente;

j) ousode Gculos escuros, exceto com prescricdo meédica.

Uma equipe da CPE deve sempre estar atenta durante o servico
operacional, e observar as seguintes recomendacoes:

a) os oculos deverao ser discretos;

b) sempre que um componente da equipe avistar uma viatura, agente de
seguranca publica, ou instituicdo financeira, informa aos demais a localizagéo e a
situagcao que se encontra;

c) em pedestres atentar para aparéncia geral, maos, volumes sob as
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roupas, sua colocacdo no ambiente, (agasalhos em tempo quente, mal vestido em
local elegante ou vice-versa, etc), sua aparéncia emocional (pessoa assustada,
pouca a vontade, sobressalto ao ver a viatura, posicionamento forcado também pode
revelar a existéncia de um refém);

d) em veiculos atentar para o aspecto geral, chaves no contato, sinais de
violacéo, placas, reacao dos ocupantes, objetos deixados em seu interior;

e) o interior dos estabelecimentos comerciais, bancos e empresas sao
observados pelos 3° e 4° homens;

f) mesmo sendo impossivel observar tudo numa cena em movimento,
a equipe fica sempre atenta para qualquer detalhe que pode revelar um possivel
crime ou contravencao, e jamais se retorna para a BASE da CPE com uma duvida
gue nao foi averiguada ou sanada;

g) qualquer homem da equipe que observar algo suspeito deve alertar os
demais para averiguacdo. Em caso de suspeicao de veiculo, 0 4° ou 5° Homem
realiza a pesquisa na relacdo de carater geral de autos. Se a suspeita persistir, o
Comandante de Equipe verifica junto ao COPOM e, caso necessario, realiza a
abordagem. A equipe jamais retorna a base da CPE, com uma ddvida que nao foi
averiguada ou sanada;

h) ndo se permite que outro veiculo permaneca proximo da viatura, de
modo a atrapalhar uma possivel manobra repentina, para precaver-se de possiveis
ataques de seus ocupantes ou ainda inviabilizar um desembarque da equipe;

i) 0s segurancas S&80 O0S responsaveis para nao permitir esta
aproximacédo. Devera ser observado o mesmo cuidado para com motociclistas e
pedestres que se aproximem da equipe embarcada;

j) quando patrulhando pela faixa da esquerda, o motorista e 0 4° homem
sinalizam para que os demais veiculos do fluxo ultrapassem a viatura pela direita;

k) o motorista deve evitar ficar proximo a veiculos de grande porte, de
modo a atrapalhar a visualizacao periférica da equipe;

[) em transito lento e semaforos, o motorista mantém distancia da frente
suficiente pararealizar manobras, caso necessario;

m)no desembarque, um dos componentes da equipe faz a funcdo de
seguranca geral, o outro faz a contencdo do transito e o quarto homem auxilia no
balizamento da viatura, de acordo com o fluxo da via,

n) toda pessoa que se aproximar da equipe deve ser tratada com
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cordialidade, devendo o Comandante da equipe ser cientificado do assunto.
Ressaltando que os policiais jamais devem se desligar do que ocorre ao seu redor;

0) quando solicitado, o 4° Homem serve agua para todos da equipe,
obedecendo a sequéncia funcional;

p) no caso de abordagem ou quando a situagdo nao permitir, as pessoas
séo convidadas a se afastarem;

g) ndo se permite que pessoas entrem na viatura ou toquem nos
equipamentos ou armamentos. Neste caso podem ser convidadas a visitarem a
base da CPE, onde terdo a atencao devida,;

r) ao se manobrar a viatura em locais ermos ou favelas, 0 Comandante e
0s Segurancas da Equipe desembarcam para maior protecao;

s) toda pessoa que for conduzida na viatura deve ser revistada, inclusive
qguando transferida de outra viatura;

t) via de regra, o motorista € 0 seguran¢a da viatura quando a equipe
desembarca para verificar qualquer ocorréncia;

u) em situacBes administrativas, sempre que possivel, 02 (dois) policiais
fazem a seguranca da viatura, enquanto os demais estiverem distantes, se a situagéo
exigir e somente 01(um) policial ficar na viatura, ele devera fechar portas e janelas,
armar-se com arma longa e radio transmissor portatil. Colocar-se-a em posicéo
estratégica onde tenha uma ampla visdo e fique protegido. Ndo se admite que
ninguém aproxime do Seguranca ou da viatura, para evitar ser surpreendido;

V) a seguranga da equipe somente é relativamente “relaxada” quando a
Viatura da CPE estiver estacionada no interior de outro quartel da Policia Militar. E,
mesmo assim, esta nuncaficara sozinha;

w)em qualquer logradouro que a viatura esteja, a equipe procura a placa
com o endereco para pedido de apoio, em caso de emergéncia. Apesar de ser
obrigatério para a equipe, a funcéo de informar a localidade, atendimento médico e
distrito policial mais proximo € do quarto homem;

X) 0 policial da CPE nunca atuard sozinho. Qualquer averiguacdo ou
ocorréncia devera ser feita por, no minimo, 02 (dois) policiais;

y) a viatura da CPE e sua equipe estdo sempre prontas para a acao,
mesmo estacionada, estara com o motor ligado e frente voltada para a saida. Caso
esteja consertando um pneu numa borracharia, o estepe sera colocado enquanto o

outro é reparado;
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z) se alguma viatura estiver com problemas mecanicos e tiver que ser

guinchada, devera ser apoiada por outra equipe para escolta e protecao.

8. TERMINO DOSERVICO

No término de cada servico, sdo realizadas as seguintes atividades pelas
equipes da CPE:

a) no final do patrulhamento o CPE Comando determinara um local para
reunido do Pelotdo, onde se verificara se tudo estd em ordem para 0 regresso em
comboio para Base da CPE;

b) antes disso, pode-se também, mediante ordem do CPE Comando,
centralizar patrulhamento; ou seja, as equipes deslocam-se em patrulhamento para a
area determinada pelo CPE Comando e retornam para a base da CPE;

C) na base as viaturas sédo desequipadas e desarmadas pelos segurancas
e estacionadas em local proprio;

d)o quarto homem de cada equipe, supervisionado pelos
Comandantes de Equipes, confeccionam os historicos dos relatérios de
patrulhamento, onde se constam todas as informagfes do servico e demais
documentos que houver e encaminham tudo ao CPE Comando;

e) apos o material das viaturas terem sido conferidos e entregues na
reserva de armas e todos os policiais da CPE cientes das ordens para 0 servigco
seguinte, o pelotéo sera liberado pelo CPE Comando.

9. ASPECTOS A SEREM OBSERVADOS DURANTE O PATRULHAMENTO

9.1 Em Pessoas

Durante o patrulhamento as equipes da CPE, devem observar os
seguintes aspectos:
a) atentar para aparéncia geral (principalmente as maos), volumes sob a

vestimenta, sua colocacao no ambiente;
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b) aparéncia emocional (pessoa assustada, pouco a vontade,
sobressalto ao ver a viatura);

c) mudanca repentina no comportamento, (mudanca de direcao,

d) parar em casas batendo palmas ou fingir chamar alguém), quando ha
mais de um e se separam, agacham, correm, adentram o primeiro portdo aberto que
encontram;

e) tatuagens tipicas de cadeias e outros aspectos fisicos,
sangramentos, marcas de tiro, roupas sujas;

f) lesBes que possam indicar escaladas de muros ou rastejamentos);

g) objetos dispensados quando a viatura esta se aproximando.

9.2 Em Veiculos

Durante o patrulhamento da CPE, devem ser observados os seguintes

aspectos:

a) arrancadas bruscas;

b) excesso de velocidade e outras infragOes de natureza grave;

c) placas velhas em veiculos novos;

d) veiculos sem placas;

e) faréis apagados a noite;

f) pessoas no banco traseiro do veiculo com o banco do passageiro vazio;

g) condutores que sinalizam com o farol alto ao cruzar com a viatura;

h) taxi com passageiro e luminoso acesso;

i) veiculos a frente da viatura que fazem uso constante da luz de freios;

j) veiculo com um passageiro apenas, que esteja sentado atras do
motorista;

K) veiculo com janelas abertas e chave naignicao;

l) pessoacom dificuldade de conduzir o veiculo;

m)gravagdo nos vidros laterais em desacordo com as caracteristicas do
veiculo;

n) veiculo incompativel com aparéncia do condutor;

0) veiculos com maior incidéncia de roubo/furto.

9.3 Em Estabelecimentos Comerciais e Financeiros
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Durante o patrulhamento da CPE, devem ser observados os seguintes
aspectos:

a) visualizar nas imediacbes do estabelecimento, veiculos mal
estacionados ou com as portas abertas, individuos em motocicleta, pessoas paradas
a entrada do estabelecimento ou do outro lado da via publica, pessoas que saem
correndo de dentro do estabelecimento, gritos e estampidos vindos do interior do
local;

b) observar o local onde fica o caixa, atentando para as pessoas
proximas;

c) observar o fundo do estabelecimento, atentando para atitudes e
expressdes daspessoas;

d) estabelecimentos vazios, quando em funcionamento;

e) portas abaixadas parcial ou totalmente em horario comercial,

f) pessoas préximas ao vigia do estabelecimento;

g) pessoas usando capacete dentro do estabelecimento;

h) vigias do banco com os coldres vazios ou todos juntos em um dos cantos
dolocal;

i) numero excessivo de pessoas no interior de caixas eletrénicos.

9.4 Em Residéncias

Durante o patrulhamento da CPE, devem ser observados os seguintes
aspectos:

a) veiculos parados de forma suspeita, mal estacionados, com portas
abertas, com chave na ignicdo ou condutor aguardando no volante;

b) portdes e portas abertas;

C) veiculos realizando mudancas;

d) pessoas carregandoobjetos;

e) gritos e outros sons suspeitos vindos de dentro da residéncia,

f) pessoas paradas na entrada da casa ou nas proximidades.

10. ABORDAGENS
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10.1 Abordagem aPessoa

Para iniciar o estudo, é importante salientar que ndo existem individuos
suspeitos, mas sim atitudes suspeitas, ou seja, o0 comportamento ou a situacédo da
pessoa é que, de alguma forma, provoca a suspei¢cdo do Policial Militar, tornando-o
passivel de verificacdo. A busca pessoal é regulamentada no Cédigo de Processo

Penal:

Art. 244: A busca pessoal independera de mandado, no caso de prisdo ou
guanto houver fundada suspeita de que a pessoa esteja na posse de arma
proibida ou de objetos ou papéis que constituam corpo de delito, ou quando a
medida for determinada no curso de busca domiciliar.

Art. 249: A busca em mulher sera feita por outra mulher, se ndo importar
retardamento ou prejuizo da diligéncia.

10.2 Acompanhamento a Veiculo

Durante o acompanhamento a veiculos, devem ser observados os
seguintes aspectos:

a) ao avistar veiculo suspeito, se estiver em sentido contrario, tentar
manobrar a viatura fora das vistas dos suspeitos para ndo alerta-los, sendo que o0s
segurancas devem acompanhar visualmente o veiculo, orientando o 2° homem da
equipe o trajeto que aquele seguiu;

b) acompanhar o veiculo até um local apropriado para abordagem (evitar
parar proximo a bares, favelas, escolas, ponto de 6nibus, transito intenso de veiculos
ou pedestres, etc.);

c) atencao areacdo dos suspeitos;

d) objetos jogados para fora do veiculo;

e) atencao a veiculos de escolta;

f) conferirrelacdo de carater geral;

g) pesquisar a placacom o COPOM.
10.3 Abordagem a Veiculo
Durante a abordagem a veiculo, devem ser adotados os seguintes

procedimentos:

a) momento critico, quando o suspeito geralmente (se for infrator)
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empreenderd fuga ou reacdo o comandante da equipe sinaliza acionando os sinais
luminosos e sonoros, dando ordem de parada através da sirene, enquanto o motorista
sinaliza piscando faréis altos e acionando a seta indicando em qual lado da via o
veiculo deve parar (sempre que possivel do lado direito, evitando-se prejuizo ao
transito);

b) os segurangas com a atencao para a retaguarda e laterais, sinalizando
com gestos para evitar neste momento que outros condutores acidentalmente se
interponham entre a viatura e o veiculo ocupado pelos suspeitos, ou atrapalhem o
estacionamento da equipe;

c) com o veiculo suspeito estacionado, o0 motorista da viatura deve para-la
poucos metros atras e ligeiramente a esquerda, proporcionando melhor visdo ao
Comandante da Equipe. Protegendo assim o veiculo abordado com a lataria da
viatura, para evitar que outros condutores incautos venham por tras e se choquem
contra o veiculo alvo, ou atropelem o policial militar que faré a vistoria veicular;

d) se a abordagem, por motivos excepcionais, se der pelo lado esquerdo
davia, a posicdo da viatura deve serinversa;

e) os policiais militares devem estar com 0 armamento na posi¢ao pronto-
baixo (podendo evoluir de acordo com o Uso Seletivo da Forca) e dedo fora do
gatilho, devendo estar prontos para enfrentarem uma reacao dos suspeitos;

f) o Comandante de Equipe deve manter a atencdo no veiculo e
suspeitos, 0 motorista atentar ao transito e a frente e 0s segurancas com a
retaguarda e laterais, pois 0s suspeitos podem ter escolhido o local para pararem;

g) quando o veiculo estiver parado, o 1°, 3° e 0 4° Homem desembarcam
rapidamente, com as armas em pronto baixo. O 3° Homem se posiciona a frente do
farol esquerdo da viatura enquanto o 1° Homem se posiciona no mesmo
alinhamento, a direita da viatura e o 4° Homem faz a seguranca da retaguarda,
atentando para uma possivel escolta;

h) com calma e educadamente, mas com energia, em um tom de voz
suficiente para ser ouvido, o Comandante de Equipe determina que o condutor
desligue o motor do veiculo para ndo haver tentativa de fuga;

i) manda também que todos desembarquem com as méos para cima e
cologuem-se na parte traseira do veiculo (entre o veiculo e a viatura), com as maos
sobre ele, sem que nada peguem do interior do veiculo. Quando o veiculo possuir

pelicula de controle de luminosidade para vidros que dificulte a visualizacdo em seu
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interior, 0 Comandante de Equipe determinard ao passageiro que abra a porta traseira
e posteriormente se posicione na parte traseira do veiculo;

j) enguanto os suspeitos ndo se posicionam e a equipe tenha completo
controle sobre eles, os policiais permanecem com a atencao redobrada, pois podera
haver reacdo neste momento. O veiculo pode arrancar deixando os policiais militares
desembarcados para tras ou podem atingir algum policial militar para que ndo haja a
perseguicao; onde a prioridade sera socorrer o ferido;

k) se houver comprovadamente crime envolvendo os suspeitos, este (s), ao
desembarcar (em), devem deitar-se de frente para o solo, bragcos e pernas
estendidas;

l) apés o condutor descer do veiculo, o 2° Homem desembarca,
assumindo a seguranca na retaguarda da viatura, momento em que o 4° Homem
completa aformacéo em leque, se posicionando entre a viatura e o 1° Homem;

m)quando se tratar de abordagem a infrator da lei e todos estes estiverem
na posicao determinada pelo Comandante da Equipe, o quarto homem se aproxima e
algema todos. Procede-se entdo a revista pessoal nos presos e posteriormente a
busca veicular pelo 3° Homem,;

n) se houver refém ou vitima, somente apds a revista pessoal e completa
certeza de sua condicao, é que serdo retiradas suas algemas e recebera o tratamento
devido. Lembrando que um delinquente pode tentar passar-se por refém ou vitima,

na intencao de iludir os policiais militares e tentar reagir, libertando a si e aos demais.

10.4 RevistaPessoal nos Suspeitos

Durante a revista pessoal em suspeitos, devem ser adotados 0s seguintes
procedimentos:

a) depois de posicionados 0s suspeitos, 0 1° Homem procede a varredura
preliminar, verificando se existe mais alguma pessoa no interior do veiculo, enquanto
0 3° e 0 4° Homem ficam na contencao dos abordados, se movimentando de forma a
nao cruzar alinha de tiro do 1° Homem,;

b) concluida a varredura, o 1° e o 3° Homem fazem a seguranca dos
abordados, o 4° Homem realiza a busca pessoal nos individuos e 0 2° Homem
continua na seguranca geral,

c) ao término da busca pessoal, 0 1° Homem solicita aos abordados que
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se coloquem a sua esquerda, sobre a calgcada, de frente para a via, com a
documentacdo pessoal e do veiculo em maos, devendo o abordado retira-la de
qualquer involucro plastico;

d) o 2° homem sempre permanece proximo da viatura, atento ao radio, e
pronto para pedir apoio se for o caso;

e) o 3° Homem assume a seguranca geral, enquanto o 4° Homem recolhe
a documentacdo, entregando ao 2° Homem, que procede a verificagcdo junto ao
COPOM, anotando o necessario em seu relatorio de servico;

f) neste momento o Comandante de Equipe e o 4° homem devem
conversar com os suspeitos, fazendo perguntas: nome, endereco, local de trabalho,
problemas com a justica e etc;

g) estas perguntas tem o objetivo de detectar algum detalhe que tenha
passado despercebido e distrair os suspeitos, ndo permitindo possibilidade de
pensarem e planejarem individualmente uma reagdo. Durante a abordagem, os
abordados devem permanecer com as maos para tras, para seguranca da equipe e
dos proéprios abordados;

h) ndo deve haver conversa entre os abordados. Havendo duvidas,
separar 0S suspeitos para conversarem com a equipe e posterior confronto das
alegacdes dosmesmos;

i) atencdo as cicatrizes e tatuagens, pois podem indicar algum ex-
detento ou foragido da justica. Deve-se verificar também a boca do suspeito, que pode

ocultar pequenas por¢des de entorpecentes.

10.5 Vistoriano Veiculo

Durante a vistoria no veiculo, devem ser adotados 0s seguintes
procedimentos:

a) o 2° Homem, apo6s a verificacdo documental e preenchimento da
planilha com os dados da abordagem, entrega os documentos ao 1° Homem
repassando as informacfes da consulta dos antecedentes criminais e dados do
veiculo;

b) o 1° Homem informa ao condutor que sera realizada uma busca no
interior do veiculo, questionando se existe algum objeto de valor, armas ou

quaisquer objetos ilicitos, determinando ao 3° Homem que realize a busca veicular,



34

devendo o condutor/proprietario acompanhar visualmente a vistoria,

c¢) oradio do veiculo deve estar sempre desligado;

d) a busca no interior do veiculo deve seguir a seguinte sequéncia,
dividindo-se o veiculo em 06 (seis) partes:

1) porta-malas;

2) portadianteiradireita (deixa-la aberta);
3) portatraseiradireita (deixa-la aberta);
4)  portatraseiraesquerda;

5) portadianteira esquerda;

6) capo.

e) a busca veicular inicia-se pelo porta-malas, uma vez que pode haver
algum suspeito/vitima em seu interior;

f) o 1° Homem determina que o condutor destrave o porta-malas,
enquanto o 3° Homem se posiciona na lateral traseira do veiculo, com a arma na
posicdo pronto retido lateral, voltado para o porta-malas, utilizando a mao fraca para
controlar a abertura, enquanto o 4° Homem auxilia ha seguranca. Se a chave estiver
dentro do veiculo o 3° Homem deve pegar e entregar ao condutor;

g) posteriormente, o 3° homem verifica a porta, espaco entre a lateral e a
lataria e todo um lado interno do automovel. Logo em seguida o porta-luvas, pala de
sol, sob tapetes, carpetes descolados, bancos, laterais soltas, painel, console, teto,
etc;

h) quaisquer objetos ilegais ou entorpecentes encontrados no veiculo
devem permanecer onde estéo e dado ciéncia ao comandante de equipe;

i) objetos de valor e dinheiro sdo imediatamente entregues ao
comandante de equipe, que 0s analisa e repassa ao proprietario, que devera conferi-
los;

J) no decorrer da revista o 3° homem deve conferir o lacre da placa e o
namero do chassi, verificando se conferem com a documentacdo ou se ndo ha
irregularidades com os caracteres;

k) em qualquer momento da revista, se constatado crime, todos os
suspeitos séo determinados a deitarem no solo e sdo algemados para a conducao ao
DPdaérea;

[) o 3°homem deve tomar precaucgdes para ndo causar qualquer dano no

veiculo. Portas que ndo se abrem ou fecham facilmente devem ser acionadas pelo
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proprietario;

m)deve-se ter também cuidado com estofamento e pintura do veiculo para
nao entrar em contato com o equipamento do policial militar, etc.

n) tudo deve ser recolocado exatamente no local em que estava e as
portas fechadas ao término da revista.

0) o Comandante de Equipe deve ter o cuidado ao manusear documentos

sobre pocas de agua ou bueiros, pois podem cair.

10.6. Liberacgéo dos Individuos edo Veiculo

A liberacao dos individuos e veiculos apds abordagem, ocorrerdo da
seguinte forma:

a) nada constatado e estando tudo em ordem, os documentos Ss&o
devolvidos aos seus proprietarios, que devem conferi-los, bem como alertar o
responsavel pelo veiculo para verificar se esta tudo em ordem.

b) armas legalizadas sao recolocadas no veiculo com todos os cuidados
com que foram retiradas e 0s proprietarios avisados a conferi-las ao embarcarem.

c) ndo se pede desculpas por estar trabalhando na seguranca dos
individuos e nem se agradece a colaboracdo prestada. Apenas, despede-se
cordialmente dos abordados.

d) aguardar o embarque de todos os civis e a partida do veiculo antes de

reiniciar o patrulhamento, para melhor seguranga dos abordados e da equipe.
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10.7 Abordagem a Motocicletas

Cautela redobrada € necessaria para um bom desempenho neste tipo de
abordagem, pois pode haver reacao imediata por parte dos abordados com disparos
de arma de fogo.

Este tipo de veiculo facilita e muito qualquer fuga e nos mais diversos
tipos de terreno e trafego e, geralmente o carona, se encontra com a arma em
punho escondida debaixo de suas vestes.

A abordagem a motocicleta deve ser da seguinte forma:

a) 1° homem com a arma na posi¢ao pronto retido lateral e 4° homem,
deve visualizar as maos dos suspeitos a todo 0 momento.

b) os policiais devem estar com as armas de forma ostensiva com relacao
aos abordados e discretas para 0s transeuntes.

c) o 1° homem determina ao condutor que para utilizando os sinais
luminosos e sonoros.

d) a equipe desembarca conforme procedimento de abordagem a veiculo.

e) o 1° Homem determina que o condutor desligue a motocicleta e
coloque as mé&os na cabega com os dedos entrelagados, sem retirar o capacete,
determinando de igual forma ao garupa.

f) s6 permitir que se retire o capacete apds a busca pessoal. A partir dai
tudo se transcorre como em abordagem a veiculo, salientando, que durante a busca
veicular, deve ser observado o interior do tanque de combustivel e demais locais

onde possam existir produtos ilicitos.
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10.8 Abordagem a Veiculos de Carga

Em se tratando de caminhdo com produtos ilicitos, € importante ressaltar
a grande possibilidade de haver escolta realizada por marginais.

A equipe deve realizar a abordagem preferencialmente em local plano,
posicionando a viatura da mesma forma de abordagem a veiculos da seguinte
forma:

a) a equipe desembarca rapidamente, com o0 armamento em posicao
pronto baixo. O 1° Homem, portando arma longa, confere o fechamento do bau e se
desloca em direcdo a boleia pelo lado esquerdo do veiculo, se posicionando um
pouco afastado da carroceria, pois isso possibilita a melhor visualizacdo do interior
da boleia;

b) o 3° Homem, passando pela retaguarda da viatura, juntamente com o
4° Homem, deslocam pelo lado oposto ao do Comandante de tal forma que também
possam visualizar o interior da boleia, ficando o 3° Homem um pouco a frente e a
direita do 4° Homem;

c) o 2° Homem desembarca com arma longa, ficando responsavel pela
seguranca geral a retaguarda dos policiais, o que impedira acdes de quem transita
pela via e/ou calcada;

d) o Comandante ordena que todos os ocupantes des¢cam da boleia pelo
lado mais préximo da calcada e o 3° e 4° Homem posicionam os abordados para a
realizagcdo da busca pessoal, caso exista compartimento de descanso, a cortina

deve ser aberta pelo condutor antes de sua descida do caminh&o;
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e) apds as buscas pessoais, deve-se realizar buscas no interior da boléia
e na carroceria ou bau do caminhdo, pedindo nesse momento para que o motorista
do caminh&o abra as portas do bau;

f) no momento da abertura das portas o 2° Homem deve se posicionar na
retaguarda da viatura, com arma longa voltada para o interior do bau. O 3° Homem
se posiciona do lado traseiro esquerdo do caminhdo e o 4° Homem do lado traseiro
direito, enquanto o 1° Homem faz a seguranca dos abordados;

g) no caso de tratar-se de produto de roubo ou furto, tanto da carga como
do caminh&o, o procedimento é o mesmo que ocorre na detencdo de individuos que
praticaram roubo ou furto de um veiculo pequeno;

h)caso necessario, a abordagem em veiculos de carga sera realizada por
duas equipes, sendo a primeira equipe responsavel pela abordagem. Neste caso, O
2° Homem desembarca e acompanha o Comandante, reforcando a seguranca da
abordagem até o momento da verificagcdo documental junto ao COPOM, enquanto
0os demais exercem suas fungdes normalmente. A segunda equipe é responsavel

pela seguranca periférica.

10.9. Abordagem a Onibus
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Neste tipo de abordagem, devido a grande quantidade de pessoas que
possam estar nesse tipo de veiculo, a abordagem deve ser realizada por duas
equipes.

Excepcionalmente, em situacbes de urgéncia, desde que nado seja:
comprometida a seguranca da equipe, a abordagem em questédo sera realizada por
uma equipe da seguinte forma:

a) a primeira equipe posiciona a viatura da mesma forma de abordagem a
veiculos, enquanto a segunda equipe se posiciona na diagonal, alinhando o farol
direito com a lanterna esquerda da primeira equipe;

b) as equipes desembarcam rapidamente, se posicionando na lateral
direita do veiculo, de modo a visualizar os passageiros e suas reacdes a chegada da
policia;

c) o Comandante mais antigo, portando armamento longo, dirige-se até o
motorista, determinando-o0 que abra a porta dianteira, desligue o motor e desca do
veiculo, sendo realizada uma rapida busca pessoal pelo 4° Homem da equipe mais
antiga;

d) o Comandante pergunta ao motorista acerca de individuos em estado
de suspeicdo dentro do veiculo e, caso necessario, é solicitado que se abra uma das
portas traseiras. O Comandante adentra pela porta da frente do veiculo e ordena
gue todos 0s homens que se encontram apos a catraca des¢cam e, posteriormente,
aqueles que se encontram antes da catraca;

e) o Comandante da outra equipe, organiza os abordados na lateral do
veiculo, ou da forma que achar mais segura;

f) os Motoristas das equipes posicionam-se de forma a visualizar objetos
arremessados pela janela, fazendo a seguranca geral,

g) se necessario, para ter maior controle, o Comandante mais antigo pode
determinar a quantidade de homens que descerédo por vez,

h) apds estarem todos os homens desembarcados, o Comandante mais
antigo ordena que as mulheres sentem-se ao lado oposto a porta do dnibus, além de
manterem suas maos sobre a barra de ferro do banco a frente das mesmas. O
procedimento € o mesmo para idosos e deficientes fisicos que possam se locomover
sozinhos. O Comandante deve permanecer no interior do veiculo, cuidando da

seguranca das pessoas ali presentes;
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i) apos estas medidas de seguranca, sera realizada a busca pessoal pelo
4° Homem;

j) o Comandante que se encontra na seguranca externa, solicita a
documentacdo dos abordados, podendo selecionar qualquer um, de acordo com a
suspeicdo, para que seja feita a checagem junto ao COPOM, devendo a
documentacéo ser recolhida pelo 4° Homem da primeira equipe, que repassa para o
Motorista da primeira equipe fazer a checagem e anotacdes pertinentes;

k) apos as buscas, o 3° Homem da primeira equipe realiza a vistoria no
interior do ©Onibus, procurando objetos que possivelmente possam ter sido
abandonados. Durante a vistoria, 0 3° Homem pode vistoriar mochilas ou bolsas dos
passageiros que ali se encontram,;

[) ao final da abordagem, caso nada seja encontrado, o Comandante que
se encontra na seguranca externa ordena que todos embarquem, e o Comandante

mais antigo libera o veiculo para prosseguir viagem.

LEGENDA

M: Motorista

: Passageiro

: Primeiro Homem
: Segundo Homem
: Terceiro Homem
: Quarto Homem

W=y

LEGENDA
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: Passageiro

: Primeiro Homem
: Segundo Homem
: Terceiro Homem
: Quarto Homem

AW =g
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Obs.: O policial militar deve ter sempre em mente que demonstracdes de
forca, por vezes, desestimulam possiveis reacfes, como por exemplo: imposicdo de
voz, uso de armas longas, grande numero de policiais, etc. Um tiroteio dentro de um
coletivo pode gerar graves consequéncias, além de ofender a integridade fisica de

terceiros inocentes.

10.10 Abordagem em Vans

Adotam-se as medidas de seguranca para a abordagem em 6nibus, com
as seguintes alteracdes no procedimento:

a) da ordem de parada até a aproximac¢ao do 1° homem do motorista do
veiculo, procede-se do mesmo modo.

b) sendo que a partir dai, descerdo todos os ocupantes do veiculo, de trés
em trés passageiros.

c) devera ser feita uma busca pessoal pelo 4° homem nos ocupantes do
sexo masculino a medida em que vao desembarcando em grupos.

d) em ocupantes de sexo feminino, observa-se apenas o que estao
conduzindo em bolsas e provaveis volumes que possam estar transportando.

e) somente apds tal revista, desembarcam-se mais trés ocupantes, até o

término dos ocupantes.

11. BLOQUEIO

Nesse tipo de operacdo é importante um planejamento prévio,
providenciando todo o material necessério a realizacdo de um bloqueio que traga
toda a seguranca e eficicia para a operacdo, sendo observado 0s seguintes itens:

a) o local escolhido para realizacdo do bloqueio deve ser estratégico, de
forma que os condutores néo o visualizem antes que possam efetuar algum retorno
ou mudanca de dire¢ao;

b) o bloqueio deve ser realizado por, no minimo 05 (cinco) equipes;

C) uma equipe deve se posicionar estrategicamente antes do bloqueio, de

forma a ndo permitir que veiculos retornem ou empreendam fuga ao visualiza-lo;
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d) outra equipe se posiciona logo apos o bloqueio, de forma a
acompanhar algum veiculo que ndo obedeca a ordem de parada ou proceder a
abordagem quando solicitado pelo bloqueio;

e) as equipes ficam desembarcadas, com os motores das viaturas ligados
e as portas fechadas, de forma a permitir um imediato deslocamento em caso de
tentativa de fuga e assim executar o acompanhamento do veiculo;

f) no minimo 03 (trés) equipes atuam no bloqueio, com dispositivos
luminosos das viaturas acionados durante toda a operacao;

g) a equipe mais antiga se posiciona no meio, sendo que o 1° Homem,
portando arma longa, assume o comando do bloqueio;

h) o 2° Homem fica responsavel pela verificacdo documental junto ao
COPOM e anotacdes no relatério de servico, enquanto o 3° e 4° Homem assumem
as funcbes de pré selecionador e selecionador, respectivamente;

1) as demais equipes do bloqueio posicionam as viaturas de forma a criar
uma zona de seguranca aos veiculos que estiverem sendo abordados. Os
motoristas, portando arma longa, fecham os vidros e assumem a seguranca geral do
bloqueio.

j) o0 1° Homem de cada equipe fica responsavel por uma base de vistoria,
gue deve se proceder conforme abordagem a veiculo.

k) o bloqueio policial tera o periodo aproximado de Olhora.

l) o selecionador, portando radio transmissor portétil, deve ficar atento
para ndo determinar a parada de veiculos quando as bases de vistorias estiverem
abordando e, caso necessario, aciona a equipe que se encontra apds o bloqueio
para proceder a abordagem ao veiculo suspeito que nao foi parado.

m)se for possivel, deve estar presente no local do bloqueio uma

n) equipe do Batalh&o de Transito, a fim de confeccionar os Autos de
Infracdo de Transito e Autos de Recolhimento e pelo menos 02 (duas) Policiais
Femininas, para realizacdo de busca pessoal em mulheres. jamais efetuar disparo
de arma de fogo em veiculo que esteja em fuga, mesmo como forma de alerta.

0) no caso de fuga de veiculo é realizado o acompanhamento e cerco,

conforme previsto no item 16.

12. CONSIDERACOES GERAIS EM ABORDAGENS
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Nenhum transeunte deve cruzar a area da abordagem, excetuando-se
quando for impossivel contornar.

Sempre ha a possibilidade de um cidaddo “inocente” ser pego como
refém e, neste caso, apos revista superficial a procura de armas, realizada pelo
Comandante de Equipe ou 3° homem (dependendo da dire¢cdo aonde venham o0s
transeuntes), devem passar o mais longe possivel dos suspeitos.

A boa educacdo é fundamental, pois este tipo de acdo, por mais bem
realizada e discreta que seja, causa constrangimentos aos cidadaos.

Mas a energia € sempre necessaria, pois uma atitude firme, bem
coordenada e treinada, impede que inicie uma reacdo que seria tentada se os
policiais militares agissem displicentemente ou com falta de atencao.

Também é fundamental a postura de cada componente da equipe. Os
policiais militares devem sempre estar com 0 corpo ereto, cabeca erguida e pernas
afastadas. O semblante sério e a voz calma e firme.

Uma equipe bem treinada e com boa postura, por si s6 desestimula
reacoes e demonstracao de contrariedade com a abordagem e revista, por transmitir
alto grau de profissionalismo, conhecimento e adestramento.

Se surgirem situacées em que um suspeito alegar impossibilidade fisica
de desembarcar, o Comandante da Equipe manda-o colocar as méaos para fora do
veiculo, pela janela, e assim permanecer até que a equipe se aproxime e verifique a
veracidade de sua impossibilidade.

Mesmo assim, dentro das possibilidades, deve ser revistado, bem como o
local que ocupa no veiculo.

Algumas abordagens podem ser menos ‘rigorosas”, dependendo da
situacdo, pessoas idosas, mulheres e criancas, por exemplo. Porém, por
despertarem menos suspeitas, sao utilizadas para transporte de material ilicito,
produto de crime, ou mesmo ainda, serem reféns. Neste caso, podem permanecer
no veiculo com a equipe fazendo o controle visual de suas maos. Se algo de
anormal for constatado, entdo desembarcam para uma revista completa.

No local da revista, aja apenas o tempo necessario, mas sem pressa para
gue nenhum detalhe importante possa escapar de sua atencéo.

Em se constatando ilicito devemos arrolar testemunhas, se houver, e

conduzir tudo ao DP da area sem perda de tempo.
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E comum o suspeito cooperativo perguntar o motivo da abordagem. Neste
caso, o Comandante da Equipe podera explicar o servigo e atitude da equipe, ao
final da abordagem.

Cuidado com suspeitos agressivos que recusam se submeter a revista e
ameacam a equipe. Podem ser simples ignorantes desconhecedores da atividade
policial ou estarem tentando intimidar os policiais militares. E, ainda, desviar sua
atencao de algo escondido em seu veiculo ou vestes.

A busca pessoal e abordagem devem ser de forma enérgica e educada,
alertando todos os abordados para os “crimes de desobediéncia, desacato e
resisténcia” ao se opuserem ao exercicio discricionario do poder de Policia e a
vistoria que esta sendo realizada.

Em locais abertos, um dos policiais deve estar voltado para a seguranca

geral e da retaguarda.

13. ATENDIMENTO DE OCORRENCIAS:

Durante o servico da CPE, o atendimento de ocorréncias se dara da
seguinte forma:

a) a maioria das ocorréncias atendidas pela CPE sao as deparadas
durante o patrulhamento;

b) as ocorréncias repassadas via COPOM, sdo as de maior gravidade,
onde h& necessidade do emprego imediato do maior efetivo, armamento e
treinamento da CPE;

c) em ocorréncias simples, deparadas no patrulhamento (como
desinteligéncia ou acidente de transito sem vitima), as partes sao orientadas a
aguardar a viatura de transito.

d) a equipe da CPE nunca se desfaz. Age sempre como unidade, mesmo
em ocorréncias com outras viaturas de area e desembarcados, ou seja, unidos
uniformemente;

e) em perseguicdo a pé, o policial militar nunca ficara em inferioridade
numeérica;

f) se os individuos fugitivos se dividirem, imediatamente escolhesse um

deles e, este sendo detido, pode levar os policiais militares aos demais;
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g) quando o COPOM envia uma ocorréncia ao CPE Comando, este
analisando as variaveis, determina ou ndo que a viatura mais préxima atenda;

h) assim que a ocorréncia é passada as equipes, usando o guia da
cidade, confere suas posicoes e, se alguma estiver proxima, informa ao CPE
Comando e aguarda a autorizagao para o deslocamento;

i) mesmo que outra equipe esteja proxima do local, devera solicitar
autorizacdo do CPE Comando para apoiar a primeira viatura;

j) tudo o que ndo puder ser legalmente resolvido no local deve ser
conduzido ao DP da &rea para a confeccdo de BO ou auto de prisdo em flagrante
delito;

k) caso o Comandante de Equipe vislumbre esta possibilidade, entdo dara
voz de prisdo aos criminosos;

[) a equipe nunca se envolve diretamente na ocorréncia. Se alguma das
partes causarem problemas com a equipe, esta simplesmente serd detida e
conduzida presa por desacato, desobediéncia ou resisténcia;

m)em ocorréncias violentas, o primeiro dever da equipe é a defesa propria
ou de terceiros;

n) o policial militar ao atirar, deve, mesmo no momento de extrema
tensdo, tomar o cuidado para ndo atingir um inocente que possa estar no
alinhamento com o meliante em sua linha de tiro. Nesta situacdo € preferivel
procurar abrigo e uma melhor posicao para realizar o disparo;

0) havendo necessidade de preservacédo do local de crime para a pericia,
o CPE Comando é acionado e determina outra equipe para este encargo, enquanto
a primeira equipe apresenta os dados e partes no DP;

p) o policial militar quando ferido sera socorrido ao pronto socorro mais
proximo. Havendo necessidade de internacdo, jamais ficara sozinho até sua
remocg&o ao HPM ou hospital autorizado;

g) ocorréncias que necessitam de diligéncias serdo coordenada pelo CPE
Comando;

r) é sempre importante a coleta de provas, testemunhas e preservacao
do local de crime. Em toda ocorréncia que haja condugéo ao DP é confeccionado o
RAI. Nas demais, constam-se os dados detalhadamente e relatério de servico;

s) toda pessoa necessitando de cuidados médicos urgentes é

imediatamente socorrida ao pronto socorro mais préximo;
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t) até em ocorréncia, toda pessoa que entrar na viatura seré revistada por
policiais militares da equipe, mesmo que ja tenha sido feita por outro policial militar
qualquer anteriormente;

u) sempre que uma equipe deixa o patrulhamento para atendimento de
ocorréncia, o CPE Comando é imediatamente cientificado pelo Comandante da
Equipe, que informa via radio a natureza, local e destino;

V) sempre ao se aproximar de local de ocorréncia, a equipe deve atentar
para as proximidades, e ndo apenas seguir cegamente para o local, pois o0s
meliantes podem ja estar evadindo-se, e as atitudes suspeitas revelam o ato
Criminoso;

w) neste caso, dois segurancas podem deter 0s suspeitos enquanto o
restante da equipe averigua o local. Por isso € importante a cobranca junto ao
COPOM, das caracteristicas, roupas e veiculos dos individuos;

X) no local da ocorréncia, ter cuidado com as imediacdes, pois pode haver
delinquentes na escolta e protecado dos demais que estédo praticando crime;

y) quando em atendimento de ocorréncia, averiguacdo ou abordagem,
todos devem estar utilizando coletes a prova de balas;

z) toda ocorréncia é conduzida a Delegacia de Policia - DP e
acompanhada pelo CPE Comando;

aa) para evitar diferencas operacionais taticas e técnicas e para evitar
problemas de comandamento, se a viatura da area ou outra especializada estiver no
local de ocorréncia, as equipes da CPE nao interferem, a ndo ser se solicitado seu
apoio. Neste caso, mediante comando do CPE Comando, as equipes da CPE
assumem a situacao e a tropa da area se afasta;

bb) mesmo no calor da ocorréncia entre as partes, a postura da equipe €
sempre correta, firme e tranquila;

cc) apos a chegada da Equipe da CPE, cessam-se discussoes, brigas e
palavras de baixo caldo. E a imponéncia da equipe que impede tais situacdes;

dd) o Comandante da Equipe é que conversa com as partes e,
assessorado pela equipe, decide o procedimento a ser tomado;

ee) 0 motorista permanece proximo a viatura e atento ao radio;

ff) o0 3° homem assume a seguranca geral.
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gg) nas reparticdes publicas pertinentes ao servigo operacional (IML, DP,
etc), o 4° homem acompanha o Comandante da Equipe e faz as anotacdes
necessarias;

hh) mesmo o Comandante da Equipe e o 4° homem estando em
procedimentos de ocorréncia, estardo sempre atentos a todas as pessoas e detalhes
e nao apenas aos elementos da ocorréncia;

i) no DP é o Comandante da Equipe que apresenta a ocorréncia ao
Delegado plantonista. A postura da equipe € sempre a mesma nesta e em qualquer
outra situacao;

ji) se o tempo de permanéncia no DP for longo, a equipe pode revezar-se
para descansar na viatura, pois o policial militar da CPE ndo se senta nem descansa
em local publico, nesta situacdo, a viatura devera estar escondida da vista do
publico;

kk) havendo elemento detido, mesmo ja apresentado ao Delegado de
Policia, continuara sobre guarda da equipe até o término do procedimento ou seu
recolhimento a carceragem,

Il) na apresentacdo de qualquer ocorréncia no DP é importante a
discriminagcdo correta dos elementos que a compde. Ex.: que individuo portava a
referida arma, que detidos agrediu a vitima, qual dos individuos carregava o produto
do roubo, etc;

mm) mesmo no DP, ndo ha relaxamento da seguranca, pois havendo
tentativa de fuga de preso, resgate ou invasdo do DP, a equipe estara pronta para a
acao;

nn) dependendo do horario de término da ocorréncia e das condi¢cdes das
testemunhas e vitimas, a equipe da CPE pode conduzi-las a suas residéncias
mediante autorizacdo do CPE Comando quando do retorno ao patrulhamento;

00) sempre que uma viatura da CPE for solicitada por outra e tendo esta

um superior, devera toda equipe apresentacao individual ao mais antigo da equipe.

14. OCORRENCIAS EM ESTABELECIMENTOS COMERCIAIS OU FINANCEIROS

Sobre ocorréncias em estabelecimentos comerciais ou financeiros, os

procedimentos da CPE serdo da seguinte forma:
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a) o COPOM repassa ao CPE Comando todos os detalhes possiveis,
verificando a origem da chamada, a fim de confirmar a veracidade do fato e se a
ocorréncia continua em andamento;

b) caso os autores tenham empreendido fuga, transmitir as caracteristicas
para que as viaturas da CPE que intensifiguem o patrulhamento na area, cobrindo
as possiveis vias de fuga;

c) o CPE Comando determina no minimo duas viaturas para ocorréncia,
sendo que durante o deslocamento devem ser observados veiculos e pessoas
suspeitas, mesmo fora das caracteristicas transmitidas pelo COPOM. Caso
necessario sera determinado que outra equipe realize o cerco nas proximidades;

d) as equipes empenhadas aproximam, em sentidos opostos, desligando
0S sinais sonoros e luminosos da viatura, parando-a a uma distancia segura e
posicionando-as de modo a interromper o fluxo de veiculo;

e) a equipe desembarca com arma longa, fazendo a progressao rapida,
procurando sempre abrigo e cobertura, visualizando tudo e todos nas proximidades
do estabelecimento, colhendo informacgdes a respeito da ocorréncia;

f) caso seja visualizado pessoa(s) em atitude suspeita(s), o 4° Homem,
com arma em bandoleira, faz a busca pessoal, tendo o 1° e 3° homens como
segurancas da abordagem e do perimetro;

g) o 1° Homem visualiza o interior do estabelecimento, observando a
movimentacao de pessoas e avaliando a situacdo antes de adentrar ao local,

h) sempre que possivel determinar ao vigia ou alguém que esteja dentro
do estabelecimento para que saia e repasse maiores informagdes. Caso 0s
infratores da lei estejam no interior do estabelecimento e haja reféns, isolar o local e
informar o COPOM e o CPE Comando para adocao das providéncias cabiveis;

i) nada sendo constatado, procurar o gerente, colocando a Policia Militar
a disposicéao, informando a situacdo ao COPOM e ao CPE Comando.

15. RESISTENCIA SEGUIDA DE MORTE

A CPE, devido a sua natureza de policiamento, isto é, agindo
principalmente em ocorréncias graves, e por realizar um patrulhamento mais

eficiente, por n&do ter o encargo de atendimento de ocorréncias rotineiras passadas
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pelo COPOM, tem uma incidéncia maior que as unidades de area em deparar-se
com resisténcias de meliantes perigosos.

No cumprimento do dever legal de agir em caso de flagrancia de crime,
em ocorrendo a resisténcia a voz de prisdo por parte do criminoso, o policial militar
tem o dever de oficio de proteger o cidaddo, seus companheiros e, por instinto
primario sua propria vida.

Ocorrendo ou na eminéncia de ocorrer a resisténcia ativa e violenta, a
reacao da equipe da CPE € necessaria para conter a injusta agressao, assegurando
sua vida, dos integrantes da Equipe e de terceiros, necessitando assim adotar as
seguintes providéncias:

a) providenciar o socorro médico ao policial militar, & vitima e ao préprio
agressor;

b) devera ser realizado uma revista pessoal, em todos os feridos civis a
serem socorridos, principalmente nos agressores, pois podem ocultar outras armas;

c) os feridos, caso ndo haja a possibilidade de deslocamento de socorro
meédico, sdo socorridos 0 mais rapido possivel ao Pronto Socorro do Hospital mais
proximo do local dos fatos, pelo motorista e 0 Comandante da Equipe;

d) os segurancas da equipe ficam no local com a missao de preservarem
todos os detalhes no local da ocorréncia para a pericia e impedir a dispersdo de
testemunhas e vitimas do crime que estava sendo praticado, quando da tentativa de
priséo;

e) o Comandante da Equipe informa a ocorréncia ao CPE Comando, que
desloca para o local,

f) o CPE Comando determina no minimo 02 (duas) equipes para o local
do fato com intuito de apoiar no isolamento. As demais equipes realizam
patrulhamento nas proximidades;

g) chegando ao local, o CPE Comando toma ciéncia dos detalhes da
ocorréncia pelo Comandante da Equipe confrontante, organiza o isolamento do local
e informa o COPOM o resultado da ocorréncia (6bito, individuo encaminhado ao
hospital), para que este acione as autoridades competentes;

h) o CPE Comando informa o fato ao Comandante e Subcomandante da

CPE, bem como ao CPE supervisédo e ao Coordenador de Operagoes;
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i) se a(s) vitima(s) for (em) encaminhada(s) ao hospital, o CPE Comando
determina que uma equipe desloque ao hospital para escolta e obtencédo de maiores
informacoes;

j) as equipes responsaveis pelo isolamento, bem como a equipe
confrontante, devem permanecer até o término dos trabalhos da Policia Técnico-
Cientifica;

k) a equipe confrontante se apresenta espontaneamente a Delegacia de
Homicidios e a Corregedoria da Policia Militar, seguindo orientacdes do Oficial

Corregedor.

16. ACOMPANHAMENTO E CERCO A VEICULO EM FUGA

Quando o motorista de um veiculo suspeito recusa-se a parar para a
abordagem e empreende fuga, a viatura da CPE passa a acompanha-lo, adotando
0S seguintes procedimentos:

a) acionando sinais sonoros e luminosos;

b) o motorista da viatura tentara manter a menor distancia segura possivel
(cuidado com coliséo na traseira do veiculo em fuga);

c) de imediato, 0 Comandante da Equipe pede prioridade de comunicacéo
na rede radio e passa ao CPE Comando os dados do veiculo e seus ocupantes,
placas, local em que esté e direcdo tomada;

d) o CPE Comando cobra do COPOM, através da placa do veiculo, algum
possivel crime envolvendo o veiculo e seus ocupantes;

e) as demais equipes do Pelotdo cessam o patrulhamento e posicionam-
se, estrategicamente na area (vias principais de fuga), baseando-se nas informacdes
passadas pela equipe perseguidora para bloqueio e interceptacdo do veiculo em
fuga;

f) as equipes que se colocarem em posic¢ao, informam ao CPE Comando
para controle e coordenacéo deste;

g) a rede radio deve ficar livre todo tempo possivel para a equipe

perseguidora constantemente informar o local e o destino tomado;
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h) a melhor maneira de bloquear o veiculo em fuga € uma viatura que
esteja a sua frente impedir o transito, provocando um congestionamento, forcando
sua parada;

i) em locais sem trafego intenso ou de madrugada, pode-se obstruir a via
com a propria viatura. Em ambos os casos a equipe desembarca com todo o
armamento e posiciona-se para possivel confronto;

j) o motorista da equipe perseguidora deve tomar todos os cuidados no
transito. E, jamais confiar cegamente que todos lhe abrirdo passagem ou irdo par
nos cruzamentos;

k) forcar o veiculo suspeito a perder o controle pode provocar acidente
envolvendo inocentes;

[) nunca se atira em um veiculo que esteja empreendendo fuga, nem
mesmo visando os pneus. Podendo ser apenas um caso de falta de CNH, ou
pequenos usuarios de entorpecentes assustados;

m) mesmo que 0S ocupantes atirem contra a equipe, ha a possibilidade
de existéncia de reféns no interior do veiculo, que podera ser atingido pelos disparos
dos policiais militares;

n) na davida, ndo atirar e manter distancia, porém na certeza que ndo ha
reféns no veiculo, os policiais militares devem reagir, desde que o campo de visédo
para o tiro esteja limpo;

0) nesta reacdo, durante o acompanhamento, se o perigo for frontal,
somente o Comandante da Equipe atira pelo lado direito da viatura,

p) o 3° homem € o que efetuara disparos do lado esquerdo, dependendo
da posicao do veiculo, no confronto, em relacao a viatura,

g) a funcdo do 4° homem durante o confronto € municiar os carregadores
do 1° e 3° homem com as muni¢Bes sobressalentes. E, via radio, passar a situacado
para o CPE Comando;

r havendo 5° homem na equipe, serd responsavel para municiar os
carregadores;

s) como em qualquer situagcao, a reacdo € proporcional a agressdo dos
meliantes. O Comandante da equipe e 3° homem poderéo utilizar os armamentos
longos pela janela da viatura;

t) caso o veiculo provoque um acidente e prossiga na fuga, a equipe

prossegue na perseguicdo e informa ao CPE Comando sobre o ocorrido. Este
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podera determinar ao COPOM que encaminhe uma viatura de area para que atenda
a ocorréncia desse acidente;

u) se o acidente for grave e evidenciar-se a existéncia de vitimas graves,
deve-se entdo passar todas as informacdes possiveis para que outra viatura tente
interceptar o veiculo;

V) 0s componentes da equipe n&o deverdo colocar o corpo para fora pela
janela da viatura, durante o0 acompanhamento. Mesmo atirando deve-se estar o mais
abrigado possivel, pois além de se expor mais, pode atrapalhar o motorista em uma
manobra,;

w)quando o veiculo for abordado, os ocupantes desembarcam e, ato
continuo, deitam-se no solo, sdo algemados e revistados. Havendo feridos, serdo
socorridos e os demais conduzidos ao DP da area para, no minimo, serem presos
em flagrante delito por direcéo perigosa e desobediéncia, caso ndo haja crime mais
grave que provocou a tentativa de fuga,

X) assim que o veiculo for abordado, quem permaneceu na viatura,
informa ao CPE Comando passando o local para apoio e, caso necessario,

desmobilizar o empenho das demais viaturas.

17. ACOMPANHAMENTO DE PESSOAS A PE

O acompanhamento de pessoas a pé pela equipe da CPE, sera realizado
da seguinte forma:

a) a viatura pode ser utilizada até onde for possivel o seu deslocamento
com seguranca para a equipe;

b) em caso de desembarque em que haja necessidade de dividir a
equipe, observar o principio da superioridade numérica. Nao permitir que a viatura
figue abandonada,;

c) se os individuos fugitivos se dividem, imediatamente escolhe-se um
deles, pois este sendo detido pode levar os Policiais Militares aos demais;

d) o motorista deve estacionar a viatura em local seguro, trancar e fechar
as portas e seus vidros, permanecendo coberto e abrigado em local que tenha visédo

da viatura e do local, portando uma arma longa;
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e) jamais executar o “disparo de Adverténcia”, pois na maioria dos casos,
o fugitivo tende a aumentar o seu panico e, consequentemente, a sua velocidade de
fuga e de desespero, além do risco do projétil atingir inocentes;

f) caso o suspeito adentre em mata e a equipe o perca de vista, devesse
cercar o local e acionar 0s apoios necessarios a busca;

g) se o fugitivo homiziar-se em alguma residéncia e a situacao permitir, a
equipe deve realizar o adentramento tatico. Em se tratando de favela e outros becos
similares, atentar para a progressao com cautela, utilizando-se coberturas e abrigos;

h) ocorrendo a captura do suspeito, deve-se averiguar nas imediacoes e
na rota da fuga com intuito de encontrar algum objeto por ele dispensado.

18. PROCEDIMENTOS EM LOCAIS DE DIFICIL ACESSO

Em locais de dificil acesso, o procedimento sera da seguinte forma:

a) a viatura deve deslocar de modo a ndo despertar atencéo de terceiros,
devagar e preferencialmente em 12 marcha;

b) os demais componentes desembarcam, portando arma longa, o 1° e 3°
Homem posicionam-se a frente da viatura, enquanto o 4° Homem se posiciona atras

da viatura.

18.1. Incursao

Para as incursdes, sera adotado os seguintes procedimentos:

a) faz-se necessario um planejamento prévio seguido por um
reconhecimento de area a fim de proceder uma incursdo em local de dificil acesso;

b) quando necessario, em locais inacessiveis para viatura, a incursao
sera realizada, preferencialmente por duas equipes;

c) a(s) viatura(s) sera (ao) posicionada(s) em local seguro, fechadas,
ficando o 2° Homem de cada viatura responsavel pela seguranca destas, portando
arma longa. Os demais fazem a incurséo adotando todas as medidas de seguranca;

d) o Comandante da operacdo deve informar o CPE Comando, que
estabelece o tempo previsto de permanéncia no local, bem como o horario de

retorno.
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19. TERMINO DO SERVICO

No término do servico, serdo realizadas as seguintes atividades pelas
equipes da CPE:

a) ao término do servico o CPE Comando, através do COPOM, determina
o retorno das equipes a base da CPE. Podera ainda, eleger um local para reunido
do pelotdo, e posterior retorno a Base;

b) os Comandantes de Equipes confeccionam os relatérios de servico e
demais documentos que houver, encaminhando-os ao CPE Comando. O 3° Homem,
depois de autorizado pelo CPE Comando, desequipa a viatura,;

c) apo6s o material das viaturas terem sido conferidos e entregues na
reserva de armas, e todos tomarem ciéncia das alterac6es do dia e das ordens para
0 servigco seguinte, o pelotéo é liberado pelo CPE Comando;

d) se houver alguma equipe envolvida em ocorréncia, o CPE Comando

deve acompanha-la até o término.

20. ACOES DE CHOQUE

Quotidianamente, notamos que o0 policiamento da CPE tornou-se
imprescindivel para as regifes do interior do Estado de Goias, e este policiamento
especializado, vem prestando apoio nos mais variados policiamentos da Policia
Militar.

A estrutura organizacional do patrulhamento da CPE é realizado de forma
tal, que conforme as necessidades, pode ser constituido em Pelotdes de choque

motorizado em condi¢cfes de agir imediatamente (“choque rapido, choque ligeiro”).

20.1. Generalidades

O Pelotdo da CPE é formado por 04 (quatro) viaturas, sendo 01 (uma)
Comando e 03 (trés) de patrulhamento, perfazendo um total de 12 (doze) policiais
militares.

No seu efetivo contamos com 01 (um) Oficial Subalterno, e 11 (onze)

pracas entre sargento, cabos e soldados.
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20.2. Adaptacao Pelotdo da CPE / Pelotédo Choque

O Pelotdo de CPE para realizar Operacdes de Choque devera obedecer
as seguintes adaptacoes:

a) o Oficial subalterno ser4 o comandante do Grupo de Choque, e os dois
graduados mais antigos do pelotéo terdo a funcdo de Granadeiros/Lancadores, e 0s
demais serédo distribuidos entre escudeiros e segurancas;

b) os motoristas permanecerao nas viaturas;

c) as boinas sao trocadas pelos capacetes;

d) permanece o equipamento individual de cada homem. A arma
permanece no coldre - 0 seu uso € o extremo desta atuacao;

e) a atuacao do Pelotdo de Choque Ligeiro serd pautada pela Doutrina

de Choque vigente.

21. ACOES DE GIRO

No que tange ao emprego da tropa em policiamento motociclistico as
equipes deverdo pautar suas agdes no que tange a Doutrina de Giro vigente.

22. CONSIDERACOES GERAIS

Durante o patrulhamento, a equipe pode parar para um lanche, se nao
houver possibilidade de alimentacao no refeitério da CPE.

O local escolhido deve ter boa aparéncia, ndo ser mal frequentado, estar
situado em local que n&o oferece grande risco a equipe.

Como em qualquer local ou situacdo em que a viatura estacionar (que
nado seja para atendimento de ocorréncia) da-se uma volta nas imediacbes
observando tudo, cientificando-se de que ndo ha nada de irregular. No
desembarque, o Comandante de Equipe faz a seguranca geral e os segurancas da
equipe fazem a contencéao do transito e o balizamento, de acordo com o fluxo da via.

A equipe se divide. Enquanto a metade realiza a refeigcdo os demais ficam

atentos ao radio, cuidando da seguranca.
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A primeira parte da equipe ao entrar no estabelecimento, discretamente
observa todos para verificar se h& algo suspeito. Os policiais militares ndo se sentam
ou se descobrem, ficando em um canto discreto, que ofereca melhor visdo de todo o
estabelecimento, mantendo sempre a postura de um policial militar da CPE. Ao sair
do estabelecimento, deve-se pagar pelo que foi consumido.

A equipe quando desembarcada, deve postar-se de modo que cada
integrante estabeleca sua posicéo, resguardando sua area de seguranca e agindo
como se embarcado estivesse. Caso a equipe se divida, o perimetro da area de
seguranca do policial ausente sera assumida pelo Seguranga que se encontrar na
viatura.

A critério do Comandante da CPE, os alunos dos cursos e estagios
coordenados pela Unidade, bem como os policiais da unidade que se encontrarem
em instrucdo ou servigo administrativo utilizardo um gorro preto com pala dura (boné

estilo exército), em substituicdo a boina.



