]

Veds

o




Waldir Rodrigues de Lira

Supervisao Escolar a Nivel de Unidade Escola

Academia de Policia Militar

Goiania - 1991




Waldir Rodrigues de Lira

Supervisao Escolar a Nivel de Unidade Escola

Monografia apresentada como exigencia parcial
para a conclusao do curso de técnica de ensino,
realizado na Academia de Policia Militar do Esta
do de Goias, sob a orientagao do professor Osorio
José da Silva.

Academia de Policia Militar

Goiania - 1991




AGRADECIMENTOS

Aos meus pais, razoes seguras de meu cariter, e sustenti-lo de minhas aspiragoes,

A minha doce Silvani, razio e inspiracao, nos momentos tristes e felizes, que

sempre
soube me compreender.




PENSAMENTO

O homem descobriu a forca da educacao.
Educagao que cria, educagcao que forma, educagio
que transforma e ainda educagao que liberta.

- . -~ em . -
Quao terrivel € a consciencia de que nos,educado
res, temos esse poder em maos ...
...Muitos perderam a lucidez e com ela seus pro
positos, tais educadores necessitam de orienta

cao.

Schr8der, A.L.G.




AGRADECIMENTO ESPECIAL

Ao ser Maj. P.M. Adailton Vieira de Lima que muito
colaborou para a realizagao deste trabalho, guiando

e orientando-me nos momentos de davidas.




IT

IIT

v

VI

VII

SUMARTIO

INTRODUGCAO O ittt tititttinettnnennanneannn, 07
ABORDAGEM HISTORICA DA SUPERVISAO...........vvvununn... 09
CONCEITOS DE SUPERVISAO ESCOLAR. . ....vveeeueunnnnnnnn.. 14
PRINCIPIOS BASICOS DA SUPERVISAO ESCOLAR. .............. 16
PADROES DA SUPERVISAO ESCOLAR. . ....vevusnsnrnnnnnnnnn.. 19

INFLUENCIA DE DIFERENTES TEORIAS NA ACAO SUPERVISORA... 22

L. Organizacdo.......ouiiiuiniinn e 22
O T Lo - oL 23
3. CoMUNICAGAD. - .ttt ittt ittt e e e cees 23
4. MUGANCa. .t ittt e e e e e 24
TIPOS DE SUPERVISAO. . .....utinunnnnnnnnennannnnnnnn, 26
1. Supervisdao escolar autocratica...................... 26
2. Supervisdo escolar demoCratica................oou... 27
TECNICAS DE SUPERVISAO ESCOLAR. .« vttt eee e e eeeeeeeee 29
1. ReUNIA0. .. e e 29




VIII

IX

3. ObSEIVAGAO. ¢ vttt ttreenenneseesnnoneennnnnennnenns

4. Entrevista.

- ESTRATEGIAS DA

---------------------------------------

ACKO SUPERVISORA

----------------------

1. Planejamento......... ceesecenas cecscncas cecencncna

AR Velo) 111 02> el s =111T=3 + N ol e TN

3. Controle...

4. Avaliacao..

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

---------------------------------------

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

33

35

36

40
40
42
42

44

47

55

58




INTRODUCGCAO

Ao planejar uma interferéncia no sistema educacional, quais
quer que sejam a finalidade, o nivel e a area de atuacgio, & funda
mental que sejam pesquisados e analisados os fatores que se inter
relacionam e determinam os limites, as possibilidades, as diretri

zes e as estratégias de acao.

Este trabalho tem por finalidade definir diretrizes que per
mitam estabelecer um sistema integrado de supervisdo escolar para

O ensino na Policia Militar do Estado de Goias.

A unidade do sistema de supervis3o escolar, devera ser ga
rantida pelos fundamentos e principios tedricos comuns que orienta
rdo a atuacdo dos profissionais no sistema educacional da Policia
Militar do Estado de Goiads. Serda o alicerce que permitird a discus
sdo e a analise dos problemas na formacdo do policial militar.A is
to chamamos de acdo integrada da supervis3o escolar que visa ope
rar intencionalmente transformacdes a serem provocadas, mas também
numa definicdo prévia e conjunta das direcdes em que deverao ocor
rer, tais transformac¢Ses. Caso contririo, teremos uma equipe docen

te inoperante e ineficaz.
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Pretendemos apenas levantar alguns conceitos e aspectos

considerados relevantes para a reflexio e definicao de diretrizes,
que orientarao a tomada de decisbes na elaboracado das estratégias
de atuacdo que regem o ensino na Policia Militar do Estado de Goi

-

as.




I - ABORDAGEM HISTORICA DA SUPERVISAO

Durante a pré-histdria nio se pode falar de um servigo de

inspecao, pois ndo se dispunha de um sistema de educacao.

Ja nos povos da antiguidade, India, Egito, Pérsia e China,
a vigilancia das instituicdes educativas, estava a cargo de pesso

as representantes das castas sacerdotais ou da nobregza.

Foi na Grécia que nasceu a verdadeira instituicao educati
va, como um sistema que acompanha o individuo desde o nascimento
até a idade adulta. AI existiam pessoas, encarregadas de exercer

vigilancia sobre as escolas.

Na idade média a vigildncia das instituicdes de ensino es
tava praticamente a cargo da igreja, posteriormente vamos encon
trar as raizes da inspecdo exercida prelo cidadao através de comis

sbes, com o surgimento, no século XIII, das escolas municipais de

nivel elementar.

Notamos que, até esta época, a supervisio tinha o cariter
de vigilancia, através de elementos que detinham o poder econdmico,

politico ou religioso, visando os interesses que sua classe repre
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Apés a Idade Média, quando se estruturam as modernas na
¢Oes e se fundam os sistemas escolares, compreendendo a educacao
em todos os seus niveis, surge a inspecdo escolar em termos de ins

tituicao.

Entre os séculos XVII e XIX; a supervisdo é& considerada ins
pecdao, geralmente realizada por leigos, o supervisor & chamado "ins
petor" e suas func¢bes eram mais de julgar do que funcgdes executi
vas. Julgava mais o professor do que o ensino ou o rendimento do
aluno. Assim, o objeto da inspecio & essencialmente a figura do pro
fessor, cuja situacdo ficava a depender do julgamento que dele fi

zesse o inspetor.

Com a Revolucdo Francesa surge a proposta de Condorcet 3
Assembléia Legislativa, em 1792, para a criacdo de um novo sistema
de educacao, na qual se fala de inspetores técnicos, especialmente
preparados para o cumprimento da funcdo. O referido documento con
sidera a missdo dos inspetores nio s6 um meio de vigiar a ativida

de docente como o de fomentar o progresso da educacgao.

Aos poucos a supervisdo foi assumindo o cariter de " melho
ria de ensino", acrescentada a funcio técnica & fiscalizacgdo dos as

pectos "administrativos."

No século XIXy{ com o aparecimento das escolas normais,a su
pervisdo é predominantemente uma atuacio sobre o professor, no ato
de esinar. O professor é despreparado e precisa de orientacgao e
treinamento, é necessario ensinar-lhe a ensinar melhor. Visando o

controle do professor esta é ainda uma supervisio autoritdria.

O professor é vigiado e dirigido, tal como na inddstria.
Sugestivas do espirito da época sdo as palavras de Horace Mann que,

em 1838, propunha o uso de métodos de supervisio idénticos aos da
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indastria, onde a coercgdo o principal recurso, escolhendo-se mui

tas vezes o supervisor pelo seu vigor fisico, geralmente ndo era
visto como alguém que ajudasse e, as vezes, era chamado de "Feitor
de escravos". No ensino encontravam-se formas mais sutis de coer
¢ao, que resultavam no receio do professor em ser dispensado ou niao
ser promovido, uma vez que a fungdo do supervisor era determinar,
dar ordens e avaliar. A falta de um método prdprio, a supervisao

escolar adotava os métodos usados na indistria.

Ja no século XIX, o supervisor, é um profissional e dis

pde, muitas vezes, de formacio especifica no campo de ensino.

No século XX, aperfeicoam-se os métodos e técnicas de ensi
no; por outro lado, surgem critérios objetivos de afericio do ren
dimento escolar, através dos testes de escolaridade. De posse des
ses elementos, é possivel ao supervisor atuar mais adequadamente,
conforme o espirito da época, que se caracterizou pela busca da
eficiéncia, em decorréncia da orientacido "cientifica" em adminis
tragao, a qual tem origem nos estudos de Taylor. Com vistas a ob
ter a eficiéncia era necessario dividir o trabalho em partes, bem
defini-las e assegurar que fossem eficientemente realizadas, segun
do padrdes estabelecidos. Assim como na inddstria, a supervisao
escolar focalizava o professor em sua atuacao na sala de aula, ava
liando-o segundo escalas minunciosas, das quais pouca acao constru

tiva resultava.

Na década de 30, em decorréncia dos estudos de relacdes hu
manas, outros aspectos passaram a merecer a atencio dos administra
dores. Assim & que relagdes interpessoais, satisfagéo pessoal, co
municacao afetiva, moral e consideracoes de bem estar, tornaram-se
importantes varidveis. No campo do ensino essas idéias estio asso
ciadas a de atuacdo democratica, em que se di relevo aos processos

de grupo e ao consenso no processo de decisio. Coerentemente, a 1i

teratura de supervisao passou a focalizar aspectos, como : Lideran
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¢a democratica, melhor relacionamento humano e trabalho cooperati-

VO.

Nos ultimos anos, muitos esforgos tém sido feitos no senti
do de melhor especificacgdo de metas, motivacao do pessoal para a
consecucao dos objetivos e coordenacdo dos recursos humanos, haven
do maior valorizacgdo de aspectos motivacionais relacionados as ne
cessidades basicas do homem : necessidade de pertencer, de estima,
de reconhecimento, de sucesso, de criatividade. Assim diversos es
pecialistas tém buscado modelos organizacionais que possam ser a
plicados a educacdo, considerando a importancia de alguns aspectos,
como : a comunicagdo interpessoal, a identificacio com as metas ge
rais da organizacdo, o controle da produtividade, a criatividade

14

a motivacao e o processo de mudanca.

A supervisdo,atuante no sistema de ensino se propde a pro
porcionar oportunidades de atualizacio de conteldos e metodologias,
aproveitando os recentes avangos das ciéncias comportamentais e da

tecnologia.

Numa abordagem historica, verifica-se que a supervisao vem
sofrendo modificagdes profundas em sua funcao. segundo Lacio e Mc
neil (1962), no desenvolvimento do conceito de supervisao identifi

ca-se .trés. : perindos marcantes :
1) Inspecdo administrativa;
2) Orientacao de eficiéncia;

3) Orientacdo de pesquisa.

Essas mudangas decorrem das intmeras transformagdoes que a
sociedade vem sofrendo através dos tempos, provocando novas expec
tativas em relagdo a produtividade da escola e criando novos cam

POs para a acao supervisora. Observa-se assim uma evolugdao no con
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ceito de supervisdo, indicando uma preocupacido constante com  1i

deranca, com o enfoque sistémico, com o trabalho cooperativo e a

melhoria do processo ensino-aprendizagem.

Historicamente, a supervisdo no ensino brasileiro também
surgiu da inspecdo, intimamente ligada a idéia de controle do po
der publico sobre os estabelecimentos de ensino. Como afirma Cha

gas (1976) :

A supervisdo educacional emergiu da atividades do antigo
inspetor e surgiu pela primeira vez em 1931, com a reforma Campos,
sob a forma restrita de um "inspecio especializada" a fazer-se co
mo "assisténcia técnica". A idéia ndo vingou nessa iniciativa pio
neira, por evidente auséncia de condigdes, e ressurgiu extra le

galmente nos anos 50, sob denominacdes diversas em que predomina

ram as de orientacado pedagdgica,

Com a Lei de Diretrizes e Base da Educagao Nacional de 1961,
sendo dada maior flexibilidade a todo o sistema de ensino, enfati
zada também pela Lei nQ 5.692/71, a necessidade da supervisao edu
cacional foi-se tornando imperiosa, de tal forma que a Lei n9 5540/
68, da reforma de ensino superior, estabelece, em seu artigo 30,
que a formacao do supervisor, para atuar no ambito das escolas e

dos sistemas escolares, deve ser feita em nivel superior.

Assim pode-se verificar que toda a legislacao de ensino, a
medida que ampliava as atribuicdes da inspecao, enfatizava a impor
tancia do assessoramento técnico e da colaboracao aos sistemas‘ de
ensino, sendo uma constante a preocupagdo em orientar e aperfeico

ar, muito mais do que fiscalizar.




ITI - CONCEITOS DE SUPERVISAO ESCOLAR

A palavra supervisdao em sentido etimoldogico, é constituida

pelos vocabulos super (sobre) e visdo (acdo de ver), significa o)

lhar de cima, dando uma visdo global.

Destacamos alguns conceitos de supervisio os quais trans
crevemos :

1l - "0 fim da supervisdo é o aperfeicoamento do ensino"(Bur
ton, 1922);

2 - "... & o fundamento sobre o qual todos os programas,

para a melhoria do ensino, devem ser construidos." (Barr e Burton,

1926) ;

3 - "Supervisionar significa coordenar, estimular e diri
gir o crescimento dos professores visando a capacita-los na tarefa
de estimular e dirigir o crescimento dos alunos, por meio do exer
cicio dos seus talentos com vistas a uma participagdo mais rica e

mais inteligente no meio em que vivem." (Briggs e Justman,l1954);

4 - "Supervisao & um programa planejado para a melhoria da

instrucdo" (Adams e Dickey, 1953);
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5 - "Supervisdao é a determinacdo dos fins a serem alcanga

dos, do planejamento dos procedimentos para a efetivacio dos fins

e o exame dos resultados" (Lucio e Macneil, 1952);

6 - "Supervisdo escolar & o servico dessessoramento de to
das as atividades que tenham influéncia no processo ensino-aprendi
zagem, visando ao seu melhor planejamento coordenacio e execucgao,
para que mais eficientemente sejam atendidas as necessidades e as
piragdoes do educando e de comunidade, bem como mais plenamente se

jam efetivados os objetivos gerais da educagao e os objetivos da

escola" (Nérici-Imideo Giuseppe, 1987).




Estade ds Colés
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III - PRINCIPIOS BASICOS DA SUPERVISAO ESCOLAR

O trabalho em supervisdo visa como produto final, a melho

ria do processo ensino aprendizagem, atuando através do professor.

Quanto melhor o trabalho do professor, melhores serio os

resultados do processo.

A supervisdo deve coordenar as atividades pedagdgicas da
escola, aperfeicoa-las de forma constante, evitando assim uma defa
sagem entre a comunidade escolar e a realidade educacional, para
tanto deve seguir alguns principios gerais, que orientem os seus

trabalhos, de maneira a terem unidade, objetividade e consequéncia.
Os principios mais relevantes parecem ser os seguintes :

1) Sistematizacdo : Em supervisio nio deve haver improvi-

sos, terd sempre de estabelecer um plano coerente de atuacio;

2) Democratizacao : A superviséo deve ser democratica, no
sentido de que todos os que participam do processo ensino - aprendi
zagem tenham liberdade de opinido, sejam respeitados em suas dife
rencas individuais, mas gue também sejam levados a transformar o

empreendimento escolar numa acdo comunitaria organizada;
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3) Direcao construtiva : A supervisdo deve ter entre os

seus principios a fungdo de esclarecer e orientar a todos que par
ticipam do processo educativo, para que, quando necessario, melho

rem o seu tipo de atuacao;

4) Flexibilidade : A supervisio deve adaptar-se as condi
¢Oes da escola em que atua, levando em consideracao a clientela,as
diferencas individuais, para poder estabelecer principios e méto

dos de atuaciao;

5) Objetividade : Os fins da supervisdo devem ser estabele
lecidos com clareza, criando processos de atuacao adequados e coe
rentes. Os planos de trabalho propostos devem partir de uma reali
dade educacional para que ndo haja imposigdes de modelos que defor

mem a aprendizagem;

6) Integracao : A supervisao deve abranger a todos que es
tdo envolvidos no processo ensino-aprendizagem, fornecendo-lhes o

rientacao e assisténcia técnico pedagdgica;

7) Cooperacao : Os responsaveis ou influenciadores nos re
sultados do ensino participem das preocupacgdes da supervisao e com
ela cooperem para o bom andamento dos trabalhos, sintam a necessi

dade de participar;

8) Cientifico : Para que se desenvolva a supervisio com ba
se em planejamentos e com avaliacdes constantes dos resultados de
seus trabalhos, para que possa haver retificacbes ou modificacdes

nos trabalhos sempre que necessarias;

9) Permanéncia : A supervisdo escolar deve atuar continua
mente e ndo s6 em alguns periodos da vida da escola. Sendo a super
visdo um processo permanente, aumentam as possibilidades de tornar

© seu funcionamento mais ajustado e eficiente;

10)Espontanea : N3o deve ser imposta, mas deve surgir, sem
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pre que possivel, da propria situagdo que reclame sua presenga téc

nica, de acordo com as necessidades da escola, de cada professor ou
do grupo de professores, ou melhor, de cada circunstancia real da

vida escolar que reclame a sua Presencga.




IV - PADROES DA SUPERVISAO ESCOLAR

1 - A boa supervisdo estd baseada na Filosofia democratica :

1.1 - A supervisdo respeitara as diferengas individuais e de perso
nalidade entre as pessoas, procurara oferecer oportunidades para

melhor expressado de cada personalidade;

1.2 - A supervisdo estari baseada na pressuposicao de que os que
trabalham na educacdo tém possibilidade de crescimento. Ela aceita
ra as idossincrasias, a relutdncia em cooperar e o antagonismo co
mo caracteristicas humanas, do mesmo modo que aceita a sensatez, a
cooperagao e a atividade energética. Os primeiros constituem-se em

desafios; a Gltimas, bens acumulados;

1.3 - A supervisdo se esforgarad para desenvolver em todos uma cons
ciéncia democratica, isto €, o0 reconhecimento de que a democracia

inclui importantes obrigagoes, como também direitos.

1.4 - A supervisao proporcionara oportunidade total para a formula
cdo cooperativa de diretrizes e de planos,recebera com satisfacio

e utilizara a expressio livre e as contribuigdes de todos;

1.5 - A supervisdo estimulara a iniciativa, a autoconfianca e ares
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posnabilidade individual, por parte de todas as pessoas no desempe

nho de seus deveres;

1.6 - A supervisdo substituird a autoridade pela lideranga. A auto
ridade sera reconhecida como autoridade de situacdo e dos fatos
dentro da situagdo. A autoridade pessoal, se necessaria, derivara

do planejamento de grupo;

1.7 - A supervisado operard em direcdo a agrupamentos funcionais de
terminados cooperativamente, do quadro de pessoal, com reagrupamen
tos flexiveis quando necessario; convidara especialistas quando a

conselhavel.

2 - A boa supervisdo empregard métodos e atitudes cientificas, na

maneira em que esses métodos e atividades sdo aplicaveis aos pro
cessos sociais dinamicos da educac¢do, utilizara e adaptara as si
tuagoes especificas averiguacgdes cientificas relacionadas com o}

educando, com seus processos de aprendizagem, com a natureza e com
o desenvolvimento da sua personalidade; cooperard ocasionalmente

com as pesquisas.

3 - A boa supervisao, em situacgdes onde os métodos controlados e
precisos da ciéncia ndo sejam aplicadveis, empregari processos dina
micos de solugdo de problemas no estudo, no aperfeigoamento e na
avaliacdo de seus produtos e processos. A supervisio, quer por mé
todos cientificos ou por processos de pensamento metddico , levanta
ra constantemente e usara dados e conclusdes que sejam mais objeti
vos, mais precisos, mais suficientes, mais imparciais, mais vali
dos cientificamente e mais sistematicamente organizados do gue o0s

dados e conclusoes de opinides ndo-controladas.
4 - A boa supervisdo serd criativa e ndo prescritiva.

4.1 - A supervisao determinarad procedimentos & luz das necessidades

de cada situacao de ensino-aprendizagem.
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4.2 - A supervisdo proporcionarad oportunidades para o exercicio da

originalidade e para o desenvolvimento de contribuic¢es Gnicas de

auto-expressio criativa, procurara talentos latentes;

4.3 - A supervisdo deliberadamente, dara forma e manipulard o ambi

ente.

5 - A boa supervisao se processa por meio de uma Serie de ativida

des planejadas e executadas metddica e cooperativamente.

6 - A boa supervisao sera julgada pelos resultados que ela assegu

ra.

7 - A boa supervisao estd se tornando profissional, isto &, esta
buscando cada vez mais, avaliar o seu pessoal, os seus procedimen
tos e os seus resultados, estad buscando padrdes e caminhando em di

recao a autosupervisdo.




V - INFLUENCIA DE DIFERENTES TEORIAS NA ACAO SUPERVISORA

A acdo da supervisdo pretende influenciar o comportamento
do professor, como um meio de facilitar e melhorar o nivel de a

prendizagem do aluno, auxiliando-o a alcancar os objetivos propos

tos.

Para tanto vejamos, algumas idéias basicas relacionadas a

estes campos de conhecimento.
1 - Teoria da organizacao

A escola como instituigdao social, tem que estar coerente
com o contexto social onde se insere, embora ela seja, ao mesmo

tempo, agente estimulador de mudancas em seu meic.

Essa coeréncia, também deve-se manifestar internamente,
pois os objetivos de cada escola devem ser compativeis com os seus
objetivos gerais da organizacgdo. Sendo a escola um sistema, todos
Os seus elementos devem estar empenhados no alcance de objetivos

comuns que sao compartilhados.

%, ~ .
A medida que se pensa em situacdes novas que podem surgir

a qualquer momento a criatividade se faz necessaria para uma adap
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tagao a essas eventualidades.

Embora todas as partes de um sistema escolar tenham igual
importancia, ndo se pode prescindir de liderancas que auxiliem o
trabalho da organizagao, a supervisdo tem como importante fungao

integrar todos os elementos da acao educativa.
2 -~ Teoria da lideranca

Para exercer uma lideranca efetiva o supervisor devera ser
investido de autoridade para que ele possa conseguir sucesso no
seu desempenho. Esta autoridade lhe é delegada na proporcao da con

fianca que a diregao deposita no seu desempenho.

Ele & uma autoridade técnica dentro do sistema escolar e,
como tal, tem a responsabilidade de resguardar a unidade de propd
sitos, que mantém a estrutura escolar, e de zelar pela qualidade
de seu produto. Seu estilo de lideranca devera variar em funcao do
grupo e da natureza da tarefa a ser realizada, visando alcancar me

tas.

Mantendo um distancia psicoldgica-afetiva necessaria,evita
ra o excesso de envolvimento afetivo, que prejudica a liberdade cri

tica e de decisio.

A probabilidade de éxito no trabalho da supervisio sera
maior se for planejado em funcgdo do estilo de lideranca escolhido,
selecionando estratégias que promovam sempre a participacao do gru

po.
3 - Teoria da comunicacao

O processo da educacdo é algo bastante complexo o emissor-
supervisor tem grande responsabilidade, uma vez que deve ter certe
za de que nao estd criando nenhuma barreira e tentar superar e/ou

corrigir as que possivelmente existirem.
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. . . . ’
Romper bloqueios para comunicar de maneira efetiva e tare

fa do supervisor, isto sO acontecera se ele estabelecer com o gru
PO que supervisiona um clima de confianca influenciando no compor
tamento desse grupo e estimulando-o constantemente para a necessi

dade de mudanca.

Utilizando diferentes cddigos de comunicac¢ado, dosando o tem
po de modo a colocar o grupo supervisionado como centro de sua ati
vidade, conhecendo esses elementos, suas percepgoes, de tal manei
ra a emitir mensagens oportunas, o supervisor pode conseguir que

seu grupo aja na direcao das metas estabelecidas.
4 - Teoria da mudanga

Para que o supervisor se torne, realmente um agente de mu
dancgas dinamizador do curriculo nas escolas €& importante que ele
planeije, cuidadosamente}as mudancas necessériaé partilhando com os
professores, os objetivos visados, que devem>sér claros, realistas

e coerentes com os objetivos da organizacao.

Ao selecionar quais as mudangas que sdo desejaveis é preci
so que ele considere a possibilidade real de execucdo e manutencio
dessas mudangas, evitando a simples importacdo de novas idéias; o
ideal é que a supervisdo promova, através de demonstracdes a evi

"
déncia da exequibilidade da mudanca na realidade em que atua.

O grupo envolvido na mudanca € também aspecto importante a
considerar no que se refere a coesdao, normas internas e professo
res lideres, pela forga que estes elementos exercem na aceitacgao ou
rejeicdo da mudanga. Portanto, engajar o grupoc no trabalho, unindo
todos em torno de objetivos comuns e aproveitar lideres grupais co
mo elementos de difisio da mudanca é execelente estratégia a ser

utilizada pelo supervisor.

A mudanca também serd favorecida gquando o supervisor tiver
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prestigio e aceitacgdo no grupo ainda que mantendo a distdncia psi

coldogica necessaria para evitar o excesso de envolvimento afetivo

com prejuizo da liberdade de critica e de decisio.




VI - TIPOS DE SUPERVISAO ESCOLAR

1 - Supervisao escolar autocratica

A supervisdo escolar autocritica é a que enfatiza a autori
dade do supervisor, que & gquem tudo prevé e providencia para o fun

cionamento da acgdo da escola.

Assim, a supervisdo se enfeixa nas mios do supervisor, de
quem emanam todas as ordens, sugestdes e direcdes para a melhoria

do processo de ensino.

A atuacao do supervisor autocratico pode ser assim caracte

rizada :
1) Emite ordens e controla o seu cumprimento;

2) As ordens seguem uma linha mais legal do gue uma 1linha

pedagdgica, baseada na realidade do professor;

3) Funciona como sendo capaz de encontrar solugbes para to
das as dificuldades, qual repositdério de sabedoria didatico-pedagd

gica;

4) Procura impor-se pela autoridade e pela intimidacao, ao
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invés de captar a confianga e desenvolver a cooperacgdo entre ele e

o professor;

5) Nao utiliza a possivel cooperacado do professor, sacrifi

cando, assim, o seu espirito criador;

6) Nao leva em conta as diferengas individuais dos profes
sores nem se sensibiliza com as diferengas gue podem apresentar as

diversas situagdes de ensino-aprendizagem;

7) N3do leva muito em conta a sensibilidade das demais pes
soas envolvidas no processo ensino-aprendizagem e com gquem tem de

lidar, impondo mais as suas sugestdes de acdo didatica.
2 - Supervisao escolar democratica

A atuagao democratica do supervisor, pelo contrario, modi
fica o panorama sombrio antes caracterizado,criando um ambiente de
compreensdo, liberdade, respeito e criatividade que muito facilita

o trabalho da supervisao escolar.

A atuacdo do supervisor democratico pode ser assim caracte

rizada :

1) Utiliza procedimentos cientificos para o exame das si

tuacoes surgidas com relacdo ao processo ensino-aprendizagem;

2) aplica o mais possivel normas de relacdes humanas para
relacionar-se e trabalhar com os professores e demais pessoas en

volvidas no processo educativo;

3) Respeita a personalidade e a maneira de ser de cada mem
bro com quem tenha de trabalhar procurando incentivar o dialogo e
a discussao em bases democraticas, de maneira a que todos possam

sentir-se a vontade e cooperar espontaneamente;

4) estimula a iniciativa e a criatividade de todos para
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que formas de atuagao didatica sejam encontradas, para a melhoria

do processo educativo;

5) Estimula cada professor a encontrar, sempre que possi

vel, por si, solugOes para os seus problemas;

6) Estimula o espirito de grupo entre os compromissados no
processo ensino-aprendizagem, para que todos se sintam responsa

veis quanto ao andamento do mesmo;

7) Procura, constantemente, auto avaliar-se, a fim de me

lhorar, cada vez mais a sua propria acdo;

8) Estimula criticas ao seu trabalho, com o feito de melho

ra-lo.




VII - TECNICAS DE SUPERVISAO

1 - Reuniao

E um encontro com a finalidade de estabelecer e solucionar
guestdes ligadas ao processo educacional onde supervisor e profes
sor interessados em um mesmo problema ou conjunto de problemas re
lacionados com o processo educativo, a fim de, em forma de intera
cdo focalizd-lo e estudd-lo, visando encontrar solucgdes, que favo

regcam o processo ensino-aprendizagem.

As reunides podem ter objetivo variados, tais como :

Planejamento;

- Avaliacao;

- Entrosamento entre professores;

- Padronizar procedimentos;

- Transmitir informacdes;

- Estimular e orientar o desenvolvimento profissional;
- Atualizacao dos integrantes da equipe;

- Validag¢ao das atividades escolares;




30

- Promover a interagao e integracao entre pais e alunos,

comunidade e escola.
Ha 04 (guatro) tipos de reuniao de acordo com os objetivos

a atingir :

1) Reunido informativa : exposicdo de uma ou mais decisdes,

podendo os participantes pedir esclarecimentos;

2) Reunido de coleta de opinides : obtencdo de dados a res

peito de uma questao, para estudo posterior;

3) Reuniao explicativa : persuasiva, justificativa de uma

decisao permanente tomada pelo supervisor;

4) Reunido opinativa : deliberativa, apresentacdo para es
tudo de determinado assunto para deliberacdo e resolugido por todos

0os interessados.

A escolha da reuniao como técnica direta de supervisao a

presenta as seguintes vantagens praticas tais como :

- Favorece o pensamento cooperativo e a unidade de pensa

mento;

- Permite a conjugacao de idéias;:

- Estimula o desenvolvimento de atividade critica e ques
tionamento;

- Desmistificam os conceitos falsos;

- Valoriza e prestigia as pessoas supervisionadas;

- Facilitam a identificagao com os problemas, dificuldades

e necessidades individuais;




31

- Permitem uma melhor distribuicao de tarefas e coordena

cao de esforgos;

- Constituem importante fator na racionalizacao do tra

balho.
2 - Visitas de supervisao

Oferece oportunidade ao supervisor de efetivar a supervi
sao, possibilitando-o a tomar conhecimento da situacdo da classe,
g #

e ajudar na solugao dos problemas com consequente crescimento téec

nico-docente do professor.

As visitas devem ser feitas constantemente, de acordo com
as possibilidades e planejamento prévio. As visitas esporadicas ndo

proporcionam oportunidades de aperfeicoamento.

Tendo como origem a inspegao, as visitas de supervisdo sao
visitas como fiscaliza¢do e ndo como ajuda, caracterizada pela so

lucao cooperativa dos problemas praticos encontrados.

A técnica de visita exige capacitacgdo e experiéncia do su
pervisor na medida em que solicita a acao espontanea, muitas vezes

imediata e cooperativa.
A visita de supervisado tem como objetivos :
- Conhecer alunos e professores ou instrutores;

- Fazer conhecidos os objetivos e habilidades do supervi

sor;

- Observar a aplicacdo de sugestdes pelos professores e

instrutores;

- Descobrir mudancas administrativas para maior rendimento

de aprendizagem;
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- Harmonizar e unificar trabalho na escola;

- Aperfeigoar preparo profissional do supervisor.

A visita de supervisdo tem como caracteristicas :

A presenca do supervisor na sala de aula;

Permanéncia da atividade através de acompanhamento de to

da a atividade;
- Capacidade técnica de quem realiza;
- Participacao do observador e do observado;
- Reconhecimento de ajuda no processo.

Cada situacao indicara o tipo de visita a ser utilizado,de
vendo ser constantemente avaliado o rendimento do tipo empregado,

para tanto vejamos alguns tipos de visitas :
1) Planejada : toda visita devera sé-lo;

2) Casual ou ndo planejada : casos raros e excepcionais po

dem justificar este tipo, um imprevisto qualquer;

3) Anunciada : desaconselhavel para certos professores ou
instrutores, para os quais a expectativa propicia um estado psico

1ogico prejudicial ou seu trabalho;

4) Repentina : planejadas pelo supervisor mas ndo anuncia-
das ao professor ou instrutor. Evita a criacdo de situacbes ficti

cias por parte do professor ou instrutor;

5) Solicitada pelo supervisor : uma variante das visitas
anunciadas, onde cabe ao professor ou instrutor determinar o dia
e a hora em que dentro do seu trabalho, tenha condig¢des de atender

a solicitagdo do supervisor.
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A realizacao das visitas devem ser planejadas e orientadas

segundo roteiro previamente elaborado com os seguintes topicos :
1) Chegada;
2) Atitudes;
3) Duracao;
4) saida.

Devendo-se fazer uma observacao descritiva-sistematica-ana
litica e objetiva, com um registro breve, objetivo, baseado em fa

tos, devendo-se evitar preconceitos e generalizacao.
3 - Observacao

E uma técnica direta de supervisdo que visa fazer uma cons
tatacao do que se passa com todos os elementos implicados no pro
cesso ensino-aprendizagem. A observacdo deve ser sistemitica, isto

é, realizada com propdsitos definidos e em condicoes controladas.

A observacao tem como objetivo medir, descrever, classifi
car, ordenar e analisar todos os fatores envolvidos no processo en

sino-aprendizagem, buscando solugdes para os problemas porventura

existentes.
Na observacdo ha fatores envolvidos que merecem destaque:
1) O aluno

A observacao permite ao supervisor notar as reacdes do alu
no, fornecendo pistas para acdo no futuro, quando o professor e su

pervisor planejarem juntos;
2) As relagdes sociais

Obtengao de dados quando os alunos trabalham em grupo e o

modo do professor conduzir e relacionar-se com o grupo;
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3) Ambiente fisico

Estar num ambiente estimulante, com liberdade de agdo para

explorar, descobrir, experimentar e exemplificar & direito de to

dos os alunos da escola.
4) Curriculo

A observacdo traz luz sobre a qualidade das experiénciasde

aprendizagem presentes numa situacdo de ensino.
5) Professor

A observacdo permite ao supervisor verificar a eficiéncia
da metodologia empregada pelo professor para alcancar os objetivos

propostos para a atividade observada.

As formas de observacao podem ser quanto & previsdo que sio
programadas pela supervisao, constam do plano de trabalho que pre
vé tempo disponivel para esta atividade ou solicitadas pelo profes

sor ou instrutor.

Na observacao o supervisor devera sempre observar alguns as

pectos principais como :
- Classe em funcionamento;
- Acdo didatica dos professores;
- Uso e emprego de recursos audio-visuais;
- Uso de livro didatico;
- Recreios e reunides outras de educando;
- Ambiente da sala de professores;
- Reuniao de pais e mestres, entre outros.

O supervisor ter uma conduta em sala de aula. A mais dis
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creta possivel, demonstrando familiaridade e amizade com o profes

sor e aproveitar a interrupcao do trabalho para retirar-se.

Apds a observacdo em classe o supervisor deverd reunir-se
com o professor e num didlogo com o mesmo citar os pontos positi

vos e negativos.
4 - Entrevista

Consiste num dialogo entre supervisor e professor ou ins
trutor, interessados em melhorar uma situacdo, os pontos de vista
e dados das partes envolvidas sdo necessarios para completar o pa
norama. O intercambio de dados e idéias tem de centrar-se na solu

¢do do problema e n3o em uma das pessoas que estdo envolvidas na

entrevista.

A entrevista requer cuidados especiais, para tanto suger

mos alguns pontos utéis para utilizacdo da técnica de entrevista:
- Considera-la como parte da técnica de resolver problemas;
- Prepara-la cuidadosamente (supervisor-professor) ;

~ Realiza-la como brevidade possivel e depois da observa

¢do em classe;

- Deve ser o mais informal possivel e realizada em local

agradavel;

- Realiza-la a luz de uma filosofia de educacadao convenien

te propria da escola, compreendida e aceita por ambas as partes;

- Deve ser avaliada por ambos os participantes, a fim de

melhorar a técnica de entrevista.

As entrevistas podem ser sugeridas pelo supervisor ou soli

citadas pelo professor ou instrutor.




VIII - ATRIBUICOES DO SUPERVISOR ESCOLAR

A acdo da supervisdo educaciodnal e educativa, parte da dis
cussdo democratica da pratica pedagdgica e visa contribuir para a
sua transformacao e aperfeigoamento. O trabalho deste profissional
devera desenvolver-se numa acdo integrada com os niveis intermedia

rio e central constituindo-se uma unidade na acdo supervisora.

A funcado do supervisor & diagnosticar a necessidade, ofere
cer sugestoes e ajuda, e nao observar com espirito de critica o que

o professor faz ou deixa de fazer.

Néo & de critica que o professor precisa, mas de orienta
cao e auxilio, pois a simples critica produz efeitos negativos. 0
propdsito da supervisdo &, também, estabelecer uma unidade de es

forgos na escola, a fim de que a educagao se processe da melhor ma

neira possivel.

Diante das consideragdes retro citadas, podemos fixar algu
mas atribuig¢des para o exercicio da funcio de supervisor educacio

nal a nivel de unidade escolar :

1. Participar da definicdo do projeto politico-pedagdgico,
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e do planejamento global da escola em integracado com todos os ele

mentos envolvidos no processo educativo;

2. Coordenar o processo de planejamento do curriculo,em con
sonincia com o plano global da escola, no que se refere a defini
cao de objetivos, a selecdo e integracdo de conteldos e metodolo
gias e ao estabelecimento de critérios de avaliacdo, enfatizando o
planejamento como um meio de explicitacdo do carater politico-peda
gogico do curriculo : instrumento para socializacgdo do saber e

transformacdo da sociedade;

3. Coordenar o processo de elaboracao de planos de ensino
que representem desdobramentos do plano curricular da escola,visan
do a consecucado de um curriculo calado num projeto coletivo e demo

cratico;

4. Promover a articulacdo entre os diversos segmentos qgue
influem no curriculo da escola, em consondncia com as caracteristi
cas da comunidade escolar, detectadas no diagnéstico prévio do pla

nejamento;

5. Promover a globalizacdo de conhecimentos, no curriculo,

através da integracdo dos diferentes componentes curriculares;

6. Analisar, cooperativamente, as situacOes gque ocorrem du
rante as fases de execugao e avaliacao do curriculo, com base no
acompanhamento técnico realizado, coletando dados que permitam a
reformulag@o curricular, com vistas a melhoria da qualidade de en

sino e a diminuicdo dos indices de reprovacdo, repeténcia e evasao;

7. Coordenar o debate quanto ao processo de avaliacio glo
bal da escola, visando & implementacio de um sistema de avaliacao
coerente com a realidade da unidade escolar e com a filosofia e

normas de avaliacao do sistema educacional em gue estd inserida;

8. Promover a reflexdo cooperativa sobre todos os aspectos




38

do processo ensino-aprendizagem, de modo a garantir efetividade do

trabalho realizado;

9. Analisar, cooperativamente, os dados relativos a desem
penho escolar, de modo a favorecer a melhoria da qualidade de ensi

no;

10. Promover a criacdo de estratégias pedagbgicas alterna
tivas, que estimulem os alunos a permanecerem na escola e a recebe
rem um ensino que forne¢a a todos uma formacao cientifica e cultu

ral de bom nivel;

11. Analisar, junto com a equipe da unidade escolar,as con

dicbes para implementacido de projetos educacionais,

12. Coordenar e avaliar a implementacdo de projetos educa

cionais na unidade escolar;

13. Participar das estratégias desenvolvidas pelos niveis
intermediario e central, nas areas de curriculo e supervisio educa

cional, visando a implementacdo da proposta curricular;

1l4. Coordenar, na escola, o trabalho cooperativo de imple
mentacao dessa proposta curricular, de forma articulada com os ni

velis intermediario e central;

15. Participar da estruturacdo do gquadro de matricula, da
organizacdo de turmas e de elaboracdo da grade curricular, visando

ao atendimento da totalidade dos alunos;

l6. Planejar, implementar e avaliar a acdo supervisora na

escola;

17. Agilizar o fluxo de informagdes, promovendo a realimen

tagao continua do sistema de supervisao;

18. Acompanhar, na escola, as atividades de estagio;
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19. Promover pesquisas quanto as causas do fracasso esco

lar:

20. Promover aperfeigoamento do corpo docente gquanto a sua

atuacao didatica;
21. Atentar para as boas relagdes entre os professores;
22. Promover o aperfeigoamento constante do curriculo;

23. Constatar falhas no processo ensino-aprendizagem,a fim

de orientar para a superacdo delas;

24. Desenvolver a criatividade pedagdgica, para que mais 1i
vre e eficientemente sejam superadas as dificuldades educacionais

que vao surgindo durante os trabalhos escolares, e outras.
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IX - ETAPAS DA ACAO SUPERVISORA

1 - Planejamento

A melhoria do processo ensino-aprendizagem resulta de uma
variedade de forgas, das quais uma é a supervisao,que representa,

portanto, apenas um dos insumos para maior qualidade do ensino.

Para que a a¢do supervisora alcance seus objetivos é pre
ciso qgue sejam respeitados certos principios gerais. Assim, a par
ticipacao de todos os elementos engajados no processo, o respeito
as diferencas individuais e uma avaliagéo permanente em func¢ao dos
objetivos propostos, sdo alguns requisitos essenciais a eficacia

da supervisao.

A atividade de supervisio educacional deve basear-se em um
planejamento cooperativo realizado a partir de um diagndstico que

refletia a situacdo real.

O diagndstico representa a andlise das informacdes obtidas
através da avaliacdo do contexto em que se insere a acao superviso
ra. Esta avaliacao pressupde uma caracterizagao do meio ambiente

considerando as necessidades n3o satisfeitas, condigdes reais e de
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sejaveis, os obstdculos ao atendimento dessas necessidades. E a

avaliacao do contexto gue determina os focos de atuacdo e fundamen
ta, juntamente com o diagndstico, o estabelecimento de objetivos da

supervisao.

Apbds a formulacdo de objetivos, & importante hierarquiza-
los, pois alguns poderao servir de pré-requisitos a consecucao de
outros. Isto determinara as tarefas prioritarias a serem realiza

das.

A etapa seguinte constitui a selecao de estratégiascmmapog
sibilitem o alcance dos objetivos a curto, médio e longo prazo. Se
lecionar estratégias adequadas supde decisdes quanto aos métodos
e técnicas de supervisdo a serem utilizadas, a partir do levanta

mento de recursos materiais e humanos disponiveis.

O ato de planejar envolve também a adocao de critérios e
instrumentos de acompanhamento, controle e avaliaci3o, tendo em vis
ta garantir coeréncia entre processo utilizado e os objetivos a a

tingir.

Todos esses aspectos correspondem as decisdes de selecgdo e
estruturag¢ao dos elementos de entrada no sistema de supervisao, em

cujo processo serao dinamizados.

Envolvendo a participacao de todos os sofrendo influéncias
de todo um contexto sbcio-econdmico-cultural, a supervisdo se tor
na uma atividade eminentemente complexa. Assim sendo, € um proces
so que exige controle continuo, para andlise da defasagem entre o

planejado e o executado.

Cumpre ressaltar que esse processo de planejamento da a
cao supervisora se realiza nos diferentes niveis de abrangéncia do
sistema de supervisdo devendo, contudo, existir uma coeréncia en

tre os objetivos dos varios niveis, visando & unidade da acdo edu
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cativa.

2 - Acompanhamento

O processo de supervisao, nos niveis central,intermediario
e escolar, envolve a interpretacao dos mecanismos de acompanhamen

to, controle e avaliagao.

Visando a melhoria do ensino, a supervisdo age indiretamen
te sobre o aluno, através de uma acdo direta sobre o professor. O
acompanhamento, portanto, se efetiva através de incentivos a cria
tividade do trabalho docente e a escolha de metodologias adequadas,
trocas de experiéncias para enriquecimento dos que dinamizam o cur
riculo, orientacdo quanto & elaboracdo de planejamentos fundamenta
dos em base cientifica, racionalizacdo do uso de recursos disponi

veis.

Durante o acompanhamento, torna-se necessarias avaliacdes
periddicas, que permitirdo a deteccio de desvios do processo, OSs
quais ocorrem naturalmente, dada a caracteristica da complexidade

da acdo educativa, sujeita & influéncia de miltipas variacdes.

Num sistema de supervis@o descentralizado, hd necessidade
de manter as varia¢les naturais na execucdo da atividade educacio
nal dentro de limites, tendo em vista os objetivos estabelecidos

pelo sistema de ensino e pela educacgio nacional.

3 - Controle

Todo sistema tem trés funcdes basicas que & alcancar seus

objetivos, manter-se e aprimorar-se.

Para que isso ocorra, o controle e condicdo essencial, por
que implica em atualizacio do fluxo de informacoes do sistema, man
tendo sua coeréncia interna e garantindo flexibilidade e eficiéen

cia as suas operagdes. O conceito de controle tem como ponto de re
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feréncia os objetivos estabelecidos, operacionalizados pelos varios

subsistemas, de acordo com suas caracteristicas e peculiaridades.
Significa previsao de linhas de orientacdo para corrigir, dentro
dos limites permissiveis, os desvios que surjam. Desta forma,o con
trole enfatiza a caracteristica de flexibilidade, ao invés de suge

rir a idéia de rigidez e uniformidade.

Os mecanismos de controle tém como finalidade efetuar reti
ficagOes e alteracdes que se fizerem necessdrias para o alcance dos
objetivos propostos. Para tanto, determinam os componentes que fo
ram a causa dos desvios, tornando possiveis novos planejamentos,em

base técnico-cientifica.

A supervisao realiza controle em diferentes niveis,que pos
sui diversidade de caracteristicas a serem observadas. Este contro
le inicia-se pela determinacdo das diretrizes gerais emandas do or
gdo técnico central. Desenvolve-se, apds, nos distritos educacio
nais, atingindo a unidades escolares. Retorna, sob forma de dados
informativos, para o 6rgao central, constituindo-se em subsidios
para a tomada de decisOes, pois & a partir desses dados que a su
pervisdo educacional podera aperfeicoar-se, utilizando, para isso,
a reorientacao do processo, estimulando e assessorando tecnicamen-
te a efetuacao de mudancas, em vista dos desvios detectados. A su
pervisao educacional caberd o estimulo e apoio as iniciativas que
visem a correcbes, atentando que, nesta missao, ndo pode recorrer

a receitas e a modelos. Cada caso merece tratamento especifico.

Em sua tarefa de estimular pessoas a desejarem a reformula
cao de seu trabalho, o supervisor lancard mao de técnicas diretas:
entrevistas, visitas, demonstracdes, reunides etc., e técnicas in
diretas : andlise do planejamento curricular, estudo de documentos,
de planos de atividades de relatérios, de projetos, de bibliogra

fias utilizadas, de material didatico e outros.
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Mais importante do que a estratégia de reorientacdo utili

zada e o fato de o supervisor ter bem claro que, embora seu objeti
vo maximo seja a melhoria dos resultados alcancados, ele sb sera
realmente conseguido na medida em que houver um empreendimento coo
perativo, envolvendo supervisores, orientadores educacionais, admi
nistradores e, principalmente, professores. E, entao, fundamental
planejar os contatos continuos e sistemadticos a serem efetuados
com todos os responsaveis, para analise conjunta da situacdo e de

cisdOes sobre reformulagdes necessarias.

Num sistema complexo, como & o de ensino, com uma varieda
de de subsistemas, todos com fungOes especificas, impde-se manter
O processo de controle de seus diversos elementos e componentes,pa
ra que possam ser criadas condigOes que oportunizem informacdes ci
clicas entre os mesmos, facilitando sua integracdo. Isto pressupde
avaliacOes constantes para delinear, obter e fornecer informagoes
que propiciem escolha de alternativas de decisdo. Esta avaliacao de

ve ser compreendida em termos de propOsitos e objetivos alcancados.
4 - Avaliacgao

Avaliar e tarefa basica da acdo supervisora, desde que ndo
centre, apenas, no desempenho do supervisor, pois este nao consti
tui o objetivo final da supervisdo. Ela pode ser melhor julgada nao

pelo que o supervisor faz, mas essencialmente pelo gque leva os ou

tros a fazer.

A avaliagao da supervisdo deve ser o mais abrangente possi

vel englobando, dentre varias areas, principalmente:
- Desempenho profissiografico;
- Utilizacdo racional de recursos materiais;

- Relacionamento com a comunidade;
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- Orientacgao do ensino.

Na consideracao dos mais diversos elementos das areas re
tro mencionadas, a avaliacdo da agao supervisora exige, mais que
tudo, um embasamento do supervisor para que ele realize uma anali

se critica de sua atuacdo, o que contribuirad para seu constante

aperfeigoamento.

‘Quanto as qualidadés pessoals inerentes ao desempenho da
sua funcdo, a auto-avaliacao deve ser feita a partir do confronto
do seu trabalho com critérios de acdo supervisora desejdvel. O su
pervisor pode indicar o seu nivel de atuagdo, utilizando frequente
mente, como resposta aos questionamentos que orientam a auto-refle

xao. Tais questionamentos podem ser :

1) Sou flexivel no meu planejamento, sem gue isto me cause

frustragdes ?

2) Procuro trocar experiéncias com outros profissionais Vi

sando a melhoria da supervisdo ?

3) Dou valor e énfase a aspectos positivos do trabalho do

professor ?

4) Evito assumir um aatitude formal ou excessivamente dire

tiva ?

5) Sou capaz de tomar uma decisdo necessaria,mesmo que ela

venha a causar desagrado ?
6) Sou capaz de aceitar criticas ?

7) Evito fazer observacgdes que menosprezem o trabalho dos

demais membros do grupo °?
8) Tenho me esforgado para conhecer melhor a equipe ?

9) Sou capaz de me colocar na posicdo de cada um dos seus
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elementos ?

10) Consulto aqueles que serao afetados por uma
da atitude,

determina
antes de toma-la ?

11) Registro e analizo as solicitacoes feitas,

procurando
atende-las prontamente ?

Seria desejavel que todos os elementos envolvidos nas ati
vidades de supervisao, em quaisquer niveis, também realizassem uma

auto-avaliacao :

: diretores,

professores,
e outros.

orientadores educacionais




X - ATUACAO DO SUPERVISOR ESCOLAR NO CONTEXTO ATUAL

A escola é o local primeiro da atividade do supervisor, a
educacao veinculada pela escola e a atuagdo do supervisor na prati

ca pedagdgica em um contexto sdcio-politico-cultural.

Entende-se escola como o meio onde o saber é& transmitido e
processado de forma sistematica, que possui cultura propria, uma
personalidade que engloba diferentes aspectos como tradigdes e nor
mas de comportamento, estruturada no meio onde estd inserida. Sua
responsabilidade é atender as exigéncias da sociedade e dar educa
¢do, em seu sentido maior ao individuo, preparando-o para uma atu

acao consciente, critica e democritica na sociedade onde vive.

A sociedade espera também da escola a sistematizacio dos
conhecimentos, a producdo cientifica e tecnoldgica, o atendimento
as necessidades de sobrevivéncia, bem estar individual e consequen

temente, o aperfeigoamento da mesma.
A escola tem trés fungdes principais :
1. Producao cultural

A escola foi criada para dar ao homem os conhecimentos ne
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cessarios para a vida na sociedade. Preparar culturalmente os indi

viduos, é possibilitar-lhes a compreensdo do mundo, para que pos
sam agir, transformar e participar na sociedade. O saber ndo esta

pronto, acabado, & passivel de mutacadao e criacio.

2. Agao politica

A escola tem como encargo a preparagao do individuo para a
vida politica. A idéia de educacido & um fazer politico, o homem tem
que tomar decisdOes, participar na construcdo da sociedade e por ela

ser influenciado.

"O fazer politico da escola proporciona o comprometimento
do individuo com a vida de cidadania, pertencendo a polis com capa
cidade plena para participar do processo decisdrio da direcao em so

ciedade." (Rodrigues, 1986, p. 58).
3. Formagao para o trabalho

Ocorre na escola a preparacdo para o trabalho, entendida co
mo preparac¢do do individuo para a vida social. Esta funcdo ndo de
ve ser considerada como principal, fundamental e exclusiva da edu

cacao.

A formacao para o trabalho, parfe da experiéncia de traba
lho dos estudantes, para a organizacdo da pratica pedagogica,conhe
cer o sentido social desse trabalho e a marginalizacao de algumas
profissdes. Desta forma a escolé estara formando a consciéncia cri
tica tdo discutida e tdo pouco alcancada. A apreciacdo critica nas

ce da reflexdo e da renovacgio da pratica diadria do educador.

Desta maneira ocorre a articulacdo das disciplinas com a
vida concreta, ndo existindo o corte vital entre educacao e vida,

educacao e realidade.

Partindo destas reflexdes procura-se estabelecer uma revi




49

sdo no papel do supervisor escolar numa perspectiva atual.

Przybylski apresenta a supervisao escolar do ponto de vis

ta de :

- Aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem;

Centrada no professor;

Controle e;

I

Lideranca.

Coloca como conceito de supervisdo escolar " processo que
tem por objetivo prestar ajuda técnica no planejamento, desenvolvi
mento e avaliacgado das atividades educacionais em nivel de sistema
ou unidade escolar, tendo em vista a unidade das acdes pedagodgicas,
0 melhor desempenho e o aprimoramento permanente do pessoal envol

vido na situagdo ensino-aprendizagem." (1982, p. 24).

O supervisor & o elemento que tem sob sua responsabilidade
O processo ensino-aprendizagem acompanhando, direcionando e melho

rando o trabalho dos professores. (Ariston e Porto, 1979).

Trivinos (Apud Assers 1986) apresenta aspectos positivos e
negativos da funcado da supervisdo, cuja imagem pode estar se for
mando mais a partir de sua pessoa do que da funcao tedrica por ele

exercida.

Ora o supervisor é& visto como controlador, fiscalizador co
brador de tarefas, alienado, ignorante da realidade e tedrico ina
til; ora como agente de mudanca contriario a toda rotina, tradicio
nalismo e conservadorismo. Neste sentido, o supervisor abre cami
nos para as inovagoes, estudos, criticas, participac¢des e comprome

timento com a sociedade.

Sua atuacdo pode ser também bem aceita se considerado como
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o amigo que auxilia, apoia e acompanha em todos os momentos.

Candau apresenta que, superando-se a "forma burocratica e/
ou eficientista do exercicio da supervisao, sua especificadade e
identidade se diluem " (1986 p. 14) na atuagao global da pratica
escolar. Ndo define o papel especifico e limitado do supervisor,
mas onde acontece ensino-aprendizagem a ag¢do supervisora esta pre
sente e, todo profissional deste processo "exerce, de alguma forma,

uma ag¢do supervisora."

A partir dessas diferentes concepgdOes pode-se estabelecer
quatro grandes dimensdes da atuacao do supervisor escolar,dependen

do das funcgdes por ele exercidas :
1. Dimensdo técnica

O supervisor & a pessoa dotada de competéncia intelectual
e conhecimentos quanto ao planejamento, objetivos instrucionais ,

conteudos, avaliacdo e estratégias de ensino entre outros.

Tem sob sua responsabilidade o dominio de contetdos e es

tratégias, "o gque fazer" e o "como fazer" para a solucao de proble

mas.

Sua funcao é decidir sobre os planos e diretrizes que se

destinam aos professores numa mera acao reprodutiva.
O tecnicismo assume uma postura supostamente neutra.
2. Dimensdao burocratica

A dimensdao burocratica encontra-se associada ao tecnicismo
e dogmatismo que tém enfatizado o uso de receitas e modelos prati

cos adequados ao ensino como um todo.

Em meio as contradicoes e avancos, ainda na pratica, o su

pervisor exerce fun¢des de carater "... burocratico, disciplinador
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e forgador do estabelecido, negando nossas denincias e nosso dis

curso, atraves de uma acdo educativa ainda apegada a filosofia do
autoritarismo, as comunicagbes verticais, a desconfianca na capaci
dade dos professores, ao sistema de vigilancia e controle, a exclu
sividade ou predomindncia de medidas técnicas." (Mendes, Apud As

sers, 1986).

Na dimensdo burocratica, a acdo supervisora permanece con
solidada em uma dimensdo miope e linear originaria,principalmente,

do autoritarismo e ditadura militar.

A acao supervisora reduz-se, assim, a orientacdo,acompanha
mento e controle das tarefas vivenciadas pelos professores assumin

do uma postura também supostamente neutra.

A dicotomia decisao/execugao e impescindivel a estrutura

burocratica presente nas relacdes hierdrquica da escola.
3. Dimensdo humanista

Na abordagem humanista a relagao interpessoal & o centro
do processo ensino-aprendizagem, levando este enfoque a uma pers
pectiva eminentemente "subjetiva, individualista e afetiva" do pro

1

cesso." (Candau, 1985 p. 13).

Nesta concepgao, as atitudes do supervisor baseiam-se no ca

lor humano, empatia, simpatia, didlogo e amizade acima de tudo.

A amizade abre uma perspectiva de igualdade no trato e de
supressao de hierarquia. Professores, supervisores, direcdo e de

mais elementos da escola estdo no mesmo nivel de responsabilidade

profissional enfrentando os problemas escolares.

Por outro lado, a dimensao humanista se considerada wunila
teralmente leva o profssional ao esquecimento da reflexdo e da cri

tica, pois o que fala mais alto & o sentimento, as atitudes e a
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parte afetiva, ndo importando a acdo e a reflexdo objetiva nem o

comprometimento com a realidade onde a escola esta inserida e sim

a relacdao emocional com o companheiro.
4. Dimensdo s6cio-politica

E apresentada (de maneira explicita ou nado) a neutralidade
do supervisor de educacdo frente a realidade sbcio-politico - econo

mica e cultural.

Os profissionais da educagdo nao querem se comprometer de

monstrando uma consciéncia ingénua e acritica.

O supervisor tem medo de se engajar politicamente na comu

nidade onde atua.

O supervisor e demais componentes do ambiente escolar tra
balhando para a compreensao critica da sociedade, inseridos no es
pago e momento em que vivem,o individuo e a sociedade ndo sao abs

tracdoes, sao elementos concretos.

A educacao € um acontecimento que se recria todos os dias,
e o supervisor, neste sentido, aprende principalmente fora dos 1i
vros, dos cursos e das salas de aula. Aprende a ter coragem, a va
lorizar e a vivenciar a reflexdo, a critica e a criatividade, com

prometendo~se, acima de tudo, com a transformacdoc da sociedade.

O supervisor tem gue descobrir o que € seu e o0 que & dos
outros, o que é assumido e o que & imposto para que possa se posi

cionar de um lado ou de outro da educagdo e lutar por seu espago.

A supervisao tem ainda hoje, um papel muito importante a
ser vivido, na@o se limitando apenas a uma ou outra dimensdo de a
¢ao. De todos os enfoques a supervisdo deve retirar as idéias ne

cessarias para a sua atuacao consciente, critica e criativa.

Para tanto apresentam-se alguns pressupostos para a prati
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ca do supervisor-educador comprometido com a realidade social :

- Estudo e compreensao da realidade;
- Balango critico do trabalho realizado na escola;

- Analise critica das proposicdes dos sistemas educacio

nais vigentes;

- Preocupacao com o aprender a aprender, saindo da denun

cia para a praxis;
- Enfase no estudo, na pesquisa e na descoberta;

- Envolvimento de todos os responsaveis pela acdo educati
va, atraves da ajuda, didlogo, respeito e valorizacio das idéias de

todos;

- Estabelecimento de relacgdes : alunos, educadores e socie

dade;

- Consideragao aos interesses e necessidades dos alunos e

professores ou instrutores;

- Explicitacao de objetivos, valores e caminhos para a a

¢do pedagdgica;
- Articulacao entre teoria e pratica;

- Realizacdo de auto-avaliagdo e avaliacdo continua com to

dos os elementos envolvidos.

A agao destes pressupostos levam ao estabelecimento de uma
acao colegiada, com o propdsito de criar novas relagbes no inte
rior da escola para que a atividade de todos tenha como finalidade
a organizacao, a cooperagao e a solidariedade os educadores envol
vidos na renovacido da pratica pedagogica comprometida sbcio~politi

ca e culturalmente com a realidade.

\




54

O trabalho em colegiado deve servir como centro permanente

de debates e discussoOes entre todos os elementos do processo educa
tivo, visando a articulacdo dos objetivos e das necessidades dos
objetivos e das necessidades dos varios setores da escola, a busca
de alternativas pedagogicas e administrativas, a solucdo de proble

mas e a elaboracdo de propostas curriculares, entre outras fungdes.

Acredita-se que o papel do supervisor ndo deve ser um con
junto desarticulado de atividades técnicas, burocraticas, humanis
tas e politicas como se estas ndo compusessem deve ser de um pro
fissional altamente comprometido com a causa educacional e que a
lém dos conhecimentos pertinentes a funcdo, tenha uma atitude de
busca permanente retirando, dos diferentes enfoques abordados, ele
mentos para o exercicio da funcdo de forma criativa e eficaz numa

sociedade democratica.

Se o supervisor pretende que sua atuacdo seja socialmente
Util e nao indcua, seja significativa e nfo destituida de sentido
para o contexto atual, superando a ilusdo de neutralidade e opcgao,
tem que envolver a totalidade dos profissionais que atuam consigo

na escola.

Acredita-se ser necessario que o supervisor tenha claro o
seu papel como agente de mudangas, vencendo os desafios gue surjam

no exercicio da func¢do profissional de educar.

Desta maneira, o supervisor oprimido deixara de "... repro
duzir sem pensar
Aceitar sem discutir

Trabalhar sem questionar

E educar sem criar." (Brand3o, 1980, p.80).




CONCLUSAO

Como foi visto,desde a antiguidade, onde a supervis3o es
colar era entendida por vigilancia, que perdurou como tal até a
idade média, assumindo posteriormente, o papel de inspegdo escolar,
onde o professor era vigiado no exercicio de sua funcdo; no século
X%} 0 inspetor escolar passa, cada vez mais, a buscar eficiéncia

no trabalho magisterial, assumindo no entanto, um carater mais tec

noldogico do que humano.

A partir da década de trinta, por influéncia do desenvolvi
mento dos estudos sobre relagdes humanas e do fortalecimento dos
ideiais democraticos de vida, a atividade supervisora comeg¢a a hu

manizar-se, dentro de uma visdo cosmopolita de homem.

Enquanto que as escolas antigas se caracterizam por objeti
vos limitados e simples, e por processos de ensino direto, as es
colas modernas tém se proposto ao atingimento de metas amplas, en
volvendo habilidades, discernimento, atitudes e bem-—estar que vir
tualmente abrangem todos os aspectos da vida. Quase que naturalmen
te essa expansao de propdsitos tem criado a necessidade de desempe

nhos educativos altamente qualificados, e de eficiéncia de esfor
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cos.

O desenvolvimento recente na area das ciéncias sociais, en
tetanto, tem estimulado wuma consideradvel quantidade de pesquisas
sobre a natureza do processo de aprendizagem. O ensino tende a ser
considerado como um processo altamente cientifico que requer nao
apenas um amplo embasamento de informacdo cultural geral, mas tam
bém uma compressdo operacional no comportamento humano, de psicolo

gia da aprendizagem, e muitas outras disciplinas correlatas.

Embora modificacbes e aperfeigoamento na educagao de pro
fessores tenham tendido a favorecer o desenvolvimento dessas ampas
competéncias profissionais, é de certo modo evidente que os desem
penhos de ensino nas salas de aula sempre ficam aquém das frontei
ras das descobertas e pesquisas educacionais, muitos dos esforcos,
para manter a pratica dos professores lado a lado com 08 avangos
das técnicas educacionais devem ser feitos no exercicio das fun

coes.

O reconhecimento desse fato tem resultado no esforgo de
que muitos sistemas escolares tém feito no sentido de prover condi
¢Oes para atender essa necessidade, pela expansio de servigo de

supervisao, coordenacdo e consultoria.

Partindo desse principio, a Policia Militar do Estado de
Goias, nos dltimos anos jtem se preocupado em colocar grande nimero
de policiais nas ruas, frente ao elevado indice de criminalidade

ocorrido em nossa sociedade.

Diante desse fato, tem-se questionado muito ultimamente,
dois fatores que norteiam a atividade fim de nossa corporacio, que
€ promover a seguranca publica, colocando em cheque a supremacia da

quantidade em relacgdo 3 qualidade do servigo prestado.

Entretanto, o objetivo deste trabalho, prima-se pela quali
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dade em relagao a quantidade. Uma vez que ao investirmos num ensi

no, qualificado, com novas técnicas, métodos e conteldos, e um cor
po docente altamente preparado, com dedicacdo exclusiva a ativida
de de formagao do Policial Militar, haveremos de ter condigdes, de
prestar um servico de Otima qualidade com o efetivo de que dispo

mos.

Portanto, propomos, dque seja criado na Policia Militar do
Estado de Goias, um quadro de coordenador de curso, com disponibi
lidade integral as atividades do curso, junto ao qual venha traba
lhar, como ja ocorre em outras Policias Militares co-irmis, a exem

plo de Minas Gerais, Parand e Sio Paulo.

Coordenador este que, seria indicado pelo comandante da
unidade escola ou OPM, devéndo participar de todo o planejamento ,
admissao, matricula, mantendo contato com professores e instruto
res, suprindo evetuais faltas, poderia-se até ministrar uma disci
plina para o curso, bem como desempenhar outras atividades relati

vas ao curso.

Para ocupar e desenvolver essa fungdo, propomos que seija
exigido um oficial do mesmo posto ou posto superior ao curso em an
damento, tendo como pré-requisito, preferencialmente, que seja por

tador do curso de técnica de ensino.
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