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INTRODUGAO

A Policia Militar de Goias - PMGO - tem como missao
institucional a preservagéo da Ordem Publica e o exercicio da Policia
Ostensiva em todo o territorio goiano.

Exercendo suas atribuicdes basicas, a Corporacdo tem
contato direto com a sociedade, que é a beneficiaria dos seus
Servicos.

E através desses contatos que a PMGO procura adaptar-
se ao macroambiente por meio de uma postura adequada ao momento
histérico, buscando dar a maior transparéncia aos seus atos.

Esta adaptacdo ao ambiente externo é extremamente
relevante, pois a Corporacéo, face a velocidade e profundidade das
mudanc¢as sociais, tem encontrado dificuldades para produzir
mudangas institucionais adaptativas na velocidade necessaria.

Seu desempenho, junto a populagéo, é que determinara a

satisfacdo ou insatisfagdo da sociedade pela prestacdo dos servigos.
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Assim, a opinido publica ndo sera favoravel quando policiais militares
cometerem atos de comportamento desviado, exatamente por que sao
eles os guardides, dos quais a sociedade espera um comportamento
ético e moral exemplar.

O nosso Policial Militar € um individuo conjuntural, inserido
na sociedade brasileira, vivendo num complexo de satisfagbes e
frustracOes, de afirmacdes e negacgdes, de ansiedades e realizacdes.
Em decorréncia de sua especialidade de trabalho, € um profissional de
decisdes, carregando consigo a dificil atribuicdo de, a cada instante,
ser enérgico e calmo, popular e respeitado, delicado e forte.

A ocorréncia do desvio de conduta de Policiais Militares,
qualquer que seja a tipicidade, chama a atenc¢ao de toda a sociedade
e, em muitos casos, choca a opinido publica, além de ser amplamente
explorada pela imprensa, que usa formas sensacionalistas na
divulgacao dos fatos.

Ao cometer o ato desviante (aqui empregado no sentido
de desvio de conduta) o Policial Militar transfere a sociedade toda uma
sensacao de ameaca, agressao, inseguranca e, principalmente, de
descrenca.

O fendbmeno da conduta desviada cria na sociedade uma
percepcao de que o Policial Militar € um criminoso, cuja tendéncia se

encontrava adormecida, aguardando a oportunidade para aflorar. No
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afloramento do desvio, a imprensa da muita énfase aos eventos em
que os Policiais Militares sdo agentes da ocorréncia, de repercussao
negativa a imagem da Corporacéo, como se o PM fosse uma entidade
supra-segmental capaz de sobreviver imune aos contagios de uma
realidade minada e com uma ampla degradacgéo de valores.

Por outro lado, procuramos considerar, neste contexto, os
instrumentos de controle da Corporacédo que ou ficaram obsoletos ou
estéo insuficientes para garantir a saide da organizacgdo, ou seja, nao
estdo possibilitando que a instituicdo funcione com eficiéncia e
eficacia.

Que fatores estariam contribuindo, expressamente, para
que Policiais Militares tenham uma conduta desviada? Qual € o seu
significado? Quais sdo os reflexos desta anomalia na PMGO? Sobre
estas indagacdes temos algumas hipoteses das provaveis causas e
efeitos, que seréo trabalhadas ao longo do presente texto.

Provaveis Causas

Crise social e econbémica

Declinio dos valores éticos e morais

Deficiéncia no processo de recrutamento e selegéo

Provaveis Efeitos

\
- Descrédito da imagem da Corporacao junto a sociedade.
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- Violéncia Policial.
- Corrupcgéo.

- Stress.

O tema: Degradagdo Moral na Policia Militar - Causas,
Efeitos e Possiveis Solugbes tem suas palavras-chave nos termos
degradacéo e moral.@omo bem define Aurélio Buarque de Holanda,
degradar significa atenuar ou diminuir gradualmente; moral € um
conjunto de regras de conduta consideradas como validas, quer seja
de modo absoluto para qualquer tempo e lugar, quer seja para grupo
ou pessoa determinada. Fazendo uma jung@o das duas definigbes
veremos que degradagdao moral é a diminuigdo gradativa de um
conjunto de regras de condutas consideradas como validas, ou,
segundo a concepcdo proposta neste escrito, é o enfraquecimento dos
reflexos dessas regras e principios na conduta do Policial Militar em
situactes diversas.

 Metodologia ™~ (/.. oo

Foram catalogados diversos livros, folhetos educativos,
revistas e suplementos estatisticos, dentre outras formas de
publicacéo escrita, tais como, processos em tramitagdo na Auditoria da
Justica Militar, Corregedoria PM, Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica (IBGE), que contém material sobre o assunto em estudo. A
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experiéncia profissional dos autores também serviu de suporte para o
estudo da problematica em tela e, ainda, foi desenvolvida uma
pesquisa aplicada que indicou resultados quantitativos, qualitativos e
descritivos.

A pesquisa foi desdobrada em duas fases distintas: a
primeira constou da coleta e leitura do material bibliografico junto a
algumas instituicdes, dentre as quais ressaltamos a Biblioteca Central
da UFG, a APMMG e a APMBB, a segunda constou da elaboragéo de
um questionario, especifico para os ex-policiais militares que cumprem
pena no Batalhdo Anhanguera.

O objetivo geral deste trabalho técnico-profissional € o de
oferecer subsidios a PMGO, Instituicdo que é diretamente afetada pelo
desvio de conduta de seus militares, especialmente o desvio
criminoso, que € um fator modificador da opinido publica. A expectativa
dos autores é a de, através deste trabalho, conhecer com minudéncias
causas e efeitos, e avalia-los na tentativa de apontar alternativas que

minimizem esse tipo de degradacéao na Policia Militar.
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A POLICIA MILITAR E A MiDIA

Na natureza, todos os animais lutam entre si. Cada
espécie de animal tem uma maneira peculiar de lutar, ou seja, um
ritual de luta, independente do continente onde esteja. Na maioria das
lutas entre os animais da mesma espécie, os ferimentos ndo séo
graves, ndo ha utilizacdo de armas e o confronto cessa assim que um
dos oponentes mostra sinais de rendigéo.

Sendo o homem um animal racional, esperava-se que
partisse dele todas as normas de convivéncia em harmonia, porém o
gue se vé é que ele utiliza a violéncia como argumento final.

Desde a criagdo do homem, temos noticia de sua
violéncia contra o seu semelhante. Esta violéncia € inerente a natureza
humana. Diariamente, o que sobressai na imprensa falada, escrita e

televisiva, sdo as noticia de roubos, assaltos, assassinatos, estupros,
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seqlestros, atentados, extingdo de animais e agressdo ao meio
ambiente.

Para Freud todos os individuos tém dentro de si forcas
pulsionais de natureza oposta, as quais denominou de pulsbes de vida
e morte (amor e 6dio). Portanto, todos temos dentro de nés a
capacidade inata de amar, como também para odiar e agredir, com a
qual temos que lidar continuamente. O 6dio € representado as vezes
de maneira sutil e disfarcada e outras vezes de modo violento e
escancarado.

E necessario que os individuos conhegam melhor suas

manifestagdes e canalizem sua agressividade para objetivos mais
aceitaveis. Tal aprendizado depende muito do exemplo da familia, da
sociedade, do governo, dos meios de comunicagéo, etc.
Hoje, inteligente e esperto & ser agressivo, truculento; € nao levar
desaforo pra casa. A bondade, a amizade, o companheirismo e a
honestidade viraram sindnimo de burrice, de fragilidade, na sociedade
houve uma inverséo de valores.

Quase todas as Policias Militares, estdo vivendo hoje um
momento critico e degradante, devido ao envolvimento de seus
integrantes em corrupgdo, espancamentos, torturas, humilhacdes e
assassinatos tornando-se desta forma alvo de manchetes nos

principais jornais, radios e canais de televisdo, com noticias de fatos
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criminosos dos mais variados possiveis, envolvendo seus integrantes,
nos diversos escaldes. A cada dia o cidadao depara-se com
manchetes que denunciam o envolvimento de Policiais Militares em
escandalos que vdo desde furtos até homicidios, dentre os quais
podemos destacar: caso diadema, caso agua branca, caso boliviano,

estupro envolvendo um capitdo da Policia Militar.

DIADEMA, A JUSTICA ANDA

A decisdo de mandar a Tribunal do Juri os PMs apontados
como responsaveis pelo chamado caso Diadema (o assassinato do
conferente Mario José Josino e tortura de varias outras pessoas)
responde aos anseios da opinido publica contra os desmandos
cometidos pelos que deveriam ser agentes da ordem.

E animador que, num pais em que as medidas praticas
contra a violagédo dos direitos humanos véo da timidez a inoperancia,
policiais que, segundo apontam as circunstancias, agiram de forma
delituosa sejam julgados rapidamente. Esse rigor e celeridade
infelizmente ndo foram observados em outros episddios igualmente
graves como o Carandiru Infelizmente, esse grau de empenho n&o tem
sido verificado na esfera do Executivo estadual, que teve, desde o

inicio do mandato, a oportunidade de fazer uma reforma profunda na
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policia. Ainda que o governo Covas tenha conseguido diminuir o
numero de homicidios cometidos pela PM, a falta de uma alteragao
estrutural permitiu que os vicios antigos da corporagdo se
manifestassem em episodios como o de Diadema. Nesse caso,
observaram-se insubordinagdo e leniéncia em relacdo aos abusos
denunciados, sinal de que a alta hierarquia da PM ainda nao se
conscientizou do papel da policia numa democracia.

Cabe lembrar que mesmo uma alta autoridade da
corporacéo, que participou do governo de Covas, declarou que a PM
simplesmente ndo pode ser controlada. Vencer a impunidade e o
corporativismo policiais cada vez mais evidentes no pais € uma tarefa
que cabe a todos os poderes da Republica, e em todas as suas
esferas. A leniéncia de um pode comprometer a seriedade de outro; e

tudo ﬁcaré como esta.

CHACINA DA AGUA BRANCA

Na noite do dia 30 de agosto de 1993, os mendigos
Guilherme Feliciano de Souza, Geraldo Antonio da Silva e Francoise
Ramalho Feliciano, estavam dormindo sob uma marquise na Praca

Civica, foram pegos pelo Cabo José Barbosa Alves Irm&o e pelos
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Pracas Walderson Santos Oliveira e Claudio Nunes da Costa,
integrantes da PM-2.

Os mendigos foram algemados, colocados dentro do
porta-malas de uma viatura sem identiﬁcégéo, levados para o Conjunto
Agua Branca e fuzilados. Guilherme Feliciano de Souza e Geraldo
Antonio da Silva morreram e Francoise Ramalho Feliciano escapou

porque fingiu-se de morto. (O Popular - 06/04/97).

CASO GOITIA

Desacato a autoridade foi a justificativa do Sargento
Marcos Luiz Duarte Quaresma e dos Soldados Lélis de Souza Silva e
Gilson Roberto dos Santos Oliveira para o assassinato do Boliviano
Jorge Alberto Goitia Claros, aos 24 anos. Ele morreu em virtude de
traumatismo cranio-encefalico, no dia 19 de abril de 1993, na Clinica
Santa Ménica.

Segundo a versdo dos Policiais, o Boliviano, que residia
no Condominio das Gaivotas, no Setor Bela Vista, estava deitado
sobre o volante de um passat, estacionado na esquina da Av. T-63
com a Av. 85 as 08:30 horas de sabado. Avisados, foram ver o que

ocorria.
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Goitia seguiu os PMs para sua residéncia e la, disseram
os Policiais, o rapaz comecgou a agredi-los. O pai de Goitia desceu com
os documentos. Foi ai que os PMs decidiram prender o Boliviano por
desacato a autoridade. Algemado, Goitia foi conduzido ao 8° Distrito
Policial, onde os plantonistas se negaram a registrar a ocorréncia.

O traumatismo, de acordo com os criminosos, resultou de
um tombo que Goitia levou na Delegacia e teria batido a testa no chao,
embora a calca que vestia estivesse totalmente rasgada. O jovem foi

fortemente espancado na cabeca.

MENOR FOI OBRIGADO & ENGOLIR BRINCOS

O estudante Bruno Pires, 15 anos, teve a sua festa de
aniversario interrompida por PM. Durante os festejos de aniversario do
menor teriaf{urgido trés viaturas da Policia Militar, ligadas ao 7° BPM,
Jardim Europa. Os Policiais ja desceram e foram logo abordando
cerca de 20 estudantes que estavam em volta de Bruno Pires. Um dos
Policiais teria dado varios chutes e murros no estudante que causaram
diversos ematomas na cabeca, perna direita e regido lombar. Além do
espancamento, Bruno teria sido obrigado pelos Policiais a tirar trés
brincos de argola da orelha e amedrontado jogou-os fora. A cena de
maior impacto que teria sido assistida pelos estudantes aconteceu

quando o Policial que deu os chutes pegou os brincos, junto com terra
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e o fez engolir. Constrangido e temendo ser morto, Bruno Pires acabou
obedecendo a ordem dos Policiais Militares, sendo que ao tentar
resistir a engolir os brincos ele acabou levando alguns tapas no rosto e
foi ameacado de ser amarrado e posteriormente arrastado pela viatura
policial. Os PMs s6 deixaram o local quando cansaram de agredir
fisica e psicologicamente o rapaz. (Diario da Manh&, Goiania
01/03/97).

H4, ainda, ocorréncias, em proporgdes preocupantes, de
atos de corrupgdo que se estendem desde a aceitacdo de pequenas
propinas até a deslizes de maior vulto e monta, cujos registros se
amontoam na Corregedoria e nas 2% Secdes dos mais diferentes
Quartéis e cuja publicidade nem sempre é veiculada na imprensa;
contudo, ndo €, em nada menos atentatéria a sadde organizacional, do

que as descritas com destaque neste trabalho.
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A PM E SUA CONTRIBUICAO PARA A DEGRADACAO

Polrcia Nilitar 3o Golado e
WWM»&MW@
autoridadeo a que eotiver
oubordinado e dedicar-me
militar, & manulencio da  ovdem
plblica e & oequeanca  da
comunidade, meoma com o woce da
pripria vida.

£ n' 8033,
02/12/75

Tomando como norte verdadeiro o juramento que o
policial militar faz perante a bandeira do Brasil, quando da mobilizagao
ou na conclusdo de um curso, é preciso reconhecer neste ato a

exigéncia de um grande compromisso, cuja sustenta¢do durante a sua
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carreira so sera possivel com fundamento na plena observancia dos
primados da fidelidade, virtude disponivel somente a pessoa humana
integra, conscia de seus deveres de cidaddo e do importante
significado de sua missdo como profissional. A efetividade dessa
vitude do carater Policial Militar exige como contrapartida que a
instituicdo propicie ao seu novo integrante um ambiente de trabalho
digno e incentivador, adequado ao desenvolvimento de um equilibrio
emocional depurado, visceralmente aliado a prestagéo de um minimo
de condicdes de sobrevivéncia individual e familiar, capaz de
convencé-lo a dedicar-se com exclusividade ao servigo policial militar,
“mesmo com o sacrificio da propria vida”.

Quando se contextualiza a realidade do policial militar,
estabelecendo-se paralelos com o ideal vislumbrado nas
consideracdes feitas, torna-se chocante para qualquer observador
idoneo a constatacdo de que, na pratica, a policia militar se recolhe ao
seu significado de entidade abstrata e se “fecha em copas”, como
soberana absolutista, cujo despotismo invade as raias da ironia,
quando impde aos seus integrantes virtudes excepcionais e 0s
abandona ao dominio de multiplas necessidades até mesmo de
nutricdo, e ao convivio com a sociedade marginal assentada nas

regides periféricas das urbes.
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oo wecwulao, em , com

wibanidade e justica, inferessando-oe

pelbo ocuo problomaol...)
RDPINGO.

Requer destaque também a desgastada relagao superior
subordinado e mesmo a existente entre pares, que a cada dia mais se
afasta do sabio mandamento “tratar os subordinados com urbanidade
e justica”, que sequestra ao policial militar a indole corporativista, ou
melhor, o espirito de corpo que ao longo da histéria miliciana no Brasil
tem respondido pela boa disciplina no ambiente da caserna e por uma
conduta profissional quase sempre admirada pela opini&o publica.

A coesdo, enfim, como a catalisadora das energias de um
determinado grupo tem sido, e sera sempre, um agente multiplicador
do equilibrio de forgas dentro de uma organizagdo. O decantado
espirito-de-corpo, cuja exaltagdo dentro da caserna sempre aglutinou a
tropa como na maxima “um por todos e todos por um”, nada mais € do

que a coesdo operacionalizada. Segundo os estudiosos dos
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mecanismos que sustentam as relagdes interpessoais num grupo de
homens, se a coesdo falha o grupo se fragmenta, e a forca
fragmentada n#o subsiste, pois a nogdo de objetivos comuns e de
forcas concentradas em um sentido Unico ausenta-se do contexto
grupal, como que num passe de magica e, conseglilentemente, os
integrantes do grupo passam a valorizar o interesse individual, em
detrimento das aspiracbes coletivas, oportunizando situagdes tipicas
do estado de necessidade preconizada no direito, onde a palavra de
ordem reduz-se ao “salve-se quem poder”.

Que fundamentos levaria o observador perspicaz a
considerar o ambiente na Policia Militar do Estado de Goias como uma
realidade em franca fragmentacéo?

Como destaque, urge reconhecer que a disciplina tem
priorizado a punicdo como instrumento de controle da conduta do PM
no exercicio de sua profissdo, quando a teoria comportamentalista
deixa a disposicdo do disciplinador o recurso do principio resposta-
reforco do comportamento operante, facilmente aplicavel com a
adocdo de um sistema de recompensas bem definido, premiando-se
os servigos relevantes sem partidarismo, sem parcialidades e de forma
sistematica.

A propria concessdo de medalhas por tempo de servico,

que & a mais elementar das comendas adotadas na PMGO, nao tem
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sido adequadamente valorizada em sua importancia, como incentivo,
como reforco a boa conduta, se considerarmos que sua concessao
vem ocorrendo somente quando interessa aos propoésitos particulares
de um determinado comando, e é quase sempre praticada visando a
incrementar o brilhantismo do cerimonial militar de uma solenidade,
numa praxe geralmente alheia a sua grande finalidade como
instrumento motivador, implicitado no real significado do agraciamento.

O critério da indicagcdo dos Policiais Militares de
excepcional comportamento para cursos visando a ascensao
hierarquica tem sido bastante debatido entre os interessados, devido a
indignacdo que permeia a incredulidade da caserna: seriam os
homens de comportamenio excepcional, os que realmente mais
contribuiram para o bom cumprimento da misséo policial militar? Ou
seriam, na verdade, os que preservam esta magnitude de conduta, em
sua grande maioria apenas beneficiarios da sombra dos gabinetes, do
status de “ordenancas” e da calmaria da atividade meio, situacdes em
que quase nunca o equilibrio emocional é testado?

O que parece um incentivo, na realidade da PM Goiana
pode, sem duvida, estar gerando tensdes, mercé da indignagdo de
muitos que se acreditam merecedores de uma chance ascensional
facilitada como esta, mas que, pela determinacdo no engajamento

incondicional, a real atividade policial militar perderam a imunidade ao
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corretivo disciplinar. Falta em muitos casos um quadro bem definido
daquilo que deve ser feito para o alcance de uma recompensa, ou do
que deve ser evitado para néo ser punido em termos praticos.

Nem todas as inconveniéncias que afloram no ambiente
da caserna afetam a conduta do PM, contribuindo para sua
degeneragdo em atitude antisocial e mesmo criminosa, serao
arroladas neste escrito, cabe lembrar, no entanto, que a inverséo de
valores no tratamento dado ao profissional, de pragas a oficiais, com
relagdo aos seus méritos, tem parecido uma verdadeira cruzada, em
favor do desestimulo a carreira. Basta citar o cenéario das promocgoes
dentro dos quadros de pessoal, onde o exercicio de funcoes
privilegiadas em gabinetes e assessorias geralmente tem suplantado a
importancia do labor vigilante e insone da atividade-fim. Frustrado
quanto a insignificancia do valor de sua real condicdo de combatente,
o profissional preterido, pode se arremeter a um processo de neurose,
semelhante & sugerida por Paviov no seu famoso experimento com
proveito da teoria do reflexo condicionado, onde um c&o num primeiro
momento, a0 mesmo tempo que recebia uma porgdo de carne,
acionava-se uma campainha, repetindo-se a operagéo inumeras
vezes: num segundo passo, a campainha era acionada, ora para dar o

alimento, ora para impor-lhe um castigo; ao final da experiéncia, este
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cientista percebeu que o céo entrava em um estado de neurose, que
ele chamou de neurose experimental.

A citagdo deste embasamento da  psicologia
“Behaviorista”, pretende sugerir que sem critérios claros, praticaveis e
imunes aos males da discriminagéo, dificiimente o policial militar
exerceria sua profissdo mantendo suas emogbes em perfeito
equilibrio.

Tomando-se como exemplo as distorcbes comentadas,
que poluem o cotidiano da corporagéo, como impedir a fragmentagdo?
Ou numa conotacdo positiva, como manter a coeséo? A verdade € a
que ja foi dita, ha uma tendéncia divisionista, onde, como no “cabo-de-
guerra” forcas se agitam em diregbes opostas e concorrentes,
produzindo no minimo um efeito “esteira’, que obstrui qualquer
possibilidade de avango da instituicéo, presa ao anatema de que “um
reino dividido em si mesmo degladiando-se internamente” né&o

subsiste.
A INFLUENCIA DO AMBIENTE

A personalidade humana se consolida, segundo a teoria
Freudiana, pelos 5 anos de idade e a partir dai, no que respeita a um
certo padrdo de reagdes, face aos confrontos com a vida e com 0s
outros, ndo h& muito o que possa ser modificado. Em situagbes de

teste 0 comando das reacbes de um determinado individuo estara
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vinculado a um conjunto de experiéncias educativas boas ou mas,
desagradaveis ou agradaveis, agressivas ou brandas, que torna
bastante previsivel a um observador atento e engajado, sua conduta
em meio a uma crise qualquer. Ha naturalmente outras teorias
relativas a pronta definicdo da personalidade do homem, menos
restringentes do que a notabilizada por Freud, chegando alguns ao
extremo de defender que a estruturagdo da personalidade nao se
conclui num determinado compartimento da cronologia do
desenvolvimento humano. Antes, porém, reconhecem-na como um
fendmeno que ganha forca no curso de toda experiéncia vital do
individuo.

Esta abordagem obviamente n&o pretende desenvolver
um tratado sobre a personalidade alcangando maiores amplitudes de
seus pressupostos, e sim reconhecer, fulcrado em bases cientificas, a
forte sensibilidade do individuo em absorver influéncias do meio
ambiente que, em determinadas circunstancias e intensa pressao
pode leva-lo a ser reconhecido como produto do meio, como preconiza
Russeau, o homem nasce bom e a sociedade o corrompe.

Tendo tais evidéncias como referencial, pretende-se
demonstrar que o universo das relagdes interpessoais na vida da
caserna vem recebendo ultimamente uma sobrecarga enorme de

tensdes. Isto mantém o PM desde o seu recrutamento em constante
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sobressalto, acuado em sua auto-estima, mercé da intervencéo de
instrutores e superiores, no mais das vezes, pouco qualificados, para
lidar com a lapidacdo do profissional modelar, injetando assim no
carater policial militar o sentimento de menosvalia e de recalques o
que, somado a outros significativos fatores, pode arrasta-lo a pratica
de atos inominaveis sempre que ausente o brago punitivo de seus
comandantes.

A grande maioria do contigente, vale destacar, no entanto,
por contar com um superego mais forte, conseqliiéncia de uma
educacdo de berco bastante acendrada, consegue reprimir os fortes
apelos aos desvios de conduta, e manter-se de forma aparentemente
equilibrada no curso da vida profissional. Ha alguns que favorecidos
por contingéncias ou predilecdes, @ sombra de gabinetes e da
atividade-meio e de outras tarefas néo tabuladas como operacionais,
que, também, preservam o equilibrio esperado de um guardido da lei.

Vivendo em meio a incertezas, quanto ao amanha de sua
carreira e também quanto ao proximo momento, o dia-a-dia do PM e
um constante sobressalto. Ao deixar o recesso do seu lar, deslocando-
se para seu quartel, nem sempre se sente seguro do tempo da volta,
pois a simples alteragdo de humor do seu superior podera priva-lo do
sagrado direito de ir e vir, num processo de sentenciagdo sumaria,

que quase nunca leva em conta que a sua auséncia inesperada do
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convivio com seus familiares, pais, esposa, filhos, intervéem nas
necessidades afetivo-sociais dele e de sua familia, provocando danos
no equilibrio de suas emocgdes, muitas vezes detectados apenas a
nivel inconsciente, mas que reprimem impulsos deletérios capazes de
a qualquer momento, provocar desvios de conduta imprevisiveis e
alarmantes.

Um conservador radical rejeitaria de plano este argumento
por entender que n&do se pode tolerar determinados melindres em um
individuo integrante do seleto grupo de homens “superiores ao
tempo”. No entanto, esta imagem de super-homem que a propria
organizacéo impde ao Policial Militar, muitas vezes, repassa-lhe um
énus pesado em demasia, pois cria no recondito de suas forgas
interiores a falsa idéia de se ver possuido de uma forca descomunal,
apenas pelo fato de vestir uma farda. Tomado dessa sensagao de
poder o PM em alguns casos tem praticado excessos no exercicio de
sua profissdo e mesmo na vida social, instigado pela necessidade
emergente de tudo isso, de jamais demonstrar fraqueza A defesa
dessa imunidade ao temor pode gerar tensdes no espirito do
profissional, € ndo seria falacioso reconhecer nesse fenbmeno uma
vertente de desvios de conduta, na vida do integrante de nossa

instituicdo.
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Nenhum mecanismo de controle de conduta, na vida
social contemporanea, produz mais efeitos do que o exemplo, até
porque o acesso aos livros, cursos, as conferéncias, é um privilégio de
poucos, devido a luta desenfreada e desigual pela sobrevivéncia
imposta ao cidaddo comum. Quando contigencialmente se vé
alcancado pelas informagdes veiculadas nesses canais falta-lhe tempo
para meditar nas orientacdes divulgadas. Dai a proverbial constatagao
de que “as palavras convencem mas o exemplo arrasta”.

O exemplo na sua forma aceitavel e na sua concepgao
magnetizante tem sido escasso no seio da Corporagao. E publico e
notorio, pelo menos sob o prisma doméstico que muitos oficiais e
sargentos tém deixado muito a desejar como lideres, como gerentes
eficazes e respeitaveis. Alguns se revelam desonestos e muitas vezes,
excedem nessa conduta de tal forma, que sédo capazes de fazer do
seu subordinado um cumplice. Outros agressivos e violentos, quando
intervém numa ocorréncia praticam excessos as vistas de seus
imediatos, que se sentem autorizados a espancar, a extorquir, a
violentar e a matar; inspirados em situacbes semelhantes e numa
postura muitas vezes até exibicionista de seus superiores.

Quanto ao magnetismo do exemplo como referencial de
conduta para os segmentos subordinados, cabe incluir neste trabalho

escrito a quisa de ilustracéo, fato real ocorrido na Policia Militar de
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Minas Gerais, narrado aqui com a omissdo de nomes e outras
particularidades, embora proceda de fonte seguramente idonea. “A par
da conduta desonesta de um determinado sargento em um certo
batalhdo (evidéncia inferida do excelente padrdo econdmico-financeiro
ostentado pelo PM e da comprovada inexisténcia de outras fontes, ou
mesmo heranca recente que pudessem justificar sua vida
excessivamente bonangosa) o novo comandante daquela unidade
assumira, como misséo extra, desvendar o mistério daquele caso de
enriquecimento ilicito. Um ano depois, ndo obstante haver o comando
deflagrado inimeras diligéncias de cunho investigatorio, averiguagdes
e campanas, nada, nem um menor indicio de atitude comprometedora
foi constatado. Incrédulo, aquele comando decidiu por entrevistar o
suspeito reservadamente em seu gabinete, onde se estabeleceu o
seguinte dialogo: - sargento, tenho procurado de todas as formas
flagra-lo em praticas desonestas e ndo tenho obtido éxito, embora isso
ndo abale a minha convicgdo de que a origem de seus bens seja
desonrosa”. - Assegurando-lhe que esta conversa ficara estritamente
entre nds dois e nao implicard em qualquer tipo de san¢éo a vocé, eu
gostaria de saber por que, nesse periodo do meu comando, nada foi
constatado que desabone a sua conduta? Ao que o sargento
respondeu: acontece que antes do senhor, como os outros

comandantes agiam desonestamente eu me sentia seguro para levar
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r——yp
as minhas vantagens, pois ndo havia riscos a temer, agora como 0 seu
comando tem primado pela honestidade a conduta mais segura €
imita-lo.

E preocupante reconhecer que este quadro, para alguns
ufanistas uma abstracéo, produgdo de um imaginario fantasioso, tende
ao agravamento, pois a comunidade miliciana, aqui e alhures, cada
vez mais abandonada a sua propria sorte pelo estado negligente,
comeca a se tornar um ambiente de promiscuidade, onde a hierarquia
se inviabiliza pois os niveis de pobreza dos segmentos mais ativos,
Capitaes, Tenentes e Pragas, principalmente, comegam a se igualar
na escassez de recursos para sobrevivéncia. Se € verdade que a dor
forma carater, é também verdade que neste caso, o carater produzido
na unidade de dor edificada em nosso meio pode facilitar a pratica de
atos degradantes que afetem ainda mais, a ja desgastada imagem da

Policia Militar.
MOVIMENTACOES DE PESSOAL

Outra fonte originaria de desajustes na conduta do PM sé&o
as movimentagdes internas, onde a transferéncia do homem no
interesse do servico, nem sempre leva em conta os interesses da sua
familia, nem os meios disponiveis para instalar-se em um novo
domicilio, nem as possibilidades de fazer-se acompanhar de esposa e

filhos.
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Sob o prisma da relevancia desses fatores, ha casos em
que, o impacto compulsério dessa transferéncia implica na completa
desarticulacdo da vida do PM. O seu afastamento representa uma
separacdo prolongada de seus filhos, de sua esposa, privando-o do
calor de seu lar, do afeto de sua familia.

O instituto da movimentacéo, que redunde em mudanca
de domicilio, praticado em completo alheiamento ao interesse do
transferido, reveste-se de um carater arbitrario, capaz de gerar
conseqiiéncias irreparaveis na vida particular do homem e na provavel
dissolucdo de uma familia.

E preciso reconhecer, que a questdo da transferéncia no
interesse do servico, quando balizada em regulamento, apesar de nao
evitar a possibilidade dos prejuizos mencionados, ao menos, poupa ao
PM o desconforto da imprevisibilidade.

O inconcebivel, no entanto, dentro do cotidiano
organizacional é a figura da transferéncia a bem da disciplina; de
conteudo eminentemente despoético, quase sempre implicita uma
superposicdo de corretivos e revela a distilagdo do humor exaltado de
um comandante altamente colérico. Adotar essa modalidade
excepcional de movimentagdo resulta, invariavelmente, em danos

tragicos ao homem e a sua familia. Mesmo sobre a previsao



OLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS 38
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

regimental, adotd-la serd sempre uma exaltagéo aos requintes do

absolutismo e a negacéo da familia como valor a ser preservado.

RIGOR NA DISCIPLINA

O gerenciamento de pessoal, nas empresas de uma forma
generalizada, particularizando-se a énfase dada ao controle da
disciplina, difere-se em muito dos rigores que campeiam o arbitrio dos
quartéis. Com vistas a garantir a fiel observancia das regras de
conduta e de toda uma variedade de principios éticos e morais, e,
consequentemente, promover a otimizacdo dos resultados esperados
da atividade fim, a administracdo de pessoal nessa realidade, tem a
seu dispor sangdes humanamente compreensiveis, tais como
adverténcia, multas pecuniarias, suspenséo, demissao por justa causa
e outras.

Soma-se ao sentido coercitivo dessas sancgobes
disciplinares, a pratica efetiva do incentivo e da recompensa, que,
positivamente, exerce muito mais influéncia no rendimento profissional
pretendido do que a forca da punigdo. O notavel para um observador
diligente é que, agindo assim, sem ingerir no direito a plena liberdade
da pessoa humana, as empresas prosperam e seus operarios, salvo
inexpressivas exceg¢des, compartiham um ambiente de trabalho

plenamente motivado.
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A Policia Militar continua se valendo dos institutos da
priséo e da detengdo, que consistem na privagéo da liberdade de ir e
vir, geralmente resultante de ato sumaério, e o mais grave, em alguns
casos, aplicados para sustentar o parecer de uma Unica pessoa, de
uma Unica autoridade, numa completa negagdo do principio do
contraditorio, que credibiliza qualquer senso de justica. O Policial
Militar &, na verdade, um homem livre em regime semi-aberto ou em
liberdade condicional, se considerarmos que, a menor infligéncia aos
pressupostos do regulamento disciplinar podera resultar no seu
recolhimento ao &ambito interno dos quartéis, ou mesmo ao
encarceramento, por tempo variado. Esta incdbmoda situagdo sugere o
seguinte questionamento, pode-se esperar, em s& consciéncia, que
um homem ftratado, consideradas as devidas proporcdées, como se
fosse um criminoso, pela simples transgressdo a uma regra de
conduta, venha a agir sempre com ponderacdo, urbanidade e
estabilidade emocional no exercicio de sua profissdo? E pelo menos
duvidoso que isso ocorra.

O rigor disciplinar adotado nas Policia Militares, numa
imitacdo fiel ao praticado no Exército, precisa ser repensado, a
comecar por rebuscar a histéria e constatar que a pratica do
encarceramento na vida militar tem o0 seu nascedouro na
excepcionalida’de da guerra, onde tudo parecia valido para
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desestimular as desercdes e garantir um moral elevado dos
combatentes, quando o fragor da peleja sugeria o medo € a rendigdo.
Nesse quadro, a obediéncia aos comandos e autoridades, ndo seria
plenamente sustentavel nédo fossem os fortes acenos da dureza das
punicdes. Concluindo com lampejos de sabedoria que, em tempo de
paz, a prisdo, o cerceamento da liberdade de ir e vir, subsiste apenas
pela natural resisténcia a mudancas, gerada muitas vezes pelo temor
ao desconhecido, pela sensagdo de incompeténcia para lidar com 0
novo. Uma mudanca profunda nesse quadro, urge ser feita e nao se
completara enquanto esta atmosfera poluida por resquicios de

memoria inquisitorial no for definitivamente banida da caserna
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CRISE SOCIO-ECONOMICA

Entendemos como crise socio-econdmica como sendo
resultado da incompeténcia do Estado, onde a pobreza nao deixou de
aumentar e de se tornar mais ardente, principalmente nas grandes
concentracdes urbanas e de maneira significativa nos paises do
terceiro mundo.

O 6rgao oficial de educagéo tem se mostrado impotente
para combater a crescente evaséo escolar e 0s indices de repeténcia.
A saude publica cai constantemente na qualidade de seus servigos,
longas e interminaveis filas, pacientes morrendo nos corredores sem
atendimento, e pouco se tem feito, no sentido de assegurar uma vida
mais longa e saudavel aos cidadaos.

A especulacdo imobiliaria tem jogado a grande massa

para zonas periféricas e os terrenos baldios, tém sido ocupados por
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populagdes carentes. Crescem as favelas , corticos, 0 subemprego, a
criminalidade, a mendicancia.

Uma grande parte da populagdo nao usufrui nenhum dos
beneficios ou confortos trazidos com a expansao da produgéo. Séo
pessoas que ndo completam o0s estudos, trabalham desde cedo em
servigos bragais de baixa remuneragdo, ndo tém assisténcia médica
nem trabalho regular; ndo desfrutam das redes de saneamento basico,
ndo freqlientam teatros, cinemas, livrarias; ndo tém conta bancaria,
alimentam-se precariamente, existem como indigentes e s6 usam
objetos de qualidade inferior ou de segunda mao que lhes chegam
através de movimentos assistenciais.

A presenca constante e crescente dessa massa de
pobres, incomoda e constrange, porque demonstra a ineficiéncia da
administracdo do Estado, do qual se espera tomada de medidas
racionais; porque parece crescer a quantidade de pessoas excluidas
do contingente de consumidores nacionais; porque se teme que essa
populacdo crescente se organize e aja politicamente contra um
sistema que os marginaliza. Como exemplo deste situagdo, em
recente reportagem transmitida pelo jornal nacional o Movimento dos
Sem Terra (MST) procurava, via eleigao, colocar seus lideres nas

Assembléias Legislativas de varias capitais; porque se constitui num
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evidente malogro do sistema de uma sociedade que se pressupde
orientada para o bem comum.

O desconcertante fendmeno do aumento da pobreza
crénica, tem sido explicado como efeitos de atracdo dos centros
urbanos sobre um setor agrario, também empobrecido. As taxas
indicam que, cerca de 35% da populagéo pobre dos centros urbanos é
composta de migrantes.

Esse quadro é inquietante, ndo por mostrar que 0 setor
agrario tende a expelir trabalhadores, pois parece ser uma
caracteristica do processo de industrializagéo e de racionalizagao do
trabalho agricola com o uso de maquinas € de mao-de-obra
assalariada sazonal. Ela é inquietante porque mostra que o0
decréscimo de utiizacdo da méao-de-obra no setor agrario nao
corresponde proporcionalmente ao aproveitamento dessa mesma
mao-de-obra na industria. Logo, qualquer cidaddo conclui que mais
gente passa a depender dos servicos municipais e de uma expansao
da produgéo.

O aumento dessa populagdo composta de pessoas sem
qualquer rendimento n&o permite a possibilidade de fazer aumentar a
demanda de produtos.

A percepcao de incompeténcia do sistema econdmico e

politico se soma ao desconforto de se saber que, nos grandes centros,
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milhares de pessoas ndo se encontram sob a vigilancia das
instituicbes sociais, vivem como podem, & deriva e a revelia dos
planejamentos oficiais. Cria-se em relacdo a essa populagdo um
sentimento de desconfianca e de inseguranca. A relagdo que se
estabelece entre seu crescimento € o aumento da criminalidade nos
centros urbanos vai do censo comum ao estudo cientifico.

O perfil social dos criminosos também ajuda a reforcar
essa associacdo entre pobreza e criminalidade, os autores dos crimes,
na sua maioria, sdo denunciados como pessoas geralmente
analfabetas, trabalhadores bragais e predominantemente de cor negra.

Essa populacdo pobre, carente e subempregada, sendo
semi-qualificada ou sem qualificagédo nenhuma, esta sempre pronta a
aceitar salarios baixos em troca de uma situagc&o regular e um
rendimento fixo. Esse subemprego ndo depende de uma incapacidade
ou indisposicdo para com o trabalho, mas sim da inflexibilidade da lei

de oferta de emprego.
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DECLINIO DOS YALORES ETICOS E MORAIS

ORIGEM ETIMOLOGICA DO VOCABULO ETICA

A palavra ética teve origem na civilizacédo grega,
proveniente do vocabulo ETHOS, que, por sua vez, derivava de
ETHOS. Cabe, portanto, buscar o significado deste étimo que, como
todas as palavras, também foi evoluindo no transcurso do tempo.
Pode-se, dessa maneira, atribuir-lhe trés significados sucessivos e
cronoldgicos.

Residéncia, morada, lugar onde se habita: Nos
primérdios da civilizagdo, a palavra foi preferencialmente aplicada
pelos poetas em suas poesias, referindo-se aos lugares onde
habitavam os animais, ou seja, aos seus habitat naturais. Por
extensdo, em conseqiiéncia desse entendimento, o vocabulo passou a

referir-se também a morada dos homens e dos povos.
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Aquilo que o homem traz dentro de si: atitude psiquica
entendida como postura interior em relagéo a si proprio, ao mundo e
aos semelhantes. Percebe-se assim que a palavra evoluiu de um
sentido puramente material para significado sublimado, passando a
designar comportamento, atitude moral ou estado de espirito (morada
interior).

Modo de ser, carater: a partir de Aristételes o vocabulo
passa a ter este significado, sendo definitivamente integrado a filosofia,
onde passa a ser utilizado por filésofos e moralistas, transmitindo-o e
reproduzindo-o até os nossos dias, embora com variagbes e
limitacdes.

O vocabulo ética, vai, no conceito de diversos autores,
desde a filosofia moral até a ciéncia dos costumes, assim sendo vai ao
encontro de um problema béasico do ser humano, que seja a satisfagéo
das aspiragbes morais, um dos principais objetivos das diversas

atividades humanas.

ORIGEM ETIMOLOGICA DO YOCABULO MORAL

A dificuldade dos romanos em traduzir o étimo ETHOS
para o latim, fez surgir o vocabulo MOS que no latim significa costume

e MORES, a sua forma no plural, COSTUMES, dando origem dessa
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forma, a palavra MORAL como é conhecida hoje. Verifica-se, portanto,
que a moral evoluiu, ao longo da histéria, a partir do étimo MORES e
nio do ETHOS que mais tarde deu origem a palavra grega ETHIKOS.
Embora a forma atualizada grega ETHIKOS tenha encontrado
posteriormente sua tradicdo para o latim como ETHICA, o vocabulo
moral manteve seu radical préprio, diferenciando-se etimologicamente
daquele, porém, caminhando paripasso no desenvolvimento socio-
histérico do homem.

Por isso que, atualmente fala-se muito em ética e moral
como termos comuns, idénticos e até sindnimos, na analise da
conduta e do comportamento humano. A maneira como a midia
explora essas duaé palavras, naturalmente tem carater generalizante e
abrangente, ndo fazendo distingdo alguma entre uma e outra, levando
a opinido publica a dar o mesmo tratamento a ambas. Ha que se
ressaltar, porém que moral, independentemente da ética teve sua
etimologia definida em costumes, embora posteriormente, esses
mesmos costumes, venham a integrar o contexto conceitual de ética.

Constata-se que moral sera sempre definida como um
conjunto de normas ou regras adquiridas a partir da sedimentag&o dos
habitos do homem em sociedade, referindo-se, assim, ao
comportamento adquirido ou modo de ser conquistado pelo homem, a

moral impde deveres ao homem para com Deus, para consigo mesmo
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e para com seus semelhantes, tendo na propria consciéncia do

homem a sangéo dos seus atos.

A& SOCIEDADE NOS DIAS ATUAIS

FAMILIA

A familia & o alicerce das sociedades, pois € encontrada
em todos os agrupamentos humanos e € onde se originam as
relacOes primarias de parentesco.

As funcdes fundamentais da familia s&o: Sexual, visa
atender as necessidades sexuais permitidas por meio do casamento;
Reproducdo, visa a perpetuacdo da espécie através dos filhos;
Econémica, visa garantir o sustento e a protegdo da mae e dos filhos;
Educacional, & necessario a cooperagdo do pai e da mée, arcando
com a responsabilidade na educacéo dos filhos.

Cabe a familia preparar a crianga para seu ingresso na
sociedade, transmitindo-ihe toda uma herancga cultural e social. Essa
preparacéo deve acontecer gradativamente no lar, onde é importante
que os pais mantenham uma conduta reta, enaltecendo valores éticos
e morais. E imprescindivel que ocorra o didlogo e o aconselhamento
aos filhos no caso de erros, ao contrario de um festival de

espancamento. Além disso, os pais devem impor obrigagcbes aos
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filhos, que sejam adequadas a idade e incultar-lhes o senso de
responsabilidade para com os estudos.

Ultimamente tem-se observado certas tendéncias
comportamentais na familia, como: a cada no nimero de casamentos
oficiais; aumento no numero de divorcios e separagdes; aumento no
nimero de mulheres como chefes de familia.

Alguns estudiosos, creditam a desestruturacdo familiar,
boa parte da culpa pela crescente violéncia. Esta faltando impor limites
no contexto familiar. A mée trabalha fora e se culpa por nao ter tempo
de dar atencdo ao filho. O pai também se mantém mais afastado e
ambos procuram compensar essa auséncia com agrados materiais.

Motos, carros, roupas de marcas e viagens para Disney
substituem um bom dialogo. Identifica-se hoje dois tipos de abandono.
Primeiro: as criancas e adolescentes pobres sao abandonados nas
ruas. Segundo: os ricos, passam o dia diante das TVs, computadores,
video-games, shopping centers e nos mil cursos que sdo obrigados a
fazer.

E necessario se reformular a relagéo familiar. Uma boa
estratégia seria conversar, informar-se, participar ativamente da vida
dos filhos, respeitando seus direitos e limites. O respeito pelo ser

humano tem inicio dentro de casa.
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EDUCAGAO

O papel da escola é formar as geragbes futuras, nao
cabendo simplesmente o papel de transmitir acervo cientifico, mas,
cabe-lhe também, ter a consciéncia de que transmite ainda, o acervo
cultural, onde estdo inseridas maneiras de viver e sentir dos grupos
sociais. Por isso, em termos de curriculo, hoje se aponta para uma
escola que néo vise s6 o vestibular, mas que atenda a uma educacao
integral do individuo, observando os aspectos cognitivos, afetivo e
psicomotor.

Tem-se discutido e vivenciado a constru¢cdo de uma
reforma curricular, buscando a formagdo do homem enquanto ser
completo. Além das disciplinas comuns, a escola deve enriquecer seu
curriculo com torneios, passeios, festivais, gincanas, teatro, artes,
danga, musica, etc.

Necessario se faz também incorporar ao curriculo, os
valores éticos de respeito pelo outro, de honestidade, de justica e de
fraternidade.

Os alunos devem conhecer também, a realidade social de
seu pais, sabendo criticar objetiva e construtivamente, € quem sabe
até, contribuir na solugdo dos problemas de seu bairro. Ndo se
esquecendo que a vocagdo do homem é a felicidade e que todos tém

esse direito.
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Nos dias atuais, valores como a honestidade, probidade,
amizade, lealdade, integridade moral, boa educacdo séo
ridicularizados. Se perguntarmos a um jovem se ele prefere ser um
homem honesto, mas pobre, ou um rico desonesto, ele respondera
certamente a Uitima alternativa.

E no meio de toda esta problematica social e econémica
que 0 homem é criado, como pode 0s pais ensinarem a seus filhos o
que é correto ou n&o, ja que nesta sociedade ndo se tem escala de
valores. Todos querem levar vantagem em tudo, ser bom, é ser
malandro, esperto, trambiqueiro, onde a todo instante na telinha da TV,
o que vemos é so odio, falsidade, luxuria, roubalheira, desonestidade,
e 0 que é pior, o bandido vence.

E neste ambiente que o jovem com seu carater em
formacéo é criado. A faléncia da autoridade dos pais, cria monstros,
meninos que matam colegas, filhos que matam pais e avés por
dinheiro, jovens que incendeiam mendigos. Estas s&o algumas das

manchetes que sao vistas todos os dias na imprensa.
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DEFICIENCIA NO PROCESSO DE RECRUTAMENTO E

SELECAO

RECRUTAMENTO

Observando o mundo empresarial podemos perceber que
as empresas se interrelacionam, integradas pelo meio ambiente, que é
tudo que as envolve externamente, e é deste que o empresario retira e
obtém recursos para seus produtos e servicos. Partindo do
pressuposto de que o Meio Ambiente & vasto e complexo, atualmente
utiliza-se o conceito de Mercado para definir uma parte desse meio
ambiente, o qual se relaciona diretamente com a empresa. Dai a
importancia do conhecimento desse mercado de mao-de-obra e
trabalho, para que a empresa possa alcangar seus objetivos, ou seja:
recrutar, selecionar, formar, treinar, enfim produzir e ter lucros.

O recrutamento € uma das fases mais importantes para a

administracdo de Recursos Humanos, pois este importa na ocupagéo



OLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS 56
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

de um cargo que evidentemente possui responsabilidades e
qualificacdes, e que s6 devem ser preenchidas pelos que a ele se
adequarem melhor. O preenchimento resulta em gasto e tempo para a
empresa, € se mal coordenado, pode influir em perdas financeiras ou
até de credibilidade perante o mercado de trabalho em que aquela
empresa esta inserida. Diante do j& descrito, a partir de entao,
podemos partir para a conceituagdo do que venha a ser o

recrutamento.
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PBaisice de  adminiokragio e
Fesscal p. 319,

Recutamento é
juokamente iolo: descobeda, atragio,
ovientagio e weovientagio de pessoal
qualificado que  ao dagas
na inolituisio ou empresa. Belmivo
Sigueira, Olomentos e
adminiotragio 2 ed p. 7.
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SELECAOC

A selecdo de pessoal € uma comparacdo entre as
qualificacbes de um candidato com as exigéncias do cargo, e € uma
escolha dentre os candidatos comparados, daquele que apresentar as
qualificagbes mais adequadas ao cargo vago. ldalberto Chiavennato.
Iniciacdo a Administracdo de Pessoal. p. 29.

Enquanto o recrutamento é uma atividade convidativa e
atraente, a selecdo é uma atividade de escolha, ou seja, de aceitagéo
ou de rejeicdo de um candidato. O recrutamento atrai candidatos, a
selecdo escolhe os mais adequados as vagas existentes na empresa.

A selegcdo é, ao mesmo tempo, uma comparagido € uma
escolha. E, para que possa ser cientifica, precisa estar baseada nas
caracteristicas que o cargo vago exige do seu futuro ocupante. E o que
chamaremos de exigéncias do cargo. Assim o primeiro cuidado ao se
fazer uma selegdo é conhecer quais as exigéncias do cargo a ser
preenchido. A seguir compara-se cada candidato com as exigéncias
que o cargo requer e escolhe-se 0 candidato mais adequado para
aquelas exigéncias.

A finalidade da selegdo € escolher os candidatos mais

adequados aos cargos da empresa. Nem sempre o candidato mais
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adequado é aquele que possui as maiores qualificagdes. A adequagao
de um candidato a um determinado cargo requer as qualificagcdes
exatas, nem a mais, nem a menos. Um candidato com qualificagbes
elevadas seria indicavel para um cargo mais elevado, pois dificilmente
se adaptaria a um cargo que pouco exigisse de seu conhecimento e
que lhe pagasse menos do que realmente merece. A selegdo de
pessoal cumpre a sua finalidade quando coloca nos cargos existentes
os ocupantes adequados a sua necessidade e que podem, na medida
em que adquirem maiores conhecimentos e habilidades, ser
promovidos para cargos mais elevados que exigem esses maiores

conhecimentos e habilidades.

A INFLUENCIA DO RECRUTAMENTO E SELECAO NA

PMGO

“Ato de recrutar, de arrolar voluntario para o servico
militar” & a concepgdo consagrada no léxico para o vocabulo
recrutamento, que subentende a abrangéncia da selegéo (escolha) no
sentido difundido nos quartéis. O termo recrutamento em nosso meio

conceitua também a fase de treinamento, de formacéo do policial

militar.
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No entendimento como ato de convocar voluntarios para
as fileiras da corporagdo, revela pressupostos que desfavorecem a
Policia Militar no seu intuito de contar nos seus quadros de pessoal
com homens, cujo perfil seja ajustavel perfeitamente ao do profissional
idealizado para atuar nas frentes operacionais que garantem a
seguranga publica. Os voluntarios, na sua grande maioria, s&o
recrutados junto aos estratos menos favorecidos da sociedade, onde
prevalecem niveis lastimaveis de miséria.

Isto ndo teria a menor importancia, fossem os conscritos
os melhores dentre os que nesse contexto se revelam. Na pratica, a
Policia Militar em raz&o de oferecer como atrativo salérios e condicoes
de trabalho, geralmente aviltantes, pouco ou em quase nada
sensibiliza essa populacéo a ingressar em suas fileiras. Assim, os que
se habilitam ao recrutamento e a selecdo nem sempre possuem as
melhores condicdes quanto aos atributos desejaveis a um policial
militar.

Isto implica em admitir que o resultado final de um
processo de recrutamento e selegéo, venha redundar invariavelmente
no aproveitamento dos menos piores, ao passo que o ideal seria o
aproveitamento dos melhores entre bons candidatos.

Considerando esta incontestavel realidade, pouco significa

para o que pertine a avaliagdo psicologica, conhecer com precisdo o



POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS 61
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

perfil requerido pela profisséo PM, pois mantida como constante as
variaveis ligadas aos atrativos da fungdo oferecida (de alto risco e mal
remunerada), esse atributos previsiveis numa analise ocupacional
minudenciosa, carecem de importancia como parametro a imposigao
de cortes, se considerarmos que os aprovados, em sua quase
totalidade, apenas atendem o perfil parcialmente.

Portanto, a Policia Militar é, de certa forma, forgcada a
receber em seus quadros de pessoal, concluso o processo de
recrutamento e selecdo, um homem, em tese, ja defeituoso. O que
autoriza afirmar que o novo integrante da corporacéo,
independentemente de quaisquer outros fatores, pode ser
potencialmente vulneravel a conduta desviante.

Do recrutamento compreendido como a fase de formagéo
basica profissional do homem depende a modelagéo do carater Policial
Militar. Por desenvolver-se sob impacto de condutas pedagogicas
anacronicas e de uma situacdo de aprendizagem geradora de
ansiedades, de abalos a auto-estima e até certo ponto ridicularizante,
esse periodo se impde como uma fonte de desajuste de carater que
podem implicar em danos irreparaveis a conduta do policial militar, no
curso de sua carreira. Inspirada em muito nas praticas educativas
herdadas do Exército Brasileiro, a formagédo do PM tem sido conduzida

sem se desvencilhar de todo, de objetivos mais apropriados ao
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preparo de um infante para a guerra convencional, onde a preparagéo
fisica e a psicologica (principalmente esta) visam a um inimigo
nacional qualquer a quem se deva destruir, espezinhar.

Na recepcdo ao aluno soldado ja se percebe o
descompasso entre o pretendido na grade curricular, seus objetivos e
o praticado. Ao novo integrante, tanto os alunos veteranos quanto
instrutores e monitores procuram de diferentes formas amedrontar,
subestimar, com expressoes tipo: “isso aqui é profissdo para homens
com H mailisculo!!”. “Se a metade chegar ao fim do curso eu me dou
por satisfeito”. “Aqui é onde o filho chora e a mée n&o vé”, outros ditos
alarmantes. Ha, subjacentes nesse tipo de discurso, a intengédo de
supervalorizar o carater militar, num processo de propaganda,
dispensavel como adere¢o ao conteudo programado, cujo
cumprimento de forma eficiente e efetiva basta & eficacia pretendida.

Ha expressdo ‘o peixe morre pela boca” ajusta-se a
rejeicdo apresentada a informalidade desses juizos de valores
inseridos no processo de formacéo, pois a realidade dos cursos, suas
exigéncias, seus rigores naturais, seus desafios, se bem
administrados, revestem-se de suficiéncia para transferir ao homem o
senso e forca e superioridade indispensével nos confrontos com as
adversidades da profissdo; o discurso criticado pode inviabilizar as

chances do melhor resultado ou, até mesmo, destrui-los.
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O mais grave de toda essa ambiéncia de formacgé&o, sdo os
ataques a dignidade da pessoa do recruta. Borddes como “Recruta € a
imagem do C&o”; “Cavalo de Tréia”; “Mentecapto” e uma serie de
outros, as vezes mais pejorativos, ridicularizantes e impublicaveis,
chovem sobre a cabeca do instruendo, tomando forga de verdade no
psiquismo dagueles mais sensiveis. Ha, € importante lembrar, os que
ndo se abalam com essas tempestades, no entanto, o objetivo desta
argumentacéo é justamente “radiografar” o percentual com desajuste
de cond'uta, gue muitas vezes comeca a desagregar, nesse momento
do seu histérico profissional; valendo ressaltar que a evidéncia
representativa da Degradacéo Moral do todo &€ exatamente esse grupo
de homens de carater fragilizado, cuja as a¢des destrutivas enlameiam
o nome da instituicdo, como a caracterizar a maxima “nenhuma
corrente é mais forte do que seu elo mais fraco”.

Esta conduta pedagdgica, que ignora a forgca das palavras,
prodigaliza-se na exteriorizacao de juizos de valor de forma inoportuna,
prejudica a ministracdo do contetido programatico e a énfase
indispensavel a sua importancia. Nao se pode, numa linha coerente de
raciocinio conceber que, em meio a sobressaltos tdo inopinados, com
constantes depreciagdes a dignidade humana do recruta (burro! Inutil)

o produto final do processo seja um patrulheiro forte, estavel e capaz
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de manter o seu equilibrio emocional em quaisquer circunstancias
onde venha ser designado a agir; certamente que nao.

Como esta alinhado, se a preparagéo fosse para guerra
convencional, que nédo ¢é definitivamente a missdo da Policia Militar,
ndo haveria muitos reparos a fazer, uma vez que ao inimigo na batalha
é preciso destruir, humilhar, exterminar; ou o infante se faz drastico
com o inimigo, ou o inimigo sera impiedosamente drastico com ele.
Mas na realidade da Seguranga Publica, mesmo que no confronto com
criminosos de alta periculosidade, o teatro de operacdes revele-se
semelhante, a missdo & outra: ndo é extermina-lo, mas sim impedi-lo
da pratica do crime, conté-lo na sua compulsdo criminosa, visando a,
em Ultima analise, segrega-lo para reeducar. E indeclinavel considerar
ainda que o comum, em toda carreira policial, séo os confrontos com
contraventores e infratores, cuja conduta ndo obstante o seu carater
anti-juridico, requer uma abordagem permeada de um tratamento
bastante diverso daquele que é dado ao criminoso, cuja reagéo pode
vir a ser letal.

Uma formacdo que enaltega como necessario temer o
superior, que premie a subserviéncia nessa relagéo, ndo conseguira
evidentemente forjar homens de carater forte, destemidos, capazes de
agir com independéncia e ponderagdo. Esse periodo de treinamento,

ao contrario, acaba por produzir profissionais sem firmeza de carater
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AP = GOTAS

que véem na Corporagéo uma Entidade opressora que, por isso o
autoriza a oprimir. Esta assertiva requer seja esclarecido que tudo isso
ocorre mais a nivel inconsciente. Assim a violéncia policial pode ser
traduzida como um fendmeno um tanto imprevisivel, incontrolavel, em
sua manifestacao.

A escola por estes e outros fatores pode dividir com outras
fontes a responsabilidade pela degradagdo moral e dos principios

éticos da Policia Militar.
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STRESS

O homem moderno vive em uma sociedade complexa e
conturbada, assim sendo, o Policial Militar inserido neste contexto@tem
problemas e estes se tornam maiores em razéo da sua atividade. As
condigbes de trabalho muitas vezes adversas, constantes
preocupacgdes com a familia e os meios para sua manutengéo, a crise
econdmica em que vive o pais, conseqlentemente os Estados
dificultando a obtengdo de um salério digno, s&o alguns elementos de
uma longa lista que contribuem para o desgaste fisico e mental do
Policial Militar. As solucdes para os diversos problemas n&o séao
imediatas, pois dependem de decisdes e acontecimentos politicos,
econdmicos, sociais e culturais.

A sociedade exige do Policial Militar postura adequada,

acdo rapida e eficiente, sofrendo cotidianamente situagbes
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APH - GOTAG
desgastantes, minando a saude, tornando-o agressivo, apatico, cinico
ou doente. Quantos Policiais Militares, no seu dia-a-dia ndo cometem
ilicitos, deixam de atuar adequadamente, s&o punidos disciplinarmente
e até excluidos da Corporagéo por estarem altamente estressados.

Quando a imagem da Policia Militar € maculada,
manchada, por militares que cometem alteragcbes, e que sao
espertamente exploradas pela imprensa sensacionalista, muitas
dessas alteracdes poderiam ser resultados de problemas emocionais
que vao se acumulando e provocam o Stress e outros tipos de
transtornos no Policial Militar.

Os administradores da Policia Militar ttm que comecar a
reconhecer a importancia de tais situagdes estressantes e a parcela de
responsabilidade que eles, como dirigentes, tém na preservagao e
manutencédo da saude, estabilidade e forga produtiva de sua tropa.
Com esta conscientizacdo estaremos evitando um desgaste da
Corporacgdo e conseqlientemente colocando nas rua um profissional
em melhores condicdes psicologicas, diminuindo assim os prejuizos
causados pelo Stress, tanto a nivel individual como para a Policia
Militar.

Existe um acordo entre os pesquisadores que o Stress
resulta de uma “sensacéo” de desequilibrio entre o individuo e o meio

social. A definicdo de Mc. Grath para Stress € um bom exemplo.
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Stese ¢ um dequilbeio. peseebics
memeawmwﬂa

éem}c&o,oogm&;&wmcpmaaﬁmoam
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érr%cwfcmf[ed.
O Staess Policiall PHRS, 1993

A explicacdo para a definicdo é que, o Stress, ocorre
somente quando o individuo percebe que as exigéncias sociais nao
podem ser adequadamente atendidas, sem esta percepgdo, o
individuo ndo se sentiria ameacado pela antecipagéo do fracasso e
n&o experimentaria o Stress.

O Policial Militar estda constantemente submetido a
grandes pressoes, quer no trabalho, onde deve cumprir a lei, por seus
superiores, pela sociedade, pela imprensa e pela familia, estas
situacbes de Stress afetam a saude, sua personalidade e/ou o seu
desempenho profissional.

Os problemas fisicos e emocionais apresentados por um
profissional estressado, sdo de modo geral, pesadelos, insdnia, temor,
desejo de isolamento, medo, ansiedade, depresséo, alienagado, culpa,
remorso, problemas com superiores, dificuldade no cumprimento de

regras e normas, problemas familiares, sentimentos de inseguranca,
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perda do controle emocional, dificuldade sexuais, 0 uso abusivo de

alcool ou drogas, suicidios.
SITUAGOES REAIS DE STRESS

Todos nos temos um limite na capacidade de suportar
pressdes, e que varia de pessoa para pessoa € no trabalho executado
pela Policia Militar, isto ocorre diariamente, no servigo operacional
rotineiro, existem momentos em que os componentes de uma
guarnicdo de Radio Patrulha (RP), estdo fazendo um ponto base (PB),
tudo calmo, as horas néo passam, quando, de maneira inesperada a
guarnigdo é acionada a fazer uma averiguagéo de roubo a banco, 0s
niveis de adrenalina sobem, o nivel de tensdo aumenta, aumenta o
nivel de vigilancia e atengédo, passam a estarem prontos para agir de
maneira enérgica. Esta variagdo de extremos tem consequéncias
danosas ao seu desempenho, eles ndo conseguiriam manter bons
niveis de atuacéo por um longo periodo, e o custo sera muito alto.

Com o aumento dos niveis de pressdo ha uma alteracédo
no padrdo de pensamento, conseqiientemente dificuldades em
estabelecer prioridades, hesitagéo, viséo estreita, raciocinio confuso e
ilogico, diminuigdo da capacidade de concentragéo, planejamento e
decisdo. Todas essas mudancas s&o lentas e ndo acontecem da noite
para o dia e muitas vezes passam despercebidas dos companheiros,

superiores € amigos que convivem com estes profissionais.
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Transferéncias de Unidade ou local de trabalho, causando
conseqiientemente transtornos na vida particular, financeira e familiar.

Punicdes injustas e arbitrarias, aliadas a falta de dialogo e
compreensdo dos Comandantes.

Falta de uma politica salarial, obrigando o Policial Militar a
exercer outras atividades para complementar o salario.

Falta de melhores condi¢cdoes de trabalho, armamento e
equipamento.

Todos estes fatores causadores de Stress deixam o
Policial Militar com seqilelas emocionais, tais como: baixa auto-estima,
sentimento de rejeicédo, excessiva timidez, complexo de inferioridade,
inseguro em relagdo ao Comando, baixo grau de tolerancia a
frustracdo, = agressividade, revolta, dificuldade em expressar-se
verbalmente, refletindo tudo isso no servigo operacional, onde , de
uma maneira ou de outra extravasa suas frustracbes, magoas e

recalques sobre os cidaddos ou marginais que encontram durante

atendimento de ocorréncias.






ALCOOLISMO

Da avaliagcdo de todas as exigéncias elencadas como
geradoras de desvios de conduta, destacam-se efeitos
caracterizadores de um quadro de degradagdo que preocupa a Policia
Militar, afeta sua imagem de forma negativa e limita sua capacidade de
inspirar confianga na opinido publica. E deixa, também, em relevo a
permanente necessidade da adogdo de medidas urgentes, visando a
reversdo da tendéncia ao agravamento, indispensaveis as reduzidas
chances de preservacéo do prestigio da Instituicdo, como um dos
principais pilares da segurancga publica no pais.

Uma consequiéncia avassaladora € a incidéncia do vicio
do alcoolismo nos quadros da instituicdo. Em razéo do Stress, calcado
nas agressdes e sobressaltos, com transito livre na caserna, uma das

alternativas assumidas pelo policial militar um tanto pusilanime € a do
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extravasamento de suas repressdes e recalques entregando-se ao
vicio do alcool.

Incapaz de reagir de uma forma sadia e construtiva, o
homem busca o amparo da bebida, para alavancar sua compulséo aos
desatinos. Um bom numero das ocorréncias alarmantes, danosa ao
bom nome da PM, encerram o envolvimento de policiais militares, sob
o dominio do alcool. Além de crimes e outras variedades de atos anti-
sociais, a postura inconveniente, propria daqueles que excedem na
bebida, toma vultos assombrosos e enojantes quando assumida pelo
PM bébado, fardado ou néo.

Os efeitos do alcool ingerido de forma abusiva, aléem de se
projetar perniciosamente sobre o conceito da Corporagao, revelam-se
na desventura de muitos ja no estagio da dependéncia, sujeitos a
internacdes e a invalidez para o trabalho e para a vida.

A corporacéo ja estd em estado de alerta quanto a tudo
isso, havendo ja esbocado reacdes de ajuda aos contumazes, atraves
de programagdes pertinentes. Falta ainda aos bons propositos dos
Comandos o beneficio de uma conduta sistematica no tratamento de
questdes delicadas como esta. Evocando & memoria, o cenario do
treinamento profissional, pode-se tributar o fendbmeno das ocorréncias

de espancamento, agressbes e mortes praticadas por PM, que
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acumulam as manchetes dos jornais, a grande influéncia do
tratamento, entdo, dispensado ao homem em formagéo.

E certo que estes efeitos ndo se restringem a uma causa
Gnica. Seria insano sustentar tal entendimento. O mal exemplo de
superiores, os danos oriundos da ingeréncia nefasta da corporacao no
equilibrio familiar, mormente, o cerceamento eventual do direito de ir e
vir do homem, muitas vezes sob encarceramento (prisdes, detengoes)
e outras causas registradas nos capitulos anteriores podem levar o PM

a desvarios danosos.
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VIOLENCIA POLICIAL

O policial militar é oriundo das mais diversas camadas e
ambiente sociais, trazendo para dentro da Corporagdo valores
pessoais diversos, adquiridos no convivio social e especialmente o
familiar, tais diferencas afloram durante a convivéncia profissional na
forma de comportamentos aéticos, a exemplo da omiss&o diante do
dever, dos conflitos pessoais encerrados nas traicdes e perseguigoes,
na promiscuidade, no abuso da coisa publica, no desamor a profissao,
enfim, na indisciplina.

Na antiglidade, a Policia era utilizada como forga dos
governantes e sua atuagdo, quase sempre, se pautava pela violéncia.
Havia excessos de toda natureza e as classes desprivilegiadas sofriam
horrores. Essa imagem distorcida vingou e muitos pensam ser a
Policia composta de homens cuja linha de agdo se embasa na

violéncia. Assim muitos que entram para a Corporagéo, ja trazem
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consigo o preconceito de que para ser policial militar & necessario ser
violento.

Essa falsa idéia de policial super-homem, aliada a carga
de desvalores que o individuo carrega em seu carater, tem traduzido
toda a sorte de problemas para Policia Militar.

Tem crescido em todo o pais os casos de violéncia
praticados por policiais militares, amplamente explorados pela midia, o

que tem denegrido cada vez mais a imagem da Corporagao.
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ANALISE E INTERPRETACAQ

Foi aplicado um questionario aos policiais militares e ex-
policiais militares, que cumprem pena, no 1° Batalh&o de Policia Militar
(Batalhdo Anhanglera), num total de 29 (vinte e nove) reeducandos,
somente 22 (vinte e dois) responderam o questionario elaborado.

O objetivo da referida pesquis% foi o de tracar um perfil
econdmico e psicossocial do profissional militar, que degrada-se

moralmente, condenado pela Justica Militar.
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QUESTAO N.° 1
1) Sua idade:
TABELA N.°1
Respostas Freqiiéncia %
de 18 a 25 anos 3 13,6
de 26 a 30 anos 6 27,3
de 31 a 35 anos 9 40,9
acima de 35 anos 4 18,2
Total 22 100,0
ldade

45,0%

40,0%

35,0% 1
30,0%
250% 1
20,0% {
15,0%+"
10,0%

5,0%-

0,0%-

Ede 18 a 25 anos
[ de 26 a 30 anos
Ode 31 a 35 anos
Clacima de 35 anos

Quanto a 12 questéo percebe-se que 40,9% tem idade entre 31

e 35 anos; 27,3% esta com idade entre 26 a 30 anos; 18,2% tem idade

acima de 35 anos; e 13,6 com idade entre 18 a 25 anos.

Portanto a maioria esta entre 31 a 35 anos e a minoria entre 18

a 25 anos.
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QUESTAO N° 2
2) Estado Civil
TABELA 2
Respostas | Freqiiéncia %
Solteiro 4 18,2
Casado 12 54.6
Viuvo 1 45
Divorciado 2 9,1
Amigado 3 13,6
Total 22 100
Estado civil

60,0%

50,0% -

40,0% - Solteiro
[ Casado

Viavo

30,0% -
1 Divorciado

@ Amigado

20,0% ~

10,0% <

0,0%

[Fonte: Pesquisa de Campo |

Quanto a segunda questdo, observando o grafico acima, percebe-
se que 54,6% dos entrevistado sdo casados; 18,2% sé&o solteiros;

13,6% amigados; 9,1% divorciado e apenas 4,5% vilvos.
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1 a2 filhos
B 5 a6 filhos
O3 a4fihos
[ acima de 6 filhos

g ndo tem filhos

QUESTAON°3
3) Nimero de filhos:
TABELA 3
Respostas Fregiiéncia %
1 a 2 filhos 8 36,4
3 a 4 filhos 10 454
5 a 6 filhos 0 0,00
Acima de 6 filhos 0 0,00
N&o tem filhos 4 18,2
Total 22 100
Namero de filhos
00 /f///
500% ("
45,0% -
400%+"
35,0% 4~
30,0% -
25,0% -
20,0% 3? «
15,0% - L . S—
% 18,2
10,0% - . — e
5,0% |
0,0% -k

iFonte: Pesquisa de Campo

Na 32 questdo, observamos que 45,4% do universo pesquisado@

possui de 3 a 4 filhos; 36,4% entre 1 e 2 filhos; 18,2% néo tem filhos; e

00,0%, ou seja, nenhum dos entrevistados tem entre 5 e 6 filhos e

acima de 6 filhos.
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QUESTAO N° 4

4) Os filhos estudam em escola:

TABELA 4
Rspostas Freqiiéncia %
Pudblica 15 68,2
Particular 1 45
Nao responderam 6 27,3
Total 22 100,0

Escola dos filhos

O Publica
3 Particular

CIN&o responderam

Na questdo 4, 68,2% dos filhos, ou seja, a grande maioria, estuda
em escola publica; apenas 4,5% estudam em escola particular. Um

fato curioso é que 27,3% deixaram de responder.
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QUESTAO N° 5

5) Grau de instrugao:

TABELA 5
Rspostas Freqiiéncia %
1° grau 14 63,7
2° grau 6 27,3
3° grau 1 4.5
N&o Responderam 1 4,5
Total 22 100,0

Grau de instrucao

70,0% - -

60,0% 1%

50,0% -~

40,0%

30,0% +~

20,0% -

10,0%

0,0%

{Fonte: Pesquisa de Campo |
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1° Grau

33° Grau
[ n&o responderam

Quanto ao grau de instrugao, 63,7% possui 0 1° grau; 27,3% possui 0

2° grau; 4,5% o 3° grau; e curiosamente 4,5% deixaram de responder.
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QUESTAO N° 6
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Rspostas Freqiiéncia %
de 5 a 10 anos 11 50,0
de 11 a 15 anos 10 455
de 16 a 20 anos 1 45
Acima de 20 anos 0 0,0
Total 22 100,0
Tempo de servico na PMGO
a""‘/’/ﬁ
50,0% 1
0%t A
40,0% I
pd
35,0% 1~
//
30,0% 4 1
/'//
25,0%
e
200%+7
0, '//
15,0% - P
e
100% 17
50%
0,0% -

[Fonte: Pesquisa de Campo
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Flde 5a 10 anos

Eide 11 a 15 anos
O de 16 a 20 anos
[ Acima de 20 anos

De acordo com a tabela, 50% dos pesquisados possuem de 5 a 10

anos de servico na Policia Militar; 45,5% de 11 a 15 anos; e apenas 4,5% de

16 a 20 anos de servico.
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QUESTAO N° 7
7) Vocé reside:
TABELA 7
Respostas Freqiiéncia %
Em casa propria 9 40,9
Em casa cedida 4 18,2
Em casa financiada 2 9,1
Em casa alugada 7 31,8
Em invaséo 0 0,0
Total 22 100,0
Vocé reside:

45,0% "

40,0% 4~

35,0%

30,0% - emcasa propria

E emcasa cedida

25,0% "

O eminvaséo

20,0% - [l emcasa financiada

[ emcasa alugada

15,0% -

10,0%

5,0% -

0,0%

§Fonte: Pesquisa de Campo i

Na questéo 7, percebe-se que 40,9% possui casa propria; 31,8% reside
em casa alugada; 18,2% mora em casa cedida; 9,1% em casa financiada; e

0,0%, ou seja, nenhum dos entrevistados mora em invaséo.
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QUESTAO N° 8
8) Vocé possui Carro:
TABELA 8
Respostas | Freqiiéncia %
Sim 7 31,8
Nao 15 68,2
Total 22 100,0

Possui carro

40,0% -

30,0% 4~

20,0%

10,0%

0.0%

[Fonte: Pesquisa de Campo |

No universo entrevistado, 68,2% n&o possui carro; e 31,8% possui

carro, 0 que € uma percentagem consideravel.
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QUESTAON° 9
9) Vocé possui telefone:
TABELA 9
Respostas | Frequéncia %
Sim 7 31,8
Nao 15 68,2
Total 22 100

Possui telefone

%Fonte: Pesquisa de Campo x

Neste item, percebe-se que 68,2% ndo possuem telefone; e 31,8% séo

0s que possuem.
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QUESTAO N° 10

10) Vocé possui forno microondas:

TABELA 10
Respostas | Freqiiéncia %
Sim 0 0,0
Nao 22 100,0
Total 22 100,0
Microondas

1000% -+~ - -
e

90,0% -

80,0% +~

P
70,0% Voo

Sim

/
60,0% - / -

50,0% -~ /

W00% "
e

yd
30,0% - p
ey

200% 4
10,0% - °

0,0%

§Fonte: Pesquisa de Campo ;

Na décima questéo, temos uma totalidade, ou seja, 100,0% dos

entrevistado n&o possuem forno microondas.
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QUESTAO N° 11
11) Sua Religiao:
TABELA 11
Respostas Freqiiéncia %
Catodlica 10 455
Protestante 3 13,6
Espirita 5 22,8
Qutras 3 13,6
N&o responderam 1 4,5
Total 22 100,0
Religido
50,0%
45,0% | /
40,0% "
///
35,0% s o Catdlica
30,0% 4~ @ Protestante
25.0% 7 O Espiita
P ] Qutras
20,0% + ‘ g Nédo responderam
15,0% 1 . ]
10,0% - L  —
5,0% -
0,0%

%Fonte: Pesquisa de Campo E

Na questdo 11, referente a religido, apresenta com 45,5%, portanto a
grande maioria, como sendo catdlicos; 22,8% espiritas; 13,6% protestantes;
4,5% deixaram de responder; e 13,6% optaram por outras. Levando-se a crer
que, neste item outros, estao incluidos aqueles que n&o possuem nenhum

credo religioso.
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QUESTAO N° 12

12) Seu pai e sua mae convivem juntos:

TABELA 12
Respostas | Freqiiencia %
Sim 11 50,0
Nao 9 41,0
Nao Respon( 1 45
Falecidos 1 45
Total 22 100,0

Seus pais convivem juntos

/’f
f'd
50,0% "
450%
P
40,0% - e
35,0% -
/ Sim
30,0% - s B Nzao responderam
26,0% / ' [INZo
/ [AFalecidos
20,0%+
e
15,0%- g /
e
10,0%+" B
/"‘/
50%-"
2
0,0% -

\Fonte: Pesquisa de Campo |

Na quest&o 12, a convivéncia dos pais, 50,0% responderam que sim;

41,0% disseram n&o; enquanto que 4,5% tem os pais ja falecidos.
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QUESTAO N° 13

13) A convivéncia entre seus pais €:

TABELA 13
Respostas Freqiiéncia %
Otima 4 18,2
Boa 11 50,0
Regular 4 18,2
Nao responderam 3 13,6
Total 22 100

Convivéncia entre seus pais

e
P
50,00% -
0 p /
4500%+" -
e
40,00% - T
35,00% 4~ e
o a [10tima
30,00%- //“““” T HBoa
25,00%~/ - ORegular
e LINZo responderam
20,00% - -
15,00% o
10,00%-" T
yd
5,00% -

0,00%

Na questdo de n° 13, 50,0% dos entrevistados responderam que a
convivéncia entre seus pais & boa; 18,2% disseram ser 6tima; 18,2% regular,

13,6 regular.
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QUESTAO N° 14
14) A convivéncia com sua esposa é.
TABELA 14
Respostas |Freqiiéncia %
Otima 6| 273
Boa 10 455
Regular 2 9.1
Péssima 0 0,0
Total 22 100,0
A convivéncia com a sua esposa é:
50,0% e
45,0% -
400% 1"
35,0% -} i
30,0% - P [ Boa
25,0% - - [ Regular
’ [1Péssima
20,0% 1 - i n&o responderam
15,0% 4
///
10,0% + V4
5,0%-//
0,0% -

Na questdo 14, sobre a convivéncia com a esposa, 454% dos

entrevistados acham boa; 27,3% 6tima; 9,1

responderam.

18,2 % néo
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QUESTAO N° 15

15) A convivéncia com seus filhos é:

TABELA 15
Respostas Freqliéncia %
Otima 11 50,0
Boa 6 27,3
Regular 1 4.5
Péssima 0 0,0
Nao responderam 4 18,2
Total 22 100,0

Convivéncia com os filhos

50,0% 1~

450% 1

40,0% -

35,0% - -
’ Otima

30,0% -
[1 Regular
1 Péssima

25,0%

20,0% -

B Ndo responderam

15,0% +~

10,0% 4~

5,0% -

0,0%

Na questio 15, 50% caracterizou com étima a convivéncia com os
filhos; 27,3%, como boa; 4,5%, como regular; 18,2% deixaram de responder,
0 que nos chama ateng&o; e ninguém considera como péssima a convivéncia

com os fithos.
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QUESTAO N° 16

16) Assinale com um’as caracteristicas que assemelham-se a vocé:

TABELA 16
Respostas Freqiiéncia %
Reservados 16
Respeitador 13
Agitados 12
Cooperador 12
Perseverante 11
Tolerante 10
Desconfiado 10
Paciente 9
Nervoso 8
Desarrumado 8
Ansioso 8
Ciumento 7
Distraido 7
Total 84 _

Caracteristicas

Reservado

£ Respeitador

O Desarrumado
[ Tolerante

i3 Nervoso

1 Cooperador
Desconfiado
[1 Paciente

B Perseverante
Agitado
[1Ansioso

distraido

%Fonte: Pesquisa de Campo
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Quanto a questdo 16, foram oferecidas varias caracteristicas para que
optassem por aquelas que mais se assemelhavam-se as sua personalidades.
Devido a questdo ser de multipla escolha, n&o totaliza 100%. Os resultados
foram: reservado 16, respeitador 13, agitado 12, cooperador 12,
perseverante 11, tolerante 10, desconfiado 10, paciente 9, nervoso 8,

desarrumado 8, ansioso 8, ciumento 7 e distraido 7.

Analisando-se as questdes supracitadas, percebe-se que a maioria dos
policiais militares e/ou ex-policiais militares entrevistado, estéo na faixa etaria

de 31 a 35 anos, onde acredita-se que, o ser humano ja esta com

_personalidade, onde exista uma melhor compreensdo do mundo, uma

educacao e formagdo de habitos e atitudes a respeito dos outros e do meio
ambiente onde vive, ndo justificando, portanto, dessa forma, a maioria dos
delitos estarem inseridos nessa faixa etaria. Como também o fato, da maioria
deles possuirem familia e casa propria, ou seja, estdo, de certa forma,
estabilizados na vida. Nota-se pela observagéo na tabela n® 5, que o grau de
instrugdo dos PMs, na sua maioria é apenas o 1° grau, justificando-se,
também que o nivel de formagdo pode levar & degradagéo da moral. Os
filhos da maioria dos entrevistados estudam em escola publica. Percebe-se,
também que a maioria ndo possui bens como: carro, telefone, forno
microondas e leva-nos a crer que o poder aquisitivo pode influenciar nesta
questdo, objeto deste estudo, portanto, como se vé, séo varios os fatores

que poderéo influenciar o policial militar a degradar-se.
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CONSIDERACOES ANALITICAS

Numa visdo resumida, vale acrescentar como
conseqiiéncia dessa metodologia de gerenciamento administrativo
defeituoso uma vasta variedade de desvios de conduta que ganham as
manchetes de jornais envolvendo seus integrantes. A evidéncia desse
processo de degeneragéo; propicia ao governo argumentos para negar
com 0 apqio velado da populagdo insatisfeita. As batalhas que se
travam ia// nivel de congresso, visando ao enfraquecimento da PM no
conjunto das instituicdes, tomam forga e prenunciam um desfecho
favoravel aos inimigos de nossas tradiges, que ja debilitaram a
autonomia, ou melhor a competéncia da justica militar e algam v0os
bem mais ambiciosos no proposito de até mesmo varrer-nos da
historia. Agem como preconiza um pensador russo, “entram em nosso
jardim, roubam um flor e néo dizemos nada; matam o nosso cachorro &
ndao dizemos nada; arrombam a nossa porta e ndo dizemos nada;
roubam a nossa mulher e ndo dizemos nada; cortam a nossa lingua e
nio dizemos nada, porque ja ndo temos como dizer nada”.

Esta se tornando cada vez mais comoda a posi¢cdo de
nossos detratores, porque a medida em que se acumulam atos e fatos
atentatorios a honra da instituicdo, menos indispenséavel se evidencia o
seu papel de promotora da seguranga publica. Também o governo tem

se aproveitado desse conceito em decadéncia, para subjugar esta
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Entidade de tradicdes valorosas , até mesmo no concerto da defesa de
nossas fronteiras, numa situagéo de mdltiplas caréncias de condi¢des
de trabalho, e necessidades de sobrevivéncia de seus quadros.
Assumindo, em tese, com sua omissdo, parte da responsabilidade pela
extingao das Policias Militares, que ja n&o parece tao impossivel, age o
governo, como que parafraseasse Thomas Morus, em sua Utopia “o rei
cria 0s criminosos para depois leva-los ao cadafalso”; em outras
palavras, o governo abandona a instituicao a sua prépria sorte,
sugando dela energias que ndo emprestou, € passa a apoiar a sua
dissolucdo na condigéo de vitima de sua prépria criatura.

Muitos efeitos se distanciam do alcance de nossa
observacéo, mas esta claro que se néo temos como reverter a posi¢ao
daqueles que condenam os nossos atos € se aproveitam deles para
minar as chances de reacéo da Policia Militar, resta-nos reconhecer
onde chegamos; conscientizar-nos do que esta realmente acontecendo
e deflagrarmos agdes prontas e imediatas contra toda a conspiragao
detectada em forma de tratamento intensivo da saude organizacional,
com proveito de todo diagndstico conhecido. A alegagéo de mal
gerenciamento decorre, como j& se destacou anteriormente, da
inadequacéo na observancia de direitos e obrigagdes do policial militar,
de falhas pedagégicas na formagdo e da atuagéo gerencial divorciada

dos fundamentos da Escola das Rela¢cdes Humanas.
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Mas o que importa ressaltar neste capitulo sdo as
conseqiiéncias de todas essas distor¢ées no conceito da Policia Militar
junto as comunidades alcangadas pelos seus préstimos. A confianca
que a presenga ostensiva do policial militar deve inspirar esta
desgastada. Hoje, um cidadao em apuros, as vezes prefere render-se
ao seu agressor a se valer da ajuda do policial militar, assim como ja
ocorre com a Policia Judiciaria, no tocante ao descrédito da importancia
de se registrar uma ocorréncia.

O sentimento de protecéo apregoado aos guatro ventos, no
entendimento do publico tem se tornado uma ficgdo. A corporagéo ja
tao relegada a um segundo plano, dentro das prioridades do Estado vé
ainda mais prejudicada a sua capacidade de reivindicar, a cada

ocorréncia desastrosa para o conceito da Instituicao.

CONCLUSAO

Todos os oObices que afloraram das pesquisas, das
constatagbes e de um conjunto de fatos e fatores, publico e
notoriamente conhecidos da cadeia de comando até os seus menores
segmentos, reclama por restauragdes urgentes. Registradas nas linhas
deste trabalho, como alerta, estas dificuldade, estes desafios
emergentes da realidade Policial Militar, numa analise rapida, s&o

decorréncias de uma conjuntura em convulsdo e que, por isso poderia
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indicar o comodismo do “Laissez-faire”. o fendmeno deve seguir
livremente o seu curso, sem gerar aflicbes, porque é o propria
sociedade que esta doente, nos estertores da morte, portanto nao ha
solucao.

Adotar, no entanto, uma atitude claramente suicida, nao
responderia aos anseios de uma administrac@o ciosa por, a0 menos
minimizar os reflexos desses desarranjos na qualidade dos servigos
prestados pela PM, com vistas a reduzir a insatisfagao da clientela, e
restaurar a boa imagem da instituigéo.

A acdo saneadora reclamada comega por exigir mudangas
na conduta do ensino, mormente, na fase de treinamento, de formagao
do policial militar. N&o se pode esperar nenhum avango no propdsito de
revitalizacdo de nossos quadro, sem que as praxes pedagogicas
criticadas sejam banidas do ambiente de formag&o. O carater do
policial militar n&o se fortalece através de uma metodologia que insiste
em depreciar a dignidade do homem, que, em fase de auto-afirmacao,
no curso do seu desenvolvimento como pessoa, torna-se forgado a se
tornar subserviente, escravo de seu superiores.

O homem deve ser testado e de forma intensa, na fase de
treinamento, no seu potencial para agir com destemor face a
obstaculos desafiadores, submetendo-se a exercicios bem elaborados
e programados, onde os grandes trunfos pedagogicos sejam tao

somente as possibilidades de um fracasso ou do prazer do éxito.
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A preparagdo do policial no Estados Unidos conforme
divulgam noticiarios, reportagens e filmes, prioriza como preocupagao
fundamental a de colocar o instruendo em constante enfrentamento de
obstaculos e desafios. Em outras palavras submete-o a testes de suas
forcas interiores e do seu potencial fisico. O ingrediente de frustracéo
usualmente inserido neste processo estd mais ligado a propria
conseqiiéncia de um possivel fracasso em suas tentativas, do que na
emissao irrefletida de juizos pejorativos e desalentadores quanto ao
desempenho do aluno, por parte de seus superiores, que toma lugar
comum na realidade do ensino nas Policia Militares do Brasil.

No contexto das relagbes interpessoais, 0 extravasamento
do humor colérico de um superior sobre o seu subordinado, numa
espécie de reagdo em cascata, implica num repassar aflitivo da
descompostura pelos degraus da hierarquia até alcancar o soldado PM,
que por sua vez ndo tem a quem repassar. Isto deve ser objeto de séria
preocupacio e requer uma politica de distensado nestas relacdes, pois 0
represamento das frustracbes e de ndo ter a quem repassar,
invariavelmente revela-se, em nivel consciente, em agressdes a propria
familia e aos cidaddos quando, abordados pelo policial militar.

O que se percebe de tudo o que foi colocado, ao longo
deste trabalho, é que existe um represamento de frustracoes,

insatisfacdes, recalques, de tratamentos indevidos, de baixos salarios,
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status social prejudicado, que pode a qualquer momento ser
extravasado contra a populagéo.

E preciso mudar o tratamento, respeitar mais o policial
militar como pessoa humana, criando um ambiente de trabalho menos
tenso e estressante. Implantar uma nova mentalidade nas escolas de
formacéo, onde o que deva ser ressaltado, seja colocado em pratica; a
coesdo, a harmonia, a camaradagem, a amizade, enfim todos os

sentimentos que enaltecem o homem como ser social.






LiCIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS 108
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

AP~ GOIAS

ALENCAR, Eunice M. L. Soriano de. Psicologia, Introdugao aos

Principios Basicos do Comportamento. Rio de Janeiro: Ed.

COSTA, Maria Cristina Castilho. Sociologia, Introdugéo a Ciéncia da

Sociedade. Ed. Moderna: S&o Paulo, 1992.

D’'ANDREA, Flavio Fortes. Desenvolvimento da Personalidade. Sdo

Paulo: Ed. Difusdo Editorial S/A, 1986.

FERREIRA, Avilmar Santos. Coletanea de Leis da Policia Militar do

Estado de Goias. Goiania: Ed. Mérito, 1994.

FRANCO, Paulo César. Deontologia Policial Militar. Consolidagao
curricular nos Cursos de Formagao e Aperfeicoamento. Sao

Paulo: Centro de Aperfeicoamento e Estudos Superiores, 1996.

FREITAS, Orlando Antonio de. Conduta de Policiais Militares que
prejudicam a imagem da Instituigdo: génese e antecedentes.

Belo Horizonte: Academia de Policia Militar de Minas Gerais, 1995.



POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS 109
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

ATPRI - GOLAY

GALACHE, Gabriel. Sintese de Doutrina Social. Sao Paulo: Ed.

Loiola, 1963.

GOIAS. Regulamento Disciplinar da Policia Militar do Estado de

Goias. Goiania: Ed. Grafopel, 1996.

Justica de Rubiataba condena PMs por Abuso de autoridade. Jornal o

Popular. P. 7, Goiania, 19 abr. 1997.

Juventude Violenta. Jornal o Popular. P. 7, Goiania, 27 abr. 1997.

LAKATOS, Eva Maria. Sociologia Geral. Sdo Paulo : Ed. Atlas, 1989.

LANE, Silvia T. Maurer. O que é Psicologia Social. S&o Paulo: Ed.

Brasiliense, 1987.

LEITE, Dante Moreira. Tépicos de Psicologia Social, a Psicologia
do intercambio de Comportamento. Sao Paulo: Ed. Universidade

de s&o Paulo, 1973.

Matador Criado. Revista Veja, n® 14. Ed. Abril.



POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS 110
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

AP » GOIAS

MORGAN, Clifford T. Introdugéo a Psicologia. Séo Paulo: Ed.

McGraw-Hill, 1977.

NICOLAU, Alvaro Antonio. Desvio de conduta de militares: Fatores
e reflexos na Policia Militar de Minas Gerais. Belo Horizonte:

Academia de Policia Militar de Minas Gerais, 1993.

Perigosa Intimidade com a Violéncia. Jornal o Popular. P. 6-B,

Goiania, 18 mai. 1997.

RODRIGUES, Raquel Lisboa e QUEIROZ, Luiz Otavio de Seixas.
Personalidade, Uma analise do Comportamento. S&o Paulo: Ed.

Universidade de Sao Paulo, 1972.

Stress Policial. Revista Especial da Policia Militar do Rio de
Janeiro. Rio de Janeiro: Ed. Gréfica Portinho Cavalcanti Ltda.,

1993.

Violéncia Policial ja gerou mais de 300 inquéritos em 97. Jornal o

Popular, p. 11-B, Goiania, 06 abr. 1997



OLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

AP o XD

Violéncia Juvenil. Jornal o Popular. P. 8, Goiania, 27 abr. 1997.






OLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS 113
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

QUESTIONARIO - CAO0/97

Visando coletar dados para elaboragdo de um trabalho cientifico,
solicitamos a vossa sincera colaboracéo, respondendo o presente instrumento,
que muito serd Util na realizagéo do citado trabalho.

1) Sua idade:
( )de 18 a 25 anos ( ) de 26 a 30 anos ( ) de 31a35anos
( ) acima de 35 anos

2) Estado civil:
( ) solteiro ( ) casado ( ) viGvo
( ) divorciado ( ) amigado

3) Nimero de filhos:
( )1 aZ2filhos ( ) 3a4filhos ( )5 aéfilhos
( )acimade6 ( ) nao tem filhos

4) Os filhos estudam em escola:

() publica ( ) particular

5) Grau de instrucao:

( )1°grau ( )2°grau ( )3°grau

6) Tempo de servi¢o na PMGO:

( )de5a10anos ( )de 11 a 15 anos ( )de 16 a20anos

( ) acima de 20 anos

7) Vocé reside:
( ) em casa propria ( ) em casa cedida ( ) eminvaséo
( )em casa financiada ( )em casa alugada

8) Vocé possui carro:
() sim ( )nao

9) Vocé possui telefone:

( )sim ( )nao

10) Vocé possui forno microondas:
() sim ( ) néo



11) Sua religiado:
() catdlica ( ) protestante
( )outras

12) Seu pai e sua mée convivem juntos:

( )sim ( )ndo 04,5%
13) A convivéncia entre seus pais €:

( ) étima ( ) boa

() péssima

14) A convivéncia com a sua esposa €é:
( ) étima () boa
( ) péssima

15) A convivéncia com seus filhos é:
( ) o6tima ( ) boa
() péssima

(

(

(

(
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) espirita

) regular

) regular

) regular

16) Assinale com um “x” as caracteristicas que assemelham-se com vocé:

( ) indeciso ( ) negativista
( ) cooperador () infeliz

( ) combativo () pessimista
( ) ciumento ( ) tolerante
( ) distraido ( ) reservado
( ) esforgado ( ) antipatico
( ) agitado ( ) pontual

( ) desconfiado () agressivo
() irritavel ( ) ansioso

( ) deprimido ( ) critico

( ) ativo () submisso
( ) sensivel ( ) acomodado

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

) paciente

) talentoso

) desarrumado
) impossivel

) alegre

) atencioso

) vagaroso

) mal-humorado
) organizado

) Nervoso

) respeitador

) perseverante



