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INTRODUCAO

Analisando a sistematica dos transportes na.Policia Mili
tar de. Goias, deparamo-nos com um dos sérios problemas da . Corpo
ragcao, que € a falta de manutencao do material moto, inclusive
afetando diretamente a sua imagem, uma vez que o transporte mo
torizado € uma exigéncia da vida moderna, constituindo-se no prin

cipal meio de apoio a sua atividade fim.

0 policiamento motorizado, devido as vantagens que trou
xe para o patrulhamento, e devido também ao crescimento vertigi
noso das cidades, tornou-se imprescindivel, ao ponto de tornar-
se no principal e mais eficiente meio de proporcionar seguranca

e tranquilidade as populacgdes.

0 uso do veiculo, trouxe agilizacdo e dinamismo as ativi
dades da Corporacao, mas trouxe também, a necessidade da cria
cao de servicos que assegurassem o bom funcionamento das viatu
ras, prolongando a vida Util dos mesmas, de modo que a Corpora
cao tirasse o maior-proveito possivel das vantagens que o trans

porte motorizado proporciona.




0 que assistimos no entanto, € a Corporagao enfrentar . cons

tantes problemas de péssima manutencao dispensada as viaturas,

sem solucao satisfatoria.

Anualmente, sao incorporadas a frota da Corporagao, novas
viaturas e, antes mesmo que o ano termine, notamos que uma gran
de parte dessas viaturas € desativada, em decorrencia de aciden
tes, as vezes causados por motoristas despreparados, que as con

duzem de maneira irresponsavel.

Outra quantidade de viaturas € desativada por um desgaste
precoce, decorrente da falta de uma politica de manutencao de 1°
Escaldo, mas carecendo de uma revisfo periddica mais profunda, o
que s6 ocorre quando o defeito ja se apresenta em toda a sua eXx
tensdao, causandoa paralisacdo obrigatdoria da viatura ou seja, tor

nando-a indisponivel.

Para a solucao deste problema, muito se fez com vistas a
manutengao, como: mais efetivo, mais equipamento, novas instala
coes, etc. Porém, a situacao continua a mesma. Talvez falte a ne
cessaria conscientizacao do problema por parte de todos que to
mam parte no Sistema de Transportes e dos que utilizam as viatu
ras. Nao basta somente a compra de novos veiculos para substituir
os desativados, nem tampoucoc verba de reforgco para a manutencao,

pois a frota melhorara por alguns meses e caird logo em seguida,

voltando a situacao indesejavel.

0 que buscamos sao solugoes definitivas ou pelo menos as
mais duradouras possiveis, que venham a possibilitar o mais per

feito funcionamento do Sistema de Transportes motorizados para
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que a Corporacao possa melhor e mals eficientemente alcancar as

suas finalidades.

Este tema foi escolhido, levado pelo interesse de colabo
rar para a realizacao de trabalhos futuros, objetivando direcio
nar os procedimentos atuais para a uniformizacao da doutrina exis
tente e despertar, em todos os envolvidos, a consciencia da ne
cessidade de conservacao das viaturas, principalmente por aque
les que as utilizam e sao responsaveis pela manutencao preventi
va, uma vez que, sendo esta bem feita, evitaremos o desgaste pre

coce.

Verificamos que a satde da frota depende .essencialmente
de tres aspectos: preparacao adequada dos motoristas, um servico
de manutencado eficiente e a renovagao peribdica dos veiculos. Quan
do um destes fatores cai, toda a frota esta comprometida. S6 os
trés, em conjunto, conseguem produzir o resultado . final deseja
do, fazendo a frota funcionar com eficiéncia, atendendo a deman

da dos servicos, com economia.

O segredo de um perfeito desempenho de uma frota, estéali
cergado na manutencao preventiva; ela diminui o tempo de perma
néncia dos veiculos nas oficinas, reduzindo o custo .'de manuten

¢ao corretiva, alongando a vida do veiculo.

Um fator que causa o desgaste acelerado da frota, € o lan
camento integral dos veiculos recebidos na atividade de policia
mento, sem deixar uma reserva de viaturas que seria utilizada pa
ra revezamento com aquelas que fossem baixadas para uma correta

manutencao preventiva.




O presente Trabalho esta basicamente fundamentado em pes

quisa bibliografica, em experiéncias colhidas ao longo dos anos
de militancia na atividade e também, em informacoes colhidas nas

oficinas das UOP.

Fica conosco, a certeza de que o assunto se reveste de
grande importancia para o planejamento e execugao do policiamen
to ostensivo motorizado, nao somente na PMGO, mas mnas diversas
Corporacbes Policiais Militares da nossa Federacao, haja vista a

extensao e aplicabilidade que propomos.




DESENVOLVIMENTO

0 trabalho esta dividido em quatro Capitulos, onde procu
ramos mostrar oS cuidados que se deve dispensar as viaturas po
liciais-militares, visando a sua perfeita manutencao e o prolon
gamento da sua utilizacao, bem como o preparo que deve ser diri

gido aos motoristas.

No Capitulo |, abordamos a manutencao de viaturas e sua
situagao atual na PMGO, suas generalidades, o suprimento com to
da sua estrutura, aquisicao de material, fornecimento, estoques,
combustiveis, carga, relacionamento, recebimento, recolhimento e
substituicao de material e a manutencao de viaturas e seus esca
16es, como também, servigos efetuados por terceiros e as respon

sabilidades pela manutencao.

No Capitulo Il, tratamos dé Manutencao de Viaturas e
sua situacao legal; verificamos algumas normas, portarias e reco
mendagoes publicadas em boletim geral, principalmente no tocante
ao suprimento e a manutencao de viaturas, bem como o controle de

combustivel.

No Capitulo Ill, tratamos da Manutencao das Viaturas,

onde conceituamos o que seja manutencao e as terminologias basi




cas; falamos sobre a manutencao orgénica ou preventiva, COmo tam
bém da manutencao corretiva. Demos énfase a manutencao organica,
por entendermos que esta evita o desgaste acelerado e precoce da
viatura,; consequentemente, concorre para que a viatura passe pou
co tempo nas oficinas para a manutencao corretiva. Tratamos ain
da dos diversos escaldes de Manutencao até chegarmos ao Planeja
mento da Manutencao, e a criacao do Centro de Suprimento e Manu
tengao de Material de Motomecanizacao, buscando maior eficiencia

na cadeia de Manutencao.

No Capitulo 1V, abordamos o preparo dos nossos motoris
tas e a atencao que a eles devewser dispensada, visando a sua me
lhor profissionalizacao; propomos a sua reciclagem a curto, mé
dio e longo prazos, bem assim, a realizagao de cursos de forma
cao de motoristas, no intuito de conseguirmos maior eficincia no
servico e maior durabilidade das viaturas. Abcrdamos também a uti

lizacao racional das viaturas nas atividades das Unidades da Cor

poracao.




CAPITULO T

MANUTENCAO DE VIATURAS E SUA SITUAGCAO ATUAL

1. GENERALIDADES

O sistema de Administracao de Material Motomecanizado da
Policia Militar de Goias, esta subordinado ao Dirigente de Frota,
que € o Comandante Geral, fazendo parte do Sistema Logistico que

compreende :

a) EM/PM, como Orgao de Direcao Geral;
b) DAL, como 6rgao de Direcao Setorial;
c) CIA/Mant, como 6rgao Setorial de Transportes;

d) UOP apoiadas(Oficinas dos Batalhoes PM).

A Diretoria de Apoio Logistico da Policia Militar de Goias,
no que se refere a manutengao de viaturas, tem por finalidade de
talhar, padronizar, coordenar e simplificar procedimentos e atri
buigoes nas operacoes de suprimento, manutencao e controle de ma

terial de motomecanizacao.

Sendo observados pelos diferentes escalagoes no que diz

respeito a gestao do material de motomecanizaco,os seguintes pro

cedimentos:




a) Cadeia de suprimento e manutengao caracterizada pela agressi
vidade ;

b) Participagao ativa das UOP, constituindo elos na cadeia de su
primento e manutencgao;

c) Descentralizacdo de processamento burocratico ao longo do ser
vigo de Motomecanizacdo, de modo a formar o trabalho compati

vel com os efetivos dos respectivos Orgaos.

A Policia Militar de Goias, conta para atender suas di

versas atribuicoes, com a seguinte frota:

MAPA GERAL DAS VIATURAS DA PMGO

Tipo de Viaturas Quantidade
Chev. Caravan 68
Chev. Opala 0L
Chev. D-20 19
Chev. C-10 13
Chev. Veraneio 10
Lambreta 01
Chev. Cam. C-60 05
Merc. Benz Onibus 07
M.B. Micro Onibus 11
M.B. Caminhao 1313 06
M.B. Cam. D-608 05
Jeep 08
Dodge ~ Caminhao 01
Fiat Fiorino 02
Fiat Panorama 02

Fiat Premio "s" 18




Tipo de Viaturas Quantidade
Fiat Elba 83
Fiat Uno | 74
Fiat 147 ¢ 281
Trator CBT 01
Gurgel 04
VW - Brasilia 05
VW - Caminhao 02
VW - Kombi 03
VW - Gol 06
VW - Parati 05
VW - Fusca 69
Moto CB 400 28
Moto CB 450 28
Moto CG 125 02
Moto RX=-125 27
Ford - Caminhao 05
Chev. Chevette 01
Total Geral 807

2. SUPRIMENTO

2.1, ESTRUTURA

A estrutura atual da cadeia de suprimento do material mo

to na PMGO estd condicionada aos seguintes fatores:

a) Carencia de recursos para aquisicdo dos suprimentos necessa

rios; i
ACADEMIA :
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b) Deficiéncias de instalacdes, carencia de equipamentos e mao-

de-obra especializada;
c) UOP apoiadas muito afastadas dos respectivos Orgaos de apoio

(DAL e CIA/Mnt).

O suprimento de material, na atual cadeia de suprimento,

esta estruturado em cinco escaldes:

12 Escalao

Suprimento utilizado pelo operador da viatura;

2° Escalao

Suprimento empregado pelas Secoes de Manutencgao das Unidades;

39 Escalao

Suprimento aplicado em principio pela CIA/Mnt e pelas Secoes

de Manutencao das UOP, quando autorizadas;

Lo e 59 Escaloes

Suprimentos a cargo exclusivo da CIA/Mnt. Apoiam os demais es

caldes quando se fizer necessario.

Em decorréncia dos fatos condicionantes citados deste item,

o apoio de matérial moto esta estruturado da seguinte maneira:

- A CIA/Mnt supre as UOP no tocante a aquisicao de materiais ou
sua Trecuperacao;

- As UOP no interior, sao supridas em principio, pela CIA/Mnt e,
em condigoes eventuais,pelo comércio local, mediante processo

de licitacao.

Os suprimentos sao fornecidos automaticamente ou mediante

pedido.
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Os pedidos de material ocorrem de forma mnormal ou espe

clal.

Os pedidos normais sao aqueles feitos pela UOP, que se des
tinam a atender a substituicao de material de custo elevado e de

dificil obtencao.

As necessidades em suprimento das UOP apoiadas sao atendi

das pela CIA/Mnt, observando-se as seguintes condigoes:

a) Suprimento Normal - mediante pedido normal;
b) Suprimento Controlado - mediante pedido especial, mas com au

torizacao da DAL.

2.2. AQUISICAQO DE MATERIAL

As aquisicoes de material de motomecanizaciao sao efetua-

das das seguintes maneiras:

a) Aquisicoes Centralizadas - efetuadas pela DAL e previstas em
seus Programas de Trabalho;

b) Aquisigoes Descentralizadas - efetuadas em carater excepcio
nal, pelas UOP,mediante autorizacdo de créditos;

c) Doagdes e Convénios - firmados pela PMGO com outros Orgaos ou

Instituicoes.

As aquisigoes descentralizadas tém as seguintes finalida

des:
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a) Deposito - para a aquisigao de suprimento, principalmente pe

cas de grande mortalidade, para atender as necessidades ime
diatas e atuais das CIA/Mnt e UOP que apoiam diretamente. Ad
mite-se a formacao de pequenos estoques de pecas de emprego

mais frequente, para atender situacOes de emergencia.

b) Secoes de Mnt das ﬁOP - aquisicao de pecas e pagamentos de ser
vicos prestados por oficinas civis visando manter suas viatu
ras disponiveis. As UOP so6 fazem tais despesas se confirmarem
que o Orgdo de Suprimento e Manutencac nao tem condigoes de fa

ze-lo em prazo conveniente.

2.3. FORNECIMENTO DE MATERIAL

0 material de motomecanizacao adquirido centralizadamente

pela DAL, em principio, serd entregue as UOP pela CIA/Mnt.

Os Comandantes das UOP apoiadas envidam todos os esfor-
cos para que o material destinado 1lhes seja entregue. o mais
rapido possivel.a fim de se evitar prejuizos a operacionalidade

e na vida administrativa das suas Unidades.

O material fornecido pelo Depdsito da CIA/Mnt, € acompa
nhado de uma série de remessa. Quando solicitado pela UOP apoia

da,. presta informagoes precisas sobre a situacao dos estoques.
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2.4. ESTOQUES

Quanto ao fim a que se destinam, os estoques se classifi

cam em:

a) Estoque de Manutencao - que € a quantidade de material de mo
tomecanizacao armazenada,. visando a atender as necessidades

de manutencao;

b) Estoque de Reserva - que € a quantidade de material de motome
canizacao armazenada em quantidade suficiente para manter o
fluxo normal de suprimento, atender uma substituicao emergen
cial, reforcar as dotacoes face as necessidades dasiheasemoig

das.

0 estoque de material de motomecanizagao € desdobrado do

seguinte modo:

a) Os ~suprimentos de 1° e 2° Escaloes sao estocados nas UOP apoia
das, destinados a manutencao de suas viaturas;
b) Os suprimentos de 1° a 3° Escaloes sfo estocados mna CIA/Mnt,

destinados amanutencao das viaturas das UOP apoiadas.

No controle de estoque, sao observados os niveis  que se
definem como as quantidades de material,cuja armazenagem € auto
rizada ou prescrita, face as necessidades ou possibilidades, poden

do ser verificadas como:

a) Nivel Maximo de Estoque - a quantidade de material que podera

ser estocada de acordo com as necessidades das areas apoiadas;




2.5.
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Nfvel Minimo de Estoque - a quantidade minima de material a

ser estocada para fazer face a interrupcao no fluxo normal de

suprimento, por tempo limitado;

Nivel Operativo de Estoque - a quantidade de material suficien

te para manter o suprimento durante o tempo decorrido entre

remessas sucessivas.

COMBUSTIVEIS

A distribuigao do combustivel é feita através de uma con

signacao de um crédito mensal a todas as UOP, com base na dispo

nibilidade e no tipo de servico prestado pelas viaturas da UOP.

E distribuido em quotas, conforme definicao abaixo:

Quota Normal - atende os encargos normais das UOP no que tan

ge a administragao e servicos peculiares a cada tipo de unida
de. Seu valor € fixado em funcao do numero de viaturas dispo
-« -

niveis;

Quota Complementar - atende a todos os tipos de servigos ex

traordindrios e encargos eventuals, podendo inclusive suplemen

tar a quota normal;

Quota de Representacao - atende os encargos de representacao

oficial.
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2.6. CARGA, RELACIONAMENTO E RECEBEMENTO DO MATERIAL MQOTO

0 material de motomecanizacdao gerido pela DAL €& mantido

nas UQOP, nas seguintes situagoes:

a) incluindo em carga da UOP, através do Boletim Geral Ordinario;

b) Relacionados em livros, fichas, guias ou outro documento de
controle de material;

c) O recebimento & feito através da guia de remessa oriunda da
DAL, e transcrito em Boletim Interno a inclusao em carga na

uoP.

2.7. RECOLHIMENTO E SUBSTITUICAO

Todo material de motomecanizacdo recolhido a CIA/Mnt € fei
ta mediante guia de recolhimento, na qual consta conforme cada
caso, o nimero e a data do Boletim Interno que publicou as provi

déncias sobre:

a) Prejuizos no material com a apuracdo da responsabilidade pela
UOP;
b) Solucao de IPM, IT ou Sindicancia;

c) Descarga, desrelacionamento ou ordem de recolhimento.

O material moto recolhido para manutencao e que pode ser
substituido de imediato nio volta a UOP de origem. E desrelacio
nado na UOP de origem e relacionado na CIA/Mnt, entrando na ca

deia de suprimento.
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Para reparos de 3° e 4° Escaloes, conforme o caso, retor

na reparado a UOP de origem.

Para reparos que ultrapassam o 4° Escalao, o material e
considerado descarregado pela UOP, e a CIA/Mnt relaciona em sua

carga.

3. DA MANUTENCAO DE VIATURAS
3.1. GENERALIDADES

Analisando a estrutura de manutengdao ou conservagao das
viaturas pertencentes a Policia Militar do Estado de Goias, nas
respectivas Unidades operacionais, notamos que existem um namero
acentuado de viaturas em indisponibilidade, como consequéencia da
falta de recursos financeiros e de materiais (pecas de reposigéé,
ferramental adequado, mao-de-obra qualificada), como também defi

ciencias nas instalacOes onde estao funcionando as oficinas.

3.2. ESCALOES DE MANUTENCAO

O sistema de manutencao adotado na PMGO esta dividido em

quatro escaldes, que sao:

a) Manutencao Organica ou Preventiva 1% e 2° Escaldes;

b). Manutencao de Servico ou Corretiva, 3° e 4° Escaloes.

A manutencao de 1°¢ Escaldao € a manutencfo primiria  reali

zada pelo proprio condutor da viatura. Consiste na inspecac dia
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ria da viatura, efetuando a limpeza, o abastecimento, verifican

do os niveis de o0leo e agua do radiador, completando-o se neces
sario; reapertos gerais e pequenas regulagens ou substituigoes
de pecas que nao requeram desmontagens de conjuntos e componen

tes.

A manutencdo de 2° Escaldo, € a manutencao realizada pelo
pessoal especializado das UOP, consiste em pequenos reparos,ajus
tagens, substituicoes de pecgas isoladas e pequenos conjuntos sem
o emprego de ferramental especializado, compreendendo apenas &

manutencao eventual, tais como:

- Reparos no sistema de freio;
- Reparos no sistema de embreagem;
- Reparos no sistema de ignicao;

- Reparos no sistema de alimentagao.

A manutencdo de 3° e 4° EscalacOes é realizada através da
Companhia de Manutencdo da Diretoria de Apoio Logistico, em ofi
cinas particulares; tem como finalidade apoiar as oficinas das
Unidades Operacionais, no que tange as reparacoes de certa com
plexidade, implicando troca de conjuntos e subconjuntos, tais co
mo : embuchamento, servicos de suspensao, abertura de motores, etc,
exigindo para a sua execucao, ferramental com elevado Indice de

precisao.

Contudo, face as dificuldades da prdpria CIA/Mnt, as ofi
cinas das Unidades Operacionais dotadas de melhores condicoes de
ferramental e mao-de-obra, eventualmente realizam tais servicos
como: servigo de lanternagem, pintura, abertura de motores, etc,

que caracterizam servicos de 3° e 4° EscalOes, respectivamente.
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3.3. SERVIGOS EFETUADOS POR TERCEIROS

Normalmente, as UOP vém executando manutencao de viaturas
particulares, em virtude da impossibilidade de tails servigos sge

rem executados através da estrutura da manutencao.

Os Comandantes da UOP nessas circunstancias, informam a
DAL, através de um quadro demonstrativo, onde constam as reais
condigoes de conservacao das viaturas, acompanhado de um parecer
técnico, constando a viabilidade de recuperagao das viaturas in
disponiveis, com 03 orcamentos de firmas especializadas, ilustran
do a incapacidade de serem realizados os servigos pela estrutura

de manutencao da sua UOP.

O Diretor de Apoio Logistico, de posse de tais informa
coes, abre vistas ao Comandante da CIA/Mnt, para que este se ma
nifeste das possibilidades dos servicos mencionados serem execu
tados pela estrutura de manutengao da CIA/Mnt. Detectada a impos

sibilidade, € autorizado a execucao dos servigos em uma firma es

pecializada, obedecendo os critérios legais.

3.4. RESPONSABILIDADE PELA MANUTENCAO

A responsabilidade pela conservacao das viaturas & de to
dos os envolvidos na conducao, utilizacao, emprego, fiscalizagao
e controle das viaturas da Corporagao, em qualquér nivel. Assim
sendo, o Comando planeja os trabalhos de manutengao preventiva e ve

rifica a sua execucao, mediante inspecao frequentes; assegura o

perfeito cumprimento das normas e preceitos regulamentares pres
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critos sobre manutencao; adota providéncias no sentido de que se

ja designado um responsavel especifico pela manutencao das viatu
ras; reprime o mau trato, o uso indevido e a operacao incorreta
das viaturas sob sua responsabilidade; comunica ao escalao supe
rior, suas necessidades em instalacoes, equipamento, pessoal, su

primento e apoio de manutencao.

Cabe ao Oficial de Manutencao, assessorar o Cmt da UOP,
em tudo que diz respeito a manutencao e nas inspegoes de coman
do; comanda a funcdo de manutencao da Unidade, elabora o planeja
mento da manutencdo e o submete a aprovagao do Comandante; con
trola as atividades de suprimento moto da Unidade, mantendo-as
atualizadas; controla as atividades de manutencdo mediante a fis
calizacdao dos trabalhos de manutengao, o funcionamento das Ofici

nas e os registros de manutengao.

Aos mecanicos em geral, auxiliam o Oficial de Manutencao,
executam os reparos e as regulagens que se fizerem necessarias;
executam os trabalhos de manutencao preventiva, escrituram o 1i

vro de registro das viaturas da sua Unidade.

O especialista de suprimento, identifica, etiqueta, esto
ca e mantem de maneira adequada, os suprimentos necessarios i ma
nutencac das viaturas da Unidade; mantem atualizados os regis
tros das fichas de controle de estoque de suprimento - de pecgas,
fornece pecgas de reposicado e demais suprimentos de motomecaniza-
¢ao para a manutencao das viaturas; elabora os pedidos para re

completamento do nivel de estoque autorizado e das pecas necessi

rias a aplicacao imediata.
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A inobservancia dos procedimentos expostos neste item

(3.4), implicara em responsabilidades administrativas, civis e

penais.




21

CAPITULO 11

MANUTENGAO DE VIATURAS EM SITUAGAO LEGAL

1. GENERALIDADES

O Sistema de Administracdo de Material da Policia Militar

do Estado de Goids, esta estruturado em tres niveis, envolvendo:

e

orgaos, acoes e processos, da forma seguinte:

1.1. NITVEL DE ALTA ADMINISTRAGAO

Envolve os oOrgaos: Comando, Estado Maior Geral e Diretoria
de Apoio Logistico, abrangendo as AcOes de Decisao, através dos

processos politicos e estratégicos.
1.2, NITVEL DE DIREGAO EXECUTIVA
Envolve os oOrgaos de Direcao Setorial, como a Diretoria

de Apoio Logistico e suas DivisOes, abrangendo acbes de fazer,

através de processos politico-gerenciais.
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1.3. NITVEL DE EXECUGAO

Envolve as OPM que constituem a nossa Corporagao, em inti

ma ligacdo com as diversas Secgoes da DAL.

2. ASPECTO LEGAL DO SISTEMA DE ADMINISTRACAO DE MATERIAL DA PMGO

A Lei de Organizacao Basica, Lei 8.125, de 18 de Junho de
1976, no seu artigo 3°, atribui a Policia Militar a administra

cdo propria, dizendo textualmente:

"Orgao em regime especial de administragao e integra

o sistema administrativo do Estado"...

A Lei ainda estabelece outros prerrogativos, cComo: exerci
cio por Orgios proprios da administracdo e aquisicao de material.
Tais prerrogativas nao sao de todos os Orgaos do Estado. As ou

tras Secretarias de Governo, recebem o material adquirido pelo

Orgao de Compra Centralizado do Estado.

2.1. DA ADMINISTRACAQ0 DE MATERIAL - MOTO DA PMGO

2.1.1. Nivel de Direcao Executiva

No que se refere a Administragao de Material Moto, a PMGO

nao adota uma politica de coerencia com o que preceitua as nor

mas vigentes na Corporacao e outras que foram instituidas e nun

ca foram aplicadas, permanecendo em desuso, sem serem revogadas ou
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derrogadas. A Administracdo do Material - Moto tem sido desenvol

vida de forma irregular e diversificada, conforme vimos no Capitu
lo anterior, numa total desconsideragao com as normas institui

das; senao vejamos:

Em 1988, com a aprovacao do Quadro de Organizagao e Dis

tribuigdo (QOD), surgiu a atual estrutura administrativa de Dire

toria de Apoio Logistico (DAL), no qual entre outras Divisoes e
Secdes, possui a Cia. de Manutencao do Material Moto que se des

tina a:

(1)

- "Fazer a manutencao do Material Moto;

- Receber e distribuir Material Moto;

- Apolar as OPM em transporte;

- Controlar e fiscalizar a frota da PM;

-~ Adquirir combustivel, distribuir e fiscalizar;

- Acompanhar e fiscalizar a execucao de servigos em
oficinas particulares;

- Emitir pareceres técnicos;

- preparar os itens para boletins para carga, des
carga ebtransfergncia de Material Moto;

- Manter estoque de pegas;

- Manter guarda do Material Moto disponivel e irre
cuperavel;

- Administrar o pessoal técnico e motorista".

No entanto, por razdes de insuficiencia de pessoal e ou

tras, a Cia. de Motomecanizacdo nao esta operando em todas as suas

atribuigées, sendo apoiada pela DAL/2, em varias agoes que Llhes
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sio especificas ao fim a que se destina; contudo, precaria e ir

regularmente.

2.1.2. Nivel de Orgaos de Execucao (OPM - Segoes DAL)

As OPM também participam do Sistema de Logistica do Mate
rial Motomecanizado, através da P/4 (Fiscalizacao Administrativa)

e Servicos de Transporte.

Os Comandantes da OPM, dentro do Sistema de Administracao
de Material, inclusive o Material - Moto da Corporagao, consti
tuem os agentes diretores, responsaveis pela sua administracao em
suas respectivas OPM; € o que preconiza o Art. 76,do RISG. E co
mo agente Diretor, Chefe Geral da Administracao da Unidade, deve
rd adotar todas as providéncias de carater administrativo neces
sarias a vida material da OPM; preceitua o Artigo 31, do RAE. B
entre outras atribuicoes dos Comandantes de OPM,constam as de ve
rificar, fiscalizar e controlar o funcionamento dos depésitos de
combustivel e viaturas de suas Unidades, e juntamente com o se
tor proprio da DAL, determinar o acompanhamento da manutencao do

material motomecanizado da OPM.

Contudo, pelo que normatiza o Art. 100, do RISG, o Fiscal
Administrativo € o principal responsdvel pela observancia de to
das as disposicdes regulamentares relativa a administracao de ma
terial, inclusive o material moto. E,entre outras atribuicoes,
compete ao P/4: Exercer rigoroso controle sobre a distribuigao e

uso do combustivel utilizado pela Unidade; manter rigoroso con

trole da distribuicao e uso das viaturas da OPM; acompanhar a
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execucao de contratos de prestagdo de servicos e a manutengao de

material motomecanizado realizado em firmas particulares.

No trabalho de comando PM/4 - PM/6, elaborado pelo Sr. Cel
JOSE JORGE VIEIRA - PMGO, da como atribuigoes do Chefe de Trans

portes das UOp entre outras, as seguintes:

- Instruir e orientar os motoristas;

- Administrar a oficina, realizando a manutencgao corretiva até o
2° Escalao e algumas etapas do 3° Escalao;

- Acompanhar e fiscalizar a manutencao de viaturas realizadas em
oficinas particulares;

- Licitar e adquirir pecas para a manutengao de viaturas;

- Fiscalizar e controlar a estocagem e a distribuigao do combus
tivel;

- Controlar o Transporte da Tropa da OPM, apoiando as Subunida
des;

- Receber o material de manutengao de motomecanizagao;

- Conferir e distribuir, fiscalizando a sua utilizagéo e emitir

parecer técnico.

Nestas paginas, procuramos dar uma visao generalizada do
Sistema Administrativo do Material da PMGO, com especial desta
que para a Administragéo do Material Motomecanizado, através da
declinacao legal de algumas das atribuigoes de cada parte do sis

tema.

Agora, vejamos o que nos dizem algumas das Legislagoes per

tinentes ao assunto, vigente em nossa Corporacgao.
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2.2. EXTRATO DA LEI! N° 8.125, DE 18 DE JUNHO DE 1976

"Art. 39. A Policia Militar € um Orgao em regime Es
pecial de Administracao e, nesta situagao, integra
0o sistema administrativo do Estado, com as seguin

tes caracteristicas:

V - Aquisicao direta de material e equipamentos es

pecificos.

Art. 6Q. A estrutura da PMGO compreende:

I - Orgaos de Diregao;
IT - Orgaos de Apoio;

III - Orgaos de Execugao.

Art. 79. Os Orgaos de Direcao realizam o Comando da
Administracao da Policia Militar e se incumbem do
planejamento em geral, usando a organizacao, as ne

cessidades de pessoal, de material e ao emprego da

Corporacao de sua missao,

Paragrafo Onico - ...

Art. 89. 0s Orgaos de Apoio, constituidos de elemen
tos técnicos e administrativos, atendem as mnecessi
dades de pessoal e de material da Corporagao reali

zando as suas atividades meio da Corporacao ...
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Art. 199. A Diretoria de Apoio Logistico, orgao de

Direcao Setorial do Sistema Logistico, incumbir-se-
a do planejamento, coordenacao, fiscalizagao e con
trole das atividades logisticas da Corporagao, englo

bando:

a) Suprimento e manutengao do material.

Art. 239. Os Orgaos de Apoio compreendem:

I1 - Orgaos de Apoio Logistico
a) Centro de Suprimento e Manutengao, compreendendo:

1. Segao de comando . e servigos;

2. Secao de suprimento e manutencao de material bé
lico;

3. Secao de suprimento e manutengao da intendeénciaj

4, Secao de suprimento e manutencao de obras.

Art. 25. Os Orgaos de Apoio Logistico subordinam-se
a Diretoria de Apoio Logistico e destinam-se ao re

cebimento, estocagem e distribuigao de suprimento e

a execucao da manutengao de todo material'.

Em uma analise criteriosa da Lei de que cuida da organiza
cdo basica da PMGO, notamos a omissdao quanto aos aspectos especi
ficos da administracdo de material motomecanizado; contudo, nota-
se uma especial atencdo ao Suprimento e Manutencao do Material

Bélico, de Intendéncia e de Obras.




2.3.

EXTRATO DO REGIMENTO INTERNO DA DAL

"Art. 19. A Diretoria de Apoio Logistico - DAL, e o
orgao de Direcao Setorial do Sistema de Administra
cao de Material, incumbindo-se de planejamento, coor
denacao, fiscalizacao e controle das atividades de
suprimento e manutencao do material, de obras e ins

talacoes da Policia Militar.

Paragrafo Unico -

Art. 29. A DAL compoe-se de:

a) Diretoria

b) Subdiretoria

e) Companhia de Suprimento e Manutencao

Art. 79. Sao atribuicoes da DAL:

1. ...

6. Adquirir, receber e distribuir equipamento e ma

teriais;

14. Realizar a manutengao do material da Policia Mi
litar;
16. Fiscalizacao e verificagao do gasto de combusti

vel de toda frota da Policia Militar.

28




Art, 99, As atribuicoes organicas da DAL/2 sao:

3.

4.

Art.

1.

Art.

Apoio em transporte as OPM, com meios proprios ou
de outrem;

Distribuicao e controle de combustivel;

119. Sao atribuigoes da DAL/4:

Administragao e controle de material permanente

e imobiliario da Policia Militar;

149. A Companhia de Apoio em motomecanizagao

. . . o~
de ruas tem as segulntes atribuigoes:

Apoiar as OPM em transporte, por meios organicos
ou nao;

Realizagao da manutencao do material motomecani
zado

Acompanhamento e fiscalizacac da manutencao de
material motomecanizado em oficinas particulares;
Controle da Frota da Policia Militar;
Administragao de emprego dos motoristas da DAL e
Comando Geral;

Estocagem de pecas e equilipamentos;

Estocagem, distribuicao e controle de combustivel;
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10. Estudo, proposta e aplicagao de normas necessa

rias ao bom andamento do apoio logistico em

transportes e manutengao.

Art. 379. Enquanto nao forem ativadas, atribuicgoes
da Companhia de Apoio emMotomecanizagao, serao pela

DAL/2".

Da analise do contetdo do Regimento da DAL, verificamos,
no que se refere a Administracao do Material - Moto, completo de
atribuicdo e competéncia entre varias Divisoes da DAL e a C(ia.
de Suprimento e Manutengao, 0 que na pratica, poderia prejudicar
a boa administragao do referido material, considerando o seu va

lor e importancia para a execucgao da atividade fim da Corporacao.

Por outro lado, nota-se que ha no texto regimental, uma
preocupacio com a administracglo especifica do material motomeca
nizado e com a precisdo da Cia. de Apoio em Motomecanizacao de Au
tos; contudo,na pratica, conforme o que prescreve o Art. 37°, do
Regimento em apenso, a Divisao do Material Bé&lico (DAL/2), supri
ra as atribuicdes da Cia. de Motomecanizagdo, enquanto esta nao
for devidamente ativada. Ocorre que a DAL/2, pelo proprio Regi
mento Interno, nossui 47 (quarenta e sete) atribuicoes, envolvendo
o Suprimento e Manutencdo de Material de Comunicagoes e o Supri
mento e Manutencao de Material Bélico, nao possuindo em sua es
trutura administrativa, qualquer possibilidade de se dedicar,mes

mo que precariamente, aos Suprimentos e Manutencdao do Material

Moto, trazendo como consequéncia, um grande prejuizo para a ope
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racionalidade da Coroporacdo, bem como prejuizos financeiros a

Corporacdo, ao Estado e em Gltima analise, a todos nos, contribuin

tes.

2.4, NORMAS, PORTARIAS, etc

Vejamos agora algumas normas, portarias e recomendacoes pu
blicadas ou transcritas em boletim geral, cuja vigéncia permanece
contudo ndo sao observadas nao obstante a preocupacao do legis
lador com a Administragaoc de Material Motomecanizado, principal
mente com o suprimento e a manuteng§o~de viaturas, bem como com

o controle do combustivel. Vejamos:

2.4.1. "BOLETIM GERAL N©Q 101, DE 07/06/83, PAG. 728-9

3. PORTARIAS - TRANSCRICAO
a. NO 224/83-CG

0 Coromel PM Comandante Geral
da Policia Militar do Estado
de Coias, no uso de suas atri
buigoes legais, conferidas ‘pe
lo Art. 49 da Lei n?® 8.125,

de 18/06/76 e ...

Considerando que o § 19 do Art. 29 do Decre
to n? 1938, de 27/08/81, denomina de especialista
a Praca integrante das Qualificagoes Policiais Mili
tares Particulares (QPMP), 8 - Motorista, 9 - Condu

tor e Operador de Viatura, entre outras;




Considerando que o § 39 do mesmo artigo e

diploma legal estabelece que o preenchimento dessas
qualificagoes sera feito mediante exame de suficién
cia técnica-profissional a ser realizado consoante
estabelece as Diretrizes Gerais de Ensino e Instru
cao (DGEI) da Inspetoria Geral das Policias Milita

res (IGPM);

Considerando que tanto o Decreto 1938, de
27/08/81, as Diretrizes Gerais de Ensino e Instru
cao e demais legislacoes que regulam a matéria, sao
omissas quanto a formagao policial militar dos can

didatos civis recrutados para preenchimento da gra

duagéo inicial (soldado), dessas qualificagaes.

RESOLVE

1. Determinar que a inclusao de civis na graduacao
de "Soldado PM" nas Qualificagoes Policiais Mili
tares, "(@PMP)" 8 - Motorista e 9 - Condutor e
Operador de Viatura, qualquer que seja sua situa
cao anterior, seja na condigao de MOBILIZAVEL, de
vendo frequentar o Estagio de Adaptagao de Solda
dos Especialistas (EASE), nas condigoes estabele

cidas pela Portaria n® 10/83-PM/3, de 06/06/83.

2. A Diretoria de Pessoal, 3% Secao do Estade Maior
e demais Orgaos e OPM empenhados, providenciem no

que lhes competirem,

32




b.

Cumpra—-se e Publique-se

Gabinete do Coronel PM Comandante

Geral da Policia Militar de Goias,

em Goiania-GO, aos 30 de Junho de

1983

NQ 10/83-PM/3

Alvaro Alves Jinior - Cel. PM

Comandante Geral

Estabelece o Estagio de Adap
tagao de Soldados Especialis
tas (EASE) para os Soldados
recém incluidos na condicao

de "Soldados Mobilizaveis™.

0 Coronel PM Comandante Geral
da Policia Militar do Estado
de Goias, no uso das atribui

coes legais, e ...

CONSIDERANDO o grande numero de vagas exis

tentes para motoristas, na Corporacao;

CONSIDERANDO a real necessidade de que tais

vagas sejam preenchidas por elementos capacitados ao

Lol . *
exerclcio dos respectivos cargos;

CONSIDERANDO, também, que tais vagas sejam preen

chidas o mais rapido possivel, vista a atual dinami

ca do Policiamento da Capitalj
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CONSIDERANDO, finalmente, a Portaria 224/83-

CG de 03/06/86, que estabelece as condigoes de "Sok
dados Mobilizaveis" para o civil incluido na Quali
ficacao Policial Militar Particular - 8 (QPMP-8- Mo

torista).

RESOLVE

Estabelecer o Estagio de Adaptacao de Soldados
Especialistas (EASE) a funcionar no CFA, para mo
toristas recem incluidos, de conformidade com a

Portaria n9 224/83-CG, de 03/06/83;

Determinar ao CFA, planejar e executar o Estagio
acima previsto dentro de uma carga horaria de cen
to e quarenta e dois (142) tempos/aulas — 30 dias,

sendo 22 dias Uteis;

Os casos omissos na presente Portaria e que ve

nham constituir relevdncia para éxito da missao,

serao solucionados pelo Comandante Geral.

4, Publique-se;
5. Cumpra—se.
Quartel do QCG, em Goiania,

06/06/83.

Alvaro Alves Jinior = Cel PM

Comandante Geral"
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2.4,

2.

"BOLETIM GERAL N9 075, DE 04/05/81, PAG. 672

1. NORMA PARA TESTE PARA MOTORISTAS

FINALIDADE

- Estabelecer normas que regulem e orientem 0s tes
tes para motoristas, a serem realizados pela Se
cao de Suprimento e Manutencao de Motomecanizagao
(SMM), aos Policiais-Militares, para que sejam au
torizados a dirigir viaturas pertencentes a esta
Corporacgao.

OBJETIVO

- Melhorar a qualidade do servigo prestado na espe

. . ™~ . ’
cialidade, uma vez que, conforme experiencla“ante
riores, através do método usado para selecao de
motoristas, nota-se que os candidatos, mesmo apro

vados, quando no exercicio da funcao, apresentam

. . . ~ )
erros, defeitos ou vicios, nao compativeis com os
propositos, provocando danos das viaturas e mesmo

a terceiros.

CONDIGOES DE EXECUGAO

- Sao condicoes para que o candidato seja submetido

ao teste para dirigir viaturas da PM:

Ser profissional e portador de CNH, categoria "B",

"¢" ou "C/2" (ou equivalente, de acordo com a no

va denominagao) ;

35




- 0s testes serao realizados pela SMM, todas as se

gundas—-feiras, da primeira semana de cada mes;
0 teste tera duas fases:

Primeira: o candidato sera submetido ao teste pra
tico de direcao; se aprovado, passara .a segunda

fase:

Segunda: sera constituida de um estagio na SMM, pa
ra observacao e orientacao, de no minimo, quatro

(4) dias;

Durante o estagio, o candidato sera observado e
orientado, no que diz respeito: as regras gerais
de circulacao, previstas no Codigo Nacional de Tran
sito e de regras e normas especificas ao motoris
ta PM; de conhecimentos basicos da manutencao de
19 Escalao (a cargo do motorista); observagao das

incumbéncias previstas no Art. 163, do RISG;

0 candidato aprovado nas duas fases (testes prati
co e estagio), sera considerado apto a dirigir via

turas PM;

0 candidato aprovado, podera dirigir Vtr apos a pu
blicagao da competente ordem, em Boletim Geral e
de conformidade com o preconizado na Portaria nu
mero 3.02-001/77, transcrita ma BG n9 130 de 14/

07/77, item III, numeros 11 e 12:

- 0 teste pratico de volante sera efetuado em Vtr

caminhao e leve;
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- 0 candidato reprovado na primeira fase (teste

pratico de volante) retornara imediatamente a
OPM de origem e somente sera submetido -a "novo

teste, apos decorridos (90) dias.

PRESCRIQGES DIVERSAS

-~ A OPM do interior providenciara passagens para seus
candidatos, ficando a cargo da DAL,o alojamento e

alimentacgao.

- 0Os casos omissos serao resolvidos pelo Diretor de

Apoio Logistico e Comandante Geral."

2.4.3. "BOLETIM GERAL N9 130, DE 14/07/77
PORTARTIA N9 3.02-001/77

ATRIBUI GRATIFICAGAO DE REPRESENTAGAO

A MOTORISTAS DE VIATURAS DA umfommﬁo

0 Comandante Geral da Poli
cia Militar do Estado de Goias,
no uso de suas atribuicoes le
gais e face ao disposto no ar
tigo 122 da lei 8.225, de 25

de abril de 1977, resolve:

I - Atribuir aos motoristas e motociclistas encar
regados de conduzir viaturas da Corporacgao, a
partir do mes de julho do corrente, as seguin

tes gratificacoes:
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1. Para todos os Sub Ten e Sgt ... 5% sobre o

soldo.
2. Para cabos e soldados.

2.1. Motoristas de viaturas de representa-

gao:

a) do Comandante Geral ... 207 sobre o
soldo;

b) do Chefe do EM ... 15% sobre o sol
dog

¢) de Cmt de OPM ... 15%Z sobre o soldo.
2.2. Motoristas de viaturas operacionais,
207 sobre o respectivo soldo.
2.3. Motoristas de viaturas administrativas,
15% sobre o respectivo soldo.
Esta Portaria sera regulamentada por ato deste
Comando a fim de se estabelecer a <classifica
cao e enquadramento dos diversos modelos e ti
pos de viaturas da Corporacgao.
As despesas decorrentes da presente Portaria,
correrao por conta da verba propria do vigen

te orcamento.

IT - Tornar sem efeito a Portaria n® 3.02.003/76.

Cumpra-se. Publique em BG da
Corporagéo. Quartel General
da PMGO, Goiania, 17/06/77.

. . 1"
Nelson Ivan Pientizenauer Pacheco




2.4

b

"BOLETIM GERAL N9 211, DE 18/11/80, PAG 279

1. "EMPREGO DE VTR - RECOMENDAQKO,

A0S CMT DE OPM"

Visando racionalizar o emprego de Vtr ea eco

nomia de combustivel, recomendo aos Cmt de OPM:

a)

b)

c)

d)

e)

£)

As Vtr . deverao ser empregadas estritamente no

servico, ficando, dest'arte, proibido seu empre

go em caso particular, no transporte de civis,
de PM de folga, a nao ser em razao do proprio
servigo;

As Vtr Operacionais e Administrativas so poderao
sair da OPM, com autorizacao do seu Cmt. Na ausen

cia desse, do Sub Cmtg

Os Chefes de transporte das OPM, devem cuidar pa
ra que as Vtr nao trafeguem desreguladas e com

excesso de consumo de combustivel;

Em principio, as saidas de Vtr dos Quartéls de
vem ser planejadas para atender mais de uma fina

lidade, procurando aprcveitar o maximo cada tra

jeto;

Os Cmt de OPM deverao elaborar planejamento de
emprego de Vtr em dias nao Gteis, ficando veda
do o uso das mesmas, fora do referido planejamen

to;

0 emprego das Vtrs deve sex de rigorosa fiscali
zagzo pelo Comando de cada OPM, ser questionado o

trajeto e as finalidades de cada saida, inclusi

ve, "a posteriori".
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g) As normas de controle de Vtr devem ser observa’

das em todos os escaloes, principalmente pelos res

ponsaveis direto;

h) O desrespeito a essas normas deve ser objeto de

enquadramento disciplinar;

i) A DAL devera propor nova tabela de quota de com

- .
bustiveis."

"BOLETIM GERAL N9 064, DE 12/04/83

"6. ABASTECIMENTO DE VIATURAS - NORMAS

DE ADITAMENTC

Em aditamehto ao presente BG, publicam—se as
Normas para Abastecimento de Viaturas, aprovadas por
este Comando, estabelecendo criterios praticos para
o abastecimento de viaturas das OPM da Capital e do

Interior.
NORMAS PARA ABASTECIMENTO DE VIATURAS

1. FINALIDADE:

Visam as presentes normas, estabelecer crité
rios praticos para o abastecimento das viaturas des

ta Policia Militar, distribuida as OPM da Capital

e do Interior.

2. QUOTAS POR UNIDADES

Para estabelecimento da quota de combustivel

e lubrificantes, por OPM, levar—-se—a em conta o con
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sumo médio por quilometro, o tipo de servigco que exe

cutam, a quantidade de viaturas por OPM.

0 quadro de cota combustivel e lubrificantes
sera revisto semestralmente pela DAL e publicado em

BRG.

0 Cmt da OPM, na sua Unidade e o Chefe da C8M,
no QCG, deverao fazer rigoroso controle de abasteci
mento de seus veiculos,de modo que seja respeitada

a quota mensal estipulada.

3. QUADRO DE HORARIO DE FUNCIONAMENTO DOS POSTOS

De 2a. a 6ba. feira 07:00 as 11:30
13:00 as 18:00

Aos sabados, domingos e feriados

(somente para VTR OP) 07:30 as 12:00

Fora desses horarios, so com autorizacao expressa do
CSM, no QCG e do Fiscal Administrativo, nas OPM, com

a presenga do Oficial de Dia.

4. REQUISIGAO DE COMBUSTIVEL

Nenhum abastecimento podera ser feito sem a
respectiva requisicao, assinada pelo requisitante e

visado pelo Fiscal Administrativo de cada OPM.

Requisitante e o motorista devidamente matri
culado na VTR, ou o Auxiliar do Servigo de Transpor

te ou ainda o Chefe do Servigo de Transportes.

No caso excepcional de abastecimento fora do
horario, o Oficial de Dia devera lancar no livro de

partes: a VTR, a quantidade de combustivel e o moti

41




vo do abastecimento. A requisicao ficara com o Ofi

cial de Dia que na primeira oportunidade fara che
gar ao servigo de transporte para controle e regis

tro.

5. ABASTECIMENTO PARA VIAGENS
5.1. Nos "positos prophrios" completa o tanque

E vedado o uso de reserva, salvo em situagao
excepcional, com expressa autorizacao da DAL, no QCG

e dos Cmt de OPM, nas Unidades.,.
5.2. No percurso e destino

Abastecimento em postos de outras OPM ou no

QCG, com expressa autorizagao do Agente Diretor.

Em Gltima instancia, abastecimento em postos
particulares mediante adiantamente em dinheiro fei
to ao militar mais graduado ou ao proprio motorista.
Neste caso, a OPM devera fazer um plano de viagem e
encaminhar a DAL junto com o mapa de controle de via

turas.

6. CONTROLE DE COMBUSTIVEL

Para o controle do combustivel adotar—se-a

os seguintes documentos:

6.1. Requisicao de combustivel e lubrificantes preen
chida em duas vias, onde constara:
- Tipo ou marca, preéfixo, placa ou chassi da
viatura;

- Tipo do combustivel;
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- Quantidade;

- Assinatura e nome legivel do requisitante;

- Assinatura e nome legivel da autorizagao pe
lo Fiscal Administrativo;

- Assinatura e nome legivel de quem recebeu o

combustivel, constando o GIP/11.

Ficha de fornmecimento diario de combustivel.

Esta ficha espelha ¢ conjunto de requisicoes,
individualizando cada uma. Sera feito a maqui
na ou a mao, com letra de forma e ficara arqui

vado na secao de transporte.

Mapa mensal de controle de viaturas, combusti
vel e manutencgao. Preenchido em duas vias, sen
do uma encaminhada a DAL e a outra via, arquiva

da na secao de transporte da OPM.

SOLTCITAGAO DE COMBUSTIVEL

Os Cmt das OPM que tenham postos de combust

vel e o SMM deverao providenciar a solicitacao, via

radio a DAL, do combustivel, quando o estoque atin

gir o valor da cota mensal.

No SMM, a base serada o somatdorio das cotas das

OPM da Capital e a solicitagao sera em parte.

RECEBIMENTO DE COMBUSTIVEL

Quando do recebimento do combustfvel, o Chefe
do Servigo de Transporte devera fazer vistoria

no caminhao tanque, verificando o lacre supe
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rior. Apos esta verificagao, abrir a tampa do

tanque e verificar o nivel.

Qualquer anormalidade, o Fiscal Administrativo
devera se fazer presente e tomar as medidas ca

biveis.

Apos o recebimento, o Cmt. da OPM devera, via
radio, comunicar o recebimento do combustivel,
informando a quantidade, tipo, dados do cami

nhao, motorista e data/hora do recebimento.

9. PRESCRIGCOES DIVERSAS

9.1.

Em todo abastecimento, sera completado o tan

que.

So sera feito o abastecimento de wviaturas de
uma OPM em outras OPM ou de 0OPM interior, no
Posto do Comando Geral, quando as mesmas porta
rem a guia de abastecimento devidamente preen
chida e constando a autorizacao do Fiscal Admi
nistrativo. Antes do abastecimento, devera re
ceber o visto do Fiscal Administrativo da OPM
em que esta para abastecer ou da DAL, no Coman

do Geral.

O abastecimento de viatura alheia a Policia Mi
litar do Estado de Goias, s0 sera admitida com
a préevia autorizacao do Comandante Geral. 0b
tendo a autorizagao, o responsavel fara uma re

quisicao apropriada, datilografada na oportuni

dade.
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9.4,

Nao podera ser abastecida a viatura que:

I - Apresentar gasto de combustivel superior
a 257 além do consumo médio;
II - Estiver com o odometro danificado;
TIT - Estiver com o tanque de combustivel va

sando, ou sem a tampa do tanque;

IV - Estiver sem condicoes de trafegar;

V - Apresentar rasuras na guia de abasteci
mento;

VI - Estiver sendo conduzida por motorista com

CNH vencida;

VII - Estiver com o oleo do carter baixo.

As viaturas diesel, que funcionarem paradas, te
rao combustivel calculado a base de 10 1litros
para cada hora de funcionamento, havendo, por
tanto, necessidade de que comprove esses fun

cionamentos.

Em qualquer abastecimento, devera ser comprova
do o abastecimento anterior, e para tanto, cada
viatura devera conduzir um bloco proprio de re

quisicao de combustivel.

goiania, 11 de abril de 1983

ALVARO ALVES JUNIOR - Cel, PM,.

Comandante Geral"
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2.4.6., "BOLETIM GERAL N° 200, DE 31/10/77

3.

03. PORTARIA - TRANSCRIQKO

"0 Comandante Geral da PMGO, no uso das atri
buicoes conferidas no Artigo 39 e 49 da Lei
n® 8.125, de 18/06/76, e de acordo com apro
posta da Diretoria de Apoio Logistico, re

solve baixar as seguintes instrugoes:

A) DA MANUTENQKO DAS VIATURAS

As viaturas pertencentes as Unidades nao sedia
das na Capital, até valor Pelotao, poderao ser ma
nutenidas nas respectivas localidades, desde :que

contenham as seguintes condigoes:

a) existéncia na localidade de, no minimo, ' tr@s
(03) firmas de prestagzo de servicgos mecanicos
em geral, comprovadamente capacitadas;

b) existencia na localidade de, no minimo, tres

(03) firmas fornecedoras de pegas, comprovada

mente capacitadas.

A aquisicao de pegas e execucgao dos servigos de

correntes do item anterior serao encaminhadas a

Segao de Compras da DAL para conferencia, empe

nho e respectivas ordens de pagamentos.

A homologagao, aquisicao ou a execucgao dos servi
cos, a Secao de Compras emitira Ordem de Pagamen

to contra a CAIXEGO.
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B) DA AQUISICAO EM GERAL

Toda e qualquer aquisicao de material, assim como a
execucao de servigos, mesmo as realizadas sob res
ponsabiliddde do Cmt da OPM, deverao obedecer ao que
preceitua o Decreto Lei Federal n® 200, de 25/02/67,

mandado aplicar 3 administracao estadual pela Lei

no 6.722, de 05/10/67.

LIMITES PARA DESPESAS
C) LIMITES AUTORIZADOS PARA REALIZAQKO DE DESPESAS

1. As despesas para manutencao de viaturas, serao
através de limites estabelecidos pela DAL, em fun
ggo da quantidade, tipos, modelos, estado de con
servacao e servigos prestados, via de regulamen

tagao para esse fim baixada.

2. As despesas com aquisicao de outros materiais as
sim como para execugao de outros servigos depen

~ ». ~ *
derao de autorizagao superior,

D) ESCALOES DE MANUTENQKO AUTORIZADOS

A manutengao agora autorizada para as OPM. a que se
referem estas instrugoes, ocorrera até o nivel de 29
Escalao. A manutencgao de 39, 49 e 59 Escaloes, 80
podera ser realizada no Centro de Manutencao da Cor
poracao ou mediante autorizacao expressa para cada
caso. Em nenhuma circunstancia podera a OPM reali

~ . . - .
zar recuperacgao de VTRs danificadas em decorrencla

de acidentes. Nelson Ivan Pientzenauer Pacheco — Cel,

PM - Comandante Geral."

47




48

CAPITULO II1

DA MANUTENCAO DE VIATURAS

1. GENERALIDADES

Os grandes progressos proporcionados pela tecnologia,"nps
dias de hoje, fizeram com que muitos conceitos fossem retificados
e comportamentos fossem alterados, em fungao das necessidades de
acompanhamento, por parte de organizagdes militares e policiais,

buscando maior grau de aperfeicoamento.

Tornou-se portanto inegavel, a importancia do automdvel pa

ra o emprego em operacdes policiais militares.

Imprescindivel a materializacao do objetivo estratégico de
transmitir 3 comunidade, a sensacao de onipresenca da Policia Mi
litar. Entretanto, para que isso ocorra, ha que aumentar a mobi
lidade de seus efetivos — e o automovel garante isso — para que

seja facilitada a execucao do policiamento ostensivo.

Dai a importancia do policiamento ostensivo motorizado, mo
dernamente aplicado, acarretando o emprego intenso de viaturas nas
mais variadas missOes e em regioes diversas, muitas delas sem as

minimas condigGCes.
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Do bom estado de conservagao e de funcionamento das viatu

ras, depende o éxito das atividades operacionais da Corporacgao.
E, o que mantém as viaturas em bom estado de conservacao e fun
cionamento, € um servico de manutencao executado com proeficiencia,
dando énfase a manutencao preventiva, que deve ter prioridade

sobre a manutencao corretiva.

Uma manutencgidao preventiva bem executada, além de prolongar
a vida do veiculo, permite uma disponibilidade maior de viaturas,

reduzindo o custo da manutencao corretiva.

2. CONCEITO

E o conjunto de atividades desenvolvidas com vistas a con
servar qualquer artigo em estado de pronta utilizacao. Nesta acep
¢cdo, a Manutencao do Material Automdvel visa conserva-lo em con
dicOes de emprego rentavel, quer evitando o seu desgaste anteci
pado, quer mantendo ou restaurando-lhe as possibilidades de uso

ou ainda recuperd-lo tornando-o utilizivel.

Compreende as atividades de inspecao, servicos, classifi
cagao quanto a servibilidade, substituicldo, reparacao e a recupe

racao ou restauracdo do material automdvel.

3. TERMINOLOGIAS BASI|CAS

3.1. INSPECAO
E a atividade que visa a verificacdo da correta utilizacao

do material automovel, das condig¢des internas e externas das via
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turas, do estado de conservacao destas e ainda, da execugao das

operacdes de manutencao.

3.2. SERVIGO

E a verificacd@o e o recomplemento de combustivel, lubrifi
cantes, dgua, solugdo anti-congelante, agua destilada para bate
rias, ar nos pneumaticos, a lavagem e a limpeza geral da viatu

ra.

3.3. SUBSTITUIR

E a operacdo de remover uma pega ou conjunto danificado e

colocar um outro novo ou recuperado em seu lugar.

3.4, REPARAR

E a operagao que tem como objetivo, colocar em condicoes
de servibilidade, pecas ou conjuntos defeituocos sem que seja ne
cessario sua completa desmontagem (ndao sendo o caso de rebitamen
to pesado, usinagem de precisao, ajustagem, equilibfio ou alinha

mento) .

3.5. RECUPERAR

E a operacao de colocar em servibilidade, pecas, conjunto

ou suas partes inserviveis:; condenadas, rejeitadas, abandonadas
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ou danificadas, fazendo restauracOes ou renovacodoes. O material

recuperado retorna aos canails de suprimento.

3.6. SISTEMA DE MANUTENGAO

E o conjunto de Orgaos de execugao, de suprimento, de di
recdo e de fiscalizacdo, que funcionando harmonicamente, desempe
nha a manutencao na frota da Policia Militar. Do perfeito funcio
namento do sistema de manutencao adotado, depende, consequentemen
te, o grau de disponibilidade das viaturas automovel e, portanto

a eficiencia operacional das UOP.

L, ESCALONAMENTO DO SISTEMA DE MANUTENQRO

0 sistema de manutencdo de viaturas devera ser em duas ca

tegorias, divididas em 5 (cinco) escaloes.

4,1. MANUTENGAO ORGANICA OU PREVENTIVA (12 e 29 Escaloes)

A manutencao organica € a executada pelas Unidades em seu
proprio material, consiste no desenvolvimento sistematico e cons
tante de atividades preventivas indispensaveis a conservagao de
viaturas policiais-militares, as quais devem ser mantidas de mo
do continuo, com excelentes condicOes de emprego operacional,bus
cando assim, evitar-se longas permanencias em oficinas para repa

ragao ou recuperagao.
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A finalidade da manutencao organica €, portanto, corrigir
pequenos defeitos antes que se agravem. Em principio, quando hdg
ver disponibilidade de sobressalentes, o0s escaldes de manutengao
organica devem substituir as pecgas ou orgaos defeituosos e nao
repara-los. A manutencdo organica € fundamentalmente de natureza

preventiva.

A propria denominagdo indica que a manutencao preventiva
inclui, além de cuidados e trabalhos a serem executados para man
ter o material em condicoes operacionais, inspecoes sistematicas
que possibilitem verificar aquelas condigées, com o objetivo de
prevenir defeitos e corrigir ou evitar que se agravem OS que ja

tenham ocorrido.

As Unidades, cabe apenas efetuar a manutencdo preventiva,
uma vez que elas nao podem, por falta de pessoal e equipamento es
pecialimMOS,reconstruir a viatura. Cumpre-lhes, portanto, a lim
peza, lubrificacdo, reabastecimento e pequenos reparos, de modo

que a viatura seja mantida em boas condigoes de uso.

Esses encargos constituem a manutencdo preventiva e sao a
alma de todo o sistema de manutencao, pois evitam que o material
seja usado até que seus defeitos se agrave, a ponto de tornar mais
dificil, sendc impraticavel ou anti-econOmica a recuperacao a car
go dos escaldes mais elevados. Somente assim o sistema de manu
tencido funcionara. Quanto mais usudrios executarem a contento as
tarefas de operacdo de limpeza, lubrificagldo, reapertos e peque
nos reparos nas suas viaturas menor quantidade de trabalho sera

solicitado aos escaldes mais elevados de manutencgao.
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E necessario, portanto, se observar as responsabilidades de

cada escaldo. Em principio, as Unidades nao devem executar traba
lhos afetos aos orgaos de manutencao e apoio em prejuizo de sua
manutencdao preventiva, e muito menos esperar que estes orgaos ve

nham executar o que & de sua atribuigao.

Devemos compreender que somente com uma boa manutengao pre
ventiva, um Comandante teria suas viaturas em condicoes de uso, as
segurando um eficiente e moderno policiamento. Um Comandante de
ve sempre ter em mente O binomio equipamento-homem. Sem o fator
equipamento em condigoes satisfatorias, de nada valerao policiais

bem treinados e instruidos, pois o produto sera nulo.

Finalmente, & assaz necessario considerar que todo pessoal
deve receber instrucgoes adequadas, a fim de ser criada uma menta
lidade sobre a Manutencao Preventiva, zelo pelo material e compe
netracao de responsabilidade; o exemplo, neste sentido, sera deci
sivo. Por isso mesmo o bom desempenho dos motoristas, do Oficial

de Manutencio e Transportes e de sua equipe, devera merecer par

ticular atencgdo dos Comandantes de Unidades.

4,2, MANUTENCAO DE 19 ESCALAO

A manutencio de 1° Escalio & uma operacdo diaria executa
da pelo motorista, auxiliado pela guarnigdo, toda vez que utili
zar a viatura e deve ser realizada antes, durante e ap6s a utili

zagao.

Em vista disso, o comando da Unidade deve proporcionar .aos

motoristas, os meios necessarios a sua execugao, racionalizando
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as escalas de servico, onde possam eles efetuar as tarefas que

lhe sao atribuidas.

E imperioso considerar que um grande numero de baixas de
viaturas deve-se, de modo geral, a nao realizacao da manutencao

de 1° Escalao.

Quando o trabalho do motorista & notadamente arduo, pode-
se colher melhor resultado, aliviando os motoristas e seus auxi
liares das missoes de inspecdo e cuidado com as viaturas, reall
zados depois do funcionamento, atribuindo essa missdo a Secao de
Manutencdo ou outro pessoal devidamente habilitado. Tal medida sé
tera aplicacdo quando absolutamente necessaria. (Amexo 1). As ope
racbes de manutencgio de 1° Escalao sao executadas com as ferra

mentas e equipamentos organicos das viaturas. Compreende :

a) Limpeza

Tao essencial quanto a apresentagao pessoal do homem, a
limpeza da viatura deverad ser feita imediatamente ap0s a sua uti
lizacdo, a fim de evitar que camadas de sujeita acumulada, endu
recam e que o po e demais particulas estranhas danifiquem as su

perficies de apoio.

b) Reabastecimento
E a verificacdo ou recompletamento de combustivel, o0leo

do carter, agua do sistema de arrefecimento e ar nos pneumaticos.

No reabastecimento, as prescricoes de seguranca relativas

ao uso do combustivel, devem ser rigorosamente observadas e sao

as seguintes:
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- desligar o motor da viatura,;

- evitar derramar o combustivel;
- nao fumar ou acender qualquer material que esteja proximo da

viatura.

Na verificacdo e recompletamento do 6leo do carter, devenm

ser observados 0os seguintes cuidados:

- colocar a viatura em local plano;

- retirar a vareta medidora e limpa-la com pano limpo; recoloca-
la e verificar o nivel do oOleo;

- recompletar o nivel, se necessario;

- nao colocar Oleo demasiado;

- limpar os residuos deixados no reabastecimento;

- usar somente o tipo de 6leo recomendado pela fabrica, conforme

o manual técnico da viatura.

Quanto ao reabastecimento de agua no sistema de arrefeci

mento, os cuidados sao os seguintes:

- verificar o nivel da agua no radiador, que € normal,quando atin
ge o tubo do "Ladrao",

- reabastecer sempre com o motor frio ou ir colocando a agua aos
poucos, com o motor funcionando, quando ele estiver quente;

- usar sempre que possivel agua limpa de preferencia potéavel;

c) Lubrificacao
No sistema de lubrificagdo descentralizada, o motorista &

o responsavel pela lubrificacdo dos orgaos que nao exigem lubri

ficantes ou equipamentos especiais, ficando a seu cargo a 1lubri

ficacdo dos seguintes Orgdos:
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- dobradigas e fechos das portas;

- pedais de freio e do acelerador;
- articulacoes do carburador;
- juntas e mecanismos de diregao;

- molas de suspensao.

d) Reapertos

Todas as porcas, parafusos, chavetas, etc., encontradas sol
tas, frouxas ou inutilizadas devem ser apertadas ou substituidas
pelos motoristas, desde que 1sso nao implique em regulagem. Caso
seja preciso fazer uma regulagem ou ajustagem, O motorista deve

procurar pessoal especializado de 2° Escalao.

e) Cuidados com as Ferramentas e Acessérios

Cabe ao motorista, responsabilidade de ter as ferramentas,
pecas sobressalentes, extintores de incéndio e demais acessorios
de sua viatura, em seus lugares proprios, limpos e em condigoes de

serem utilizados a qualquer momento.

f) Cuidados com os Pneus

0 motorista deve verificar constantemente a pressao dos
pneumaticos (sempre com eles frios) e completar-lhes o enchimen
to, quando for preciso. Para isso deve utilizar um calibrador pa

ra pneus a fim de colocar a calibragem adequada.

As rodas, inclusive as sobressalentes, devem ser mudadas
de posicao periodicamente, com o objetivo de assegurar o desgaste
uniforme dos pneumdticos e conservar a elasticidade dos sobres

salentes.
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Os motoristas devem estar sempre atentos para identificar

indicios de desgaste excessivo ou anormal dos pneus, 0 que quase

sempre pode ser atribuida as seguintes causas:

pressao de enchimento insuficiente ou excessiva;
- impericia na diregdo, sobretudo partidas bruscas;
- uso improprio dos freios;
- desalinhamento das rodas;

- excesso ou ma distribuicao de carga.

g) Cuidados com as Baterias

0 motorista deve ter um conhecimento geral do funcionamen
to da bateria, a fim de cuida-la convenientemente e destarte,pro
longar-lhe a duracao util. Para isso deve tomar as seguihnes me

didas:

- conservar limpos e ajustados os cabos da bateria;

- limpar as bracadeiras, utilizando uma fraca solucao alcalina; se
ca-las e unta-las com uma camada protetora de graxa fina;

- conservar a bateria firmemente presa ao seu suporte;

- verificar diariamente o nivel de eletrbolito e participar ao seu

chefe imediato, sempre que notar qualquer anormalidade no fun

cionamento e estado da bateria.

h) Servicos Eventuais Autorizados (Reparos de Emergéncia)
Da habilidade do motorista e da disponibilidade em ferra
mentas e equipamentos, dependem as reparacoes de emergéncia, que
podem ser executadas durante o percurso. Ao fazer reparacoes de
emergéncia, o motorista nao deve forgar as pecas, nem praticar o

reparo sem que esteja seguro do motivo da avaria.
Estade do Goige
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
BIBLIOTECA




58

Na primeira oportunidade, deve informar a seu chefe imedia

to, a fim de que o trabalho possa ser revisto por um mecanico.

Sao os seguintes os reparos de emergencia que poderao ser

executados pelo motorista:

- trocar, limpar e instalar velas de ignicao;

- apertar porcas, vedar com fita adesiva os vazamentos dos condu
tores de combustivel ou Gleo e apertar as conexoes;

- cobrir com fita isolante, os cabos elétricos avariados;

- apertar as bracadeiras das mangueiras de bomba d'agua e do ra
diador;

- substiruir a correia do ventilador;

- substituir rodas;

- substituir lampadas queimadas;

- trocar os pneus e providenciar o remendo das camaras de ar.

i) Inspecoes
As inspecdes diarias tem por finalidade assegurar o con

trole de manutencgao de 1° Escalao da UOP.

Compreendem observacOes que devem ser feitas antes da par
tida, durante o movimento e apos o trabalho. No caso de constar
qualquer defeito cuja correcdao nao seja da algada do motorista,

cumpre-lhe participar  imediatamente ao seu chefe.

A insvecao de "antes da pantida" constata se ocorreu
alguma alteracao desde a Ultima parada da viatura. A sua execu
¢ao demanda poucos minutos, que poderao se transformar em muito
tempo de manutencao corretiva, se nao for executada. Portanto, nao

deve ser nunca omitida.
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A inspecdo "durante o movimento" verifica se ha falhas no

funcionamento da viatura, através de ruidos anormais, vapores do
radiador, fumaca em qualquer Orgao da viatura ou do odor produzi
do pelo superaquecimento do motor, embreagem, freios, etc. A mar
cacao dos instrumentos do painel deve ser acompanhada constante
mente, para se verificar prontamente qualquer indicacao de mau fun

cionamento de um 6rgao qualquer da viatura.

A inspecdo "apds o trabalho" tem por objetivo deixar a via
tura pronta para ser empregada novamente a qualquer momento. O mo
torista e a guarnicdo devem procurar anotar todas as irregulari
dades observadas durante o dia de trabalho e providenciar a sua
correcao. Os Orgaos que precisam ser inspecionados a quente, de
vem ser atendidos logo apds o estacionamento da viatura. Em qual

quer que seja a situagao tatica, nao pode ser omitida a inspecao

apos o trabalho. (Anexo I1).

L.3. MANUTENGAO DE 22 ESCALAO

Ao segundo escaldo, cabe a manutencao preventiva, que £is
caliza, prolonga e amplia o trabalho dos motoristas; € realizada

pelo pessoal especializado das oficinas da UOP.

Abrange pequenos reparos, ajustagem, substituicoes de pe
cas isoladas e pequenos conjuntos, sem O emprego de ferramental es
pecializado, no sentido do restabelecimento das condicoes de uso

das viaturas (Anexo 111).
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a) Classificagao

Os trabalhos de manutencao de 2°¢ Escalao podem ser classi

ficados em:

Manutencao Periddica
E a realizada com base no tempo ou na distancia percorrida, de

acordo com as especificagOes do manual de cada viatura.

Deve ser programada para cada viatura da Unidade, de sorte que
todas passem pela oficina. Nos dias em que uma viatura estiver
programada para a manutencao, nao devera ser escalada para ne

nhum servico.

A manutengdo de 2° Escalao & programada pelo Oficial de Manu
tencao, devendo ser publicada em BI/O e rigorosamente executa

da pelos mecanicos da UOP,

Manutencao Eventual

E a que se executa fora da programagao para corrigir falhas obser
vadas, que nado poderao esperar pela revisao peridodica, compreen
dendo correcao gerais que nao exijam ferramental especializado,

talis como:

- Correcao no sistema de alimentacao;

- Correcao no sistema de arrefecimento;
- Correcao no sistema de freios;

- Correcao no sistema de embreagem;

- Correcao no sistema de ignicao.
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b) Execucao na Capital e Interior

As operacoes de manutencao do 2° Escalao sao realizadas
pelos mecanicos na Unidade, com as ferramentas e equipamentos pre
vistos nos quadros regulamentares de dotacao. Sao executados re

paros ligeiros tendo em vista o tempo, ferramentas e pessoal dis

poniveis.

Na manutencdo pericdica, a cada 5.000 km, sao realizados to
dos os servigos necessarios para que os sistemas que compoem a
viatura funcionem adequadamente, incluindo servigcos como: lavagem

geral, troca de 6leo e lubrificacao etc.

A manutencao das viaturas pertencentes as Unidades do In
terior, podera ser feita através da contratacao de Servigos de
Terceiros, desde que seja autorizada pela DAL ou atraves de con

vénios com as Prefeituras Municipais, firmados pelo Comandante

Geral da Policia Militar.

¢) Ferramentas, Equipamentos e Sobressalentes
As ferramentas, equipamentos e sobressalentes dos elemen

tos de manutencao organica,constam das tabelas de distribuicao.

Em geral, cada mecanico recebe um jogo de ferramentas,con

tendo cerca de cinquenta pecgas.

Os 6rgdos de manutencdo das Unidades deveraodispor ainda,
de jogos suplementares e equipamentos diversos, tais como: com

pressores, aparelhos para carga de baterias etc.

Os sobressalentes, distribuidos as unidades, incluem normal

mente velas, condensadores, lampadas, correias, tubos de 0leo e
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de combustivel; cabos de acelerador e de embreagem, lonas de

freio, etc.

As dotacoes de ferramentas, equipamentos e sobressalentes,

variam de acordo com o numero de marcas e tipos de viaturas.

d) Lubrificacao

A lubrificacdo € uma parte essencial da manutengao preven
tiva. Em Gltima analise, determina o bom estado de funcionamento
das pecas e conjuntos, tem influencia capital no curso das repa
racoes e no funcionamento, constituindo-se num dos fatores mails

importantes na seguranca e na vida da viatura.

A Unidade, através do Oficial de Manutencao, deve elabo

rar um plano de lubrificacdo que, normalmente, € centralizado.

Nesse processo, a lubrificacao € concentrada em um ponto,
ficando isentos os motoristas de participacgao, exceto no recomple

tamento do 6leo do motor.

Quando se emprega esse processo para um grupo pequeno de
viaturas, a responsabilidade e atribuida ao mecanico mais gradua
do. Quando o grupo de viaturas for grande, nao podendo uma Gnica
pessoa executar o servico, deve-se-lhe dar auxiliares, fixando

suas atribuicOes.

Ainda nesse processo, as viaturas, quando necessitarem ser
lubrificadas, sao levadas ao local de lubrificacgao pelos proprios

motoristas, que poderao ser utilizados no trabalho.
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e) Responsabilidades

0 sucesso da manutencao organica depende, acima de tudo,

do bom senso, habilidade e conhecimentos, tanto do Comandante da

Unidade como de todos os subordinados.

Hi necessidade de disciplina e efetividade nas funcoes, pa

ra que haja eficiéncia no trabalho.

f) Ao Comandante da Unidade, Compete:
separar, tantc quanto possivel, as fungGes de diregado de viatu

ras das de manutengao, salvo na de 1° Escalao;

estabelecer e fixar as responsabilidades de cada funcao;
determinar a previsao, na UOp, de inspegoes, limpeza, lubrifi
cacao e reabastecimentos;

dirigir o planejamento da manutencgao preventiva e verificar a

sua execucdo, por meio de inspegOes frequentes;

obedecer o modelo de registro para os dados referentes ao fun
cionamento, inspecido, reabastecimento e reparacgao de cada via

tura;

assegurar instrucao adequada para o pessoal, especialmente o0s

motoristas;

fazer as inspegoes de comando necessarias para assegurar a coor

denacao e o funcionamento adequado dos servigos de manutengao;
fazer observar as normas oriundas do escalao superior;

acionar o Oficial de Manutencao, dele exigindo prioridade na

conservacao do material autombvel;

estimular Oficiais e Pracas para o trato devido com as viaturas,

buscando incutir-lhes a mentalidade de manutencdo preventiva;
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- acionar os Comandantes de Subunidades, com vistas aos seguintes

procedimentos:

. fiscalizacao da manutencdo de 1° Escalao pelos motoristas;

. orientacdao aos motoristas a respeito da utilizacao da viatu
ra no policiamento;

. observacio quanto ao cumprimento das normas de manutencgao da

Unidade.

g) Do Oficial de Manutengao
O Oficial de Manutencao de uma Unidade, deve ser seleciona
do entre os Oficiais que possuam o curso de motomecanizagao e apre

sentem maior pratica e aptidao para este trabalho.

O Oficial de Manutencgao, como AsSSesSsOT Tecnico do Comandan
te, deve cuidar para que, tanto quantc possivel, haja amaior uni
formizacao nas tarefas de manutencao, exercendo para tal, a fis

calizacdo técnica direta.

Deve proporcionar ao pessoal interessado, informacdes té

N

nicas, fornecendo-lhe fichas ou formularios de orientacgao, dan
do-lhes conselhos individualmente ou organizando grupamentos de

instrugao para o pessoal da Unidade.

Deve também, acompanhar os trabalhos de manutencao, median
te inspecoes inopinadas nas viaturas da Unidade. Observando que
o funcionamento ou a manutencio da viatura nao sao satisfatOrios,
cumpre-lhe ligar-se ao Comandante da Subunidade, aconselhando-o

quantc as medidas a serem tomadas.
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Ao Oficial de Manutengao comprete, em geral:

assessorar o Comandante da Unidade, nos assuntos referentes a

motomecanizacao;
comandar o elemento de manutengao da Unidade;

coordenar e encaminhar os pedidos de servicos de manutencao de

29 Escalao e de suprimentos de pecas necessarias;

fiscalizar os trabalhos de manutencao e de substituicoes de con
juntos ja autorizados ou que se fagam necessarias por condigoes

especiais;
fazer as inspecOes previstas nos manuals e instrucoes em vigor;

fiscalizar a escrituracao relacionada com os trabalhos de manu

tencao;

coordenar e prestar informacdes técnicas nos pedidos de pecas
e outros suprimentos feitos diretamente por ele ou por outro

orgao de suprimento da Unidade;

fiscalizar o emprego do material moto distribuido as Subunida
des, evitando que estas mantenham estoques em detrimento de ou

tras;

manter contato com todos os elementos encarregados de manuten
cao e emprego de viaturas da Unidade e com os orgaos ~de manu

tencao do escalao superior;

manter informado seu superior imediato, no que se refere ao fun

cionamento e manutencao das viaturas na Unidade;

organizar e fiscalizar os trabalhos de reabastecimento, limpe

za e manutengao de todas as viaturas;
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fiscalizar a lubrificacao e verificar os tipos e qualidade dos

lubrificantes usados. Cuidados especiais devem ser tomados pa
ra se manterem limpos os lubrificantes e os locais onde serao

depositados;

observar a acao dos motoristas na direcao das viaturas;

guxiliar o Comandante nas inspecoes por ele realizadas;
tomar as precaucgoOes para evitar incendios;

planejar a manutencdo periddica de 2° Escalao.

h) Aos Mecanicos Compete, em Geral:
executar os trabalhos de manutencao preventiva que exijam co

nhecimentos técnicos especializados;

executar os reparos e ajustes necessarios, sob a direcgao do Ofi

cial de Manutencao;

observar as viaturas durante o movimento, a fim de descobrir ou
detectar sinais de defeitos que possam ocorrer ou produzir pa

nes;

auxiliar os Comandantes de Guarnigoese Motoristas, no reaperto

e lubrificacao de viaturas.

i) Aos Graduados-Comandantes de Guarnigés,Compete:
comunicar imediatamente ao Oficial de Manutencao, as falhas ob
servadas em suas viaturas;
dirigir a manutencao de 1° Escalao, feita pelos motoristas;
verificar ¢ reabastecimento de combustivel, 6leo, agua e outros

suprimentos.
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j) Manutencao de Servigo ou Corretiva

A Manutencao de Servico ou Corretiva diz respeito a recu
peracgao, reparacao e restauracao do material automovel. Via de
regra, faz-se necessaria a manutencao corretiva, em virtude de fa
lhas ou da ndo execucdo da manutenciao preventiva. E da competen

cia da CSM/MM e compreendeos 3°, 4° e 5° Escaloes.

L. 4. MANUTENGCAO DE 39 ESCALAO

E a atividade de manutengac que consiste na reparacao - do
material moto das Unidades apoiadas, mediante a substituicao de
pecas e conjuntos, dentro das limitacOes impostas pela dotacao de
ferramental, equipamentos, suprimentos e especializacao do seu

pessoal, abrangendo servigcos, tals como:

a) Servicos de suspensao;

b) Reparos no sistema elétrico;
c) Embuchamento;

d) Lanternagem;

e) Pintura;

f) Regulagens diversas, etc.

L,5, MANUTENCAO DE 49 ESCALAO

E a atividade de manutencao que consiste na reparacao mais
complexas do material moto, exigindo um alto grau de especializa
cao, que implica na troca de conjuntos ou subconjuntos como: aber

tura de motores, caixa de engrenagens, bombas injetoras etc., exi

gindo para a sua execucao, ferramental com elevado indice de precisao.
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L.6. MANUTENCAO DE 5° ESCALAO

E a atividade de manutencdo que consiste na recuperacao
do material moto, que requer equipamentos complexos e volumosos
e o pessoal da mais elevada especializagdao técnica, abrangendo

servigcos, tals como:

a) Retifica de motores;
b) Alinhamento de chassis;
c) Regulagens de bombas injetoras;

d) Desempeno de carrocerias.

5. PLANEJAMENTO

A fim de que se possam obter resultados positivos na manu
tencao organica, ha necessidade da existencia de um planejamento
para a sua execugao, sem o qual ficaria prejudicado o sistema de

manutencao.

A falta de planejamento, do mesmo modo, implicaré na dimi
nuicdo da eficiencia da viatura, bem como o reduzira sensivelmen

te sua vida atil.

Ao se elaborar o planejamento da manutencao, deve-se con
siderar, além dos fatores pessoal, ferramentas, equipamentos e

tempo disponivel, os aspectos seguintes (Anexo IV):

a) Cronograma para as manutencgoes periodicas;

b) Reparacoes e substituicoes consequentes;
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c) Necessidade de elementos para execucgao de manutengao eventual

em outras viaturas;

d) Programacao das inspecoes.

5.1. INSPECOES NO PLANEJAMENTO

No planejamento as inspecoes devem merecer certo destaque
e deverao ser realizadas com a finalidade de verificar os aspec

tos seguintes:

- estado geral das viaturas;

- existéncia e grau de conservacao de suas ferramentas e acessO
rios;

- registro de manutencgao;

- estado das oficinas e dos meios disponiveis para a manutencao,

- capacitacao do pessoal de manutencgao.

Durante as inspegoes — que poderao ser programadas ou ino
pinadas — o inspecionador devera observar, geralmente, pontos
previamente selecionados em todas as viaturas. As viaturas indis
poniveis (baixadas) também deverao ser inspecionadas para que se
jam avaliados o seu estado e as causas da demora na realizagao dos

servigos de reparacao.

A selecdo desses pontos permitira a verificacdao do grau- da
manutencao preventiva realizado. Os indicadores selecionados de

vem representar partes vitails da viatura, tals como:

- funcionamento do motor;

- vazamento,;
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- Jubrificantes;

- partes frouxas ou faltando;
- partes rachadas ou quebradas;
- ruidos;

- regulagens, etc.

Obviamente, novos pormenores € aspectos das inspecgoes de
vem ficar a critério da autoridade que as executa e dependem de

sua experiéncia.

Importante € considerar que, ao término de uma inspegao,
deve ser estipulado um prazo para corregao das falhas observadas,
bem como prevista nova inspecao, para que se possa aferir a evo

lugao nos trabalhos de manutencao.

Por melhores que sejam os homens da equipe de manutencao,
eles sempre produzirao mais se estiverem submetidos a um regime

de inspecoes rigorosas, justas e frequentes.

Mesmo que o inspecionador, circunstancialmente, nao pos
sua conhecimentos técnicos sobre o assunto a inspecionar, ele sem
pre tera contribuicdo a dar, ainda mais, se for estudioso, e for
tido como ponderado pelos elementos a inspecionar. Por outro 1la
do, mesmo os mais técnicos sobre determinado assunto, devem se
preparar, estudando, elaborando fichas, planejando a inspecao, sem
0o que, o rendimento de tudo que se pode obter estara de muito di

minuido.

Todo elemento que trabalha bem, "gosfa" de ser inspeciona
do, pois ele sente ali a possibilidade de ter seu trabalho reco

nhecido; em contra-partida, os nao preparados, temem as inspecoes.
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A responsabilidade do inspecionador &€ sempre grande, por

que apoOs uma inspecao, tudo aquilo que vinha sendo feito pelos ins
pecionadores, passara a ter o aval de legalidade, pois o 1inspe

cionador nao criticando, concordou com o que estava sendo feito.

O valor de uma inspecdo sera medido pelo efeito que resul

tar.

A necessaria eficiéncia na técnica das inspecdes sO0 sera
alcancada mediante rigoroso preparo pessoal, pratica constante de
execugao, obediencia aos planejamentos feitos, missoes definidas
para os integrantes da inspecdo e indispensaveis registros e re

latorios que resultem em correcdes das deficiencias.

6. PROPOSTA DE CRIACAO DO CSM/MM

6.1. GENERALIDADES

Podemos afirmar que a eficiencia operacional da corpora
¢do, repousa nao s6 no conhecimento técnico-profissional e na ex
periéncia, como também na capacidade de que tenha o seu pessoal
de realizar a manutencao necessaria a conservacao do equipamento
e do material de moto em boas condic¢Oes de utilizacao; dai, a ne

cessidade de dar uma sequéncia a cadeia de manutencao, desde o 1°

ao 5° Escaloes abrangendo todas as operacgOes neles realizadas.

Necessario sera que todos Oficiais e Pracas conhecam a or
ganizagao do sistema de manutengao, desde quando todos os envol
vidos na conducao, utilizacao, emprego, fiscalizacao e controle

das viaturas da corporacdo em qualquer nivel, s@ao responsaveis pe
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la sua conservagao, bem como a aplicacao correta das normas, pro

cessos e métodos nele estabelecidos para perseguirmos o melhor
que o bom sistema de manutencao pode oferecer aos integrantes da
Policia Militar. Ha absoluta necessidade de se dar a cada viatu-
ra, os cuidados e atencao adequados, com a finalidade que possam
0os seus componentes, executar com eficiencia seus servigos espe

cificos.

Entendemos que a Corporacao deve desempenhar esforcos em
todos os sentidos, para colocar em pratica o funcionamento do Cen
tro de Suprimento e Manutencao de Material de Motomecanizacao —
CSM/MM, como O6rgao de Apoio Logistico integrando a Politica de Ma
nutencao,em virtude da Companhia de Manutencao existente mna es
trutura da DAL, ser um 0rgao que tem como caracteristica propria,
o controle do fluxo de material de moto, destinando-o quando so
licitado para todos os setores de Oficinas das Unidades apoiadas;
ocorre mna . pratica, que a referida CIA/Mnt nao executa as ope
racoes de manutencao (correcao - reparacido e recuperacgao), nas
viaturas da corporacao, necessitando portanto, de realizar servicos
em firmas especializadas ou oficinas de terceiros, credenciados
pela DAL, quando as Unidades apoiadas esgotam a sua capacidade tec

nica de manutencao preventiva (1° e 2° Escaloes).

6.2. ESTRUTURA DO CSM/MM

a) Chefia

b) Subchefia

c) Secao de Suprimento;
d) Secao de Manutencgao;

e) Secao de Administracao.
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6.3. FINALIDADE DO CSM/MM

0 Centro de Suprimento e Manutencao de Material de Motome
canizacao, zela pela execugao das atividades de recebimento, de
posito, distribuicdo e manutengao de 3%, 4° e 5° Escaloes, dos
materiais moto que lhe forem atribuidos, de acordo com as dire

trizes e politica baixada pelo Diretor de Apoio Logistico.

6.4, DAS ATRIBUICOES ORGANICAS

6.4.1. Secao de Suprimento

- Conferir o material moto no ato do recebimento, verificando in

correcoes nas especificacoes, caso haja;

- Armazenar criteriosamente o material recebido, de acordo com

os escaloes de suprimento;
- Distribuir o material necessario para reparagao e recuperagao
das viaturas em operacoes, atendendo solicitacoes da Segao de

Manutencao do Centro, e/ou Unidades apoiadas, mediante autori

zacao da Chefia do Centro;

- Manter o controle do ferramental e equipamento existentes no de

posito e oficinas do Centro.

6.4.2. Secao de Manutencgao

- Executar a manutencao de 3%, 4% e 5° Escaloes, do material mo

to da Corporacgao;




74

- Estruturar, dentro das normas que forem tracadas pelo Chefe do

CSM/MM, a manutencao em todos os escaloes, no sentido de apoiar

as Unidades Operacionais;

- Relacionar no livro de registro das viaturas, as manutengoes exe
cutadas e o material empregado para sua reparagao ou recupera
cao, com a finalidade de possibilitar o efetivo controle de ma
nutencao, € o desrelacionamento gradativo do estoque do mate

rial consumido;

~ Assessorar 2 Chefia do Centro, em todas as atividades relaciona-

das com suprimento de materials motomecanizados.

6.4.3. Secao Administrativa

- Organizar € manter atualizadas, as relacoes dos integrantes do
CSM/MM, de acordo com as suas respectivas funcoes,para efeito

de escala de servico;
- manter atualizadoo fichirio do pessoal do Centro;

- organizar arquivos para controle administrativo do Centro.

7. DAS RESPONSAB!LIDADES

7.1. DO CHEFE DO CSM/MM

- Assessorar o Diretor de Apoio Logistico, em assuntos referentes
a suprimento e manutencdao de todo o material motomecanizado da

Corporacao;
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Comandar, dirigir e administrar as atividades do Centro, coor
denando o trabalho de todo pessoal;

Exercer a supervisao geral de todo o conjunto do Centro;
Avaliar os planos e programas de trabalho das oficinas;

Fixar responsabilidades e delegar autoridade aos escaloes su
bordinados, de modo a assegurar a coordenacao do trabalho efe

tivo.

.2, DO SUB-CHEFE DO CSM/MM

Assessorar o Chefe do CSM/MM, na coordenacgao e administracgao do

Centro;
Coordenar os planos e programas de trabalho da Oficina;

Informar permanentemente ao Chefe do CSM/MM, as condigoes e es

tado das operacoes da Oficina;

Coordenar todas as funcoes administrativas relacionadas com a

producao.

.3. DO CHEFE DA SEGAO DE SUPRIMENTO

Controlar pela escrituracao do recebimento, guarda, conserva
cdo e distribuicao do material moto em deposito, controlando

a movimentacao através de fichas;

Assessorar a Chefia do Centro, em todas as atividades relacio

nadas com suprimento de materiais motomecanizados.
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.4. DO CHEFE DA SECAO DE MANUTENGAO

Elaboraros planos e programas de trabalhos da Oficina;
Proceder levantamento de custo de manutengao;

Coordenar o trabalho dentro das Oficinas, de maneira a assegurar

um perfeito cumprimento do programa de produgao previsto.

.5. DO CHEFE DA SEGAO ADMINISTRATIVA'

Assessorar a Chefia do Centro,na elaboragao do expediente des

tinado aos escalbes superiores;

Proceder a seguranca das instalacOes fisicas do Centro e da

guarda dos veiculos;

Elaborar quadros estatisticos sobre custos de manutencao de to

do material motomecanizado;

Manter uma biblioteca técnica atualizada e toda legislacao,nor
mas e procedimentos originados da propria Corporagao, referen

te a suprimento e manutencao de materials motomecanizados.

.6, DISPOSICOES GERAIS

0 Chefe do CSM/MM serda substituido nos seus impedimentos pelo
Sub-Chefe, e na auséncia deste, pelo Oficial de maior posto e

antiguidade em exercicio no Centro;

E obrigatorio que toda viatura ao ser reparada no CSM/MM, pas

se por uma rigorosa inspecao antes das operagoes, a cargo do
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Chefe da Secao de Manutencao, para verificacao minuciosa de seu

estado geral de conservacao e seguranga.

7.7. OFICINA - FUNCIONAMENTO

Observando uma oficina sob uvm aspecto geral, verificamos
que existeminuUmeros fatores que influenciam o curso das operagoes
nela realizadas. Podemos citar por exemplo: quantidade de traba
lho, espaco disponivel, numero de operarios, equipamentos e fer

ramentas existentes, disponibilidade de pecas, etc.

Como vemos, sao muitos os fatores a considerar; entretan
to, podemos dividir os trabalhos de Oficina em trés (03) classes

principais:

a) Processo
E a soma das operacoes individuais. Exemplo: reparacao de

um motor, separagéo de uma carroceria, etc.

b) Operacao
A subdivisao do processo ou parte deste. Exemplo: coloca

cao de um paralama, descarbonizacao de valvulas, etc.

c) Método
A maneira pela qual o trabalho € realizado. Exemplo: Os

movimentos realizados pelo operador na sua execucao.
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Tendo em vista que o método de trabalho estabelecido, pro

duz o maximo de rendimento na recuperacao das viaturas da Corpo
racdo, mediante um cuidadoso e prévio planejamento, € necessario
portanto, a utilizacao de material e de pessoal especializados,
para assegurar o fluxo de trabalho, a fim de que nao haja atra
sos e interrupcoes nos estdgios da execugao da manutencao, no sen

tido de nao prejudicar todo Sistema.

Finalmente, as boas Oficinas cuidam sempre da evolugao cons
tante dos especialistas, através de treinamento adicional na sua
especialidade e cursos em concessiondrias com programas de ins
trucao a cumprir, de acordo com a frota especificada da Corpora

cao.

Como método empregado para que uma Oficina funcione da me

lhor maneira possivel, sugerimos o seguinte:

a) Recebimento da Viatura

O Recepcionista ao receber a viatura com problemas, preen
cherd uma Ordem de Servico, onde relacionara todos os defeitos
mencionados pelo Motorista. Em seguida, apresenta a viatura ao

mecanico encarregado da manutencao.

O Recepcionista para preencher a Ordem de Servico devera

proceder da seguinte forma:

. preencher corretamente o cabecgalho;

. destacar a la. via e fixa-la no para-brisa da viatura;

1

2

3. a 2a. via ficara no controle;

4. a la. via sera de cor verde (Secao de Manutencao);
5

. a 2a. via sera de cor amarela (Secao Administrativa) (Anexo 111).
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b) Inspecao Inicial

E realizada pelo pessoal especializado, com a finalidade
de detectar com precisao,as proporcoes dos danos e relacionar a

necessidade de material (pegas) moto para a recuperacao da viatu

ra.

c) Pedido de Suprimento

Solicitacao das pecas relacionadas atraves da la. via da
Ordem de Servico (Anexo 111).

d) Fornecimento das Pecas
Apds ter sido autorizado pelo Chefe de Manutencao (CSM/MM
ou Oficina UOP), o encarregado do Depdsito, fornecera a Segao de

Manutencgdo, as pegas solicitadas.

Se o orgdo de suprimento (DepOsito) nao puder atender to
talmente o pedido, deve solicitar as pecas restantes ao Depo6sito
do CSM/MM, através de oficic €, se esse nao dispuser da referida pe

ca, solicitara ao Diretor da DAL.

e) Reparacao da Viatura
FE executada de acordo com as normas e roteiro estabeleci

do¢pelo Chefe da Secdo de Manutencao.

f) Inspecdo Final

Ap6s realizados todos os servigos de reparacgao da viatura,
o Sgt. Mecanico responsdvel pela inspecao final, fara um teste
de estrada, a fim de examinar o desenvolvimento da viatura e,prin

cipalmente, o desempenho dos sistemas reparados.
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Cabe ao encarregado da mecanica (Sgt. Mecanico), aprovar ou

nao, as ditas reparacdes. Se nao for aprovado o servigo executado
na viatura, ela retorna a cadeia de manutencao, para as cOrregoes

mencionadas.

g) Estacionamento

Realizados os devidos reparos e aprovados atraves da ins
pecao final, a viatura sera encaminhada ao Posto de Lavagem para
limpeza, lubrificacdo ou pulverizagdo, etc., e em seguida, sera

estacionada na area estabelecida.
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CAPITULO 1V

RECICLAGEM, CURSO DE FORMAGAO DE MOTORISTAS PM
E UTILIZACAO DE VIATURAS PM
- PROPOSTAS E SUGESTOES -

1. SITUACAO ATUAL

Sabemos que os motoristas policiais-militares, nem sempre,
sao elementos devidamente capacitados, nem estdo imbuidos da res
ponsabilidade necessaria, para utilizar um equipamento t3o caro,

como sao as viaturas PM.

Assim, as viaturas estdo quase sempre expostas a aciden
tes, em que a grande maioria & motivada por excesso de velocida
de ou outras causas de responsabilidade do motorista policial-mi

litar.

Partindo de tais consideragoes, verificamos a imperiosa
necessidade de se realizar um trabalho mais especifico, visando
melhor preparar os homens que vao utilizar as viaturas policiais-

militares.




82

Portanto, entendemos ser de grande valia a implantacgao

dos cursos de motoristas PM, através de técnicas modernas de di
namica de grupo, a qual desperta motivacao e iniciativa aos ins

truendos.

Podemos afirmar que o excesso de velocidade e a impruden
cia, sdao falhas humanas perfeitamente corrigiveis através do es
tudo e pratica da Direcdo Defensiva. O que, todavia, nao seria
bastante para resolver o problema da ma conducao das viaturas po

liciais-militares. Na verdade, deve-se procurar fazer alguma coi

sa para profissionalizar melhor o motorista.

Dentro deste pensamento, vemos a necessidade de um estudo
profundo, no sentido de se criar o Curso de Formacao e Recicla
gem de Motorista PM. Um curso mais completo e, bastante rigido,
onde entao estariamos formando uma mentalidade profissionalizan

te em nosso PM Motorista.

Na situacao atual, nao existe nenhum interesse pelo traba
lho enfocado, advindo dal, o grande nlmero de vagas, sendo que
policiais-militares sao postos a dirigir mediante um simples tes
te e de imediato sao lancados as ruas, apenas com a experiéncia
adquirida no mundo civil a qual pode ser grande e boa, como tam

bém pode ser pequena e péssima.

O Motorista PM € um tema bastante abrangente e de real in
teresse da Corporacao. Com a expansao da frota de viaturas, para

lelamente expandiram-se os problemas estruturais.
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Apresentamos propostas com medidas de curto e médio pra

z0os e sugestoes que poderao ser adotadas, visando a melhor pro

fissionalizacao do nosso Motorista PM.

2. PROPOSTAS
2.1. A CURTO PRAZO

Execucao de uma reciclagem para todos os policiais-milita
res que desempenhem funcoes de Motoristas na Corporagao. A refe
rida reciclagem seria desenvolvida no CEFAP e as vagas sejam ofe

recidas proporcionalmente a todas as Unidades da PMGO.

2.1.1. Do Programa de Reciclagem para Motorista PM
Devera constar o seguinfe:

a) Finalidade
Regular o desenvolvimento e estabelecer as matérias para

a reciclagem de Motoristas na PMGO.

b) Objetivo
- Fornecer uma revisao dos conhecimentos técnicos e praticos in

dispensaveis aos PM que conduzem veiculos automotores na PMGO;

- Conscientizar os Motoristas PM do alto grau de responsabilida

de que devem ter ao dirigir uma viatura policial militar.




c) Rol de Matérias

gidiﬁ Matérias
01 Conhecimento Técnico do Veiculo
02 Manutencao de 1° Escalao e Depanagem
03 Direcao Defensiva
04 Comunicacoes

Soma das Horas
Verificacao da Aprendizagem

Total das Horas

Conhecimento Téenico do Velculo

- Objetivo
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Carga
Horaria

04
03
08
05
20
05
25

Fornecer uma revisao dos conhecimentos técnicos das viatu

ras utilizadas na PMGO, para que os novos motoristas PM adquiram

os reflexos referentes ao assunto.

- Unidades Didaticas

Ne de Unidades Didaticas
Ordem
01 Inspecao do Motorista
02 Depanagem Geral e Reparo de Emergencia

Soma das Horas

- Instrugoes Metodologicas

Demonstracao (D) e Métodos de Caso (MC)

Carga
Horaria

01
02

03




Diregao Defensiva
- Objetivo

Desenvolver conhecimentos que possibilitem
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Motorista

PM, assumir comportamentos adequados, quando na direcao do velcu

lo, de modo a obter maior seguranga ao volante.

N9 de
Ordem

01

02

03

- Unidades Didaticas
Unidades Didaticas

Pratica de Direcao Defensiva

Como evitar colisoes, como ultrapassar e

ser ultrapassado

Controle e Descontrole de Veiculos —_

Abordagem

Soma das Horas

- Instrucoes Metodologicas

Demonstracdo (D) e Exercicio Individual (EI)

Comunicagao

- Objetivo

Carga
Horaria

02

03

03
08

Possibilitar ao Motorista Policial Militar a revisao dos

métodos empregados na manutencao de 1° Escalao e na escrituracao

das mensagens.

N9 de
Ordem

01

02

- Unidades Didaticas

Unidades Didaticas

Revisao dos Equipamentos Utilizados nas
Viaturas PM

Revisao do Codigo Fonético e Transmissao
de Mensagens

Soma das Horas

Carga
Horaria

02

03
05
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- Instrugoes Metodologicas

Demonstracao (D).

2.2. A MEDIO PRAZO

Criagdo do Curso de Formacao de Motoristas PM, a nivel de

especializacao.

2.2.1. Finalidade -

Regular o desenvolvimento e estabelecer normas para o Cur

so de Formacao de Motoristas Policiais Militares.

2.2.2. 0Objetivos

- Formar motoristas, nas categorias "B'", "C" e "D".

- Dotar os instruendos de conhecimentos técnicos e praticos in
dispensaveis a habilitacdo para conduzir veiculos automotores

da Policia Militar.




2.2.3. Condigoes de Funcionamento

a) Rol de Matérias

gidiﬁ Matérias
01 Legislacao de Transito
02 Conhecimento Técnico do Veiculo
03 Manutengao de 1° Escalao e Depanagem
04 Direcao Defensiva
05 Comunicacao

Soma das Horas
Verificacao da Aprendizagem

Total das Horas

b) Programas de Matérias

Legislagao de Transito

- Objetivo

Revisar os conhecimentos basicos referentes a
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Carga
Horaria

08
10
10
08
04
Lo
10

50

Legislacao

de Transito, indispensaveis a conducdo de veiculos automotores.

- Unidades Didaticas e Carga Horaria

Ne de Unidades Didaticas
Ordem
01 Capitulos I, II, III, IV e V do RCNT
02 Capitulos VI, VII, VIII, IX, X e XI:do
RCNT
03 Placas de sinalizacao, adverténcia e in

dicacao; marcos de sinalizacdo e semafo

ros, gestos, sinais sonoros, marcos
barreiras

Soma das Horas

- Instrucoes Metodoldgicas

Palestras (P) e Discussao Dirigida (DD)

Carga
Horaria

03

03

02
08
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. Conhecimento Téenico do Veiculo
- Objetivo
Proporcionar aos instruendos, uma revisao dos conhecimen

tos técnicos dos veiculos automotores utilizados na PMGO, indis

pensaveis a formagao do Motorista Policial-Militar.

- Unidades Didaticas

he de Unidades Didaticas oarga
01 Motores 03
02 Chassi 03
03 Eletricidade 04
Soma das Horas 10

- Instrugoes Metodologicas

Palestra (P), Estudo Dirigido (ED), Demonstracao (D).

. Manutengao de 19 Escaldo e Depanagem
- Objetivo
- Capacitar o aluno a identificar a origem e os componentes cau
sadores de panes a uma viatura;

- Executar depanagem e reparos de emergencia em viaturas;

- Executar a manutencao de 1° e 2° Escaldes de viaturas a cargo

do Motorista

- Unidades Didaticas

Ne de Unidades Didaticas Carga
Ordem Horaria
01 Ferramentas e Equipamentos; Inspegao do
Motorista, Substituicao de Rodas, Lava
gem e Lubrificacao 04
02 Depanagem do sistema elé;rico, depanagem
geral e reparos de emergencia 06

Soma das Horas 10




- Instrucoes Metodologicas
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Palestra (P), Demonstracao (D), Métodos de Caso (MC).

Diregao Defensiva

- Objetivo

Desenvolver conhecimentos basicos e técnicos apropriados,

de maneira a levar o aluno a assumir comportamentos

adequados

quando na direcdo do veiculo, a fim de diminuir o nimero de aci

dentes e obter maior seguranca ao volante.

N® de
Ordem

01

02

03

- Unidades Didaticas

Unidades Didaticas

Acidentes de Transito, Pratica de Direcio
Defensiva

Como evitar colisoes com veiculos, de fren
te, de tras, e nos cruzamentos; como ul
trapassar e ser ultrapassado.

Controle e descontrole de veiculos. Qutros
tipos de colisoes

Soma das Horas

- Instrucoes Metodologicas

Carga
Horaria

03

02

03
08

Palestra (P), Discussao Dirigida (DD), Demonstracao (D),

Exercicio Individual (EI).

Comunicagao

- Objetivo

- Identificar o material de comunicacao existente na Corporacio;

- Identificar as regras de exploracao de radio;

- Descrever os métodos empregados na manutencdo de 1° Escaldo e

na escrituracgao das mensagens.
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- Unidades Didaticas

[o] -
Ne de Unidades Diditicas Carga
Ordem Horaria
01 Caracteristicas do material de comunicagoes
existentes na Corporagao. Manutencao de 1°
Escalao. Escrituracao e Montagens 02
02 Operacao dos meios de comun%cagéo: Alfabeto
anético Internacional, Codigos, Expres
soes de servico codificado ou nao. 02
Soma das Horas 0k

- Instrucoes Metodologicas

Palestra (P), Demonstracao (D) e Pratica Coletiva (PC).

3. UTILIZAGAO DE VIATURAS POLICIAIS MILITARES NO POLICIAMENTO

RADIO-MOTORIZADO (Sugestoes)

3.1. GENERALIDADE

O policiamento de radio-patrulhas na PMGO, diferentemente
do que ocorre em alguns Estados, & realizado por Batalhoes Opera

cionais.

Cada Batalhao Operacional da Capital, dispde, atualmente,
de certo nimero de viaturas para efetuar o servigo de radio-pa
trulhas, e este servigo esta sendo realizado da seguinte manei

ra:

- 0s motoristas estao trabalhando em turnos rotativos de 12 x 36;

quando o servigo & tirado durante o dia ou 4 noite;

Estado de Goids
ACADEMIA DE POLICIA Vmaram
BIBLIOTECA
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- dificilmente um motorista & escalado para dirigir a mesma via

tura;

- nao & dispensado a viatura, o tempo necessdrio para a manuten

cao preventiva.

Sobre o regime de trabalho, com os homens trabalhando em
turnos rotativos, nao entendemos ser o mais adequado e talvez se

jam as causas dos constantes acidentes, principalmente a noite.

Sobre o turno fixo de trabalho, tratados e mais tratados
acerca da Medicina do Trabalho, calcados em estudos psico-somati
cos do homem, condenam a rotatividade dos turnos de trabalho, em
curtos periodos de tempo, pela impossibilidade do organismo adap

tar-se rapidamente as mudangas de habitos.

Mecanismos como o da fome, o da evacuacdo, e, principal
mente o do sono, compoem-se de inlimeros processos, constituindo-
se em verdadeiros sistemas, que exigem procedimentos padronizados
para bem funcionarem. O ndo atendimento a essas necessidades — tem
po para a adaptacao organica (psico-somatico) — acarreta fadiga
mais rapida ao homem, diminuindo-lhe o rendimento e provocando
sequelas irreparaveis, ocasionando-lhe distirbios gastro-intesti
nais e neuro-psiquicos, com a sua inutilizacao precoce para o ser

vigo.

A recomendacao de estudiosos desse assunto & para que 1o
dizios, quando necessiarios, ocorram com um espacamento minimo de
quinze dias, pois o organismo necessita de tempo para a adapta
¢d0 a novos hordrios. Recomendam, ainda, que aqueles que traba

lham durante a noite (motoristas de taxis, porteiros de hotéis,
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artistas e funcionarios de boite, policiais), devem nas suas fol

gas, arrumar alguma coisa para preenche-las, de modo a nao que

brarem a rotina, especialmente a do sono.

Estudos de psicologia social complementam o assunto, de
monstrando que o sistema de rodizio de turnos, influem negativa
mente na vida familiar e social de quem € atingido, dimpedindo-o
de rotinar a sua vida de modo integrado a familia e aos demais
grupos que frequentam, transformando-o permanentemente, num O0UT
GROUP -; nao pode ele submeter a vida de sua familia e a de seu
grupo de amizade ao sistema de rodizio em que esta subordinada a
sua vida. Este sistema, conforme ja se pode constatar, & uma das
causas para os principais desajustes conjugais, ensejando moti
vos e ocasioes, inclusive para os relacionamentos extra-conjugais

de ambos os parceiros.

3.2. SUGESTOES PARA ESCALA DE MOTORISTAS PM

Isto posto, apresentam-se como ideais, dentro das possibi
lidades de efetivo e da demanda de policiamento, os seguintes ho
rarios aplicados no policiamento motorizado — 8 x 16, 8 x 40 (dois
dias de servigo, por um de folga), para os 1% e 2° turnos e 8x40

horas (dia sim, dia nao), para o 3% turno.
P

Quanto ao problema de se escalar o motorista, cada ser
vig¢o em uma viatura, deve ser evitado, procurando-se sempre que
possivel escalar o motorista na mesma viatura e que a viatura sé
seja dirigida por ele e no maximo ele e outro motorista, como se

a viatura fosse carga dos dois motoristas. Esse procedimento além




93

de despertar nos motoristas a necessidade de conservar mais a via

tura, prolongara a sua vida Util e tornard mais facil a identifi

cacao dos responsaveis por eventuais avarias.

3.3. SUGESTOES PARA UTILIZACAO DA VIATURA PM

As viaturas empregadas no policiamento de Radio-Patrulha,
pela necessidade de terem que percorrer durante o servigo, varios
quilometros, estao sujeitas a um desgaste acelerado. Para evitar
que isto aconteca, € necessario que ao efetivo disponivel para o
servico, se inclua 1/10 do efetivo em viaturas, para que se pos
sa fazer um perfeito sistema de revezamento para atender as ne

cessidades de manutencao preventiva, sem que isso acarrete pre

juizo para o servico.

Nao & recomendavel langar no servigo de uma s6 vez todas
viaturas existentes na Unidade; isso acarretara na impossibilida
de de se efetuar uma perfeita manutencao preventiva, o que pode
ra causar um colapso total no sistema de policiamento motorizado.
A viatura lancada na area, para o servico por determinado perio
do de tempo, deve ter o mesmo periodo de tempo dispensado para a

realizagao dos servicos de manutencao preventiva.
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CONCLUSAO

No desenvolvimento desta Monografia, procuramos analisar
de um maneira geral e criteriosa, o Sistema de Manutencao atual

da Policia Militar de Goias, e sugerimos alguns procedimentos.

A Monografia consiste em uma proposta inicial para a orga
nizacao de um Sistema de Manutengao, obedecendo todos os seus es
caldes, dando énfase a manutencao preventiva, em razao desta ser

de vital importancia na conservacao da viatura.

Propomos também, a criacao de um Curso de Formacao para Mo
toristas Policiais Militares, visando uma melhor profissionaliza
cao do homem e, melhor preparo para uma atividade que :refutamos
da maior importancia, tanto pela natureza da funcgdo como pelo va
lor do bem que estard sob sua responsabilidade. Além disso, a dou
trina da manutencao de viaturas, aponta como indispensavel, por
quanto fundamental, a participagao do motorista na execugao Dpar
cial das missoes do 1° Escalao da Manutencao Orgdnica ou preven

tiva.
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Propomos ainda, a criagao do Centro de Suprimento e Manu

tencao de Material de Motomecanizagdo, visando dar sequéncia a
Cadeia de Manutencao, no sentido de executar a manutengao neces
saria a conservacao do equipamento e do material de motomecaniza

cao.

Expressamos a nossa opiniao quanto a utilizacao das via
turas policiais-militares, visando sempre o emprego racional das

mesmas, no sentido de evitar desgastes prematuros.

Por fim, esta Monografia representou um grande esforgo da
equipe, na busca do melhor e a esperanca que ela permita gerar
outros trabalhos, completos e consistentes, deixando-nos confor

tados.
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ANEXO I

POLTCIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

SERVICO DE TRANSPORTES - UOP

FICHA DE MANUTENGCAO DE 1¢ ESCALAOQ

UNIDADE: DATA:
PREFI1X0 DA VIATURA: TURNO DE SERVICO:
TIPO DA VIATURA: TIPO DE COMBUSTIVEL:

PROCEDIMENTOS AOQ ASSUMIR 0 SERVICO

Inspecdo geral preliminar em toda viatura e equipamento;

Verificar a carga do extintor, o fechamento da vilvula :e sua

fixacao ao suporte;

Verificar o nivel de combustivel no reservatério, o nivel do
oleo do carter e o nivel da 4gua do radiador, se for o caso,

recompletar;

Verificar a fixagao do carburador, alternador, motor de parti
da;

Verificar o nivel de eletrdlito, recompletando, se necessario,
com agua destilada e sua fixacao ao suporte;

Por o motor a funcionar;

Observar o funcionamento do motor;

Verificar o funcionamento dos instrumentos do Painel, tais co
mo: manometro de 6leo, a temperatura e indicador de combusti

vel;
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Verificar o funcionamento da buzina, luminoso, limpadores de
para-brisa;

Verificar o funcionamento dos farois, lanternas trazeiras, lu

zes do painel, pisca-pisca, stop e luzes de ré;
Verificar o funcionamento do radio VHF;

Verificar a fixacao dos parafusos das rodas e fixacao do pneu

de socorro ao seu suporte;
Limpar o para-brisa e os espelhos retrovisores;

Observar se ha vazamentos sob o veiculo (vestigios no solo e

nos pratos dos freios), na camara do motor, etc.;

Verificar se a viatura esta limpa, caso contrario recomendar

lava-1la;

Qutros.

PROCEDIMENTOS NO TERMINO DO SERVICO

Apos o necessario repouso da viatura, o motorista devera

inspecionar o seguinte:

recompletar o nivel da agua do radiador, Oleo do carter do mo

tor;

verificar o estado geral dos limpadores de para-brisa, contato

das palhetas com o vidro;

verificar a fixacao dos 6rgdos de iluminacdo e estado dos vi

dros;

Verificar a fixacdo dos suportes e conexoes do carburador, al

ternador, modulo da ignicgao, ventilador, etc;

verificar se ha vazamento em geral na viatura;
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- conferir os equipamentos e sobressalentes;
- recomendar lavar a parte exterior do veiculo e limpar o inte
rior da carrogeria e motor, se necessario;

- informar ao Recepcionista, as irregularidades detectadas na via

tura, durante o servicgo;

- Qutros.
Obs.: Constar as irregularidades ou acidentes
Motorista
Tomei conhecimento das irregularidades mencionadas e constei na

Ficha de Servigco da Viatura n¢

Ass. do Recepcionista
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ANEXO 11

POLTCIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

SERVICO DE TRANSPORTES - UOP

FICHA DE SERVICO DE MANUTENCAO DA VIATURA

UNIDADE: DATA:
PREFIX0 DA VIATURA: HORARIO:
TIPO DA VIATURA: ODOMETRO (km) :

TIPO DE COMBUSTIVEL:

DEFEITOS RELACIONADOS PELO MOTORISTA

Ass. do Recepcionista

PARECER TECNICO DO MECANICO (Inspecoes)

Ass. do Mecanico
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MATERIAL SOLICITADO AO DEPOSITO

Encarregado da Mecanica

SERVICOS EXECUTADOS

Obs.: Sugiro realizacoes de servicos complementares no CSM/MM.

Tipos de Servigos:

Encarregado da Mecanica

Ap6s a realizacao dos servicos na Viatura, esta ficha sera enca

minhada ao Chefe do Servico de Transportes,
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ANEXO II11

POLTCIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

SERVICO DE TRANSPORTES - UOP

FICHA DE MANUTENCAO DO 2° ESCALAOQ

UNIDADE: ; DATA:
PREFIX0 DA VIATURA: ODOMETRO (km) :
TIPO DA VIATURA: TIPO DE COMBUSTIVEL:

1. INSPEGAO

a) Ao executar o percurso de experiéncia, foram observados e cor

rigidos os seguintes itens:

- funcionamento do freio;

- funcionamento da embreagem;

- funcionamento e desempenho do motor;

- instabilidade, desvios ou folga da direcao;

- funcionamento dos instrumentos do painel.

b) Ao levantar o veiculo, foram examinados e corrigidos os se-

guintes itens:

- ruidos anormais (localizacido e corregao);
- vazamento em geral na viatura;

- pecas soltas, quebradas, rachadas ou empenadas.

2. OPERACOES DE MANUTENCAO POR SISTEMAS

a) Motor - foram observados e corrigidos os seguilntes itens:
- medir compressao dos cilindros;

- limpar, calibrar e testar as velas;
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- verificar a folga das vidlvulas e regular, se necessario;

- apertar os parafusos da tampa de valvulas;

- reapertar o cabecote do motor, obedecendo a ordem correta
de aperto;

- reapertar os coletores de admissao e escapamento;

- reapertar os parafusos da chapa do suporte dianteiro do mo
tor;

- verificar a tensao, envelhecimento e rachaduras de todas as
correias do motor (substituir em conjunto as correias du
plas, quando for o caso, reestica-las);

- verificar o bom funcionamento do motor.

Distribuidor e Alimentacao - foram observados e corrigidos os

seguintes itens:

- limpar o filtro de combustivel do carburador;

- verificar as tubulacoes e conexoes do combustivel;

- reapertar a bomba de combustivel;

- reapertar o modulo da ignicao;

- verificar o ponto de ignicao e regular, se necessario;

- regular a marcha lenta;

- limpar e regular o carburador, se necessério;

- verificar o curso miximo do acelerador e regular os coman
dos da bomba injetora, se necessario;

- acionar varias vezes a bomba manual da bomba injetora;

- verificar o nivel do 6leo da bomba injetora e completar, se

necessario;

[

irecao - foram observados e corrigidos os seguintes itens:

- examinar cuidadosamente as barras de ponteiras de direcao;
- examinar e regular a folga do setor de direcdo, se necessa

rio;
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verificar a convergéncia das rodas dianteiras e regular, se

necessario;
reapertar os parafusos de fixacdo da caixa de diregao.

retirar as rodas, lavar e lubrificar os rolamentos.

Arrefecimento - foram observados e corrigidos os seguintes itens:

regular a tensao da correia do ventilador;

verificar o funcionamento da valvula de temperatura;

fixar a bomba d'agua;

verificar o funcionamento da valvula termostatica;

fixar as mangueiras do radiador;

verificar se ha vazamento no radiador e reparar, se necessa
rio;

lavar e reabastecer o sistema de arrefecimento.

Freios - foram observados e corrigidos os seguintes itens:

remover o cabegote do compressor de ar e retirar eventuais
residuos de carvao e 0leo;

limpar o filtro do compressor de ar;

reapertar todas as conexoes, ligacoes e mangueiras do freio
hidraulico e sistema de ar;

verificar a folga do pedal do freio e regular, se necessario;
examinar os tambores, discos, lonas, pastilhas, cilindros e
molas dos freios das rodas;

regular as sapatas dos freios;

regular o freio de estacionamento;

completar o nivel do 0leo do cilindro-mestre do freio;
verificar o funcionamento do freio automatico e sua valvula

reguladora.
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g)

h)
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Transmissao - foram observados e corrigidos os seguintes itens:

El

verificar a folga do pedal de embreagem;
. - -~ -
verificar ruidos anormais na embreagem;
verificar se a embreagem esta patinando;
verificar se ha choque no embreamento progressivo;

reapertar os parafusos de fixagao das juntas da arvore de

transmissao;
étrico - foram observados e corrigidos os seguintes itens:

medir a densidade do eletrolito da bateria;

completar o nivel do eletrolito da bateria com agua destila
da;

limpar e passar uma leve camada de vaselina ou graxa sobre
os terminais dos cubos e bornes da beteria e reaperta-los;
verificar o motor de partida e lubrificar seu pinhao crema
lheira;

verificar o alternador quanto a fixagdo e limpeza;
verificagao do funcionamento do alternador;

verificacao do funcionamentc do regulador de voltagem;
examinar e reapertar todas as conexOes e ligacOes do sistema
elétrico;

verificar o funcionamento dos Orgaos de iluminacao e sinali
zagao;

verificar o funcionamento dos limpadores do para-brisa;

verificar o alinhamento dos farois.

Suspensao - foram observados e corrigidos os seguintes itens:

calibrar corretamente oS pneus;

reapertar os parafusos da carroceria;
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- verificar a fixacao dos amortecedores,

- verificar borrachas dos tensores, buchas da bandeja, etc.

3. LAVAGEM E LUBRIFICAGAO

- Trocar o O0leo do motor;

- Limpar o elemento primario do filtro de 0leo do motor;

- Substituir o elemento secundario do filtro de O0leo domotor;

- Limpar e reabastecer
- Verificar o nivel de
- Verificar o nivel de

- Completar o nivel de

L. OUTRAS INFORMACOES

0 Chefe do Servigo

tipo de veiculo, utilizar

o filtro de 6leo;
0leo da caixa de marcha;
0leo do diferencial;

6leo da caixa de direcdo hidraulica.

de Transportes devera de acordo com o©

as orientacOes sobre manutencgao preven

tiva, constantes no Manual do Proprietario.

5. OBSERVACDES

6. EQUIPE RESPONSAVEL PELOS SERVICOS

a) Nome Func3o:
b) Nome Funcao:
¢} Nome Fungao:

Em,

Encarregado da Mec3nica
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POLTCIA MILITAR DO ESTADO

ANEXO VIII

SERVICO DE TRANSPORTES - UOP

DE GOIAS

111

FICHA DE PRATELEIRA
UN I DADE :
MATERIAL :
FICHA N2 :
OUANT | DADE
DATA SALDO 0BSERVACAO
ENTRADA SATDA

Obs.: 0 material devera ser armazenado nas prateleiras de acordo com o nume

ro desta ficha.




