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RESUMO

Trata-se de um artigo cujo tema “Perfil do Policial Militar Contemporaneo” se insere no
contexto de formacdo do policial militar, em que se é exigido uma série de competéncias e
habilidades importantes para o exercicio de sua funcdo. Diante de tantas reportagens veiculadas
nos meios de comunicacdo em que um grande nimero de policiais militares sdo denunciados
por corrupgao, maus tratos e abusos de poder, faz-se urgente uma reflexéo sobre o assunto. Para
o0 desenvolvimento da revisdo de literatura, criou-se a seguinte problematica: Que habilidades
e competéncias devem estar presentes no perfil do policial militar? A metodologia utilizada na
investigacao foi a revisdo bibliogréfica, ou seja, leitura, interpretacdo e analise de livros, artigos
publicados em revistas especializadas e web sites. A investigacdo proporcionou um resultado
preliminar esclarecendo que é de extrema importancia o perfil militar pautado na ética, no
compromisso com a sociedade e respeito aos direitos do cidaddo, de modo a adequar o efetivo
policial & nova filosofia de policia comunitaria.
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ABSTRACT

It is an article whose theme "Profile of the Contemporary Military Police Officer" is part of the
training of the military police officer, in which a series of skills and abilities are required to
carry out their duties. In the face of so many reports in the media where a large number of
military police officers are reported for corruption, mistreatment and abuses of power, a
reflection on the subject is urgently needed. For the development of the literature review, the
following problem was created: What skills and competences should be present in the military
police profile? The methodology used in the research was the bibliographic review, that is,
reading, interpreting and analyzing books, articles published in specialized magazines and web
sites. The investigation provided a preliminary result clarifying that its is extremely important
to have a military profile based on ethics, commitment to society and respect for the rights of
citizens, in a way that suits the new community police philosophy. .

Keywords: Military police; Skills; Communitarian police; Police education; Human rights.



1 INTRODUCAO

A proposta de estudo do tema “Perfil do Policial Militar Contemporaneo” insere-se
num contexto de formac&do do policial de extrema importancia para o exercicio de suas funcdes
no que tange a seguranca publica. Segundo a Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 144,
“A seguranca publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, ¢ exercida para a
preservacao da ordem publica e da incolumidade do patriménio”’ (BRASIL, 1988, p.119), no
entanto, se ndo houver uma preparacdo adequada daqueles que sdo responsaveis diretos por
essa seguranca, como o0s policiais militares, nenhuma acdo de seguranca publica se torna
efetiva.

A instituicdo chamada Policia Militar teve suas origens no Brasil no século XIX,
coma chegada de D. Jodo VI. Naquela época, denominava-se Guarda Real da Policia de Lisboa,
logo em seguida, passou a ser denominada de Divisdo Militar da Guarda Real de Policia do Rio
de Janeiro e estava estruturada conforme o modelo de organizacéo da guarda portuguesa.

Com o crescimento do pais, principalmente das cidades do interior, criou-se 0s
corpos policiais nas provincias. As primeiras provincias a criarem os regimentos policiais foram
Minas Gerais (1811), Para (1820), Bahia e Pernambuco (1825). A estrutura e organizagéo
desses corpos militares eram bem parecidas com a estrutura atual da Policia Militar.

Com a proclamacdo da Republica em 1889, a Constituicdo de 1891 deu mais
autonomia aos estados brasileiros que passaram a organizar suas politicas de seguranca publica
e criou seus regimentos militares que conforme o Estado, denominavam-se Batalh&o de Policia,
Regimento de Seguranca ou Brigada Militar. A denominacéo de Policia Militar foi padronizada
para todos os Estados a partir de 1946, com excecdo do Rio Grande do Sul que manteve a
denominacdo de Brigada Militar para seu regimento policial.

Na atualidade, os policiais militares encontram-se subordinados aos governadores
dos Estados, pois se constitui na mais alta autoridade administrativa no que tange a seguranca
publica em cada estado. Neste pequeno histérico de criacdo da Policia Militar no Brasil é
preciso destacar também que a Constitui¢do de 1988, em seu artigo 144 esclarece que as policias
militares sdo forcas auxiliares e reserva do Exeército, podendo requisitar policias militares em
caso de guerra para exercer diversas funcdes relacionadas a seguranca publica do pais.

A par da importancia da criacdo da Policia Militar para a seguranca publica e do
desenvolvimento do perfil policial militar que contribua para a seguranca do cidaddo, garantia
de seus direitos e no compromisso com a sociedade, elaborou-se o seguinte problema para ser
investigado: Que habilidades e competéncias devem estar presentes no perfil do policial militar?

As respostas para este problema foram encontradas a partir da revisao de literatura, cujos dados
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coletados em livros, artigos de revistas especializadas e web sites foram lidos, interpretados e
analisados visando tragar o perfil do policial militar na atualidade.

Tracar um perfil Gnico para o policial militar ndo é tarefa facil, uma vez que cada
corporagéo dos diversos Estados brasileiros possuem regras e formas de atuacdo distintas, bem
como seus modelos de treinamento e formag&o, mas que no entanto, convergem para 0S mesmos
objetivos que sdo o de proporcionar a seguranca publica. A partir desta constatacao, justifica-
se 0 tema proposto para estudo, uma vez que ndo sdo raras as denuncias de abuso por parte dos
policiais militares, além do desrespeito ao cidad&o.

Neste rol de problemas detectados, Fraga (2016) esclareceu que grande parte dos
problemas apresentados entre os policiais militares poderiam ser evitados se houvesse um
programa de formacgdo policial mais eficiente, tornando o perfil do policial militar mais
humanizado.

Completam as justificativas para o estudo do tema, o fato de que o conhecimento e
descricdo deste perfil desejado do policial militar podera provocar uma reflexdo importante
visando a construcdo de um pensamento mais consciente do proprio policial militar e como
deve pautar-se sua atuacdo na sociedade e no cumprimento de seus deveres.

Desse modo, a presente investigacdo parte do pressuposto de que os policiais
militares, no exercicio de suas funcgdes, precisam desenvolver competéncias e habilidades
coletivas e individuais especificas, considerando o contexto de ambiente de atuacdo e 0s

principios exigidos pela legislacao brasileira quanto a formacao do policial militar.

1.1 Objetivo Geral
= |dentificar os conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias caracterizados no
perfil do policial militar e necessario para o bom desempenho de suas atividades como

agentes de seguranca publica.

1.2 Objetivos Especificos
= Conhecer o contexto historico de desenvolvimento da policia militar no Brasil;
= Mostrar a importancia da carreira militar, enfatizando as competéncias e habilidades
que deverdo ser desenvolvidas pelo policial militar e que caracterizam o seu perfil na

contemporaneidade.

2 REVISAO DE LITERATURA



2.1 Breve Historico da Policia Militar

Para Bretas e Rosemberg (2013) a literatura sobre a Policia Militar no Brasil é
escassa e nem sempre despertou o interesse necessario para que se reconheca a importancia dos
policiais militares no que tange a seguranca publica. A compreensdo de como se desenvolveu
a instituicdo militar no Brasil é necessaria no sentido de promover a reflexdo sobre o perfil
desejado dos policiais militares, pois ndo sdo raras as reportagens em que o0s policiais estao
envolvidos em corrupgéo, violéncia, desrespeito aos direitos do cidad&o, dentre outros adjetivos
que colocam em questéo a formacéo e perfil do policial militar.

Os principais estudos sobre a criacdo da Policia Militar no Brasil foram
desenvolvidos por Bretas e Rosemberg (2013) e esclareceram que as primeiras politicas de
seguranca publica no pais foram implementadas no final do século XVIII e inicio do século
XI1X, quando ocorreu também a Guarda Real de Policia de Lisboa e em seguida foi denominada
de Divisdo Militar da Guarda Real de Policia do Rio de janeiro® e suas atividades ndo se
restringiam a seguranca publica, mas também aos cuidados da iluminacdo publica, aterro de
pantanos, construcdo de estradas e canalizacdo de rios. Especificamente a seguranca, o0 grande
desafio era diminuir o grande nimero de roubos, contrabandos e homicidios que ocorriam no
pais.

Em 1831 houve a dissolucdo da Divisao Militar da Guarda Real de Policia do Rio
de Janeiro e criou-se o Corpo de Guardas Municipais Permanentes que além das funcdes ja
exercidas pelo seu regimento antecessor, também ficou responsavel pela cobranca de impostos.
Neste periodo foi criado também a Guarda Nacional, instituicdo paramilitar ndo remunerada e
independente que tinha como objetivos defender a Constituicéo e a independéncia do pais, bem
como auxiliar o Exército na defesa das fronteiras e contribuir para a manutencdo da ordem
interna nos municipios.

Apos a proclamacédo da Republica em 1989 e a aprovacdo da primeira Constituicdo
em 1891, em seu artigo 18 ficou estabelecido que a competéncia para regular a policia interna
do Brasil era da Camara dos Deputados e todos os policiais deveriam exercer suas funcoes
remuneradas. A Constituicdo de 1934 estabeleceu que seria de competéncia da Unido legislar

sobre a organizacdo, efetivo, recrutamento e formacdo do policial militar. A partir desta

3 A Divisdo Militar da Guarda Real de Policia. Era uma forga policial organizada que tinha por fim prover a
seguranca e tranquilidade publica da Corte, promovendo o patrulhamento ostensivo diurno e noturno da vila ou
cidade, além de repressdo ao contrabando. Era composta por um Estado-Maior com (05) componentes: trés (03)
companhias de Infantaria com cinquenta (53) componentes cada e uma (01) de Cavalaria com cinquenta e quatro
(54) componentes (BRETAS; ROSEMBERG, 2013).
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Constituicao ficou estabelecido também que as policias militares fariam parte das reservas do

Exército com suas funcbes voltadas para a seguranca interna e manutencdo da ordem publica.

Na Constituicdo de 1934, porém, descaram-se alguns avangos politicos para o Pais.
Verificou-se também o surgimento de um titulo especifico para a Seguranca Nacional
e se constatou que a Unido ficava encarregada de legislar sobre a organizacdo e
garantias das for¢as policiais dos Estados, bem como sobre a sua utilizagdo em caso
de guerra, figurando as Policias Militares pela primeira vez no nivel constitucional,
porém, como reserva do Exército, estabelecendo também restricdes de carater
eleitoral as autoridades militares e policiais (MARTINS, 2007, p.59).

Promulgada a Constituicdo em 1946, esta manteve a competéncia da Unido legislar
sobre o efetivo policial militar e incorporou o Corpo de Bombeiros como efetivo das politicas
de seguranca publica. Ficou assegurado no artigo 183 que as policias militares seriam instituidas
para a seguranca interna e a manutencdo da ordem nos Estados, Territérios e Distrito Federal,
caracterizando-se ainda como forcas auxiliares de reserva do Exercito brasileiro.

Instaurado o golpe militar de 64, uma nova Constitui¢do foi outorgada em 1967 e
na qual mantém-se o papel das policias militares, com mudancas apenas na sua prioridade e
atribuicdes. A constituicdo de 1967 estabeleceu que os Estados se organizariam e se regeriam
pelas Constituicdes e pelas leis que adotassem, respeitados os principios daquela Constitui¢do
e que as policias militares continuariam se caracterizando, juntamente com o Corpo de
Bombeiros como forgas de reserva do Exercito. Emenda Constitucional, chamada Emenda
Constitucional namero 1 redigida pelos ministros do Exército, Marinha e Aeronautica deram
nova redacdo a Constituicdo de 1967, introduzindo mudangas importantes nas politicas de
seguranca publica.

A seguranga interna passou a ser preocupacdo central das Forgas Armadas, que
assumiram o comando politico do pais. A area de seguranga pablica continuou a ser
tratada de forma esparsa sem que uma maior atencdo politica institucional lhe fosse
estabelecida. O 8§ 4° da Emenda Constitucional de 1969 conservou 0s mesmos
principios militares da Constituicdo de 1967, estabelecendo que as policias militares
eram instituidas para a manutencdo da ordem publica nos Estados, nos Territdrios e

no Distrito Federal, e juntamente com os ados For¢as Auxiliares, reserva do Exército
(MARTINS, 2007, p.69).

Conforme explicado por Alves (2016), as primeiras experiéncias de defesa aos
direitos humanos no Brasil ocorreram ap0s o regime militar. Restaurada a democracia em 1985,
uma nova Constituicdo se fez necessaria e em 1988 foi promulgada a Carta Magna atual em
que € possivel verificar a existéncia de varios dispositivos que asseguram politicas pablicas de

seguranca mais efetivas para a populacéo brasileira.

A Constituicdo de 1988 inovou e criou uma secdo especifica para tratar sobre 0s
servidores publicos considerados militares dos Estados estabelecendo no seu artigo
42, com a nova redagdo da Emenda constitucional n° 18, de 1998, que os membros
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das Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares, instituices organizadas com
base na hierarquia e disciplina, sdo militares dos Estados, do Distrito Federal e dos
Territérios (MARTINS, 2007, p.76).

E importante destacar que as atribuicdes dadas pela Constituicio de 1988 aos
policiais militares e aos Corpos de Bombeiros incluem a execucdo de atividades de defesa civil,
sendo que as policias militares cabem a policia ostensiva e preservacdo da ordem publica.

E na década de 80 que se inicia no Brasil o chamado policiamento comunitério.
Advindo do modelo inglés de policia, essa forma de policiamento defende a ideia de uma
seguranca publica formada pela unido da policia com a populagdo, dependendo assim de sua
cooperacao para a manutencdo da ordem. Uma das ideias defendidas por esse modelo € 0 uso
minimo da forca fisica.

Diante desse contexto em que a policia passa a ter a necessidade de estreitar seus
lacos com a populagdo, a imagem do policial truculento e que néo respeita os direitos basicos
da dignidade humana torna-se mais inviavel do que nunca, tornando-se necessaria a quebra do
esteredtipo formado durante o regime ditatorial e adequacdo do policial a esse novo perfil
exigido. Essa preocupacdo ja esta formalizada em dispositivos legais, como por exemplo na
Portaria n° 23/2008-PM/1, que trata sobre o perfil profissiografico do policial militar do Estado

de Goias.

Art. 5° Os cursos de formacdo do Policial Militar, quer seja de praca ou de oficial, € 0
inicio primordial para acepgdo profissional, ao final dos quais, o policial militar
deveré:

IV - Prestar ao puablico servicos de qualidade elevada, destinados a manter a
seguranca, a paz e a ordem na comunidade, através de acBes empreendedoras e
integradas junto a sociedade;

VIl - Ter comprometimento ético e moral para desenvolver suas a¢des visando
aplicacdo dos direitos humanos, frente as necessidades da pessoa humana, a fim de
garantir o exercicio pleno da cidadania.

VIl - Desenvolver comportamento profissional que estabeleca a confianca e o
respeito ao publico, atraves da adocdo de normas profissionais, éticas e morais, que
assegurem a imparcialidade na aplicagdo das leis; (GOIAS, 2008)

Torna-se clara a preocupacdo da adequacdo do profissional a essa nova forma de
policiamento, ja implantada em varios paises como Canada e Japdo, e SO recentemente
instaurada no Brasil. Tdo importante tal formula é considerada, que o Estado de Goias, em seu
plano estratégico 2016-2022, cita como um dos fatores criticos de sucesso para alcancar 0s
objetivos da instituicdo o foco no policiamento comunitario.

Relevante também pontuar as mudancas na exigéncia para ingresso nas policias
militares quanto ao nivel de estudo. A maioria dos estados ja exige nivel superior para o cargo

de soldado, e estudos de Paoline e Terril (2007) afirmam que policiais com educagao superior



usam menos forca fisica em relacéo aos policias de nivel médio.

Entendido o contexto historico de criacdo e desenvolvimento da policia militar e
suas &reas de atuacdo defendidas pelas Constituicfes, tem-se condi¢cdes do entendimento de
como se desenvolve a carreira militar no pais, bem como perspectivas e formas de acesso,

assuntos apresentados no proximo topico.

2.2 A Carreira Militar

De acordo com Foucault (2004) toda e qualquer instituicdo assume um papel
educativo e coercitivo sobre os individuos destinado a molda-los segundo seus principios,
interesses e finalidades. Esse poder coercitivo também faz parte da instituicdo militar visando
a modificacdo da conduta de seus policiais com a finalidade de garantir o que preceitua a
Constituicdo Federal brasileira a respeito das fun¢des do policial militar.

O artigo 144 do dispositivo constitucional ensina que aos policiais militares cabem
a policia ostensiva e a preservagdo da ordem publica, entendimento importante para todos os
individuos que fazem parte da corporagdo militar ou aqueles que pretendem seguir a carreira
militar.

Os integrantes da policia militar sdo agentes policiais e exercem funcGes de seguranca
publica, que é diversa das realizadas pelas forcas armadas que em atendimento ao
artigo 142, da Constituicao Federal, sdo responsaveis pela defesa da péatria, seguranca
nacional, e a garantia dos poderes constitucionais, e por iniciativa de qualquer destes
da lei e da ordem (ROSA, 2007, p.12).

Rosa (2007) também esclareceu que a policia militar € 6rgéo integrante das politicas
publicas de seguranca, subordinada aos governadores do Estado e para ingresso nesta
instituicdo faz-se necessario o que também preceitua a Constituicdo de 1988 sobre 0 ingresso
no servigo publico: “A investidura em cargo ou emprego publico depende de aprovacao prévia
em concurso de provas ou de provas e titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do
cargo e emprego [...]” (BRASIL, 1988, p. 47).

O plano de carreira do policial militar de cada ente da federacdo é definido por
legislacdo propria. No estado de Sdo Paulo, por exemplo, € estabelecida a tipologia dos quatro
estagios da carreira policial para explicar como o perfil do policial militar vai se modificando

ao longo dos anos.

Estéagio de Alarme (0 a 5 anos de trabalho): O estagio de alarme ocorre no trabalho
policial durante os primeiros cinco anos. Este comportamento pode ser equiparado ao
choque da realidade, uma constatacdo pelo PM recruta de que o trabalho real da
policia é bem diferente daquele aprendido na escola de formac&o policial.

Estagio de Desencanto (6 a 13 anos): O estagio de desencanto geralmente ocorre
durante o sexto ano e continua até o meio da carreira. E uma extens&o do choque da
realidade experimentado nos primeiros cinco anos [...] € um tempo de amarga
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decepgdo para muitos policiais, uma constatacdo de que as pressoes e exigéncias da
organizacao policial ultrapassagem de longe sua capacidade de reagir com éxito.
Estagio de Personalizacao (14 a 20 anos): No estagio de personalizagdo o policial
comeca a colocar uma nova énfase nas metas pessoais, em detrimento das metas de
trabalho. Constata-se que esta espécie de deslocamento de metas é comum depois do
meio da carreira [...] a menor exigéncia do trabalho e reduzido medo do fracasso iréo
contribuir para o decréscimo do estresse.

Estagio de Introspeccao (20 anos ou mais de trabalho): O estagio de introspec¢io
é um tempo de reflexdo para os policiais saudosistas que recordam os primeiros anos
da carreira como os velhos bons tempos [...] neste estagio os policiais acham e sabem
que o trabalho ficou fcil. E provavelmente a época com menos estressante da carreira
policial, que continuara a diminuir durante o estagio de introspeccdo (GRAEFF, 2006,
p.19).

Este exemplo de tipologia caracterizando as mudangas no perfil do policial militar
podem ser aplicadas também aos militares de outras corpora¢des do Brasil, pois definem bem,
como o perfil vai se moldando ao contexto historico e transformagdes sociais, econémicas e
culturais nos quais o profissional militar esta envolvido.

No estado de Goias recentemente foi publicado o plano estratégico da Policia
Militar de Goiés redefinindo as diretrizes com as principais acoes e perfil desejado do policial
militar goiano. Este plano estratégico propoe que: “Seja nas acdes preventivas, seja nas agoes
ostensivas de represséo e fiscalizacdo, a Policia Militar é a imagem forte de um Estado que é
guardido da legalidade, da normalidade institucional e democratica” (GOIAS, 2016, p.9).

Ao redefinir o perfil do policial militar mediante estruturacéo da carreira militar,
definiu-se um rol de sete valores basicos que devem caracterizar as competéncias e habilidades
do profissional e que se aplicam tanto a instituicdo quanto ao individuo que faz parte da
corporacao:

Profissionalismo: Conjunto de praticas, comportamentos e atitudes efetivos;
Confiabilidade: Qualidade daquilo que se pode confiar;

Disciplina: Observancia estrita das normas;

Hierarquia: Escalonamento dos postos e graduacdes em niveis;
Honestidade: Qualidade do honesto, honradez, probidade;

Respeito: Apreco, aten¢do, consideracao;

Legalidade: Qualidade e observancia do que é legal (GOIAS, 2016, p.22).

Diante do exposto, encerra-se este topico do artigo sobre a carreira militar
complementando com o que esclareceu 0 SENASP (2014) em sua matriz curricular sobre o

perfil profissiografico e as competéncias a serem desenvolvidas pelo policial militar.

As agBes formativas de seguranga publica, planejadas com base na Matriz, tém como
objetivo geral o desenvolvimento do perfil desejado para o policial militar, favorecer
a compreensdo do exercicio da atividade de seguranga publica como prética da
cidadania, da participacdo profissional, social e politica num Estado Democrético de
Direito, estimulando a adocgdo de atitudes de justi¢a, cooperacdo, respeito a Lei,
promocao humana e repudio a qualquer forma de intolerancia (SENASP, 2014, p.40).
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Ainda de acordo com SENASP (2014), as competéncias associadas ao perfil
profissiografico do policial militar exigem capacidade de respeitar os direitos humanos;
capacidade de agir com urbanidade; demonstrar conhecimentos sobre técnicas e procedimentos
de preservacdo da ordem publica; atuar demonstrando conhecimentos sobre ética; valorizacéo
dos direitos humanos; enfim, demonstrar capacidade de autodominio, com controle emocional

diante das abordagens que o policial militar devera realizar no exercicio da funcéo policial.

3 METODOLOGIA

A investigacdo foi resultado de uma pesquisa basica e descritiva, que segundo Gil
(2014) deve ser motivada pela curiosidade do pesquisador em relagcdo ao tema pesquisado,
provocando uma reflexdo e novos conhecimentos que poderdo servir de referencial para novas
pesquisas.

A abordagem qualitativa resultou na construcgéo da revisao da literatura e dividida
em dois topicos distintos: No primeiro tdpico, fez-se um breve historico da policia militar,
enfatizando sua criacdo, transformacdo ao longo do contexto legislativo, em especial, as
Constituicdo brasileiras e evolucao das politicas publicas para seguranga.

No segundo tdpico, descreveu-se a carreira do policial militar e sua evolucdo,
citando como exemplo, o perfil exigido dos policiais militares de Sdo Paulo e Goias, como
exemplos para a delimitacdo do assunto investigado, sem desprezar que esse perfil também
pode ser aplicado aos demais policiais dos diversos entes federativos do pais.

Os dados consolidados para construcdo deste artigo foram coletados através da
revisao bibliogréafica, ou seja, leitura, interpretacdo e analise de obras, tais quais, livros, artigos
publicados em revistas especializadas e web sites.

Para o desenvolvimento dos resultados e discussdes, além dos autores utilizados na
revisao de literatura, utilizou-se outros pesquisadores que contribuiram com seus estudos sobre
0 mesmo assunto e mais aqueles que complementaram o0s conhecimentos sobre as

caracteristicas do perfil policial militar no pais.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

E nitida a mudanca que a instituicdo da policia militar vem sofrendo desde o fim do

periodo do governo militar. Conforme previamente discutido, a partir da década de 80, com a
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implantacdo do policiamento comunitario do Brasil, o foco para as ac¢fes policiais passou a
caminhar pouco a pouco nessa dire¢do, buscando uma parceria entre policiais e a populagéo.

Contudo, essa parceria ndo viria repentinamente. De acordo com SENASP (2013),
entre os maiores desafios encontrados na implantacdo da policia comunitaria estdo a
desconfianca e medo da populagdo para com a policia e o conservadorismo desta, que impde
insistente resisténcia as mudancas na cultura policial. Mesmo no Canadé essa transicdo ndo
ocorreu sem dificuldades. A implantacdo desse modelo de policia durou 8 anos e exigiu, além
de mudancas de ordem administrativa e operacional, uma nova filosofia de trabalho,
culminando em um novo modelo de formagé&o aos policiais.

Basilio (2008) discorre sobre esse assunto esclarecendo que a reflexdo sobre o perfil
do policial militar inicia-se ainda na sua formacao, pois visa transmitir informacao, desenvolver
habilidades, atitudes e conceitos importantes para o exercicio da profisséo policial. E preciso
considerar neste processo de formacgdo que os conhecimentos disponibilizados aos policiais e
necessarios para o desempenho de suas atividades cotidianos sdo complexos e ndo se efetivam
de forma rapida e automatica, mas sim com treino, experiéncia e autodominio.

“Dessa forma, o processo de formagdo deve abranger conhecimentos de ordem
juridica, social, psicologica e habilidades que o torne proativo diante das soluc¢des de problemas
que venham a surgir no seu cotidiano profissional” (BASILIO, 2008, p.4). A partir desta citacio
é possivel compreender que as politicas publicas de seguranca devem contemplar uma reflexéao
sobre a formacédo do policial baseada na exigéncia de um perfil que se complementa com as
habilidades e competéncias exigidas do policial.

Neste sentido, a SENASP (2014) contribuiu com a matriz curricular sobre o perfil
profissiografico e as competéncias a serem desenvolvidas pelo policial militar, sendo adotada
pelas corporagdes de todos os entes federativos. Esta matriz curricular relaciona a formacao
com o perfil desejado para o policial militar e como este deve atuar na sociedade.

Os principios desta matriz curricular estdo descritos em trés grupos tematicos:

Etico: enfatizam a relago existente entre as agdes formativas e a transversalidade dos
direitos humanos;

Educacional: apresentam as linhas gerais sobre as quais estardo fundamentadas as
acOes formativas dos profissionais da &rea de seguranga publica; e 0
Didético-pedagdgico: orientam as acdes e atividades referentes aos processos de
planejamento, execugdo e avaliacdo utilizados nas a¢des formativas (SENASP, 2014,
p.148).

Entende-se nestes principios da matriz curricular que ha um alinhamento na
formacdo policial em conformidade com a necessidade do contexto atual. E preciso o
esclarecimento de que esta matriz estimula o policial a buscar novos conhecimentos,

habilidades e atitudes diante da compreensao da sua importancia para a sociedade.
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Percebe-se a explicitacdo das caracteristicas desejadas ao policial contemporaneo
ao analisarmos as grades curriculares dos cursos de formagdo de pragas das policias militares.
Se antes o policial recebia praticamente 0 mesmo treinamento do exército, sendo treinado para
‘combater o crime € o criminoso’, através de estratégias de guerra e treinamentos de combate
(SENASP, 2013), hoje o policial recebe instrucdo nas mais diversas areas de conhecimento,
desde direito penal e processual penal, até desenvolvimento interpessoal, policiamento
comunitario, estudos sociais de policia, estudos da violéncia e direitos humanos, sem excluir
técnicas ‘tradicionais’ como defesa pessoal e instrucao de tiro.

Heiderique (2016) amplia essa discussdo ao esclarecer que o perfil do policial
militar na atualidade deve ser caracterizado pela capacidade de protecdo da sociedade,
assegurando aos cidaddos a dignidade da pessoa humana prevista na Constituicdo Federal de
1988; contribuir para a paz social; agir com civilidade; ser polido e cortés ao desempenhar suas
atribuicdes, saber resolver problemas e tomar decisdes em curto espaco de tempo e baseadas
nos principios legais, éticos e morais, saber encaminhar de maneira adequadas as ocorréncias
policiais, preservando o local do crime e as provas materiais; além disso, o policial militar deve
saber apresentar-se de maneira condizente com o cargo e fungé@o que desempenha, transmitindo
seguranca ao cidadao, de forma que sua dignidade seja protegida.

Neto e Amorim (2015) também discutiram esse assunto afirmando que a atividade
policial representa um conjunto de fungdes que s@o imprescindiveis para a seguranca publica,
garantindo o exercicio do direito e visando a manutencao da ordem publica, aplicacéo da lei e
exercicio da cidadania, garantindo aos individuos os direitos fundamentais, a liberdade e a paz
preconizados no dispositivo constitucional brasileiro.

Dessa maneira, o perfil do policial militar na atualidade deve ser caracterizado,
segundo Neto e Amorim (2015) pela autoconfianca; competéncia operacional; honestidade,
integridade e ética; além da coragem, cordialidade e a¢6es positivas. Estes autores sugerem que
esse perfil deve ser construido no cotidiano da formacdo do policial e da experiéncia no
exercicio de suas funcgdes.

Importante destacar que a visdo que a sociedade civil, e até mesmo que grande
parcela dos proprios policiais, tem sobre as atribuicdes da policia ainda é de um viés repressivo,
pautado em acdes enérgicas, de coercdo e violentas. Aqueles que demonstram interesse em
ingressar na policia muitas vezes apresentam percepcdes arcaicas sobre o que é o trabalho da
policia (SENASP, 2013). De acordo com Porto (2004), a sociedade vé o ‘policial de rua’ como
alguém violento, o que faz com que estes atendam aos anseios de tal sociedade, realizando
acOes tipicas desse esteredtipo. Nessa concepgdo, o policial esta mais preocupado em prender

0 bandido do que proteger a sociedade. Tal agéo deixa de ser um meio para se tornar um fim, o
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que ndo contribui para estreitar os lagos com a comunidade.

Com isso, é possivel afirmar que a policia militar se encontra hoje em um periodo
de transicdo, em que as novas pracas estdo cada vez mais capacitadas e preparadas para lidar
com as mais diversas situacdes. Mesmo com grande parte dos estados ja exigindo o ensino
superior como requisito para ingresso a instituicdo, de acordo com dados da pesquisa de perfil
das instituicdes de seguranca publica realizada pela SENASP em 2013, apenas 18% do efetivo
possuia ensino superior, e apenas 4% possuia especializacdo, sendo minimo os nimeros
referentes aos portadores de mestrado, doutorado ou pds-doutorado. Apesar disso, novas
melhorias vem sendo feitas, como por exemplo o estado de Goias, que em 2017 passou a incluir
curso de pds-graduacao reconhecido pelo MEC integrado ao curso de formacdo de pracgas, o
que fornece aos alunos um pensamento critico em relagdo aos problemas de criminalidade e
seguranca publica que assolam a sociedade.

Concomitante com 0s novos integrantes, ha aqueles que ingressaram a mais tempo
na instituicdo e muitas vezes apresentam uma visdo diferente sobre a filosofia policial. 71% dos
policiais na ativa possuem escolaridade em nivel médio, e 7% possuem apenas O ensino
fundamental. Neto (2004) relata em sua pesquisa com coronéis do estado de S&o Paulo que
estes apontam como dificuldade para implantagdo da policia comunitaria a resisténcia dos
proprios policiais, que veem nessa pratica a diminui¢do das acdes repressivas de policia. Os
coronéis dao énfase na disseminacdo de informacdes sobre a importancia da filosofia desse tipo
de policiamento através de normas internas, cursos de formacGes e aprimoramento profissional
dos veteranos, embora de acordo com SENASP (2013), ainda haja muita resisténcia nesses
cursos, principalmente no que diz respeito aos direitos humanos, ainda vistos como algo que
existe ‘‘apenas para proteger bandidos’’.

O aprimoramento dos mais antigos se mostra tdo importante quanto a formacgéo dos
mais novos, Visto que estes serdo subordinados daqueles, devendo acatar suas ordens e aceitar
sua maneira de efetuar o servico policial.

Com isso, é essencial que haja uma internalizacdo dessa nova filosofia de policia,
mais voltada para a prevencao e pautada pela ética, moralidade e consciéncia. A institui¢do
deve ser capaz de mudar as concepcdes dissonantes dos veteranos e de fazer com que o policial
em formacdo entenda e se espelhe nesses conceitos. O perfil do policial militar na
contemporaneidade deve ser caracterizado pelo dominio de saberes, pericias e acdes que
embasem competéncias para um exercicio eficaz juntamente a comunidade, contribuindo para

Sua seguranca.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Os estudos realizados para construcdo deste artigo foram baseados em autores que
se consagraram na interpretacdo de como deve ser o perfil do policial militar na atualidade. No
entanto, ndo se desconsiderou o contexto histérico de desenvolvimento do policial militar e o
entendimento sobre a carreira militar, pois ndo é possivel o estudo do perfil do policial de forma
isolada, ou seja, fora do contexto de desenvolvimento das politicas publicas de seguranca.

O enfoque do assunto foi delimitado e para uma melhor compreensdo considerou-
se dois tdpicos centrais: O historico de criacdo da policia militar e a carreira militar, com énfase
no perfil descrito pela Secretaria Nacional de Seguranca Publica, que oferece aos entes
federativos um importante referencial para a formacéo e atuacdo dos policiais militares.

Foi pontuada a mudanca sofrida na filosofia da organizacdo policial militar, que
durante o periodo militar criou uma barreira que a distanciou da populagéo civil. Periodo esse
que punia o policial que conversasse com um cidaddo na rua e que mantinha um enfoque muito
mais repressivo do que preventivo. Atualmente, observa-se a tendéncia do policiamento
comunitario, j& adotado em diversos paises e que apenas agora implantado no Brasil, o que
acaba por mudar as competéncias requeridas ao policial, que passa a atuar junto com a
sociedade para a manutengédo da ordem publica.

Se antes ndo se exigia praticamente nenhum requisito para o ingresso na Policia
militar, hoje ha um rigoroso processo seletivo que abrange os niveis fisicos, sociais e mentais.
O soldado, antes treinado para a guerra, hoje é qualificado para realizar a efetiva prevencao de
problemas, recebendo alta carga tedrica e pratica acerca dos mais diversos temas referentes a
seguranca publica.

E possivel afirmar que o perfil do policial militar contemporaneo é de um
profissional ético, com alto nivel de escolaridade e que conhece e é capaz de aplicar com
maestria a legislacdo, principalmente - mas ndo somente - a criminal, e que compreende o seu
delicado e importante papel na sociedade como garantidor de direitos. E revigorante perceber
que as instituicbes militares abandonaram valores antiquados e buscam se adaptar para as novas
necessidades da sociedade, e que cada nova geracdo de policiais esta um passo mais distante,
tanto temporal quanto substancialmente, daquela policia despreparada e que deixou uma falsa
impressdo sobre o que é o servigo policial. Impressdo essa que precisa ser eliminada de uma
vez por todas para que a seguranga publica possa evoluir e para apagar 0s vestigios de um

periodo que até hoje intimida a sociedade.



15

6 REFERENCIAS

ALVES, Geni Francinelle dos Santos Alves. Educagao em direitos humanos e formacéo policial
militar: uma analise intercultural entre humanizacdo e militarizacdo. Revista Espaco do
Curriculo, v.8, p.417-425, 2016.

BASILIO, Marcio Pereira.; RICCIO NETO, Vicente. O Desafio da Formacdo do Policial
Militar do Estado do Rio de Janeiro: Utopia ou Realidade Possivel. RAD (Rio de Janeiro), v.
1, p. 5-14, 2008.

BRETAS, Marcos Luiz; ROSEMBERG, André. A histéria da policia no Brasil: balanco e
perspectivas. Revista Topoi, Séo Paulo, v.14, n° 26, jan./jul. 2013.

FOUCAULT, Michel. A ética do cuidado de si como prética da liberdade. In: Etica, sexualidade
e politica, por Michel FOUCAULT, 264-287. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2004.

FRAGA, Cristina K. Peculiaridades do trabalho policial militar. Revista Virtual Textos e
Contextos, Sao Paulo, v.8, n°2, jan./jul. 2016.

GOIAS. Lei n° 15.704/2006. Institui o Plano de Carreira de Pracas da Policia Militar e do
Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias e da outras providéncias. 2018.
Disponivel em:< http://www.gabinetecivil.go.gov.br/pagina_leis.php?id=221>. Acesso em: 31
jan. 2018, 15:10.

. Plano estratégico da policia militar 2016-2022. Policia Militar do Estado de
Goiés. 2018. Disponivel em:<
http://www.pm.go.gov.br/upload/PLANO_ESTRATEGICO_2017.pdf>. Acesso em: 31 jan.
2018, 17:53.

GRAEFF, Beatriz Porfirio. O policial militar em tempos de mudanca: Ethos, conflitos e
solidariedade na policia militar do estado de Séo Paulo. 243 f. 2006. Dissertacdo (Mestrado em
Antropologia Social) Universidade de Brasilia-UNB.

HEIDERIQUE, Gilson Corréa. Desenvolvimento de competéncias profissionais na policia
militar de Minas Gerais: Estudo sobre o curso de formacdo de soldado. Anais do V SINGEP,
Séo Paulo, 2016.

NETO, Antonio Casado de Farais; AMORIM, Rodrigo de Aradjo. Como consolidar a
policia cidada na policia militar de Alagoas. 2015. Disponivel
em:<http://www.escoladegestao.pr.gov.br/arquivos/File/formulacao_e_gestao_de_politicas_p
ublicas_no_parana/volume_Il/capitulo_4 seguranca_publica/4_7.pdf>. Acesso em: 31 jan.
2018, 22:38.

MARTINS, Rogério. Politicas de seguranca publica como um dever do estado. 139 f. 2007.
Monografia (Trabalho de Conclusdo de Curso de Direito) Universidade do Vale do Itajai-RS.

PAOLINE, Eugene; TERRILL, William. Police, education, experience and the use of force.
Criminal Justice and Behavior, Thousand Oaks, v. 34, n. 2, p. 179-196, 2007.

PORTO, Maria Stela Grossi. Policia e Violéncia: representacfes sociais de elites policiais no
Distrito Federal. Sdo Paulo em Perspectiva, S. Paulo, v. 18, n.1, p. 132-141, 2004.


http://lattes.cnpq.br/1991940615573288
http://lattes.cnpq.br/7069490237460487
http://lattes.cnpq.br/7092372933459898
http://lattes.cnpq.br/7092372933459898

16

ROSA, Marcio F. E. Direito administrativo. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007. v. 19.

SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA — SENASP. Pensando a
seguranca publica volume 3 — politicas publicas: Analise e Diagndsticos. Brasilia,
Ministério da Justica, 2013.

SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA — SENASP. Matriz Curricular
Nacional para A¢des Formativas da Area de Seguranca Publica. Brasilia, Ministério da
Justica, 2014.

SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA — SENASP. Pesquisa Perfil das
instituicBes de seguranca publica — Ano base 2013. Brasilia, Ministério da Justica, 2017.

SOUZA, Adelson Joaquim. Direito fundamental a seguranca publica. 2015. Disponivel
em:<http://ambito-juridico.com.br/site/?n_link=revista_artigos_leitura&artigo_id=15754>.
Acesso em: 31 jan. 2018, 21:19.



