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INTRODUCAO

O estudo do ingresso de um individuo em uma institui
gdo policial militar insere~-se em um contexto que envolve e}

mals importante recurso da Policia Militar - o humano.

Salienta-se basicamente a énfase dada ao processo se
letivo desde os primordios a fim de encontrar o homem certo
para o lugar certo. "Comhecer o homem — esta & a base de to—
do sucesso™, ja afirmava Charles Chaplin ha cinguenta anos. G
servigo policial militar exige dos candidatos qualidades espe
ciais, fazendo com que o ingresso seja precedido por uma sele

¢cdo criteriosa.

A reformulagao no processo seletivo deve receber sig
nificativa atencao por parte dos oficiais responsaveis pelo
setor, ndo apenas no que se refere ao seu aspecto administra
tivo, mas também no que concerne a fatores de ordem psico-so-

cial.

~— )
Apesar da grande importadncia atribuida ao processo

de ingresso na Policia Militar do Estado de Goias, verifica-
se a escassez de dados estatisticos que comprovem numericamen

te a sua eficacia. Cumpre lembrar aqui que com o recrutamento
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e gelecio bem-sucedidos, a corporacio e a comunidade s6 terao
a ganhar. Caso o contrario ocorra, a Policia Militar enfrenta
ra os inevitaveis desgastes para a adequacao do novcoc componen

te ou, até mesmo, para a sua exclusao.

Este trabalho investiga o perfil ideal do individuo
gue procura ingressar as fileiras policiais militares. Desde
os primeiros grupamentos encarregados da seguranca da comuni-
dade até a solidez da estrutura dos dias atuals, exigiram-se
dos ingressandos qualidades que variavam da coragem a corte-

sia.

Paralelamente ao grande numero de requisitos exigi-
dos, devem-se analisar os fatores que impedem uma selegao mais
criteriosa, haja vista a desmotivacao causada pelos parcos

vencimentos recebidos pelos integrantes da corporagao.

Grande parte dos dados aqul apresentados se referem
ao ingresso de candidatos no Curso de Formacao de Soldados
(CFSd) ja que estes representam 95% da movimentagéo no efeti=-
vo da PMGO. Afora o CFSd, os civis sé incluem atraves de exa
mes de selecdo para o Curso de Formagao de Oficiais (CFO) e

para os Quadros de Oficiais de Salde e de Especialistas.




I - INGRESSO NA PMGO
1.1 - Conceito

A palavra ingresso, segundo os filologos, significa
entrada, admissao, iniciac¢dao. Na PMGO, & a passagem de uma
condigao a outra, envolvendo diversas etapas, diversos proces

sos. que visem atribuir ou nao ao candidato os requisitos mini

mos, no tocante ao seu grau intelectual, condigoes fisicas,
psicoldgicas e médico-odontoldogicas. Depois de todos os re-
sultados analisados, afere-se se o candidato tem um perfil

compativel para um desempenho satisfatdorio no servico poli-

cial militar.

Na corporagao, até o momento do ingresso, transcorre
um trabalho arduo, longo e laboroso de toda uma equipe que se
coordena e se complementa para a avaliacdo necessaria a que é
submetida o civil.

Segundo o Art. 10 da Lei m@ 8.033/75 — ™ 0O
ingresso ma Policia Militar ¢ facultado a to
dos os brasileiros, sem distincao de raca ou

de cremca religiosa, mediante inclusao, ma—
tricula ou momeacao, observadas as condicoes
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prescritas em lei e mos regulamentos da
Corporacao™ (1).

Nos dias atuais, renovam-se e complementam-se 0s
gquadros policiais militares através do ingresso de civis na
Corporacido, nos Cursos de Formacao de Oficiais, na admissao
de especialistas e principalmente no Curso de Formacao de Sol
dados. Este ultimo com indices bastante altos, tendo em vista
que a Corporagao - acertadamente - ndo permite que candidatos
civis venham a se inscrever nos Cursos de Formacao de Cabos

ou no de Formacao de Sargentos.
1.2 - Abordagem Historica

A policia nasceu com Os primeiros grupos humanos
quando o Fstado resguardou para si a responsabilidade de har-
monizar e de regular a convivéncia entre os cidadaos. A pxi-
meira organizacao policial surgiu em Roma denominando-se "po-
litia", que desenvolvia duas funcdes basicas a saber: a de

bombeiro e a da vigilancia noturna.

Mais tarde, a "politia" teve sua denominacao amplia
da pelo termo militar. Apesar de que desde os primdrdios eram
identificadoostensivaménbaporseusequipamentose armamentos
peculiares. Muitas vezes fugindo de sua precipua atribuigao de
vigilancia e da ordem publica, da liberdade, da propriedade e segu

ranca individual. Extrapolavam-se em cutras fungoes, notadamente

(1) - Lei n® 8.033/75 - Estatuto dos Policiais Militares do Estado de Goias, pag. 03.
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nas religiosas e nas equivalentes ao poder judiciario dos
nossos dias, ao distribuir em justica e até mesmo forca mili-

tar nas guerras de congquistas.

No Império Romano, no periodo de 69 a 14 a.C., en-
tdo governado pelo Imperador Augusto, a policia recebia ' a
denominacdo de "Coortes Vigilum". O espirito de aceitacéao e
de aplicacgédo dos componentes no policiamento, vigilancia e
combate a incéndios era bastante arraigado. Esta corporagao
era bem numerosa, existindo um componente policial para cada
grupo de 17 cidaddos. SO mais tarde vieram a se organizar as

brigadas de incéndio.

Nesta época, o candidato ao ingresso na "coortes" de
veria apresentar os seguintes requisitos: coragem, porte atlée
tico, lealdade ao imperador, amor a terra, intrepidez para as
guerras de conquistas. Surde, dai, a mistica dos grandes guer

reiros.

No Brasil, a policia surgiu com a esquadra de Pedro
Alvares Cabral, que trouxe de Portugal uma forca que aportou
na Costa Brasileira, no local onde € hoje o Estado da Bahia.
Mais tarde com a formagdo de novos niicleos populacionais vie-
ram a surgir outras forgas com denominagdes e peculiaridades

proprias.

Porém, no século XVII, na cidade de S3o Sebastido do
Rio de Janeiro, surgiram os "quadrilheiros", com o objetivo
de executar o policiamento e efetuar as diligéncias para a
prisdo de vadios e ladrdes de diversas matizes. Esta organi-

zagdo recebeu a denominacdo de "Correicdo". Lesta época, até
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a chegada da Familia Real no Brasil, no inicio do século XIX,
o0 ingresso para a composicdo dessa forga era aleatorio. In-
cluiam-se nela os primeiros brutamontes gque se ofereciam para
trabalhar, ndo havendo um critério metodologico para normati-
zar todo o processo ate o ingresso do homem. Bastava a este
suportar as duras provas que era a execucao da missao policial
de entdo. Cercado de perigos de toda a natureza, tinha por

missdo fazer sua vontade prevalecer sobre a do inimigo.

Com a chegada da Familia Real Portuguesa, em 1808, o
Rei D. Jodo VI instituiu a Divisdo Militar da Guarda Real de
Policia, cuja caracteristica maior era o atendimento de ocor-
réncias. Parcela consideravel do efetivo ficava aquartelado a
guardando de sobreaviso, enquanto os demais desenvolviam ati-
vidades tais como o policiamento ostensivo e a manutencgao da
ordem piblica. Foi a partir dai, que a instituicao policial
galgou seus primeiros passos na organizagao do efetivo, hie-
rarquia, uniforme e equipamentos/armamentos adequados, apro-
veitando, logicamente, o "know-how" da milicia portuguesa, in
clusive o uniforme. Em 1808 com a formacao do Corpo da Guarda
Municipal, o embriao da Policia Militar do Estado do Rio de
Janeiro, os critérios adotados para o ingresso se aprimoram,
destacando-se a destreza na lida com cavalos e a coragem no

combate a incéndios.

A Corporacao Militar que antes ja passara por outra
reformulagao, devido a instabilidade politica reinante so-
fre uma reciclagem em seus quadros, antes que a Familia Real
voltasse a Lisboa, deixando no Brasil o Principe Regente D.

Pedro I, que veio a declarar a independéncia do Pais, a 7 de
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setembro de 1822, num ato de rebeldia ao trono portugués. Es

te fato repercutiu enormemente na corporacao existente.

Em 1832 foi entregue o comando do Corpo da Guarda
Municipal a Duque de Caxias. Na época, Caxias era Major do
Exército, ja prestes a nova promocao pelos relevantes servi-
¢os prestados a nacdo na luta de independéncia na Bahia e
na Cisplatina. Os componentes da Guarda Real foram todo reci
clados e na sua maioria aproveitados na nova corporacdo, mes
mo porque se reconheéia o esmero da Familia Real Portuguesa

na sua organizacio.

Apos a formagao dos primeiros nucleos populacionais
no Estado de Goias, mais precisamente nas Cidades de Corumbg,
PirenOpolis e Goias, o policiamenfo preventivo e a manuten-
cdo da ordem publica eram feitos pela tropa de linha do Exér
cito do Império. Porém, com a eclosdo da Guerra do Paraguai,
em meados do Século XIX, todo o efetivo foi mobilizado con-
tra Solano Lopez, o ditador paraguaio. O presidente da Pro-
vincia de Goias, Francisco Januario da CGama Cerqueira, atra-
ves da Resolugdo no 13, datada de 28 de julho de 1858, cria
uma Forca Policial que foi o embrido da Policia Militar do

Estado de Goias.

Nessa época, os presidentes das provincias enfrenta
ram a problematica causada pelo recolhimento das tropas fede
rais, sem antes terem organizado e treinado uma forca regu-
lar. Como a Guerra do Paraguai prolongou-se nos anos, nao
houve como o imperador fazer retornar a tropa de linha do E-

xército as provincias. Os governantes, entdo, sem um crité-
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rio 18gico e aceitavel, contrataram um bando de civis para a
execucdo do servico policial. Logicamente, o recrutamento e
selecdo destes "bate-paus" ndo apresentou gqualquer rigor, por
que bastava ao candidato a voluntariedade em servir a provin-
cia, ter satde aparente, porte fisico adequado e coragem.
Além, & claro, de sofrer o crivo dos "coronéis da politica" e

até mesmo do Presidente da Provincia.
1.3 - Importancia para a Corporacao

Dado ao clamor popular, a precariedade e até mesmo,
a desorganizacdo desses "bate-paus" que chegaram até ao come-
timento de varias arbitrariedades contra a populacgao, houve
por bem o Presidente da Provincia de Goias, Francisco Janua-
da Gama Cerqueira, baixar a resolucdo que visava a organiza-

cdo de uma forca policial.

"Resolucao n® 13, de 28 de julho de 1858,
relativa a criacac da Forca Policial. FRAN-
CISCO JANUARIOQ DA GAMA CERQUEIRA, Presidemte
da Provimcia de Goias. FACD, saber a todos
os habitantes que a Assembleia Provincial de
cretou e eu sanciono a resolucao seguinte:

Art. 19 — O Presidente da Provincia
fica autorizado para orgamizar uma Forca Po—
licial, conforme o plamo que abaixo  segue:

KC de Graduacoes Vencimentos
Mensal Anuwal
1l TenentCeennennccnsnnns SOFOO0 6£00$000
2 AlfereSeeccenncenneeass SOF000 9604000
2 SargemloSeecesascacans SOHO00 288%000

41 Pracas, inmclusive um
tambor a 600 reis dia
TiOSenanaaanacneaeaae 7305000 88565000
BOMAeweannonnanannannsnes 12.396$000
Art. 22 — O mesmo Presidente expedira o
regulamento para a boa execucao da presente
lei, submetendo-o depois ao conhecimemto da
Assenbleia, a fim de ser defimitivamemte a—
provado.
" Art. 32 — Ficam revogadas as disposicoes
em contrario.
Mando portamto a todas as .autoridades,
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a quem 0 conhecimentode execucao desta resolugso
pertemcer, que a cumpram tao imteiramemte co
mo contem. 0 secretario desta Provimcia a fa
ca imprimir, publicar e correr. Palacio do
Governo de Goias, aos vinte e oito dias do
mes de julho de mil movecentos e cinquenta e
oito, trigesimo da Indepemndemcia e do Tmpe—
rio. FRANCISCO JANUARIO DA GAMA - CERQUEI—
RA™ (2).

Foram estes 46 homens os precursores da Policia Mili
tar do Estado de Goiads. A historia nao registra os reais cri-
térios utilizados para o ingresso destes componentes, nem tam
pouco se conhecem dados mais precisos sobre o perfil dos ho-
mens. Sabe-se apenas que apesar de organizada, esta Forcga Po-
licial s6 foli realmente efetivada pela Resolugao Provincial
ne 520, datada de 10 de julho de 1884. O primeiro ' comandante
foi o Capitao Joao Fleuri Alves de Amorim, logicamente ja fu-
gindo da estrutura de organizacdo dada pela Resolucgéao .ne
13/1858. Implantou-se, segundo os historiadores, uma politica

de treinamento com esses homens, habilitando-os ao exercicio

da funcao.

A Policia Militar do Estado de Goiads, com seus atuais
134 anos de existéncia, procurou primar pela correta politica
de recrutamento, selegao e formagdo de seus quadros policiais
militares, apesar de uma série de condicionantes, principal-
mente o financeiro. Este aspecto impediu'uma melhor formagao
destes quadros, exceto em ocasides especiais da nossa histo=

ria, notadamente durante a vigéncia do recente Plano Cruzado.

(2) - Almanaque dos Oficiais da Ativa. Policia Militar do Estado de Goias, 1985, pag. 07.
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Apesar de a adocdo do critério de andlise do perfil
profissiografico ter sido adotada ha pouco mais de uma década
como fator seletivo ao ingresso de candidatos aos diversos cur
sos oferecidos na PMGO. Anteriormente a ele e ainda nos nos-
sos dias, utiliza-se o acompanhamento do formando no dia-a-dia
da caserna, acompanhando pari e passo suas atividades fisicas,
psicologicas e intelectuais, buscando aceita-lo como componen
te ou ndo, nos quadros que ora pretende ingressar. Porém dada
a contigéncia de momento, ocorrem varidveis determinadas pelo
comando da corporacao e & o processo de selegdoc que indica se

o candidato devera ingressar ou ndo na PMGO.

O que esta objetiva & o aperfeicoamento, o amoldamen
to, a atualizagao e a adaptacdo do homem agora j& ingressado,
na Policia Militar do Estado de Goids, para fazer face as
reais necessidades da comunidade. A qualificagao ~ nao
visa sO aos dias atuais, mas, principalmente, o dia de amanha
Sabe-se que a sociedade tende a cada dia exigir mais seguran-
¢a, tranquilidade e liberdade no seu ir, vir e ficar. Necessi
ta-se, portanto, redimensionar os conceitos estabelecidos, bus
cando adaptar-se as necessidades atuais, propondo alteragdes
e até mesmo substituindo-~as por outras que venham a ‘satisfa-
zer as aspiracOes e desejos da comunidade. E para tal, neces-
saria se faz a integracdo ao processo desenvolvimentista e
evolutista desta, buscando constantemente novos conhecimentos,
visando ao melhor desempenho de suas atribuicdes constitucio-
nais. Reafirma-se aqui o homem cocmo o componente principal des
sa engrenagem formadora da maquina pdlicial militar e como

tal prima pela sua complexidade e dinamismo. E essencial o)
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acompanhamento criterioso desde o seu ingresso na Corporacao,
visando dar-lhe melhores condic¢oes para um desempenho caracte

rizado por maior facilidade, qualidade e motivacdo.
1.4 - O homem como matéria prima

A compor toda e qualgquer empresa, temos os recursos
humanos, materiais e financeiros. Obviamente pela sua peculia
ridade o mais importante & o recurso humano que & o conjunto
de normas, condig¢des, técnicas e de conhecimento que dispde a
empresa para é solucdo da maioria de seus problemas. E com es
te recurso que a corporacao busca incessantemente alcancgar
seus objetivos, que se resumem no cumprimento de suas atribui-
¢Oes constitucionais previstas no § 52 do Artigo 144 - "As Po
licias Militares cabem a policia ostemsiva e a preservacao da

ordem publica™ (3).

O homem € o material a ser trabalhado, razao pela
qual o processo de burilamento merece uma politica especial
ja que retira uma célula da sociedade, forma-a, aperfeicoa-a
e a devolve a sociedade para uma atuacdo mais positiva e segu
ra. Apolitica da Corporacdo é permitir que os civis ingressem nos
seus quadros atraveés de exames de selegdo para a area de saude que
absorvenédicoseaodontélogosdasnmisdiversasespeéialidades.O
efetivo da PMGO é ainda aumentado pelos alunos admitidos nos Cur-
sos de Formacado de Oficiais e de Soldados. O Curso de Forma-

cdo de Soldados por ser a base da PM é a maior fonte de renovacio e

atodo do ‘@{g‘\f WILITAR
o DE PORYE
AGA@H\%%}S;%« Lo B EC A,

(3) - Constituicao Federal, 1988, pag. 24.
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crescimento da corporacao, haja vista que sao poucos os solda
dos que completam um guinquénio no servigo policial militar.
As razdOes nao variam muito: geralmente os parcos vencimentos
levam-nos a buscarem novos horizontes. Ocorre, também, em me-

nor escala a ascensdo a novos postos ou graduacoes.

No candidato ao ingresso no PMGO, ha que se ressal-
tar as virtudes cardeais e inerentes ao seu carater, tais co-
mo: a prudéncia, a fortaleza e a temperanca.Estas gqualidades
juntamente com as outras virtudes individuais inatas que for-
mam a personalidade do homem habilitam-no a ser aceito como

membro da PMGO.

Porém dada a limitacdo do processo seletivo ora uti-
lizado pela Corporacdo, torna-se por demais dificil aos Ofici
ais e psicologos a deteccdo da falta, ou da exata - mensuragao
das virtudes. Como saber até que ponto o candidato preenche
esses quesitos? Afora a prudéncia, a fortaleza e a temperanca

ha que se observar outras qualidades no candidato a PMGO, tais

como:

a) "Honestidade — Virtude ligada as justica,
que consiste em receber ou exigir favores
ou aprovelitar da autoridade que e revesti
do para auferir vantagens. -

b) Paciemcia — Virtude ligada a prudencia e
a fortaleza. Consiste em tolerar as acusa
coes, as ofemsas do publico, prlmcnpalmen
te quando em servigo. Mesmo sob JImprope—
rios ele deve manter a calma e agir com
calma e rlgar, sem_se imtimidar. O Solda-—
do sem paciemcia mao tera condicoes de
bem cumprir sua missao.

c) Coragem — £ a virtude que leva o homem a
expor sua propria vida, sua homra, swa PO
snga@, en defesa de um bem mmlor. A cora—
gem e oriumda da fortaleza e mao - comtra—
diz a2 prudencia. Fao e corajoso o Soldado
que sem tomar medidas de protecao, sai de
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peito aberto comtra marginais armados .
Este e sim, imprudemte, estupido e idiota

d) Semso de Justica — E a virtude que permi-
te ao Soldado respeitar a pessoa humana e
seus direitos. O uso da violencia desne—
cessaria e comtrario a virtude do senso.de
Justica. ;

e) Zelo pelo bem comum — Virtude ligada a
justica e permite ao Soldado evitar dami—
ficar o que & do povo e & preservar o pa—
trimomio™ (4).

A equipe responsavel pelo recrutamento e selecgao, ai
incluindo a equipe de psicologos, vém desincumbindo a conten-
do desta atribuicdo, aplicando testes nas regides onde sao re
crutados os candidatos. O mérito maior dos psicdologos esta em
detectar as qualidades ja mencionadas, bem como identificar as -
habilidades do candidato, para melhor emprega-lo, fazendo com

que este se sinta gratificado, levando, consequentemente, a

Corporacao a colher melhores resultados.

A medida em que os civis procuram a Corporacdo para
ingressar, centram seus objetivos na sua idéia de um mundo;
particular geralmente fantasioso, buscando solucionar uma sé-
rie de problemas que se acumularam gradualmente. O que tem
ocorrido nos ﬁltimositempos com o ingresso de candidatos na
PMGO, €& que estes chegam aqui ndo s0 por vocacdo, por desejo
de servir a sociedade, mas principalmente por uma promente
necessidade de uma colocagao profissional e a Corporacio é

gue lhes da a oportunidade de ingresso.

Quando se seleciona um candidato, este & submetido a

varios testes, buscando n3do sd descobrir seus atributos natu-

(&) - Manual Basico do Policial Militar, 1985, pag. 19 e 20
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rais, bem como acrescentar-lhe se possivel, algum outro aper-
feicoamento nas suas habilidades, complementando-o e alimen-
tando sua capacidade adaptativa. Porque uma habilidade nao &
apenas uma colegao das respostas anteriormente adquiridas e
reunidas numa sequéncia que pode ger recitada como uma espé-
cie de reagado em cadeia. Esta se compde, segundo os psicolo-
gos e pedagogos, de reagOes condicionais, memorizacdes e res-
postas selecionadas, que quando se entrelacam e se integram
modificam o padrao de habilidades inerentes ao ingressando.De
pendendo da resposta ao estimulo isolado & que saberemos dife

renciar e detectar essas habilidades.

A Corporacao proporciona ao candidato a oportunidade
de acompanhamento dos resultados dos testes praticos a que
se submeteu. Estes lhe dardao o "feed-back" necessario na nova
trilha profissional em que adentrou. Passa a sentir-se valori
zado e direciona seus objetivos em torno de um desempenho ope
racional satisfatorio. Quer se sobressair no dia-a-dia do
curso de formacdo que se torna uma tarefa muito ardua para o

recém-incluido.




Ir - LEGISLACAO PERTINENTE
2.1 - Constituicao Federal

O Artigo 59 Caput e os incisos I, II e XIII tém a

seguinte redacgdo:

Art. 3@ — "Todos sao iguais peramte a lei,
sem distimcao de qualquer natureza, garamtim
do—se aos brasileiros e zos estrangeiros re—
sidentes mo pais a imviolabilidade do direi-
to a vida, a liberdade, a igualdade, a segu~—
ramga e a propriedade mos termos  seguintes:

3 I - Homens e mulheres sao iguais em direi
tos e obrigacoes mos termos desta Comstituwi-
CRO. .

IT — Nimguem sera obrigado a fazer ou dei—

xar de fazer alguma coisa senzo em wvirtude
de lei.
XIII — B livre o exercicio de qualquer traba
lho, oficio ou profissac, atemdidas as quali
ficacoes profissionais que a lei estabele—
ce™ (3).

Analisando a Carta Magna, no tocante ao ingresso de
candidatos a qualquer instituic¢ao, podemos definir o processo
como bastante democratico, notadamente nas policias militares.
Ele e amplo e irrestrito quanto ao seu cumprimento, tanto ho-

mens quanto mulheres de qualquer cor, racga, credo, convicgao

(5) - Constituicao Federal, 1988, pag. 05.
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religiosa sdo aceitos ao processo.A Constituicdo Federal no
inciso VI do § 32 do art. 12, trata da restricao que se . faz
ao estrangeiro no Curso de Formacdo de Oficiais, portanto nao
o0 julga apto a qualquer vaga para ingresso no Quadro de .Ofi-
ciais, quer seja no Quadro‘de Oficiais Policiais Militares,
no Quadro de Oficiais da Saude ou no Quadro de Especialistas.
0 que, aliids, & também matéria constitucional, perfeitamente
compreensivel. O que ndo se compreende é o porquée da restri-
gao as mulheres ao acesso no Quadro de Oficiais Superiores.

0 Art. 37, imciso II, preve que "a investi-

dura em cargo ou emprego publico depende de

aprovacao previa em concurse publicoe de pro—

vas @u~de provas e titulos, regsalvadas as

NOMeaACoes para carge em comissae declarado

em lei de livre momeacao e exomeracao™ . {(6).

O ingresso na PMGO é voluntario, porém o candidato
ao procurar a Corporacdo obriga-se a uma série de exames exi-
gidos no decorrer do processo seletivo. O trabalho PM é uma
profissao como outra qualquer, logicamente mais disciplinada e
exigente, obedecendo as qualificacdes profissionais prescri
tas na normas de recrutamento e selegao da Corporacao estabe-

lJecidas em lei.

Dir-se-ia que do candidato praticamente ndo & exigi-
da nenhuma condi¢ado cabal & sua pretensdo de ingresso na PMGO,
porque daquilo ja mencionado como exigéncia, somente se fara
uma observagao no seu perfil basico, analisando as caracteris

ticas deste e necessidade para a colocacido pretendida. Tanto

(6) - Constituicao Federal, 1988, pag. 11.
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para o Soldado PM, quanto para o Cabo, Sargento ou Oficial, as
caracteristicas gerais formadoras do perfil profissiografico
sdo:apresentacdo pessoal,acdo.concentradaaténg d0.difusd,autocon
trole, autocritica, coeréncia de pensamento, cortesia, colabo
racdo, simpatia, disciplina, discrigdo, equilibrio emocional,
fluéncia verbal, habilidade numérica, honestidade, iniciativa
inteligéncia geral, justica, ponderacgao, sensatez, lealdade,
lideranca, memdoria auditiva, memdria visual, organizacao, per
suasdo, planejamento e sociébilidade. Todas estas . reqebendo
graus diferentes dependendo das diversas graduacOes ou postos

PM em que esta ingressando.
2.2 - Constituicgao Estadual

Como nao poderia deixar de ser, a Constituicao Esta-
dual segue fielmente as diretrizes da Carta Magna no . tocante
a Policia Militar. Como acréscimo a primeira, esta detalha a
questao da discriminacdo, vedando todo e qualquer mecanismo
gque venha impedir o ingresso e ascensao do candidato do sexo
feminino, por seu estado civil, gestacional ou correlatos Nao
se prevé nenhuma forma rigida e inflexivel para o ingresso na
PMGO, nem tampouco do perfil do PM, proporcionando ao Comando
da Corporacdo a mudanca das exigéncias de acordo com as neces
sidades operacionais e administrativas da instituicdo como um
todo e, excepcionalmente; para atendimento de determinada re-
gido. Ndo devemos nos esquecer do componente politico que es
ta sempre presente na maioria das decisdes e agdes da organi-
zagcdo, notadamente nos ualtimos governbs e mais ainda acentua-

do neste.
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2.3 - Normas internas que regulam o ingresso PM

O ingresso na PMGO é regulado por diversas normas es
tipuladas de acordo com a politica exigida pelo comandante e
seu Estado Maior. Atualmente para o ingresso no Curso de For-
macao de Soldados e em outros cursos € exigido o perfil basi-
co dos candidatos as vagas oferecidas pela Policia Militar do
Estado de Goiéds gue institui os principios para o seu recruta-
mento, sele¢do, inclusdo e matricula na Corporagao, perfil es
te que sera tratado de per si em outro capitulo. No tocante
ao Curso de Formacao de Oficiais, outro curso gue absorve nu-
mero consideravel de civis ao ingresso na PMGO, editais ofere
cem vantagens durante o curso, que atualmente tem duracao de
3 anos.

"Yencimento compativel, assistemcia medico—
odontologica, propria e para dependentes, far
damento, alojamento e alimentacao, estabili-—
dade profissiomal, prestigio social e acesso
a0 Aspirantado e apos esse estagio probato—
rio a promocao ao 12 Posto = 20 Tenente, se—
guindo carreira rumo ao topo da  Thierarquia
da Corporacao™ (7).

Foram exigidas as seguintes condic¢oes aos candidatos

ao Curso de Formacdo de Oficiais, ora em funcionamento na Aca

demia de Policia Militar-CFO/19 Ano:

"Ser brasileiro, ter altura minima de 1,65m,
ter comcluido o 22 grau, ter idade mimima
de 17 anos e maxima de 26 anos, se civil, se
militar ate 30 anos como idade maxima, paga—
mento de taxa de imscricao mo valor de  Cr$
10.000,00 (dez mil cruzeiros), possuir ante—

(7) - Edital de Concurso e Programa s/n®/91/PMGO/DP/3, 1991, pag. 02.
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cedentes morais que o recomende ao oficiala—
to, estar em dia com o servico militar eale
gislacao eleitoral, apresentacao de carteira
de identidade e diploma de 22 grau ou equiva
lente mo ato da inscricaoc e ser considerado
apto nos exames prelimimares mnédico—-@diomtolé
gico, antes da imscricao, sujeito a homologa
cao pela Jumta Policial Militar Cemtral de
Saude (JPMCS)™ (8).

Nos demais gquesitos, sdao feitas as adequagOes neces-
sarias, inclusive como levantamento da vida pregressa do can-

didato e o levantamento da autenticidade das informacodes e do

cumentos oferecidos a DP/3.

(8) ~ IBIDEM, pag. 03.



II1I - PERFIL DO PM
3.1 - Conceito

E o delineamento, descortinamento de dentro para fo-
ra, do temperamento do candidato, de seu retrato moral. E o]
teste feito para verificacdo do ajuste da personalidade a ocu
pacdes diversas, no caso especifico a ocupacao policial mili-
tar, dada a sua complexidade e dificuldade de execugao. A
PMGO houve por bem aperfeigoar e abranger mais este conceito,
atendendo a sua peculiaridade, estipulando métodos de avalia-
¢do para analise do ingressando, procurando identificar neste
candidato as qualidades que o capacitem a ingressar na corpo-

racao.
3.2 - Importancia

Na sociedade moderna, verifica-se que o perfil do PM
componente dessa engrenagem maior que &€ a PMGO, adquire alta
importancia por ser o homem, elemento vital para o andamento
de toda e qualquer instituigao. A Policia Militar zela de um
bem precioso, dificil e bastante exigente, devendo o candida-
to primar por sua cépacidade e dinamismo. Apresentando essas

caracteristicas basicas, mais facil serad para ele e para a
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Corporégao, tendo em vista que este desempenhara sua - fungao
com maior qualidade e motivacgdo. Baseado na importancia do
perfil PM, & que a politica de comando no tocante ao ingresso
de candidatos é& valorizada. E essencial que aqueles que ini-
ciam na Corporacdo, tenham sido recrutados, selecionados e in

gressados dentro de principios corretos.

Apesar da recessdo que assola o Pais, verifica-se re
sisténcia em ingressar na Policia Militar por parte de alguns
civis. Os atuais vencimentos nao conseguem entﬁsiasmar aque-
les que estao em busca de uma atividade profissional. Ciente
do fato, o Estado Maior tem proposto a modificagao das normas
existentes a fim de detectar e mensurar todas as possibilida-
des regionais do mercado de trabalho. SO assim a . Corporacgao
pode definir suas propostas com todas as informag¢des necessa-
rias para o individuo que deseja ingressar-se no servigo poli

cial militar.
3.3 - Objetivos praticos

Atualmente com efetivo previsto de 20.027 policiais
militares, a Corporacao, atraves do esforco de todos os seus
componentes e principalmente da Diretoria de Pessoal . (DP/3),
ainda assim nao conseguiu sequer manter estavel o efetivo de
cerca de 10.000 homens no ano passado. Merece ser ressaltada

uma ligeira tendéncia de aumento no corrente ano.

Quatro fatores basicos contribuem para tal: a dimi-
nuicao das exigéncias para o ingresso; o melhor atendimento
no processo de recrutamento e selecdo, em gque a perda de can-

didatos tem sido menor; o salario gque passou a competir com o
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que & oferecido no mercado de trabalho, poréem ainda bastante
defasado e como Ultimo e principal fator, a recessao que cau-
sou e ainda causa grandes levas de desempregados, . surgindo

dal um mercado opcional a Corporacao.

Porém a ninguém & dado o direito de ingressar civis
na PMGO com provas tendenciosas e/ou incompletas. E necessa-
rio que o processo para o0 ingresso na Corporacao seja o mais
completo possivel, contendo todas as informacdes a respeito
da satde, do fisico, do grau de conhecimento geral, dos Orgacs
sensoriais e das caracteristicas formadoras do perfil do can-
didato. A responsabilidade da Diretoria de Pessoal, através
de sua subsecdo competente.pelo ingresso, & bastante acentua-
da, exigindo de todos, conheciméntos acerca das normas vigen-
tes para que haja eficiéncia, rapidez e acerto. Um  processo
de recrutamento e selecdo cde candidatos deve ser caracteriza-
do por lisura e isencao e em que todos os recursos - disponi-

veis sejam utilizados de maneira adequada e satisfatoria.

Com o real aproveitamento das aptidoes e capacidades
do ingressando na PMGO, ocorreradao mudancas e diminuigdes  nas
flutuacdes administrativas e operacionais do efetivo. Mudan-
cas e flutuagdes estas que acarretam desgastes ao homem e a
Corporacao, trazendo inegaveis prejuizos as acdaptagdes ao tra
balho, implicando al a realizacdo de treinamento comum com to
dos os ingressandos, e, consequentemente, melhorando a capaci

dade para o desempenho das tarefas a serem realizadas.

Nao se quer aqui pretensiosamente abordar com maior

profundidade acerca dos atributos inatos do candidato ao in-

Fetsdo do Rolés .
ACADEMIA pe O ACHA M\L\TM%

BLBLEH?E&A
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gressar na PMGO, porque se sabe da limitacao e do desconheci-
mento da psicologia militar. Felizmente, tal problematica tem
sido tratada com competéncia pelos psicdologos civis, oficiais
e pragas com o curso de psicologia. A consequéncia maior do
nido-aproveitamento dessas naturais aptidoes e capacidades, ad
gquiridas antes de ingressarem na Corporacdo sera a realizacao
de treinamento para transferéncia, onde havera instrucao espe

cifica aqueles que passardo de uma funcgao a outra.
3.4 - Qualidades e requisitos minimos exigidos ao ingresso PM

Além daquelas mencionadas no bojo do presente traba-
lho, a Corporacdo ainda, pelo seu lado militar, procura iden-
tificar no candidato os quatro atributos essenciais ao poli-
cial militar: a vocacao, a integridade, a disciplina e a cora
gem. N3o que estas sejam perceptiveis e identificaveis no
candidato ao ingresso no PMGO, porém por serem intrisecas soO
com o tempo e convivéncia estas virao aflorar ao meio externa
Os comandantes e chefes que valorizam o lado militar da orga-
nizagao entendem tambem que essas qualidades sao por demais

importantes pela sua caracterizacadao militar. Sao elas:

"™ — Vocagao — quer dizer chemar, € a tendem—
cia de cada pessoa para um dos ramos da ati-
vidade humanz. Nzo contraria uma vocacac. O
PM improvisado e indigmo, em vez de garamtir
os direitos individuvais, podera transformar—
se em algoz da sociedade.

— Integridade — e a qualidade de uma pessoa
integra, de uma pessoa sem defeitos ou vi-
cios, pura, mao corrupta. A imtegridade coms
titui relevamte comceito ma formaczo do . PM.
— Disciplima — € a obediencia pronta aos su—
periores e aos regulamentos. As policias mi-—
litares formsm suwas bases ma disciplima da
tropa, dal o sucesso comstante que alcamcam
ma ardua tarefaz de defemsores da sociedade.
A disciplina deve ser o apamagio seguro do
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homem de boa formacao. O homem mao foi feito
para ser mwvido pelo terror.

—~ Coragem — e firmeza e emergla diante do pe
rigo. 0 homem coramoso nao e temerario ou im
sensato, mas o homem conscio de seus deverea
energico e despreendido, que faz da honra uma
bandeira. Qualgquer mortal semte medo, este
sentimento mervoso oriundo do imstimto de
preservacao. Contudo devemos demimar o mede
sensatamente e transpor os obstaculos que es
tao a mossa fremte™ (9).

Além dessas quatro qualidades indispensaveis ao poli
cial militar, temos ainda nove qualidades acessoOrias, forma-
doras do perfil PM: cortesia, lealdade, iniciativa, energia,

autodominio, modéstia, espirito de justiga, senso comum e

cultura profissional.

s

3.5 - Analise do candidato para o ingresso PM
3.5.1 - Exames Escritos

A DP/3 e/ou comissoOes especialmente designadas para

elaborar as provas escritas, destinadas a cumprir uma das eta
PPIREN

pas da selecdo sdo responsaveis por tal atribuicao. ('Infellz—
mente, nas Ultimas selegées ao Curso de Formacao de Soldados,
por forcga de modificagSes introduzidas nas normas reguladoras,
a prova escrita ndo tem sido a nivel de primeiro grau comple-
toi>Tal medida tem sido responsével pelo ingrésso de candida-
tos muito abaixo do nivel desejado) Alguns, inclusive, tem
apresentado desvios de comportamento. A exigéncia do 12 grau
completo{ﬁoderia}homogeneizar mais o'grupo e a selegao pode-

N

ria contar com candidatos mais seguros e experientes.

(9) - Norberto'A. dos Santos - Maj. PM. Policiamento - Manual de Instrucao Policial Militar,
Policia Militar do Estado de Minas Gerais, Belo Horizonte, 1960, pag. 24, 25 e 26.




3.5.2 - Recrutamento e selecao como etapas preliminares

Em termos gerais, o recrutamento nao & sendao uma eta
pa do processo de admissdo de pessoal, assim como a selecao.
Recrutar & estabelecer o local e as condigOes que possibili-
tem o ingresso em nossas fileiras, & atrair, chamar, ir ao
encontro de pessoal que possua pelo menos qualidades minimas
capazes de atender as necessidades da Corporacgdo. Mais do que
os recursos fisicos e materiais, o homem & a chave da solucao
para problemas de qualidade e competi¢do e o recrutamento & o

processo de procura de empregados.

De acordo com o Flippo o recrutamento "& © processo
de procurar empregados, estimula-los e enconraja-los a candi-

«10). Para ele essa etapa do

datar muma certa organizacgao™
processo até a admissao do candidato na empresa, deve lembrar
e desenvolver trés etapas importantes: procurar, estimular e

encorajar os pretensos candidatos.

"Para Halsey € o termo comumente aplicado a
descoberta e desenvolvimento de boas fomtes
" de formecimento dos candidatos mecessarios
a organizacan, de modo a sempre haver um ade
quado mimere de propostas de trabalho para
todas as vagas™ (11).

>

Como vimos, trata-se de processo muito importante pa
ra a Corporacgao, ja que esta & boa fonte de ingresso de candi
datos, fazendo-se necessario que o recrutamento atinja os . pa-

droes desejados em uma instituicdo centenaria. Apds o recruta

(10) - Joao Bosco Lodi. Recrutamento de Pessoal, 62 Edicdo - APUD, Edwin Flippo, 1987.
pag. 17. .

(11) - Joao Bosco Lodi. Recrutamento de Pessoal, 62 Edicao - APUD, George Halsey, 1987.
pag. 17.



mento atinja os padrdOes desejados em uma instituicdo centena-
ria. ApOs o recrutamento, a secao competente realiza a sele-
¢ao dos candidatos, que consiste na escolha dos .individuos
tendo em vista suas possibilidades para o desempenho de deter
minada fungao. Nessa etapa, apuram-se as aptiddes, conhecimen
tos gerais, conhecimentos especializados, conhecimentos prati

cos e a experiéncia profissional do candidato.

Na Policia Militar do Estado de Goias a selegdo pa-

ra o ingresso PM consta dos seguintes exames:

a) Escolaridade - Como ja foi mencionado, este dei-
xou de ser um requisito obrigatorio, tendo em vista que, para
a maioria dos candidatos, do Curso de Formacadoa de Soldados,
nao & exigida a prova material de escolaridade e sim a aprova

¢do em prova escrita.

b) Medico-odontologico — O candidato antes da efeti

vagdo de seu ingresso na PMGO realizard os exames de s sangue,

xigir inclusive até exames complementares a critério da Junta
Policial Militar Central de Saltde (JPMCS). A avaliacao odonto
1logica é feita por profissionais da Corporacdo, assim como os
exames medicos, salvo situacdes especiais. Estes.profissionais
examinam as condic¢des buco-maxilo-faciais e as médico-sanita-

rias do candidato, julgando-o apto ou inapto.

c) Teste de Aptidao Fisica - Composto por quatro e-
xercicios basicos, sendo eles: flex3o barra, abdominal, meio
sugado e corrida 12 minutos. Nestes o candidato devera alcan-

¢ar pelo menos conceito regular para ser considerado . apto.



d) Perfil Profissiografico — Sdo as seguintes

caracteristicas do perfil fisico, psicoldgico e

do candidato:

™ — Apresentacac pessoal — Consta de: higie—
ne pessoal, postura e coerencia mo trajar.

— Atemcao concentrada — Capacidade de comcen
trar-se em um pequeno mumero de estimulos.

— Atencao difusa — Capacidade de comcemtrar—
se em grande mumero de estimmlos.

— Anmto—controle — Capacidade de ponderar em
Seus CcomportaArentos .

— Amto—critica — Capacidade de refletir em
Seus pensamentos.

— Capacitacao fisica — Biotipo favoravel ao
condicionamento fisico duramte treinsmento.
— Coerencia de pensamento — Capacidade de
apresentar logica de ideias em seus pensamen
tos.

— Cortesia — £ a manifestacao de colaboracao
e gsimpatia mos relacionzmentos interpessoais.
— Disciplina — Observamcia de mormas e pre—

ceitos com objetivo de mamter a ordem ma
organizacac.

— Discricao — Reserva de sensatez ao expres—
Sar Seus pPensSAmentos € Comportamentos.

— Bquilibrio emociomal — E a capacidade do
agir constantemente de mameira ponderada em
situacoes diferentes, sem manifestar mudan—
cas bruscas em sua persomalidade.

— Fluenciz verbal — Consta da boa diccao e
capacidade de expressar-se oralmente com de—
senbaraco.

- Habilidade mumerica — Habilidade para I1i-
dar com tarefas em que envolvam calculos a—
ritmeticos.

— Homestidade — E a disposicao para agir de
conformidade com as mormas sociais e morais
estabelecidas.

— Imiciativa — Disposicao para comecar ou em
preender alguma atividade por si mesmo.

- Justiga — Virtude que consiste em atribuir
a cada um agquilo que de direto lhe pertence.
— Lealdade — Firmera em manter e seguir mor—
mas de conduta e relaciomsmento.

— Lideranca — Capacidade de orgamizar plame-—
jar e dirigir atividades, situacoes e grupos
— Memoria auditiva — habilidade em assimilar
estimlos verbais.

— Memoria visual — Habilidade em assimilar e
armazenar estimnlos visuais.
— Organizacao — Habilidade em
com metcodologia. o trabalho.

— Persuasao — Capacidade de impor as ideias

. sistematizar

29

as

intelectual
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de forma comvicente e democratica.

- Plamejamento — Habilidade de :esquematizar
prevismente o trabalho.

— Sociabilidade — Aptidao para viver harmo—
niosamente com a comumidade.

— Imteligencia geral — Faculdade de compreen
der os aspectos gerais das diversas circums—
tameias™ (12).

De 1858 aos nossos dias, a situacao da PMGO mudou
bastante, quer pelo aspecto tecnoldogico e cultural, guer pela
preocupacao em melhorar a gualidade da prestacao dos seus ser
vigos, sempre buscando o equilibrio psiquico desejado pela
borporagéo. Para tal necessario se faz que o homem esteja sem
pre instruido, conscientizado, formado e principalmente este-

ja envolvido naquela atividade mais compativel com o seu tem-

peramento e com sua aptiddo pessoal.

Entendemos que o perfil ideal para o candidato ao
curso de soldados e a outros cursos implica a exigencia de
requisitos adicionais gque deveréq se somar as qualidades prin
cipais e acessorias ja enumeradas no presente trabalho técni-
co, bem como outros componentes do perfil profissiografico do
PM, notadamente o equilibrio emocional fundamental para o ele

mento de frente da Organizacao.

Os esforgos para buscar o candidato com operfil com
pativel sao grandes, sendo necessario reunir condicodes que
nos permitam transformar esses candidatos recrutados em diver-
sos niveis e camadas sociais, em elementos possuidores de pa-

droes sociais e intelectuais diferentes, em homem capazes de

(12) - Normas Gerais de Agao n® 001/PM-001/DP, Policia Militar do Estado de Goias, Boletim
Geral nQ 232, de 14/12/87.
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realizar tarefas complexas e apresentar comportamento homoge-

neo, face a determinada situacao.

N3ao basta a PM recrutar e selecionar o candidato que.
possua apenas as qualificagOes exigidas por lei, & necessario
avancar sempre nas exigéncias, ja que precisamos de homens qua
lificados para uma nova Policia Militar do Estado de Goias.

Precisamos formar o Soldado PM do ano 2.000.

Para se definir o perfil do PM & necessario que se
identifique o que a PMGO, face as necessidade da . sociedade,
gquer dos seus componentes para o desempenho de suas missodes,
portanto tornando este, adaptavel as conjunturas de momento.
Que potencial serad exigido dos ingressandos em seus  quadros
em termos éticos,educacionais, juridicos e técnicos? O que
serada necessario ser ministrado nos cursos, capaz de bem quali
ficar seus componentes? Ndo basta modificar os curriculos dos
cursos, sem estabelecer os perfis exigidos aos diversos cur-
sos. Se isso ocorrer, nao surtira os efeitos necessarios, sen

do, portanto, condenado a efemeridade.

Primordial se torna identificar o perfil do PM, pa-=
ra gue o Comando da Corporagdo, através dos setores competen-
tes, possa programar melhor o que deve ser ensinado ao homem,
de forma a criar condigOes em que Os mesmos possam interiori-
zar os valores, conceitos e principios da PMGO. Sempre tendo
como meta de que aquele candidato deverad ser instruido e qua-
lificado para as funcgdes que i:é exercer, porque nao basta ao
homem possuir as qualidades e caracteristicas do perfil basi-

co do PM. E necessario que esteja preparado e, portanto, segu
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ro nas funcgdes que ira desempenhar.

Procurando tracar o perfil basico do candidato aos

diversos cursos da Corporagao, assim enumeramos:

a) Para Soldados PM — ha que se exigir: atencao con
centrada, autocontrole, capacitacdo fisica, cortesia, Jjusticy
lealdade, memdria auditiva, sociabilidade, vocacao, integrida
de, disciplina e coragem. Estas sdo as qualidades basicas do
PM, juntamente com a fluéncia verbal exigida dos candidatos
as Unidades com policiamentoé especializados. Ressalta-se e-
guilibrio emocional por ser o Soldado PM, o homem de frente
na Corporacdo. Estas caracteristicas variarao de acordo com

as exigéncias da Unidade a qual se pretende ingressar.

b) Para os Cabos e Sargemtos PM — ha que se exigir:
apresentagéo pessoal, atencao concentrada, autocontrole, auto
critica, coeréncia de pensamento, cortesia, discrigao, equili
brio emocional, fluéncia verbal, iniciativa, justicga, lealda-
de, memdOria visual, persuasdo, sociabilidade e persisténcia.
Estas juntamente com as quatro qualidades principais do PM
deverdo estar nitidas e perceptiveis nos candidatos, nao tao
acentuadamente quanto nos candidatos a oficiais, porém acima

da média exigida aos candidatos a soldados.

c) Para Oficiais PM - tanto para o Quadro de Ofici-
alis Policiais Militares, no de Especialistas e no de Saude,
had que se exigir: apresentagdo pessoal, atencao concentrada,
atencao difusa, autocontrole, autocritica, coerencia de pensa
mento, discricido, equilibrio emocional, fluéncia verbal, ini-

ciativa, justica, lealdade, lideranca, memdoria auditiva, memé
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ria visual, organizacdo, persuasdo, planejamento, persisten-
cia e inteligéncia geral. Além das quatro qualidades _princi-
pais que todo PM deve possuir, que sao: disciplina, coragem,
integridade e vocacdo. Todas elas deverdo estar bem delinea-

das e acentuadas no candidato.




IV — OBICES AO INGRESSO NA PMGO
4.1 - Questao Salarial

Desde a Resolucdo no 13, de 28 de julho de 1858, em
que o Presidente da Provincia, Francisco Januario da Gama Cer
queira, estipulou os vencimentos mensais e anuais de toda a
Forca Policial, esta questdo sempre criou polémica e discus-
sio. Porém, nos ultimos anos, o problema se agravou, devido
a crescente perda salarial por toda a categoria policial mili
tar, o que impede um recrutamento mais quantitativo em benefi
cio de uma selecdo mais qualitativa, com notorios prejuizos a

Corporacao.

O fato vem atrapalhando bastante o ingresso na PMGO
e, como consequéncia, o nao preenchimento do quadro de pragas,
notadamente no grupamento de soldados, classe onde a situacao
& cruciante. No qguadro de oficiais, o problema é sentido no
recrutamento, onde um nimero sempre aquém do esperado procura
a Corporacgdo para o ingresso considerando a pouca divulgacao
na_imprensa escrita, falada e televisada. Porém, €& menos alar
mante do que no quadro dos pracas se considerarmos que, em to-

da histdria, a PMGO nido teve maiores problemas para completar
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os seus quadros de oficiais.

0 gue realmente causa transtornos é que a Corpora-
cdo poderia conseguir melhor qualidade se houvesse mais candi
datos inscritos. A questao salarial teve pequenos lampejos
temporais de melhora, sendo a Qltima com a edicao do = Plano

Cruzado, ainda no governo anterior, em 1986.
4.2 - Demora no processo seletivo

Apesar da introducao de pequenas modificagdoes pelo
Comando da PMGO, visando dinamizar e abreviar o tempo gasto
entre o ato de inscricdo até o efetivo ingresso PM, este é
longo, arrastado e extenuante para o candidato. Além do des-

gaste natural para a Corporacao, pois ha o emprego dos  poli-

-

ciais militaresru;processo,aindawaSSﬂnGSte € de certa forma,

emperrado e ineficiente. Surge dai, o agravante maior que é
a desistédncia pura e simples do candidato que, mesmo apds gas
tar tempo e dinheiro com o processo, muitas vezes ja no térmi
no deste,abstém-se da sua pretensao de ingresso, na Corpora-
cdo, ja que esta ndo teve a competéncia para resolver apraza-

damente o processo, satisfazendo o candidato.

Sabemos gue para cada processo de‘recrutamento e
selecdo decorre um periodo de tempo diferente para sua conclu
sao, notadamente nas unidades do interior, onde . normalmente
se torna mais moroso e quase sempre com mailor perda de candi-
datos, tendo em vista que os componentes daquelas Unidades.
normalmente ndo acompanham os processos daqueles candidatos.
O inverso ocorre em relacdo aos candidatos recrutados na Capi

tal do Estado, certamente pelo universo  de candidatos e pela
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maior facilidade de relacionamento dos componentes da DP/3 e

dos demais envolvidos no processo com o candidato.
4.3 - Dispendios com O processo seletivo

Ha varios fatores que torpedeiam o processo seleti-

vo, ressaltando-se os seguintes:

1 - abertura simultdnea de inscrigoes na capital e
em varias cidades do interior paraas diversas Unidades da Cor

poragéao.

2 - processo de selecao moroso. Da inscricao a in-

clusio decorrem prazos até superiores a 60 dias.

3 - exames dispendiosos. Alguns deles dificilmente
sio feitos pelas organizacdes responsaveis pela saude publica
O eletrocardiograma & um dos exemplos que tém onerado no bol-

so do candidato.

Convém repensar a sistemdtica do calendario para o
recrutamento e selecao, tornando-o racional e rapido, consti-
tuindo-se, talvez, no ponto mais fraco e negativo, pior até

gue os baixos vencimentos ora vigentes na Corporacao.

4.4 - Fatores exterhos

Ainda nos dias atuais, persiste o comportamento dos
companheiros e familiares, de desencorajar o ingresso na PMGQ
Dado ao tipo de servigo executado, as vezes até repressivo, a

PMGO nunca teve um conceito excelente junto a sociedade.

Infelizmente, nestes 134 anos de existéncia, o que
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nbés praticamos de bom e em beneficio da sociedade, a memoria
fraca e obscura desta ndo soube dar o devido valor. Estes sao
os empecilhos enfrentados, aliados aos problemas internos ja
citados. Todos estes fatores constituem-se em Obices a um bom
recrutamento e, consequentemente tém atrapalhado, sobremanei

ra, o ingresso PM.

Fm menor escala, ainda podemos enumerar a anterior
vantagem de os componentes recrutarem candidatos para a Corpo
racdo,fato este j& raro em grande parte, pelos parcos venci-
mentos e condicdes gerais oferecidas aos componentes. Os com-
panheiros, ao invés de trazé-los ao seio da Corpofagéo, incer.
tivam~-nos e ajudam-nos em outras colocacgdes profissionais, evi-
tando que estes passem pelas inGmeras dificuldades e proble~-
mas por que ora passamos. Dificuldades e problemas estes que:
tendem a se manter inalterados pela politica recessiva do GC--
verno Federal, que sufoca os Governos Estaduais. Para vislum-
brarmos uma melhoria ha que o nosso governador e demais diri-
gentes politicos entendam que,para minorar a situacdo, & neces
sario recuperar as perdas salariais e equipar melhor a Corpo-
racdo. Tudo isso paralelo a um trabalho de marketing, exaltan
nossos feitos e nossas virtudes, ocasido em que se convidara

aoc ingresso PM. Este trabalho, poréem, devera ser ,persistente.

Outro fator desanimador no que concerne ao ingresso
na Policia Militar & a sobrecarga de trabalho existente. 0
crescimento populacional nado tem sido acompanhado pelo aumen-
to do efetivo. Novas unidades de policiamentos especiais
(BPMTran, BPMRv, BPMFlor e 99 BPM) foram criadas e estao a

exigir uma atuacdo constante e eficaz. O tempo fora da Corpo-
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racio & exiguo e nio o motiva a dar continuidade ao seu cresg
cimento intelectual através da escolarizagdao. Torna-se muito
dificil frequentar uma colégio ou uma faculdade quando lhe
faltam condig¢des financeiras e o pouco tempo livre tem de
ser empregado numa.atividade paralela que lhe complemente 0

orgcamento doméstico.



V — VANTAGENS DA CORPORACAO
5.1 - Camaradagem

Desde sua entrada a qualquer unidade ou segao PM,
o0 candidato civil percebe o tratamento especial que lhe é
dispensado; a esta situacgéao poderiamos chamar camaradagem. A-
lém desse tratamento dispensado a um futuro companheiro de
farda, que ora chega para os ajudar e levar avante a Corpora-
cdo, estdo embutidas outras qualidades do comportamento de nos

so PM, notadamente a educacao e a cortesia.

O ensino, a instrucdo e a disciplina PMno dia-a-dia
sio voltados para o alicercamento da camaradagem, onde O res-
peito matuo e o companheirismo sao realcados. Estes fatores,
felizmente, ainda se fazem presentes no nosso meio e sd tém
colaborado para o ingresso na PMGO, apesar de nao ainda satis
fatoriamente pela sucessdo de fatores outros abordados no pre
sente trabalho. Porém a camaradagem & um dos pontos motivado-
res aos candidatos, numa época recessiva e marcada pela des-

crenca em dias melhores.

Porém, ao vislumbrarem a possibilidade de ingresso

na PMGO, onde conseguem ndo s a sonhada colocacdo profissio-
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nal, aliviando-lhe grande parte de suas tensOes e anseios pas
sam a valorizar a assisténcia recebida e a camaradagem. Reco-
nhecem a seriedade dos componentes de uma instituicdo centena
ria que procuram pautar sua conduta na busca da realizagao de
suas atribuicOes constitucionais, sempre com afinco e respon=
sabilidade. A remuneracao mensal, apesar de defasada, propor-
cionarda o pagamento de outros compromissos assumidos e fara
face as suas despesas de primeira necessidade, ao mesmo tempo
em que contabiliza como ganho o fato de que recebe assisténcia
médica, odontoldgica, social, psicoldgica e juridica e conco-
mitantemente a isso, frequenta a Curso de Formacao de Solda-
dos ou outro qualquer, que lhe trarao maiores conhecimentos

e experiéncias na sua vida.
5.2 — Assistencia e orientacao

No campo social e operacional da Corporagdao, o due
mais se destaca de positivo & sua estrutura moderna e organi-
zada para a assisténcia e orientac¢ao ao candidato e ao compo-
nente no decorrer de todo o tempo em que estes venham a per-
tencer aos quadros da organizacgao. Desde que o candidato pre-
enche sua inscrig¢ao na secgao competente, visando ao seu ingres
so na PMGO este passa a receber orientacgadao correta e sadia e
uma assisténcia que se nao a ideal, pelo menos se aproximadis
to. Alias, este @ o Unico problema nao resolvido neste campo,
o fato de que a Corporacdo ndo realiza todos osc exames neces-
sarios ao ingresso do candidato, exaurindo ainda mais seus
parcos recursos monetadrios e ocasionando assim, muitas desistén
cias. E inadmissivel que a Corporacao perca candidatos por

problemas desta natureza. Para a solugao basta equipar melhor
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nossa Policlinica, possibilitando a esta a realizacao de to-
dos os exames, porque profissionais competentes e especializa

dos nao nos faltam.

0 candidato é acompanhado e orientado em todos os
seus passos dentro da Corporacado até o seu ingresso e me smo
depois, nos cursos de formacgao, & assistido por um oficial
coordenador de curso, pela equipe de psicblogos, pelos ofici-

ais e por pragas da Corporagao.

Este homem sabe que, apds seu ingresso, recebera o-
rientacdo segura e honesta, frequentara curso de formacao bem
elaborado e bem ministrado, preparando-o para as lides do dia-
a-dia, adequando-o a disciplina e a sistematica de funciona-
mento da Corporacao. Obviamente, a rotina da sua_vida na Cor-
poragdo, levd-lo-& a confirmar sua aptiddo ou nao em servir
uma organizacdo policial militar, com sua disciplina e exigén
cias apuradas, gqualidades estas desconhecidas e muitas vezes

até, nao vividas.
5.3 — Corporativismo

Primeiramente & necessario expor que vamos tratar do
corporativismo sadio e suave, existente em toda organizacao.
Nio como um sistema politico e econdmico baseado na arregimen
tacdo das classes produtoras organizadas em corporacdes sob a

fiscalizacdo do Estado.

O gue queremos exaltar & essa uniao, esse entrelaca
mento salutar que faz com que todos nos defendamos em bloco,que

todos nds busquemos o aprimoramento e o desenvolvimento geral
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da Corporacao. Logico que isto afeta outras classes, as vezes
até prejudicando interesses individuais ou coletivos de con-
correntes nossos, o que também, muitas vezes, € confundido co
mo privilégio governamental a nossa classe. Cabe aqui ressal-
tar que a figura do policial militar & vista sob um prisma de
conservadorismo, de introspecgao. Esta imagem faz com que o
piblico externo nos rotule como um grupo caracterizado por
um corporativismo ortodoxo. E logico que nosrelécionamosn@is
e melhor com o piblico interno, o que ndo exclue - e = jamais

podera - o mundo civil.

O policial militar dedica a maior parte do seu tem-
po a Corporacdo, fazendo com que este viva intensamente os
problemas desta, sobrando-lhe pouco tempo e disponibhilidade
para o entrelagamento com o piblico externo. Além disso, exis
te a convivéncia e assisténcia a seus familiares e em outros
casos, poucos por sinal, que o candidato e futuro policial mi
litar dedicara aos seus estudos‘particulares, concomitantemen
te a frequéncia de curso na Corporacao, o que exige bastante
deste. Sabemos que o corporativismo é proprio da Corporégéo,

devendo ainda permanecer pelas décadas que se avizinham.
5.4 - Estabilidade

O candidato, ao ingressar na PMGO, sabe que esta &
instituicdo centenaria ecmxaproporciona ao seu componente qua
se que uma garantia de colocagao profissional, devido ao fato
de poder servir até por mais de 30 anos na Corporacao, quase
que sua vida Gtil como profissional; sobrando-lhe, no final,

pouco tempo para outras lides. Normalmente o que ocorre em
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Goiads e no Brasil é o cessamento total de suas atividades pro
figsionais. E para que isto ocorra bastara a ele a dedicacéo
e o correto cumprimento das normas e regulamentos da Corpora

cao.

Se houver dedicagéo, esforgco e uma certa dose de
sorte, o ingressando de hoje podera ser o comandante geral de
amanhd, ou pelo menos poderd chegar ao Ultimo posto, assumin
do funcdes de realce dentro da Corporacao ou mesmo sendo guin
dado a outra reparticdo dos poderes legislativo ou -judicia-
rio, ou até mesmo e &€ o que & mais comum, do proprio executi-
vo, fato este que dignificarad e enriquecera sobremaneira seu

curriculo profissional.

A Constituigdo Federal normatiza "a lei dispora so-—
bre os limites de idade, a estabilidade e outras condigoes de
transferencia do servidor militar para a imatividade™ «13?933
meiro hd que se ressaltar que, no nosso caso, servidor mili-

tar & todo componente ja ingresso na PMGO, fato este que se

consuma logo apds o recrutamento e a selecao. Em segundo pla-

no, devemos nos lembrar de que, infelizmente, nenhuma lei com
plementar regulamentou ainda o referido assunto na Corporacaa
O atual Comandante adotou o critério, aquiescido pelo poder
judiciario, de considerar estavel o policial militar  possui-
dor de pelo menos 10 anos de servico efetivo,exceto os casos
previstos em lei, cumprindo preceito legal e ainda vigente an

terior & Carta Magna.

(13) - Constituicao Federal, 1988, pag. 12
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porém devido & sistemdtica de funcionamento da admi
nistracdo policial militar, particularmente sua politica de
pessoal, o componente so0 perde sua colocacdo por vontade pro-
pria, através do pedido de licenciamento ou demiss3o, ou quan
do se mostra totalmente incompativel com a Corporagao, come-
tendo falha grave ou faltas diversas que resultem em punigoes

gque venham a inviabilizar sua permanéncia.
5.5 — Acesso a carreira

A escala hierdrquica da PMGO é dividida emdois prin
cipais quadros, o de oficiais e o de pracgas, sendo que - estes.

ainda sofrem subdivisdes, ficando assim discriminados:

a) Oficiais Superiores: Coronéis, Tenentes-Coro-
néis e Majores. |

b) Oficiais Intermediarios:z Capitaes PM.

c) Oficiais Subaltermos: 192 e 22 Tenentes PM.

d) Pracas Especiais: Aspirantes a Oficial pPM, Alu-
nos do Curso de Formacdo de Oficiais 39, 22 e 12 ano.

@) Demais Pragas: Subtenentes, 10, 22 e 39 Sargen-
tos, Alunos Sargentos, Cabos, Alunos-Cabos, Soldados e Alunos

-Soldados PM.

Normalmente, o recrutamento e a selecdao para o in-
gresso na PMGO sd3o dirigidos a base desta escala hierarquica,
no preenchimento do quadro de soldados, © maior e o mais ins-
tidvel, pois ha significativa perda de homens, inclusive pela
oportunidade de acesso a carreira policial militar. Alias um
dos pontos mais positivos e que ddo um certo alento e disposi

cdo, fazendo com gue estes procurem alcangar um conceito com-
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pativel e principalmente estejam intelectualmente em dia com
o programa exigido aos diversos cursos na PMGO, buscando a
conclusdo de seus estudos, visando preencherem OsS regquisitos
exigidos. Apesar da correta e justa politica do comando em s0
aproveitar candidatos da propria Corporacao para o Curso de
Formacao de Cabo e para o Curso de Formacao de Sargentos, es-—
tes ainda deverdo submeterem-se a uma selecao, tendo em vista
um namero maior de candidatos para as vagas oferecidas na Cor

poracao.

Naturalmente todos os ingressandos esperam firmarem
-se e adquirirem um certo equilibrio profissional e, logica-
mente, procuram alcangar seu crescimento profissional dentro
da Corporacdo. Isso & perfeitamente possivel através do aces-—
so & carreira policial militar. Poucas sao asorganizagéesQue
oferecem regalia de forma tdo ampla e facilitada quanto a
policia Militar do Estado de Goiads que, apesar de ndo facili-
tar o estudo particular de seu homem, ajuda-o muito a crescer

na escala hierarquica.

Havendo excecdo somente quanto as policiais milita-
res femininas, que ainda possuem o quadro de efetivo reduzido
e 0 acesso limitado até o posto de Major PM. Porém cremos que
o Escaldo Superior hd de inclui-las no quadro fnico de ofi-
ciais e pracas de Corporacdo, estendendo a estas o acesso ao
ultimo posto, dispensando-lhes tratamento igual e fazendo-1lhes

justica.



VI - PROPOSTAS

Apds a exposicado das idéias decorrentes do tema es-

tudado, necessario se faz extrair as seguintes propostas:

1. Grau de escolaridade — o ingresso na Policia Mi-
litar sO se daria mediante a conclusao do 19 grau. Com esse
nivel escolar, o ingressando estaria em melhores condigdes pa
ra assimilar as nocgdoes de direito, sociologia e psicologia que
lhe devem ser ministradas. E indiscutivel que um individuo
mais qualificado intelectualmente facilitara todo o processo

seletivo e sua formacao profissional.

A nosso ver, a sociedade moderna exige mais do sis-

tema de seguranca. O PM se relaciona com todos os segmentos

sociais e este convivio demanda qualificacao.

2. Melhor aparelhamento da Poiiclina da PMGO - a
corporacido exige uma série de exames que nhao sao realizados
pelo seu servico médico devido a falta dos instrumentais neces
sarios. O candidato ao servico militar percorre a cidade a
procura de clinicas especializadas que lhe provocam desgastes
financeiros e perda de tempo. Tem-se conhecimentos que candi-

datos que desistiram de enfrentar o processo seletivo por nao
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. ] ] ”
disporem do tempo e dinheiro necessarios.

Com o aparelhamento da Policlinica, dar-se-ia uma
outra dindmica 3 selecgado. Os candidatos da capital e do inte-
rior poderiam receber um atendimento diferenciado no periodo

estipulado pelo calendario da DP/3.

Além disso, a aquisigdc de aparelhos paraa Policli-
nica viria beneficiar toda a classe policial militar e seus

dependentes.

3. Racionalizaczo do calendario de recrutamento e
selecao — o processo todo ndo deveria exceder 30 dias, prece-
dido por uma macica divulgacd@o junto ao publico interno e ex-

terno.

Do 10 ao 152 dia do més - inscricdes e exames méedi-

co - odontologicos preliminares.

No 162 dia - prova escrita. O resultado seria forne

cido nesse mesmo éia ou, no maximo, na manha do dia seguinte.

Do 172 ao 209 dia - aplicacido dos testes psicologi-
cos na cidade a que se destinam os candidatos e , se possivel,

nas instalacdesda propria unidade.

No 219 e 229 dias - exames laboratoriais exigidos

pela Corporacao.

No 249 e 259 dias - junta médica na propria unidade
de origem dos candidatos e na Policlinica quando se tratar de

selecdo as diversas unidades da Capital.
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No 260 e 27¢ dias - teste de aptidao fisica. A DP/3
seria auxiliada por uma equipe de oficiais da unidade de ori-
gem dos aprovados. Esta equipe seria composta por tantos quan
tos fossem solicitados; havendo, se necessario, reforgo com

oficiais de outra unidade niotadamente no interior do Estado.

Da 289 ao 309 dia - mohtagem dos processos e identi

ficacdo dos candidatos.

Os candidatos retardatarios, em alguma fase do pro-
cesso seletivo, seriam atendidos individualmente sem qualquer
descontinuidade do caléndario estabelecido. Os setores compe-
tentes sanariam quaisquer falhas ou substituicoes necessarias

de pessoal de forma a cumprir fielmente a presente proposta.

A Diretoria de Pessocal, ao propor oOs calendarios,
determinaria que as adaptacdes necessarias fossem realizadas
nos meses de 28, 29 ou 31 dias. As modificacdes necessarias e
autorizadas pelo Comando Geral contariam com estes dias de fi

nal de més para seu atendimento.

No 19 dia Gtil do més subseqgfiente, dar-se-ia inicio
ao curso na Unidade. Caso a selecao nao obtivesse o "nuamero
estipulado, os aprovados seriam apresentados as Unidade Opera
cionais e encarregar-se-iam de servigos diversos enquanto es-
tivessem a espera de uma nova selecdo a ser realizada no més
seguinte. Fariam jus, desde ja, ao véncimento - fator de wvi=-

tal importancia para o ingressando.

4. Perfil do candidato — nos testes seletivos apli-

cados aos candidatos a soldado PM, a graduado ou a oficial,
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propde-se que o perfil basico seja a soma das qualidades e

caracteristicas discorridas no presente trabalho.

Pressupbe-se a existé@ncia de variaveis na deteccédo
das qualidades e caracteristicas, haja vista que os candida-
tos s3o jovens e inexperientes. Além disso, a equipe de psico
1l6gos e oficiais selecionadores estd ciente que a maioria das

exigéncias sdo incomuns paraumcivil.



CONCLUSADO

O ingresso na Policia Militar enfrenta varios pro-
blemas para racionalizar o processo seletivo e adequa-1lo ao
nosso momento historico. Sem atitudes concretas, oOs entraves
permanecerdo irremoviveis. Muitos deles fogem completamente a

alcada do Comando Geral.

Parece utdpico sonhar com um vencimento condigno e
com o reconhecimento do nosso trabalho. Porém, dentro de um
contexto realizavel, é possivel selecionar homens mais quali-

ficados para a centenaria Policia Militar.

Preocupa-nos, sobretudo, saber da escassez de poli-
ciais nas ruas enquanto a violéncia grassa. E o pior: ndo con
seguimos aumentar o nosso efetivo e nem mesmo manté-lo nas

nossas fileiras.

A dificuldade na elaboracdo deste trabaiho residiu
no fato de as referéncias bibliograficas serem bastante escas
sas. Coube-nos discorrer sobre um tema sem a substancialidade
desejada, valendo-nos apenas da nossa vivéncia de mais de

quinze anos de Corporacao.
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Esperamos que, apés o despertar para o assunto, ve-
nham surgir solugdes melhores e mais exequiveis, bem como a
politica de valorizagdo do homem, principalmente no tocante
ao candidato. A partir desta postura, a Corporac¢do tera um me
lhor recrutamento, gerando com issO uma selecao mais apurada
em que o perfil do PM sera melhor adequado as necessidades a-
tuais. Sabemos que nessa area ndo ha necessidade de um grande
emprego de verbas e de peséoal e gue um pouco mais de dedica-

cdo resultarad em aprimoramento.

A obrigacdo dos dirigentes de hoje & aperfeicoar e
deixar uma policia melhor para o dia de amanhd, quando estes
candidatos que, ora ingressam na PMGO, assumirao os seus des-
tinos. Queremos crer também gque modificacodes sdo inevitaveis
nos proximos anos e que os futuros policiais militares teréo
o perfil de verdadeiros profissionais de segurancga merecedo-

res do respeito da sociedade.
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