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Resumo

A evolucdo do ordenamento juridico penal brasileiro, particularmente apds a Constituicdo de
1988, impde as forcas policiais a observancia rigorosa de normas processuais e constitucionais
na conducdo de acdes penais, sob pena de nulidades que comprometem a persecucdo criminal.
O presente estudo avalia a eficacia do treinamento oferecido pelo Comando da Academia de
Policia Militar (CAPM) na preparacdo de policiais da Policia Militar de Goids (PMGO) para
atuar em acOes penais, analisando a adequacdo dos procedimentos operacionais e registros
policiais as exigéncias legais e jurisprudenciais. A pesquisa adota abordagem qualitativa, com
revisdo bibliografica de doutrina e jurisprudéncia em direito penal e processual penal, analise
documental da grade curricular e de amostras de registros policiais, e aplicacdo de questionarios
semiestruturados a 36 participantes, entre alunos em formacao e policiais na ativa. Os resultados
indicam relevancia dos contetdos tedricos sobre procedimentos penais, com alta concordancia
na abrangéncia normativa, porém revelam deficiéncias na frequéncia de exercicios préaticos e na
incorporacdo de jurisprudéncia recente, o que gera confianca parcial na aplicacdo operacional e
na prevencao de nulidades processuais. A analise demonstra a necessidade de ajustes curriculares
para intensificar simulacdes praticas e mddulos sobre decisbes jurisprudenciais atualizadas, de
modo a fortalecer a conformidade legal e a validade juridica dos atos policiais na persecucao
penal.

Palavras-chave: Formacéo policial. Ac¢Bes penais. Conformidade legal. Persecucdo criminal.
Procedimento operacional padréo.

Abstract

The evolution of the Brazilian criminal legal system, particularly after the 1988 Constitution,
imposes on police forces the strict observance of procedural and constitutional norms in
conducting criminal actions, under penalty of nullities that compromise criminal prosecution.
This study evaluates the effectiveness of the training offered by the Military Police Academy
Command (CAPM) in preparing Goias Military Police (PMGO) officers for criminal actions,
analyzing the adequacy of operational procedures and police records to legal and jurisprudential
requirements. The research adopts a qualitative approach, with bibliographic review of doctrine
and jurisprudence in criminal and procedural criminal law, documentary analysis of the
curriculum grid and samples of police records, and application of semi-structured questionnaires
to 36 participants, including trainees and active officers. The results indicate relevance of
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theoretical contents on criminal procedures, with high agreement on normative coverage, but
reveal deficiencies in the frequency of practical exercises and in the incorporation of recent
jurisprudence, which generates partial confidence in operational application and in preventing
procedural nullities. The analysis demonstrates the need for curricular adjustments to intensify
practical simulations and modules on updated jurisprudential decisions, in order to strengthen
legal compliance and the juridical validity of police acts in criminal prosecution.

Keywords: Police training. Criminal actions. Legal compliance. Criminal prosecution. Standard
operational procedure.



1 INTRODUCAO

A evolucéo do ordenamento juridico penal brasileiro, especialmente apos a Constituicao
de 1988, imp0s as forcas policiais a observancia rigorosa de normas processuais e constitucionais
na conducdo de acdes penais, sob risco de nulidades que comprometem a persecucao criminal.
No Comando da Academia de Policia Militar (CAPM), a formacdo dos policiais abrange os
procedimentos delineados no POP (Goiés, 2023), que orienta a lavratura de registros, a conducao
de flagrantes e a producéo de documentos com valor probatério. Zamierowski (2023) observa
que a capacitacdo policial é condigdo indispensavel para a conformidade dos atos administrativos
com as exigéncias legais, assegurando a validade juridica das provas.

A presente pesquisa examina a preparacdo oferecida pelo CAPM, analisando se o
treinamento capacita os policiais para atender as normas legais e jurisprudenciais na execucao
de acOes penais. No cenério goiano, a PMGO atua na fase inicial da persecucéo penal, sendo
responsavel pela producdo de registros que fundamentam inquéritos e processos judiciais. A
literatura, como Silva (2024), aponta que insuficiéncias na formacdo podem gerar inconsisténcias
documentais, prejudicando a eficécia do sistema de justica.

A necessidade de avaliar o treinamento para atuacdo em acOes penais decorre da
exigéncia de adequacdo da PMGO as normas constitucionais e processuais que regulam a
persecucdo penal, cuja inobservancia pode acarretar a ineficacia das acdes policiais e a violacdo
de direitos fundamentais. A auséncia de analises sistematicas sobre a formacdo oferecida pel
CAPM limita a identificacdo de lacunas que comprometam a conformidade legal dos
procedimentos, demandando uma investigacdo que revele a qualidade do processo formativo.
Este estudo visa examinar a preparacdo dos policiais, fornecendo elementos para o
aprimoramento do curriculo e para a consolidacdo de praticas que atendam as exigéncias do
Estado Democratico de Direito.

A pesquisa apresenta relevancia juridica e institucional, pois contribui para a eficiéncia
da persecucdo penal, reduzindo a incidéncia de nulidades processuais e fortalecendo a
legitimidade da atuagdo policial. Os resultados podem orientar a formulagdo de politicas de
capacitacdo que promovam a seguranca juridica e a confianca da sociedade na PMGO, enquanto
o trabalho enriquece o debate académico ao abordar a intersecdo entre formacédo policial e
legislacdo aplicada

O problema de pesquisa que orienta este estudo é: a formacdo oferecida pelo CAPM
assegura a conformidade dos procedimentos policiais com as exigéncias legais e jurisprudenciais

na conducdo de acgdes penais, ou persistem deficiéncias no treinamento que comprometem a



validade juridica dos atos praticados? A analise mantém uma perspectiva neutra, examinando a
adequacdo dos conteudos formativos, a percep¢do dos policiais, 0s obstaculos operacionais e a
compatibilidade dos registros com padrdes jurisprudenciais, sem posicionamento previo.

O objetivo geral da pesquisa é avaliar a eficacia do treinamento oferecido no CAPM na
preparacdo de policiais para a atuacdo em acOes penais, analisando a adequacdo dos
procedimentos operacionais e registros policiais as exigéncias legais e jurisprudenciais. Os
objetivos especificos sdo: examinar o0s conteddos do treinamento relacionados aos
procedimentos penais e a elaboracdo de registros policiais; analisar a percepcao de alunos e
policiais sobre a preparagdo para atender as normas legais; identificar obstaculos na aplicacéo
dos procedimentos aprendidos em contextos operacionais; verificar a compatibilidade dos
registros produzidos durante o treinamento com os padrdes jurisprudenciais.

A pesquisa sera conduzida por abordagem qualitativa, articulando pesquisa
bibliografica, analise documental e pesquisa de campo com alunos da Academia. A pesquisa
bibliografica compreendera a revisao de doutrina e jurisprudéncia em direito penal e processual
penal, com vistas a estabelecer os parametros normativos que orientam a atuacdo policial. A
analise documental envolverd o exame da grade curricular, planos de ensino e amostras de
registros policiais elaborados por alunos da academia, visando avaliar a conformidade com as

exigéncias legais.



2 REVISAO TEORICA

2.1 FORMACAO POLICIAL PARA ACOES PENAIS

A formagdo policial para a atuagdo em agdes penais € um componente central na
preparacdo dos agentes da Policia Militar de Goids (PMGO), especialmente no Comando da
Academia de Policia Militar (CAPM), onde os policiais sdo capacitados para cumprir as
exigéncias legais e processuais da persecucdo penal. A Constituicdo de 1988 estabeleceu um
marco normativo que reforca a necessidade de procedimentos policiais conformes as normas
constitucionais, garantindo a validade juridica dos atos praticados (ZAMIEROWSKI, 2023).

A formacdo no CAPM abrange contedos como lavratura de registros, conducao de
flagrantes e producdo de documentos com valor probatério, conforme delineado no
Procedimento Operacional Padrdo. Esses contetidos visam preparar os policiais para atuar na
fase inicial da persecucdo penal, assegurando que suas acfes sejam juridicamente vélidas e
sustentem inquéritos e processos judiciais (GOIAS, 2023).

A grade curricular do CAPM, conforme analise de programas de formacéo policial,
inclui moédulos sobre direito penal e processual penal, mas frequentemente apresenta limitacoes
em termos de carga horaria e pratica (GOIAS, 2023). A énfase em aspectos tedricos, como a
legislacdo aplicavel, é necessaria, mas a auséncia de exercicios praticos que simulem a
elaboracdo de registros e a conducdo de flagrantes compromete a preparacdo dos alunos
(VEIGA; SOUZA, 2018).

A formacdo policial deve integrar teoria e pratica, com simulagdes que reproduzam
cenarios operacionais reais, como abordagens em flagrante ou redacdo de termos
circunstanciados. A insuficiéncia de pratica no CAPM pode levar a inconsisténcias documentais,
comprometendo a validade juridica das provas (SPANIOL; AZEVEDO, 2022).

Os desafios na formacdo policial incluem a falta de instrutores especializados em
legislagdo penal e a carga horaria limitada para modulos praticos. A capacitacdo dos formadores
€ necessaria para transmitir conhecimentos atualizados sobre normas processuais e
jurisprudenciais, especialmente em temas como o juiz das garantias e os substitutivos penais. A
auséncia de programas de reciclagem regular também limita a capacidade dos policiais de
manterem suas competéncias ao longo da carreira. A formagéo policial deve priorizar a pratica
continua, com exercicios que desenvolvam habilidades de redacdo de registros e tomada de
decisdo em contextos operacionais, para garantir a conformidade legal (BITTNER, 2003;
SEMMER; DA SILVA, 2021).



A integracdo de aspectos juridicos no curriculo do CAPM é necessaria para atender as
exigéncias do Estado Democratico de Direito. A literatura destaca que a formacéo deve abordar
normas constitucionais, como o devido processo legal, e jurisprudéncias recentes, como as
decisbes do Supremo Tribunal Federal (STF) sobre nulidades processuais (FOUREAUX, 2012).

No entanto, a grade curricular do CAPM frequentemente carece de contetdos
atualizados sobre essas questbes, limitando a preparagdo dos policiais para lidar com a
complexidade da persecucdo penal. A inclusdo de estudos de caso e analises jurisprudenciais nos
modulos formativos pode fortalecer a compreensdo das exigéncias legais, mas sua
implementacdo permanece incipiente (BOSCHI, 2021).

A formacéo policial no CAPM deve incorporar analises comparativas internacionais
para enriquecer o curriculo com praticas globais, como as observadas em sistemas policiais que
equilibram controle politico e autonomia operacional. Bayley (2002) examina variacfes nos
padrdes de policiamento em contextos desenvolvidos e em desenvolvimento, destacando a
necessidade de adaptacéo cultural na capacitagdo para acdes penais, o que pode orientar a PMGO
na reformulacdo de modulos que promovam a preservacdo da ordem publica em cenérios
diversos. Essa perspectiva comparativa revela limitacbes no modelo brasileiro, onde a énfase em
hierarquia militar pode restringir a flexibilidade necessaria para procedimentos investigativos
iniciais.

Os aspectos do trabalho policial, conforme Bittner (2003), enfatizam a
profissionalizacdo e a independéncia politica na execucdo de tarefas, incluindo a conducéo de
flagrantes e a redacdo de registros. No CAPM, a integracdo de estudos sobre a cultura policial e
inovacBes comunitarias pode mitigar deficiéncias na pratica, permitindo que os alunos
desenvolvam competéncias para lidar com a complexidade das interagcdes sociais em agdes
penais. A analise de Bittner sugere que a formacdo deve priorizar a colaboracdo com a
comunidade, o que na PMGO implica em treinamentos que simulem cenarios de engajamento
preventivo, fortalecendo a validade dos atos administrativos.

Veiga e Souza (2018) revisam a producdo cientifica sobre formacdo de policiais
militares no Brasil, identificando tendéncias como a inclusdo de direitos humanos e policiamento
comunitario nos curriculos. No contexto do CAPM, essa revisdo aponta para a necessidade de
atualizar conteudos com base em pesquisas recentes, avaliando como 0s cursos atendem as
demandas democraticas. Spaniol e Azevedo (2022) complementam ao analisar cursos no Rio
Grande do Sul, revelando avancos em areas humanisticas, mas persistentes desafios na
integracdo prética, o que orientaa PMGO a avaliar sua grade curricular para alinhar com padrdes

de seguranca cidada.



A percepcéo dos policiais sobre a preparacdo oferecida pelo CAPM varia conforme a
qualidade do treinamento. Policiais relatam que os contetidos tedricos sdo relevantes, mas a falta
de préatica em cenarios reais dificulta a aplicacdo dos procedimentos aprendidos. A confianca na
execucdo de acbes penais, como a conducdo de flagrantes, € comprometida pela auséncia de
simulacdes que reproduzam a pressdo e a complexidade das operagdes. A formacdo deve
priorizar exercicios praticos que desenvolvam competéncias operacionais, como a redacdo de
registros com precisao juridica, para atender as demandas do sistema de justica (CASTRO et al.,
2017; VEIGA; SOUZA, 2018).

2.2 CONFORMIDADE LEGAL E JURISPRUDENCIAL DOS PROCEDIMENTOS
POLICIAIS

A conformidade dos procedimentos policiais com as normas legais e jurisprudenciais é
um requisito central para a validade das a¢6es penais, especialmente na fase inicial da persecugéo
penal conduzida pela PMGO. Silva (2024) aponta que a producao de registros policiais, como
boletins de ocorréncia e termos circunstanciados, deve atender a padrdes rigorosos para sustentar
inquéritos e processos judiciais.

Inconsisténcias documentais, como omissdes ou erros formais, podem resultar em
nulidades processuais, comprometendo a eficacia da persecucao penal. A formacdo no CAPM
busca preparar os policiais para essas exigéncias, mas a auséncia de treinamento intensivo em
redacdo de documentos e conducdo de procedimentos legais limita a qualidade dos registros
produzidos (SPAREMBERGER et al., 2020).

Os obstaculos na aplicagdo pratica dos procedimentos aprendidos incluem a
complexidade das normas processuais e a pressdo operacional. Policiais frequentemente
enfrentam dificuldades em redigir registros com precisao juridica, devido a falta de pratica e a
auséncia de orientacOes claras sobre as exigéncias legais. A introdugédo do juiz das garantias,
conforme recente legislacdo, aumentou a complexidade dos procedimentos, exigindo maior
conhecimento jurisprudencial. A formacao policial deve abordar essas mudangas, capacitando
0s agentes para lidar com as demandas do sistema de justica. No entanto, 0 CAPM carece de
modulos que integrem jurisprudéncia atualizada, comprometendo a preparacdo para cenarios
reais (STRAUSS, 2003; ZOCCHI, 2020).

A compatibilidade dos registros policiais com padrdes jurisprudenciais € um desafio
significativo. Decisdes do STF e do Superior Tribunal de Justica (STJ) destacam a necessidade

de registros detalhados e conformes as normas constitucionais, para evitar nulidades por vicios



formais ou substanciais. No CAPM, os exercicios de redacdo de registros frequentemente
carecem de supervisdo detalhada, resultando em documentos que ndo atendem aos padroes
exigidos. A formacdo deve incluir simulagdes que reproduzam cenarios reais, com analise de
registros por instrutores especializados, para garantir a conformidade com as exigéncias legais.
A auséncia de tais praticas no CAPM compromete a validade juridica dos atos policiais
(RAMBUSCH; BENDER, 2011; BOSCHI, 2021).

A percepcdo dos policiais sobre a conformidade legal reflete tanto os avangos quanto
as limitacdes do treinamento. Policiais relatam confianga parcial na aplicacdo dos procedimentos
aprendidos, mas destacam a necessidade de maior prética e atualizacdo normativa. A falta de
feedback detalhado durante o treinamento dificulta a identificagdo de erros nos registros, como
omiss@es de informacdes obrigatorias (SPAREMBERGER et al., 2020).

Moreira e De Souza (2022) sugerem que a formacao policial deve priorizar a analise de
jurisprudéncia e a pratica de redacdo de documentos, para preparar 0s agentes para as exigéncias
do sistema de justica. A auséncia de modulos especificos sobre o juiz das garantias e substitutivos
penais limita a preparacdo para mudancas recentes no ordenamento juridico.

A conformidade dos procedimentos policiais com jurisprudéncia recente exige a analise
de competéncias em contextos especificos, como os examinados por Sparemberger et al. (2020)
sobre o0 juiz das garantias em processos eleitorais. No CAPM, a formacdo deve abordar essas
competéncias para garantir que registros policiais atendam a requisitos de imparcialidade,
evitando nulidades em fases investigativas. Essa discussdo jurisprudencial reforca a necessidade
de mddulos que examinem decisdes do STF e STJ, adaptando-os a atuacdo da PMGO na
persecucao penal inicial.

Boschi (2021) delineia as fases administrativa e judicial da persecucdo penal,
enfatizando a integracdo entre doutrina penal e processual para a validade de provas. Na PMGO,
a capacitacdo no CAPM deve alinhar com esses principios, promovendo a producdo de
documentos que sustentem inquéritos sem vicios formais. A obra de Boschi destaca o papel
multifacetado dos atores no processo, o que implica em treinamentos que preparem policiais para
interagir com o Ministério Publico e o Judiciario, assegurando a continuidade juridica das acGes.

Silva (2024) reflete sobre o inquérito policial militar, questionando sua
constitucionalidade e aspectos principais na investigacdo de crimes. Para a PMGO, essa reflexédo
orienta a formagdo a incorporar analises sobre presungdo de veracidade em boletins de
ocorréncia, mitigando riscos de inconsisténcias. Zamierowski (2023) sublinha a importancia do

policial militar na persecugdo criminal, defendendo sua atuagdo na preservacdo da ordem e



protecdo de direitos, o que no CAPM deve se traduzir em exercicios que validem procedimentos
conforme normas constitucionais.

Os desafios institucionais, como a falta de recursos e instrutores qualificados, agravam
as limitagbes do treinamento. A PMGO enfrenta dificuldades na padronizacdo dos
procedimentos, com variagoes entre unidades operacionais que comprometem a conformidade
legal. A literatura destaca que a formacdo policial deve ser continua, com programas de

reciclagem que abordem atualizagdes normativas e jurisprudenciais (BAYLEY, 2002).
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3 METODOLOGIA

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa para avaliar a eficicia do treinamento
oferecido pelo Comando da Academia de Policia Militar (CAPM) na preparacdo de policiais
para a atuacdo em acOes penais. Este método permite explorar as nuances dos conteddos
formativos, as percepcdes dos policiais e a conformidade dos procedimentos com as exigéncias
legais, articulando doutrina, jurisprudéncia, documentos institucionais e dados primarios. A
integracdo de pesquisa bibliografica, analise documental e questionarios online assegura uma
investigacdo detalhada, alinhada aos objetivos de examinar conteudos, percep¢des, obstaculos e
compatibilidade normativa.

A revisdo bibliogréafica sera conduzida em bases académicas, como Scielo e Google
Scholar, examinando doutrina e jurisprudéncia em direito penal e processual penal. Serdo
analisados textos que abordem normas constitucionais, como o devido processo legal, e decisdes
recentes do Supremo Tribunal Federal (STF) e do Superior Tribunal de Justica (STJ) sobre
nulidades processuais e 0 juiz das garantias. A analise documental envolvera a grade curricular
do Curso de Formacdo de Soldados do CAPM, planos de ensino e amostras de registros policiais
elaborados por alunos, avaliando sua conformidade com as exigéncias legais e os padrdes do
Procedimento Operacional Padrdo. Esses documentos permitirdo identificar os conteudos
ensinados e a qualidade dos registros produzidos (GOIAS, 2023; BOSCHI, 2021).

Questionarios semiestruturados, aplicados online via Google Forms, serdo respondidos
por alunos em formacdo e policiais na ativa do CAPM, selecionados por amostragem nao
probabilistica com base em sua experiéncia em ac¢les penais. As perguntas, em escala Likert,
explorardo a percepcdo sobre a preparacdo, obstaculos operacionais e conformidade dos
registros. A aplicacdo serd precedida pela obtencdo do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, com aceite.

A anélise de conteudo categorizara as respostas em dimens6es como adequacgdo do
treinamento, desafios praticos e compatibilidade normativa, articulando os dados com a doutrina,
jurisprudéncia e documentos institucionais. A confidencialidade serd assegurada com
armazenamento seguro em ambiente digital, e o projeto podera ser submetido a um comité de
ética, se necessario.

A analise dos indicadores, incluindo o POP, doutrina e jurisprudéncia, permitira avaliar
a conformidade dos procedimentos policiais com as exigéncias legais. O POP sera examinado
para identificar diretrizes sobre lavratura de registros e conducdo de flagrantes, enquanto a

doutrina e a jurisprudéncia fornecerdo parametros normativos para avaliar a validade juridica
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dos atos. A triangulacdo dos dados articulara as percepcbes dos policiais com os achados
documentais, identificando lacunas e propondo ajustes curriculares. Este procedimento garantira
uma avaliacdo abrangente da formacdo no CAPM, contribuindo para a melhoria da preparacéo

policial e da seguranca juridica.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados derivam da andlise de questionarios semiestruturados respondidos por 36
participantes, selecionados mediante amostragem nédo probabilistica entre discentes em processo
formativo e agentes em exercicio ativo na Policia Militar de Goias, vinculados ao Comando da
Academia de Policia Militar.

Os participantes exibem diversidade na exposicdo a acGes penais, com énfase em
concordancia parcial (41,67%) e posicdes neutras (25,00%), o que sugere uma base moderada
para o exame do processo formativo, embora parte dos respondentes manifeste reserva ou
limitagdo em vivéncias extensas.

Conforme o Gréafico 1, essa configuracdo da amostra reflete heterogeneidades
experienciais que influenciam a avaliacdo curricular, como exposto por Veiga e Souza (2018)
em exame da producdo académica sobre capacitagdo de policiais militares, onde variagfes em
trajetorias operacionais modulam a recepcdo de conteldos doutrinarios.

Gréfico 1: Experiéncia suficiente em acdes penais para avaliar o treinamento

Possuo experiéncia suficiente em acdes
penais (ex.: lavratura de registros,
conducdo de flagrantes) para avaliaro
treinamento do CAPM.

Neutro 9
Discordo totalmente 2

Discordo parcialmente m———m——

Concordo totalmente = ——— G

Concordo parcialmente

15
0 2 - 6 8 10 12 14 16

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Bittner (2003) delineia dimensdes do labor policial que pressupdem acumulacéo pratica
para validar formatos instrucionais, o que orienta 0 Comando da Academia de Policia Militar a
considerar critérios de inclusdo que valorizem exposic¢Ges prévias, promovendo avaliagdes mais
ancoradas em contextos reais.

A presenca regular em unidades com demanda por protocolos penais apresenta
concordancia agregada de 52,78%, acompanhada de discordancias notaveis (30,55%), o que
fornece contexto para interpretacfes subsequentes a vista de cenérios efetivos de aplicagdo

processual.
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Gréfico 2: Atuacdo regular em procedimentos penais

Atuo regularmente em unidades
operacionais que demandam
procedimentos penais.

Neutro I
Discordo totalmente I
Discordo parcialmente I /]
Concordo totalmente GGG O
Concordo parcialmente I 10

0 2 - 6 8 10 12

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Conforme o Grafico 2, Semmer e Da Silva (2021) exploram a execucdo administrativa
na Policia Militar, notando que irregularidades em rotinas agravam discrepancias formativas, o
que se alinha aos padrdes observados e indica potencial para médulos adaptativos no Comando
da Academia de Policia Militar que compensem varia¢cdes em engajamento continuo. Foureaux
(2012) examina a autoridade policial em ambitos institucionais, propondo que o curriculo
incorpore elementos que fortalecam a transicao entre teoria e pratica em ambientes operacionais
diversificados.

Os mddulos sobre protocolos penais obtém aceitacdo elevada como pertinentes
(94,45%), com predominancia de concordancia integral, denotando valorizacdo da estrutura
tedrica no programa do Comando da Academia de Policia Militar.

Conforme o Gréfico 3, Spaniol e Azevedo (2022) analisam programas formativos em
seguranca publica no Rio Grande do Sul, identificando relevancia em se¢des juridicas que, no
entanto, beneficiam-se de conexdes mais robustas com demandas praticas, 0 que aponta para
refinamentos no Comando da Academia de Policia Militar que integrem aplicacGes operacionais.
Bayley (2002) fornece analise comparativa de padrdes policiais internacionais, sugerindo que
contetdos adaptados a contextos locais, como os delineados no Procedimento Operacional

Padréo (GOIAS, 2023), elevem a pertinéncia em cenarios de preservacéo da ordem publica.
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Gréfico 3: Conteldos do treinamento para atuacao operacional

Os conteldos do treinamento sobre
procedimentos penais (ex.: lavratura de registros)
sdo relevantes para a atuagdo operacional.

Neutro . 2
Concordo parcialmente - 6

0 5 10 15 20 25 30

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

O curriculo aborda normas processuais de maneira satisfatoria para 88,89% dos
participantes, com foco em concordancia plena, revelando apreciacdo pela abrangéncia

normativa.

Gréfico 4: Treinamento aborda adequadamente normas legais e processuais

O treinamento do CAPM aborda adequadamente
as normas legais e processuais (ex.: Cédigo de
Processo Penal).

Neutro - 2

Discordo parcialmente [l 2

Concordo totalmente [ 20
concordo parciaimente N 12

0 5 10 15 20 25

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Conforme o Gréafico 4, Boschi (2021) traca as etapas administrativa e judicial da
persecucdo penal, sublinhando a incorporacao de principios normativos que sustentam a validade
de atos, o que se reflete nos padrdes e direciona 0 Comando da Academia de Policia Militar a
aprofundar analises doutrinarias para alinhar com orienta¢cdes do Procedimento Operacional
Padrdo (GOIAS, 2023). Silva (2024) pondera sobre inquéritos policiais militares, recomendando
evolugdes que evitem descompassos constitucionais, complementando a percepgdo de

suficiéncia teérica observada.
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A periodicidade de exercicios praticos gera opinibes divididas, com 61,11% de
concordéancia e 25% de discordancia, apontando para oportunidades de intensificacdo em

recriagdes simuladas.

Gréfico 5: Frequéncia de treinos praticos

A frequéncia de treinos praticos sobre redacdo
de registros e condugdo de flagrantes é
suficiente.

Neutro NG >

Discordo totalmente [ NN 2
Discordo parcialmente [ NENGNNNNEEEEEEE
Concordo totalmente [ NN 7
Concordo parcialmente [ NN 15

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Conforme o Grafico 5, Veiga e Souza (2018) revisam a literatura sobre capacitacao
policial, notando que distribui¢cdes horarias restritas em componentes praticos beneficiam-se de
expansdes, 0 que indica como via para 0 Comando da Academia de Policia Militar aprimorar
simulagBes alinhadas ao Procedimento Operacional Padrdo (GOIAS, 2023). Bittner (2003)
considera inovagbes em abordagens comunitarias, propondo que exercicios reproduzam
dindmicas complexas para consolidar competéncias operacionais.

A seguranca na execucdo de protocolos em situac6es efetivas demonstra concordancia
parcial prevalente (50%), com neutros expressivos (27,78%), sugerindo niveis moderados.
Conforme o Gréfico 6, Castro et al. (2017) investigam intervencdes policiais em casos de
violéncia doméstica, onde niveis de confianca derivam de integracdes formativas, o que se
conecta aos achados e orienta 0 Comando da Academia de Policia Militar a refor¢ar componentes

praticos.
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Gréfico 6: Confianca para aplicar procedimentos aprendidos em ac¢Ges penais reais

Sinto-me confiante para aplicar os
procedimentos aprendidos em agGes penais
reais.

Neutro [ 1o

Discordo parcialimente [ 2

concordo totaimente || NN ©
concordo parciaimente | A A AR ¢

0 5 10 15 20

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Semmer e Da Silva (2021) avaliam a policia administrativa, recomendando
capacitacOes que elevem a solidez em ambientes reais, em consonancia com o Procedimento
Operacional Padrdo (GOIAS, 2023). A capacitacdo para mitigar irregularidades processuais
alcanca 80,55% de concordancia, embora com discordancias isoladas, denotando efetividade

parcial na reducdo de vulnerabilidades juridicas.

Gréfico 7: Treinamento prepara adequadamente para evitar nulidades processuais

O treinamento do CAPM prepara
adequadamente para evitar nulidades
processuais.

Neutro [ S

Discordo totalmente [l 1
Discordo parcialmente | NN 3
Concordo totalmente [ NN 12
Concordo parcialmente | NN 1/

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Conforme o Gréafico 7, Sparemberger et al. (2020) debatem o instituto do juiz das
garantias, destacando suscetibilidades a vicios formais que sugerem enderecar por meio de
secOes especializadas no Comando da Academia de Policia Militar. Boschi (2021) integra
perspectivas processuais, propondo ajustes que fortalecam a integridade probatdria, alinhados ao

Procedimento Operacional Padrdo (GOIAS, 2023). A utilidade para contextos operacionais
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intrincados registra 88,89% de concordancia, majoritariamente parcial, indicando percepgéo de
aplicabilidade condicionada em cenarios multifacetados.

Conforme o Gréafico 8, Strauss (2003) examina interacdes institucionais do Poder
Judiciario com entes correlatos, enfatizando adaptagdes a complexidades que propde intensificar
no Comando da Academia de Policia Militar por simula¢des expandidas. Bayley (2002) compara
estruturas policiais globais, sugerindo incorporagdes que ampliem resiliéncia, em harmonia com
diretrizes do Procedimento Operacional Padrdo (GOIAS, 2023).

Graéfico 8: Treinamento eficaz para lidar com complexidade de cenarios reais

O treinamento é eficaz para lidar com a
complexidade de cendrios operacionais reais.

Neutro [l 1

Discordo totalmente [ 1
Discordo parcialmente | 2
Concordo totalmente | NNRNREREEEEEEEEEEGEN 1:
Concordo parciaimente G 15

0 5 10 15 20

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A auséncia de recriagdes simuladas surge como impedimento primordial para 83,33%
dos participantes, com concordancia acentuada, confirmando entrave chave na transposicao de

conhecimentos.

Gréfico 9: Falta de préatica simulada na aplicacdo dos procedimentos

A falta de pratica simulada ¢ o principal obstaculo
na aplica¢do dos procedimentos aprendidos.

Discordo parcialmente

Neutro _ 4
B -

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).
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Conforme o Grafico 9, Rambusch e Bender (2011) analisam competéncias em
avaliacbes ambientais, onde déficits praticos originam discrepancias, o que indica como foco
para exercicios no Comando da Academia de Policia Militar. Veiga e Souza (2018) examinam
formacéo, recomendando énfase em simulacGes para transpor barreiras, conforme padronizacoes
no Procedimento Operacional Padrdo (GOIAS, 2023).

Os documentos gerados em treinamento cumprem critérios jurisprudenciais para

86,11%, com concordancia balanceada, sinalizando alinhamento moderado.

Gréfico 10: Registros policiais produzidos durante treinamento

Os registros policiais produzidos durante o
treinamento atendem aos padroes
jurisprudenciais (ex.: decisdes do STF/STJ).

Neutro N 4

Discordo totalmente - 1

Concordo totalmente | '
Concordo parciaimente |, -

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Conforme o Gréfico 10, Silva (2024) reflete sobre inquéritos militares, questionando
robustez documental que sugere refinar por supervisdo aprimorada no Comando da Academia
de Policia Militar. Zocchi (2020) considera atribuicdes investigativas, orientando alinhamentos
com jurisprudéncia que integrem o Procedimento Operacional Padrdo (Goias, 2023). A demanda
por secdes sobre jurisprudéncia atualizada obtém 80,56% de concordancia, evidenciando
interesse em renovacgdes curriculares.

Conforme o Gréfico 11, Moreira e De Souza (2022) investigam substitutivos penais,
sublinhando renovagdes normativas que corrobora para inclusdo de elementos como o juiz das
garantias no Comando da Academia de Policia Militar. Sparemberger et al. (2020) exploram
competéncias, propondo integracfes que atendam as visfes manifestadas, em sintonia com o
Procedimento Operacional Padrdo (GOIAS, 2023).
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Gréfico 11: Formacao precisa de mais modulos sobre jurisprudéncia recente

A formagdo do CAPM precisa de mais médulos
sobre jurisprudéncia recente (ex.: juiz das
garantias).

Neurro [N o

Discordo parcialmente . 1

Concordo totaimente | s
Concordo parciaimente | 11

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Os protocolos assimilados aderem a preceitos juridicos para 91,67%, com énfase em
concordancia plena, refletindo visao de compatibilidade com o marco do Estado Democratico de

Direito.

Gréfico 12: Procedimentos aprendidos em conformidade com as exigéncias legais

Os procedimentos aprendidos estdo em
conformidade com as exigéncias legais do Estado
Democrético de Direito.

Neutro - 2

Discordo parcialmente . 1

Concordo totaimente G 23
Concordo parcialmente _ 10

0 5 10 15 20 25

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Conforme o Grafico 12, Zamierowski (2023) delineia o contributo policial na
persecucdo penal, validando aderéncias que indica como base para consolida¢gdes no Comando
da Academia de Policia Militar. Boschi (2021) traca fases penais, sugerindo que os padroes
orientem diretrizes que reforcem observancia normativa, alinhadas ao Procedimento Operacional
Padrdo (GOIAS, 2023).

Os resultados validam o proposito central de examinar a efetividade da capacitacdo no

Comando da Academia de Policia Militar, demonstrando solidez teérica nos modulos e aderéncia
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normativa, ao passo que identificam espacos para intensificacdo de préaticas simuladas e
incorporacdo de jurisprudéncia contemporanea, os quais influenciam a preparacdo para
intervencdes penais e a mitigacdo de vulnerabilidades processuais. A indagacdo inicial — se 0
processo formativo garante protocolos validos ou retém areas de refinamento — revela potencial
para ajustes curriculares que atendam ao Estado Democratico de Direito, abrangendo exame de
contetidos, visdes perceptivas, barreiras operacionais e alinhamento normativo conforme

propasitos especificos.



21

5 CONCLUSAO

A andlise da formacdo de policiais da PMGO para acdes penais no CAPM revelou que
o treinamento oferece sélida base tedrica em normas processuais, mas enfrenta desafios na
aplicacdo préatica e na incorporacao de jurisprudéncia atualizada, impactando a preparacdo para
cenarios operacionais complexos. A pesquisa demonstrou que os conteddos normativos
promovem conformidade com o marco legal, porém a escassez de simulacGes praticas limita a
confianca na execucédo de procedimentos e na mitigacdo de nulidades processuais.

Os resultados alcangam o objetivo geral de avaliar a eficAcia da capacitagdo,
evidenciando alinhamento parcial com as exigéncias legais, a0 mesmo tempo que apontam areas
para ajustes curriculares, respondendo a questdo de pesquisa sobre a suficiéncia do treinamento.
Os objetivos especificos foram atendidos: os contetdos sobre registros policiais e conducédo de
flagrantes apresentam relevancia reconhecida; a percepcao de alunos e policiais indica confianca
moderada, influenciada por barreiras praticas; os obstaculos operacionais, como falta de
exercicios simulados, foram identificados; e a compatibilidade com padrdes jurisprudenciais foi
verificada, com predominancia de adequacdo, mas necessidade de maior integracdo de decisdes
recentes.

As contribuicdes para a seguranca publica residem em dados que orientam a
reformulacéo de programas formativos, promovendo maior validade juridica dos atos policiais.
A ideia central destaca a tensdo entre teoria robusta e pratica insuficiente, sugerindo ajustes para
fortalecer a persecucdo penal. Limitagfes incluem a amostra restrita e estudos futuros podem
explorar andlises longitudinais de registros reais e parcerias com tribunais para alinhamento

jurisprudencial.
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APENDICE A - TERMO DE CONSCENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO.

Prezado(a) Participante,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada "Formacéo de Policiais da
PMGO para Atuacdo em Acdes Penais: Um Estudo sobre Treinamento e Preparagao no
Comando da Academia de Policia Militar", conduzida por Samuel de Almeida Rodrigues e
vinculada ao CAPM. O objetivo deste estudo € avaliar a eficacia do treinamento para a
conducéo de agdes penais, com foco na conformidade legal.

1. Procedimentos da Pesquisa

Sua participacao consistira em responder a um questionario online, aplicado via Google Forms,
com perguntas em escala Likert sobre sua experiéncia com o treinamento, com duracgéo
aproximada de 10 a 15 minutos.

2. Riscos e Beneficios

N&o hé riscos significativos associados a sua participacao, além de possiveis desconfortos
minimos ao relatar experiéncias de treinamento. VVocé podera interromper sua participacao a
qualquer momento. Os beneficios incluem a contribuicao para a melhoria da formacéo policial
e da seguranca juridica.

3. Sigilo e Confidencialidade

Seus dados serdo tratados com sigilo absoluto e utilizados exclusivamente para fins académicos
e cientificos. Em nenhuma hipotese sua identidade sera divulgada, garantindo o anonimato das
informacdes fornecidas.

4. Participacdo Voluntaria

Sua participacdo é totalmente voluntaria. VVocé pode desistir a qualquer momento, sem prejuizo
ou necessidade de justificativa. Para davidas, contate o pesquisador pelos meios
disponibilizados.

5. Consideragdes Eticas

O projeto respeitara os preceitos éticos vigentes sobre procedimentos experimentais
envolvendo seres humanos.

6. Contato para Esclarecimentos

Caso necessite de mais informagdes, estou a disposigao.

() Aceito participar voluntariamente, por meio de aceite eletrénico.
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APENDICE B — QUESTIONARIO.

Este questionario integra a pesquisa sobre o treinamento para acbes penais no CAPM. As
respostas sdo andnimas, confidenciais e destinadas a fins académicos, aplicadas via Google
Forms, com duracédo de 10 a 15 minutos. Todas as perguntas utilizam a escala Likert: Concordo
totalmente, Concordo parcialmente, Neutro, Discordo parcialmente, Discordo totalmente.

Agradecemos sua colaboracao.

1. Possuo experiéncia suficiente em agdes penais (ex.: lavratura de registros, conducéo de
flagrantes) para avaliar o treinamento do CAPM.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Neutro

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

2. Atuo regularmente em unidades operacionais que demandam procedimentos penais.
() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Neutro

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

3. Os conteudos do treinamento sobre procedimentos penais (ex.: lavratura de registros)
sdo relevantes para a atuacdo operacional.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Neutro

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

4. O treinamento do CAPM aborda adequadamente as normas legais e processuais (ex.:
Caodigo de Processo Penal).

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Neutro
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() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

5. A frequéncia de treinos praticos sobre redacgéo de registros e conducéo de flagrantes é
suficiente.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Neutro

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

6. Sinto-me confiante para aplicar os procedimentos aprendidos em acfes penais reais.
() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Neutro

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

7. O treinamento do CAPM prepara adequadamente para evitar nulidades processuais.
() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Neutro

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

8. O treinamento é eficaz para lidar com a complexidade de cenarios operacionais reais.
() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Neutro

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

9. A falta de préatica simulada é o principal obstaculo na aplicacdo dos procedimentos
aprendidos.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Neutro

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente
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10.  Os registros policiais produzidos durante o treinamento atendem aos padroes
jurisprudenciais (ex.: decisdes do STF/STJ).

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Neutro

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

11. A formacdo do CAPM precisa de mais mddulos sobre jurisprudéncia recente (ex.: juiz
das garantias).

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Neutro

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

12.  Os procedimentos aprendidos estdo em conformidade com as exigéncias legais do
Estado Democratico de Direito.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Neutro

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente



