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CAPACITACAO GERENCIAL DE OPERADORES DE DRONES NA PMGO: Estratégias

para eficiéncia operacional

MANAGEMENT TRAINING OF DRONE OPERATORS AT PMGO: Strategies for
operational efficiency

Iury Belchior Cruvinel*
Paulo Gouthier Neto™

Resumo: Este trabalho analisa a capacitagao gerencial de drones no ambito da Policia Militar do
Estado de Goias (PMGO), com foco na eficiéncia operacional e na gestdo estratégica das acoes de
seguranca publica. O objetivo principal consistiu em investigar como a capacitagdo dos operadores
pode influenciar a eficacia das operagdes e o processo decisoério da corporacao. Para tanto, adotou-
se uma abordagem metodologica de natureza quali-quantitativa, com aplicacdo de questionario
estruturado a 97 policiais militares. Os dados coletados permitiram identificar que, embora a
maioria dos agentes reconheca os beneficios operacionais do uso de drones, ainda hé limitagdes
relacionadas a frequéncia de uso, a escassez de equipamentos e a auséncia de treinamentos
continuos e estratégicos. Os resultados demonstram a importancia de integrar aspectos técnicos e
¢ticos na formacao dos operadores, visando a um uso eficiente e responsavel da tecnologia. A
pesquisa conclui que a institucionalizagdo de politicas de capacitagdo e o fortalecimento da cultura
organizacional voltada & modernizacao tecnoldgica sdo essenciais para consolidar os drones como
ferramentas de inteligéncia e de gestdo na seguranga publica.

Palavras-chave: Policia Militar do Estado de Goids; Uso de drones; Treinamento; Tecnologia.

Abstract: This study analyzes the managerial training related to drone operations within the
Military Police of the State of Goids (PMGO), focusing on operational efficiency and the strategic
management of public security actions. The main objective was to investigate how operator training
can influence the effectiveness of operations and the corporation's decision-making process. A
qualitative and quantitative methodological approach was adopted, through the application of
structured questionnaires to 97 military police officers. The collected data revealed that, although
most agents recognize the operational benefits of drone use, there are still limitations related to
usage frequency, equipment shortages, and the lack of continuous and strategic training. The results
highlight the importance of integrating technical and ethical aspects into operator training to ensure
the efficient and responsible use of the technology. The study concludes that institutionalizing
training policies and strengthening an organizational culture focused on technological
modernization are essential for consolidating drones as tools for intelligence and management in
public security.

Keywords: Military Police of the State of Goids; Drone Use; Training; Technology.
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1. INTRODUCAO

Nos ultimos anos, o avango da tecnologia tem proporcionado inovagdes significativas no
campo da seguranga publica. Uma das tecnologias que vem se destacando ¢ o uso de Veiculos
Aéreos Nao Tripulados (VANTS), popularmente conhecidos como drones (Gongalves, 2021).
Essas aeronaves atuam de forma estratégica nas operacdes policiais, oferecendo suporte ao
monitoramento, vigilancia e combate a criminalidade. De acordo com Tolentino (2024), a
utilizagdo desses dispositivos aéreos no policiamento tem se expandido rapidamente, possibilitando
a realizacdo de operagdes de inteligéncia, reconhecimento de areas de risco e acompanhamento de
suspeitos sem a necessidade de confronto direto, contribuindo para uma alocagdo mais eficiente de
recursos humanos e materiais.

A integracdo dos drones na seguranca publica ja ¢ realidade em diversas corporagdes
brasileiras. A Policia Militar de Sdo Paulo, por meio de um projeto piloto, tem utilizado drones em
patrulhamentos ostensivos ha trés meses na cidade de Bauru, proporcionando uma reducao
significativa na criminalidade local (G1, 2025). Da mesma forma, em Sergipe, unidades da Policia
Militar passaram a incorporar essas aeronaves nas operagdes de seguranca, garantindo uma
resposta mais rapida e eficiente a incidentes (Governo de Sergipe, 2023). Reportagem da Agéncia
Brasil (Agéncia Brasil, 2023) aponta que 63% das for¢as de seguranca no Brasil ja fazem uso dessa
tecnologia, demonstrando sua consolidagdo como ferramenta essencial para a vigilancia e combate
ao crime, com reflexos diretos na governanga estratégica das institui¢cdes policiais.

A Policia Militar do Distrito Federal (PMDF) também aderiu ao uso desses VANTs em
suas operacoes, utilizando para monitoramento e policiamento ostensivo, com vistas a fortalecer a
coordenacao gerencial em areas urbanas de alta densidade. No Espirito Santo (PM, 2018), a Policia
Militar regulamentou seu uso em operagdes policiais e acdes de defesa civil, capacitando e
cadastrando seus agentes no Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA). O Parana
adotou essa tecnologia, empregando-os para localizar criminosos e melhorar a seguranca dos
agentes durante operagdes (Passos; Kovalski, 2024). No Rio de Janeiro, a Policia Militar recebeu
24 drones com cameras termais e sensores avancados para auxiliar no monitoramento de grandes

eventos e em operagoes urbanas estratégicas (Brasil, 2024). No Rio Grande do Sul, o 15° BPM, em
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Canoas, tem utilizado esses VANTSs desde 2017, reforcando a seguranga e auxiliando no combate
ao trafico de drogas (Gongalves, 2021).

A pesquisa delimita-se a andlise do impacto da capacitagdo técnica dos operadores de
drones na PMGO, investigando de que maneira o treinamento adequado pode fortalecer a
coordenagdo gerencial, otimizar a tomada de decisdes e elevar os niveis de eficicia nas agdes de
seguranca publica. O uso de drones implica desafios operacionais e éticos, exigindo dominio
técnico, conhecimento normativo e alinhamento estratégico, fatores que, quando ausentes,
comprometem os resultados operacionais e a legitimidade das acdes policiais.

A relevancia deste estudo se apresenta de diversas maneiras. Cientificamente, contribui para
o aprofundamento das discussdes sobre a integragdo de tecnologias emergentes a seguranca publica,
com énfase na qualificacdo profissional como elemento estratégico para a eficiéncia institucional.
Socialmente, o tema se justifica pela necessidade de reduzir indices de criminalidade e ampliar a
sensacdo de seguranca da populagdo, especialmente no estado de Goids, que registrou mais de
2.600 furtos de veiculos apenas até setembro de 2024. Institucionalmente, o trabalho oferece
subsidios para o aprimoramento das politicas de capacitagdo da PMGO, promovendo o uso
responsavel e eficiente dos recursos tecnoldgicos sob sua gestao.

A pesquisa tem como objetivo geral investigar a necessidade de treinamento especifico na
aplicacdo de drones pela Policia Militar de Goids, analisando seu potencial para aprimorar a
vigilancia, a gestdo estratégica das decisdes operacionais e a eficiéncia das operagdes policiais,
com vistas a otimizagdo da coordenagdo gerencial da instituicdo. Os objetivos especificos
consistem em identificar os desafios técnicos, operacionais e logisticos enfrentados na capacitagdo
dos agentes para o uso eficiente dos drones, considerando sua integragdo as estratégias gerenciais
da PMGO; analisar as regulamentagdes e protocolos institucionais que orientam o uso de drones
na seguranca publica, com énfase na gestdo das politicas operacionais da corporagdo; e propor
diretrizes e estratégias gerenciais para potencializar os beneficios dessa tecnologia na inteligéncia
policial da PMGO e na efetividade das agdes de seguranga publica.

A metodologia utilizada segue uma abordagem qualitativa e quantitativa, com
caracteristicas exploratorias e descritivas (Rodrigues, 2007). O método adotado visa compreender
como a percepe¢ao dos policiais militares sobre o uso de drones se relaciona com os processos de
capacitacdao e com os resultados obtidos nas operagdes. Foi aplicado questionario, disponibilizado

pelo Google Forms via link, estruturado a 97 agentes da PMGO, distribuidos entre unidades que ja
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fazem uso da tecnologia, permitindo identificar padrdes, lacunas e oportunidades de
aprimoramento. A analise quantitativa foi conduzida por meio de estatistica descritiva, enquanto a
parte qualitativa permitiu o aprofundamento de percepcdes, experiéncias e sugestoes dos
participantes, contribuindo para a formulagdo de propostas de capacitacdo alinhadas as demandas
institucionais (Gil, 2002).

Este artigo esta estruturado da seguinte forma: inicialmente, serdo apresentados os aspectos
legais e normativos relacionados ao uso de drones no contexto da seguranca publica. Em seguida,
o papel dos drones na inteligéncia policial, destacando sua contribui¢cdo para a gestao estratégica
das operagdes. Na terceira se¢do, serd abordada a importancia da capacitagdo e do treinamento dos
operadores de drones, com foco na realidade da PMGO. Por fim, serd realizada uma analise
especifica do uso de drones pela Policia Militar de Goias, com base nos dados coletados,
finalizando com proposicdes que visam a melhoria da gestdo e da eficiéncia operacional da

corporacao.

2. ASPECTOS LEGAIS E NORMATIVOS PARA OPERAR DRONES

A adocao de Veiculos Aéreos Nao Tripulados (VANTS) nas operagdes de seguranca publica
no Brasil demanda conformidade rigorosa com os marcos legais e normativos que regulam sua
aplicacdo. Oliveira (2023) argumenta que o emprego dessas tecnologias deve harmonizar eficacia
operacional com a prote¢do de direitos fundamentais, notadamente em relagao a privacidade e a
seguranca de dados pessoais, exigindo uma governanga normativa que assegure a legitimidade das
acdes policiais.

A Lei Geral de Protecao de Dados, Lei n. 13.709/2018 (Brasil, 2018), estabelece diretrizes
para a coleta de imagens por VANTSs, demandando protocolos institucionais que garantam o
processamento licito e proporcional, reduzindo riscos de violagdes. Na PMGO, essa governanga ¢
necessaria para alinhar a tecnologia as estratégias de seguranca, promovendo uma gestao
coordenada que integre normativas legais e operacionais.

A operacdo de VANTSs por forgas policiais requer observancia das normas da Agéncia
Nacional de Aviagao Civil - ANAC e do Departamento de Controle do Espaco Aéreo - DECEA,
que regulam registro, certificacdo e condigdes de uso. Leite ef al. (2024) destacam que a adesdo a

essas regulamentacdes assegura a seguranga de terceiros € a integra¢ao ordenada ao espago aéreo,
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necessitando de coordenacdo gerencial para capacitar operadores e alocar recursos de forma
estratégica. Em Goids, onde 2.678 furtos de veiculos foram registrados até setembro de 2024 (Goias,
2024), tais normas sustentam agdes de monitoramento, fortalecendo respostas coordenadas a
crimes urbanos por meio de politicas institucionais que integrem tecnologia e gestdo operacional,
com vistas a otimizar a eficiéncia das forgas policiais.

Marty (2022) argumenta que a eficacia operacional dos VANTs depende de um arcabouco
gerencial que articule regulamentagdes técnicas e éticas, prevenindo usos indevidos que
comprometam a credibilidade institucional. A auséncia de diretrizes claras pode limitar a
capacidade de otimizar recursos, requerendo capacitagdo gerencial para alinhar o uso da tecnologia
as prioridades operacionais da PMGO. Essa capacitagcdo deve abordar a gestdo de dados coletados,
assegurando conformidade com a LGPD e promovendo coordenagdo entre unidades, o que
maximiza os beneficios estratégicos no combate a criminalidade e fortalece a legitimidade das
operacdes de seguranca publica.

Ainda, o autor Marty (2022) observa que o uso de aeronaves remotamente pilotadas na
inteligéncia policial deve respeitar limites éticos e legais, sobretudo na coleta de dados sensiveis.
O autor enfatiza que operagdes sem autorizagdo judicial ou respaldo legal, como em situagdes de
flagrante delito, podem configurar abuso de autoridade, comprometendo a validade das provas. Na
PMGO, a implementacgdo de protocolos normativos ¢ indispensavel para estruturar o uso dessas
aeronaves, exigindo treinamento gerencial que contemple a interpretacdo de normativas e a gestao
de riscos éticos, garantindo a conformidade juridica e a confianca publica nas ac¢des policiais.

Santos e Silva (2025) complementam que as operagdes com VANTs devem conciliar
eficacia com a protegdo da privacidade, demandando programas de treinamento que integrem
diretrizes éticas para evitar vigilancia excessiva. Na PMGO, essa capacitacdo gerencial deve
capacitar operadores a aplicar normativas da ANAC e LGPD, promovendo uma gestao policial que
harmonize eficiéncia operacional com a protecao de direitos fundamentais. A adogao de politicas
institucionais baseadas em treinamento continuo fortalece a coordenagao estratégica, assegurando

que o uso de VANTSs contribua para a seguranga publica com responsabilidade e legitimidade.
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3. INTELIGENCIA POLICIAL E USO DE DRONES

Os drones sdo capazes de monitorar grandes areas em tempo real, fornecendo imagens e
videos de alta resolucdo que auxiliam na identificacdo de ameacas e na elaboragdo de estratégias
de atuagdo, contribuindo tanto para a eficiéncia policial quanto para a gestdo estratégica das
operacdes. Segundo Amaral, Vargas e Prates (2023), o uso de novas tecnologias, como drones e
sistemas de andlise de big data, tem transformado a seguranca publica, permitindo uma atuagdo
mais precisa e eficiente.

Dessa forma, os drones nao apenas fornecem informagdes visuais, mas também contribuem
para a geragdo de relatorios técnicos que servem de base para a tomada de decisdo, otimizando a
coordenacdo entre unidades e a alocacdo de recursos operacionais, desde que sustentados por
treinamento gerencial adequado. Essa capacitacdo auxilia a transformar informagdes brutas em
inteligéncia operacional, promovendo uma gestdo estratégica que potencialize a eficiéncia policial
e a resposta a incidentes criticos, conforme destaca Leite et al. (2024).

A capacidade dos drones de acessar locais de dificil alcance ¢ um fator determinante para
potencializar a eficiéncia policial em cenarios de alta complexidade. Conforme cita Gongalves
(2021), "os drones tém sido utilizados para fiscalizagdo de areas de risco, acompanhamento de
grandes eventos e operacdes de busca e salvamento, reduzindo a exposicao dos policiais a situagdes
de perigo". Essa caracteristica permite que as equipes de inteligéncia tenham uma visdo mais ampla
dos cenarios de operacao, identificando padrdes criminosos e possibilitando reagdes mais rapidas
e planejadas, o que reforca a gestdo estratégica ao minimizar riscos € maximizar os resultados
operacionais através de uma capacitagdo gerencial que integre habilidades técnicas e taticas.

Ademais, a unido entre sistemas de analise de dados e os drones, amplia a capacidade
preditiva da inteligéncia policial, oferecendo uma ferramenta estratégica para a gestao proativa das
forcas de seguranca. Conforme apontado por Leite et al. (2024), os avangos da tecnologia de drones,
quando associados a sistemas de reconhecimento facial e a identificacdo de padrdes de
comportamento, esta permitindo a criagdo de modelos preditivos para prevengao de crimes.

Amaral, Vargas e Prates (2023) salientam que a interse¢dao entre drones e sistemas de
analise preditiva tem potencial para transformar a seguranga publica, permitindo o cruzamento de
dados em tempo real e a deteccao de padroes de comportamento suspeitos. Esse tipo de aplicagdo

possibilita um nivel elevado de precisdo nas investigagdes e no direcionamento dos recursos
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policiais, desde que acompanhado por treinamento gerencial que capacite os operadores a utilizar
esses dados para otimizar a eficiéncia operacional e as estratégias institucionais da PMGO.

Na PMGO, o treinamento gerencial dos operadores ¢ essencial para alinhar os recursos
tecnologicos as demandas operacionais, potencializando tanto a eficiéncia policial quanto a
coordenagdo estratégica entre unidades, o que contribui em maior eficacia no enfrentamento a
criminalidade. Esse alinhamento permite uma gestdo mais integrada das operagdes, reduzindo
redundancias e otimizando o uso de equipamentos e efetivo, especialmente em areas de alta

incidéncia criminal.

4. CAPACITACAO E TREINAMENTO DOS OPERADORES DE DRONES

A capacitacdo e o treinamento dos operadores de drones configuram etapas essenciais para
o uso seguro e eficiente dessa tecnologia no contexto da seguranga publica. Leite et al. (2024)
ressaltam que o dominio técnico sobre o equipamento, aliado ao conhecimento das normas que
regulam seu uso, ¢ imprescindivel para a atuacdo responsavel dos agentes publicos. A formagao
deve contemplar tanto aspectos praticos de operagdo e manutengdo dos drones quanto conteudos
teoricos relacionados a legislagdo, aos direitos fundamentais e aos procedimentos de seguranca.

Marty (2022) destaca que o treinamento especifico para operadores de aeronaves
remotamente pilotadas permite a maximiza¢ao do potencial de coleta de informagdes estratégicas
no combate a criminalidade. Segundo o autor, os cursos de formag¢do devem incluir simulagdes de
situacdes reais, técnicas de vigilancia aérea, interpretacdo de imagens e protocolos de atuacdo em
conformidade com a legislacdo vigente. Dessa forma, a capacitacdo ndo apenas potencializa a
eficacia das operagdes, mas também reduz riscos de incidentes operacionais e irregularidades
juridicas.

Além da formagdo técnica, Oliveira (2023) enfatiza a necessidade de sensibilizar os
operadores quanto as questdes éticas envolvidas no uso de drones, especialmente relacionado a
privacidade e a prote¢ao de informagdes pessoais. O autor aponta que o desconhecimento ou o
despreparo quanto a esses aspectos pode gerar violacdes de direitos € comprometer a legitimidade
das agdes policiais. Assim, a capacitagcdo continua, aliada a atualizacao sobre mudancas legislativas

e normativas, ¢ fundamental para garantir a adequagdo das praticas as exigéncias legais e sociais.
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A institucionalizagdo de programas de treinamento, com certificagdes periddicas e
avaliacdes de desempenho, fortalece a cultura de profissionalismo na PMGO. Santos e Silva (2025)
defendem que a formacgdo deve integrar diretrizes éticas para evitar vigilancia excessiva,
promovendo uma gestao policial que equilibre eficacia e responsabilidade. A capacitagdo gerencial,
sustentada por politicas institucionais continuas, assegura que a tecnologia contribua para a
seguranca publica, respondendo as demandas de Goias e fortalecendo a coordenacdo estratégica
entre unidades operacionais, com vistas a reduzir indices de criminalidade e aumentar a confianca

publica.

5.0 USO DE DRONES NA POLICIA MILITAR DE GOIAS

A Policia Militar de Goias tem investido na modernizacao de seus processos operacionais,
incluindo o uso de drones nas atividades de inteligéncia. O emprego dessas aeronaves remotamente
pilotadas tem se mostrado essencial para a vigilancia de areas urbanas e rurais, proporcionando
maior capacidade de monitoramento em situagdes de crise, contribuindo para a eficiéncia policial
ao ampliar a cobertura de areas criticas, conforme dados preliminares do Balango das Ag¢des das
Forcas de Seguranga (Goias, 2024). Segundo Marty (2022), o uso de drones pela inteligéncia
policial militar tem sido um diferencial na obten¢do de dados sobre grupos criminosos e suas
movimentacoes.

Um exemplo de integragdo bem-sucedida ¢ observado no uso de VANTs para
patrulhamento preventivo e operagoes taticas, que reduzem o tempo de resposta a incidentes. O
projeto-piloto em Bauru, noticiado pelo Gl (2025), ilustra como a tecnologia auxilia na
identificagdo de riscos e na gestdo estratégica da aloca¢do de recursos, um modelo adaptavel a
PMGO. Dados do questionario aplicado a 97 policiais revelam que 43,3% usam VANTSs raramente,
indicando lacunas na implementacdo que requerem politicas institucionais para ampliar sua
aplicacdo em operagdes urbanas de Goids.

A regulamentacdo do uso dessas aeronaves em operagoes policiais, conforme abordado pela
Policia Militar do Espirito Santo (2018), destaca a importancia de diretrizes claras para o emprego
da tecnologia. Conforme destacado por Oliveira (2023), o uso de drones na seguranga publica

também levanta questdes sobre privacidade e prote¢do de dados, exigindo que as forcas de
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seguranca estabelecam protocolos claros para seu uso, o que reforca a necessidade de capacitagao
que integre aspectos regulatdrios a gestao estratégica das operacdes na PMGO.

Os desafios éticos e regulatorios associados ao uso de drones na seguranga publica também
demandam uma analise teorica aprofundada, com implicagdes diretas para a eficiéncia policial e a
gestdo estratégica da PMGO. Santos e Silva (2025) afirmam que o emprego de drones em
operacdes policiais deve equilibrar eficiéncia com a prote¢ao da privacidade, exigindo capacitagao
que contemple aspectos éticos e legais. Esses autores apontam que a auséncia de treinamento
adequado pode ampliar riscos de vigilancia excessiva, comprometendo direitos fundamentais e a

legitimidade das acdes policiais.

6. METODOLOGIA

A presente pesquisa adotou uma abordagem exploratoria e descritiva (Rodrigues, 2007),
com o intuito de analisar a necessidade de treinamento especifico para os agentes que operam
drones na Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), no contexto da gestdo estratégica das
operagdes de inteligéncia policial. Inicialmente, a pesquisa exploratoria teve como proposito
proporcionar maior familiaridade com o problema, ampliando o entendimento sobre a utilizagao
dos drones nas operagdes de inteligéncia, os impactos dessa tecnologia na coleta e analise de
informacdes e os desafios enfrentados pelos agentes no uso cotidiano dos equipamentos, conforme
orienta Gil (2002) quanto a flexibilidade e ao carater introdutorio desse tipo de estudo. A etapa
descritiva, por sua vez, objetivou delinear com precisdo as caracteristicas da aplicacdo da
tecnologia no contexto operacional da corporagdo, buscando identificar, por meio da coleta de
dados diretos, as lacunas que comprometem a eficiéncia do uso dos drones.

Os dados foram obtidos por meio de um questiondrio estruturado, disponibilizado via
Google Forms, aplicado a 97 policiais militares de unidades operacionais da PMGO, selecionados
por sua experiéncia com VANTSs ou operagdes de inteligéncia, garantindo representatividade da
amostra. Segundo Gil (2002), essa técnica ¢ adequada para estudos de opinido, embora exija
planejamento rigoroso para superar limitagdes de profundidade. O instrumento coletou dados
quantitativos e qualitativos sobre a frequéncia de uso, eficacia percebida e competéncias
necessarias, permitindo avaliar a gestdo estratégica da tecnologia na PMGO e identificar barreiras

a sua integracao operacional.
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A parte quantitativa do questionario foi composta por perguntas fechadas, cujos dados
foram submetidos a andlise estatistica descritiva, possibilitando uma compreensdo objetiva das
praticas correntes e da eficacia percebida pelos participantes. A parte qualitativa, por sua vez,
incluiu questdes abertas que permitiram aos respondentes expressar, em seus proprios termos, as
principais dificuldades enfrentadas, as lacunas de formacao existentes e sugestdes de melhorias.
Esse procedimento estd alinhado a proposta de Gil (2002), que ressalta a importancia do
planejamento prévio da andlise dos dados, com vistas a codificacdo, tabulagao e interpretagao dos
resultados obtidos, de forma a permitir a correlagcdo entre os achados da pesquisa e a base tedrica

adotada.

7. RESULTADOS E DISCUSSOES

A andlise dos dados obtidos por meio da aplicagdo de questionario estruturado a 97 policiais
militares da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), com atuagdo direta ou indireta na
operacao de drones, permitiu identificar tanto o reconhecimento do potencial estratégico dos drones
para as agdes policiais quanto as lacunas ainda existentes nos processos formativos dos operadores

Quanto ao perfil dos respondentes, observou-se predominancia do sexo masculino (90,7%),
com maior concentra¢do etaria entre 35 a 44 anos (54,6%), seguido do grupo de 25 a 34 anos (32%).
O tempo de servigo também se destaca, com 37,1% dos participantes tendo entre 11 e 20 anos de
atuacao na PMGO e 35,1%, entre 5 ¢ 10 anos. No que se refere a hierarquia, a maioria dos
respondentes ocupa as patentes de sargento (36,1%), cabo (26,8%) e soldado (17,5%).

Sobre a capacitagdo especifica para a operagao de drones, 51,5% dos policiais afirmaram
nunca ter participado de treinamentos, enquanto 48,5% ja realizaram algum tipo de formacao.
Dentre estes, 25,8% tiveram capacitacdo com carga horaria superior a 30 horas, e 18,6% entre 10
e 30 horas. Esses dados revelam uma formagdo desigual entre os operadores, o que reflete
diretamente na qualidade do uso estratégico desses equipamentos. Essa constatagdo esta alinhada
as observacgdes de Amaral, Vargas e Prates (2023), para quem a efic4cia das tecnologias aplicadas
a seguranca publica depende, sobretudo, da qualificagdo dos profissionais responsaveis por sua
operacionalizagao.

Apesar do reconhecimento majoritario sobre a importancia da capacitacdo, observa-se que

a aplicagdo pratica dos drones ainda ndo esta plenamente incorporada as rotinas operacionais.
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Mesmo diante da percepgao positiva de 95,9% dos respondentes quanto ao impacto do treinamento
na eficacia policial, a frequéncia de uso dos drones permanece baixa. Como demonstra o grafico a
seguir, 43,3% dos policiais relataram que o equipamento ¢ utilizado raramente e apenas 9,3%
indicaram uso diario. Essa diferenga revela um distanciamento entre o reconhecimento teorico da
utilidade dos drones e sua efetiva implementagao nas agdes de campo, o que aponta para limitagdes
que ainda precisam ser superadas para que essa tecnologia seja plenamente aproveitada (Amaral,

Vargas, Prates, 2023).

Grafico 1: Frequéncia do uso de drones em operagdes policiais.

@ Diariamente
@® Semanalmente
Mensalmente
@ Raramente

@ Nunca

Fonte: Google Forms (Questionario 10). Elaborado pelo Autor.

Ja a analise qualitativa (Rodrigues, 2007) das respostas abertas reforca a visdo de que os
drones tém se destacado em um papel relevante no fortalecimento da seguranga publica e na
melhoria da gestdo estratégica, sobretudo por ampliarem o campo de visdo operacional, reduzirem
riscos ao efetivo e otimizarem os recursos logisticos disponiveis.

A analise qualitativa das respostas abertas, conforme Rodrigues (2007), destaca o papel dos
VANTS no fortalecimento da seguranga publica, ampliando a visdo operacional e reduzindo riscos
ao efetivo. A nuvem de palavras (Figura 1), gerada com o software WordCloud, revela termos
como “monitoramento”, “inteligéncia” e “eficiéncia”, alinhados a teoria de Leite et al. (2024), que
sublinham a versatilidade dos VANTSs em persegui¢des, patrulhamento aéreo e busca de foragidos.
Respondentes mencionam o uso de VANTSs para comunicagdo institucional, como producao
audiovisual, mas priorizam aplicagdes operacionais, refor¢ando a necessidade de capacitagdo

gerencial para maximizar o impacto estratégico na PMGO, especialmente em contextos de alta

criminalidade urbana.



STy

S U
p X N
z Universidade
) Estadualde Goias 14
&. t
Figura 1 - Palavras mais citadas nas respostas abertas.
agilidadesd e °r&€onhecimento
= , monitoramento
suspeltos 4 areas
infrator |
informagao taticas pagded
2 vigilancia

Fonte: Google Forms. Elaborado pelo Autor.

As sugestdes dos respondentes identificam trés eixos prioritarios: cursos técnicos continuos,
aumento da disponibilidade de equipamentos, e insercdo dos VANTs nos Procedimentos
Operacionais Padrao (POP). Santos e Silva (2025) argumentam que a capacitacdo deve integrar
diretrizes éticas para evitar vigilancia excessiva, um aspecto necessario para a gestdo estratégica
da PMGO. A proposta de pelotdes especializados, mencionada por alguns, dialoga com Marty
(2022), que sugere nucleos permanentes de capacitacdo. Esses eixos demandam politicas
institucionais que promovam coordenagdo gerencial, assegurem recursos € normatizem o uso de
VANTSs, contribuindo para a eficiéncia operacional e a legitimidade das a¢des policiais em Goids.

Diversos policiais ressaltaram ainda a utilidade dos drones em ocorréncias de vulto, como
perseguigdes, patrulhamento aéreo, monitoramento de areas de aglomeragdo, reconhecimento de
matas e busca de foragidos, o que comprova a versatilidade da tecnologia e sua aplicagdo em
multiplos contextos operacionais, que vai de encontro ao estudo de Leite et al. (2024).

Além das aplicagdes praticas, alguns respondentes também destacaram o uso dos drones
como meio de comunicag¢do institucional, servindo a produ¢do de material audiovisual para fins de
divulgacao, marketing e transparéncia das acdes policiais, evidenciando o carater multifuncional
do equipamento. No entanto, a0 mesmo tempo em que os policiais reconhecem os beneficios
operacionais dos drones, suas respostas apontam de forma quase unanime para a necessidade
urgente de capacitacdo adequada e maior investimento institucional, tanto na formacao de
operadores quanto na aquisi¢do de equipamentos modernos e padronizados, uma constatagdo ja
antecipada por Amaral, Vargas e Prates (2023).

Em relacdo as sugestdes para aprimorar o uso dos drones nas operagdes policiais, as

respostas enfatizam trés eixos prioritarios: (1) oferta de cursos técnicos e certificagdes regulares,
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inclusive com programas de formagao continua; (2) aumento da disponibilidade e qualidade dos
equipamentos, com distribui¢ao uniforme entre batalhdes e unidades especializadas; e (3) inser¢ao
formal do uso de drones nos Procedimentos Operacionais Padrdo (POP) da PMGO, com
regulamentacdo que contemple o uso estratégico e evite desvios de finalidade.

Outros participantes sugeriram ainda a criagdo de grupos ou pelotdes especializados no uso
de drones, o que permitiria maior padronizagdo dos procedimentos, profissionalizacdo do uso da
ferramenta e otimizacao do investimento publico. Essa ideia dialoga com Marty (2022), ao propor
a institucionalizagdo de nucleos permanentes de capacitagdo tecnologica no ambito das
corporagdes, como forma de consolidar uma cultura de modernizacao e responsabilidade no uso
dos recursos.

Os resultados confirmam os objetivos do estudo, evidenciando que a capacitagdo gerencial
¢ necessdria para superar desafios técnicos e logisticos, alinhar o uso de VANTs as
regulamentacgdes €ticas e legais (necessidade de POP), e propor diretrizes que otimizem a eficiéncia
operacional (cursos, equipamentos, pelotdes). Esses achados refor¢am a relevancia de politicas
institucionais na PMGO que integrem treinamento continuo, gestdo estratégica de recursos e
normativas éticas, promovendo respostas coordenadas a crimes urbanos e consolidando a

tecnologia como ferramenta de inteligéncia e governanga operacional.

7. CONSIDERACOES FINAIS

As reflexdes construidas ao longo desta pesquisa evidenciaram que a capacitagdo gerencial
de operadores de drones representa um elemento estratégico para a modernizagao da Policia Militar
do Estado de Goidas (PMGO) e para o fortalecimento da seguranga publica orientada por
inteligéncia.

Os dados obtidos indicam que muitos policiais reconhecem a relevancia da tecnologia para
operacdes de vigilancia e inteligéncia, mas barreiras institucionais, como a falta de treinamento
regular e a escassez de equipamentos, limitam sua integracdo as praticas operacionais, exigindo
politicas coordenadas que promovam o uso estratégico da tecnologia em areas urbanas de Goids
afetadas por crimes como furtos de veiculos e trafico de drogas.

A analise revela que a capacitagdo insuficiente impede a plena utilizagdo dos VANTSs, com

muitos policiais relatando uso esporadico devido a restrigdes legais e condigdes climaticas adversas.
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Essas barreiras evidenciam a necessidade de programas estruturados de formagao que desenvolvam
competéncias técnicas, como operagdo de equipamentos ¢ interpretacdo de dados, e preparem os
operadores para coordenar agdes entre unidades da PMGO. A implementagdo de tais programas
deve priorizar a gestdo estratégica, garantindo que a tecnologia seja empregada de forma ordenada
para responder a desafios criminais especificos do estado.

A auséncia de uma cultura organizacional voltada a formagdo continua compromete a
consolidagdo dos VANTSs como instrumentos de inteligéncia e governanga operacional. Muitos
policiais avaliam a capacitacdo atual como inadequada, sugerindo a necessidade de integrar
diretrizes éticas que previnam usos indevidos, como vigilancia excessiva, assegurando a prote¢ao
de direitos fundamentais. Essa capacitagdo gerencial deve promover uma gestao policial que alinhe
a eficiéncia operacional com os principios €ticos, fortalecendo a confianca publica nas a¢des da
PMGO e sua capacidade de enfrentar crimes urbanos.

As reflexdes desta pesquisa oferecem contribuigdes tedricas e praticas para a seguranca
publica, destacando que a eficacia dos VANTSs depende de investimentos em treinamento,
infraestrutura e normativas. Sugestdes como a criacao de pelotdes especializados e a inser¢ao da
tecnologia nos Procedimentos Operacionais Padrao (POP) indicam caminhos para normatizar seu
uso estratégico. A adocao de leis que autorizem imagens captadas como prova judicial, conforme
proposto por policiais, pode ainda ampliar a legitimidade das operagdes, promovendo uma gestao
coordenada que otimize recursos € maximize o impacto da tecnologia na reduc¢ao da criminalidade
em Goias.

Conclui-se que os VANTS representam uma oportunidade de inovagao para a PMGO, desde
que sustentados por politicas que integrem competéncias técnicas, €ticas e gerenciais. A
capacitacao continua, a ampliacdo do acesso a equipamentos e a normatiza¢ao do uso estratégico
s30 necessarias para superar as barreiras identificadas, consolidando a tecnologia como ferramenta
de inteligéncia operacional. Essa abordagem assegura uma atuag¢do policial coordenada e
responsavel, capaz de responder as demandas de seguranga publica em Goias, promovendo

eficiéncia e protegdo a cidadania.
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APENDICE A — Questionario aplicado

CAPACITAGAO GERENCIAL DE
OPERADORES DE DRONES NA PMGO.

97 respostas
Publicar analise

Considerando, que fui informado(a) dos objetivos e da relevancia do I,D Copiar
estudo proposto, de como serd minha participagéo, dos procedimentos

e riscos decorrentes deste estudo, declaro o meu consentimento em

participar da pesquisa, como também concordo que os dados obtidos

na investigagdo sejam utilizados para fins cientificos (divulgagédo em

eventos e publicagdes).

I @ Concordo

Perfil do respondente

97 respostas

Sexo [D Copiar

97 respostas

@ Femininc
@ Masculino
@ Prefiro ndo responder

||_:| Copiar

Faixa Etaria:

97 respostas

@ Menos de 25 anos
@® 25234 anos

@ 35a44anos

@ 45a 54 anos

@ 55 anos ou mais
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|_D Copiar
Tempo de servico na PMGO:
97 respostas
@ Menos de 5 anos
® 5a10anocs
@ 113 20ancs
@ Mais de 20 anos
|_D Copiar
Qual é a sua patente?
97 respostas
@ Scldado
® Cabo
36,1% @ Sargento
4 @ Subtenente
4 @ Tenente
a @ Capitdo ou superior
Treinamento para operar drones
|D Copiar
Vocé ja participou de alguma capacitagéo para operagao de drones?
97 respostas
@ Sim
@® Nao
|_|:| Copiar

Caso tenha participado, qual foi a duragdo da capacitagao?

97 respostas

@ Menos de 10 horas
@ Entre 10 e 30 horas
@ Acima de 30 horas

@ Niao me recordo

@ Nao Participei

ab
<>

Uso operacional de drones

Universidade
Estadual de Goias
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|_|:| Copiar

Em sua opinido, o uso de drones tem contribuido para a seguranca
publica?

97 respostas

@ sim
@ Nao
@ Parcialmente
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Cite os motivos:

97 respostas

Previsdo e seguranga nas agdes
Uma ferramenta a mais nao evolugdo da execugéo do servigo

Drone e uma ferramenta indispensavel no servigo de inteligéncia hoje, facilita monitoramentos
e reconhecimentos e certas dreas preserva o recursos humanos

Diminui a explosivos dos agentes de inteligéncia, auxilia em buscas, monitoramento,
levantamento de informagdes, etc.

Inimeras possibilidades de atuagao, como monitoramento de alvos, busca de fugitivos ou
desaparecidos entre outros.

Melhor operacionalidade

Servigo de reconhecimento e levantamento de informag@es para atuagdo em operagoes de
combate ao crime.

Para marketing do servigo policial, militar, levantamentos preliminares de locais onde ocorrem
diversos tipos de crimes etc.

Operagdes bem sucedidas
ajuda auxiliando as equipes
Maior monitoramento com menor exposi¢do

MELHOR POSSIBILIDADE DE RECONHECIMENTO, VIGILANCIA E OBTENCAO EM DADOS
NEGADOS.

Servigo de inteligéncia

Monitoramenta, adentramento em locais sensiveis, auxilio em situacdes com artefatos
explosivos, drone hoje e indispensavel para a atividade de inteligéncia na seguranga publica

E levantamento de dados preliminares.
Vigilancia, monitoramento e até ostensividade para locais com mais publico

Melhoria de rendimento na busca por homiziades em mata, vigilancia de alvos, seguranca em
operagoes.

0 drone pode ser empregado em vigilancia pela inteligéncia, em localizar pessoas, veiculos,
entre outros.

Ferramenta importante para servigo de inteligéncia
Operagoes, recapturas

Eficiencia

Combate a criminalidade

Maior visdo dos locais de atendimento

Divulgagdo e captura de imagens privilegiadas
Fécil visualizagéo nos locais de dificil acesso
Rapidez

Inimeros motivos, exemplo: criminoso se evade da abordagem subindo em telhados de
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residéncias, com o drone fica muito mais facil sua localizagao.
Vantagens nas ocorréncias de vulto

Mais seguranca na busca de imagens em locais de crimes
Area de cobertura muito grande isso possibilita o servigo
Excelente na monitoragéo de ilicitude

Implementagdo de técnica eficaz para localizar infratores da lei em ambiente de grande
extensdo, onde é possivel com mais precisdo de forma aérea. Baixo custo em relagdo a
utilizagdo de uma aeronave ( helicoptera). Agilidade, tendo em vista que o equipamento e de
facil acesso, podendo ser transportadora facilmente, estando em pronto emprego.

Reconhecimento de dreas sem exposigao das equipes, risco zero da equipe

Versatilidade, praticidade, monitoramento de areas de risco, e rastreamento de crimes e
criminosos.

Buscas e reconhecimento

Durante a busca de infratores da lei ou qualquer outra operagao de busca, o uso do DRONE
otimiza o tempo e recurso humano no desempenho das operagdes. Cito também o uso em
aglomeragéo de pessoas pacificas ou ndo, para contagem, controle e demais outras infinitas
aplicacdes

Aumenta a drea de abrangéncia e alcanga lugares onde outro meio de monitoramento ndo
alcanga

A redugdo de riscos pra equipe de campo, que utiliza um drone é sem duvida o maior
beneficio, pois os operadores ndo tem mais a necessidade de exposigdo em drea de risco,
deixando que as andlises areas respaldem suas agdes. Enfim, seguranga.

Servigo de inteligéncia, monitoramento, reconhecimento, assentamento tatico e cgb
Grande utilidade em determinadas operagdes

Praticidade e economia.

Redugdo de gastos

Agilidade e maior seguranga aos profissionais em determinados locais de dificil acesso.
Monitoramento de locais que ndo consegue acesso, melhor visibilidade do ambiente
Ajuda no monitoramento

Otimizagdo do trabalho policial. Levantamento de informagdes para inteligéncia. Mapeamento
de cenario operacional.

Mapeamento de trafico de drogas
Reconhecimento de drea para operagdes

N&o tenho conhecimento acerca do uso de drones.
Auxilia em atendimento de ocorréncias, monitoramento.
Utilizagdo de tecnologia no combate a criminalidade
Mais visibilidade para combater a criminalidade.
Identificagdo de alvos

Auxilia na distribuicao das equipes, visualizagao de alvos e monitoramento de areas de
atuagao da policia militar.

- monitoramento de grandes dreas sem a
Necessidade de muitos agentes
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- muito util em
Zonas rurais

Ajuda na localizagdo de locais de crime, etc...

Acessibilidade a locais de dificil acesso , verificar parte externa de residéncia com
possibilidade de carater geral....etc

Recurso de grande relevéncia para reconhecimentos e levantamentos.
Principalmente para operagdes e levantamentos no servigo de inteligéncia

Contribui principalmente para diversas frentes de servigo, como: pm5 e principalmente no
servigo de inteligéncia,

Vigilancia a distancia do alvo.
Menor possibilidade de erro na identificagao do local do alvo

Exposigao do agente campo, discreto, eficiente na obtengdo de dados!

Facilidade de encontrar individuos homiziados, ﬁscalizacéo de de grandes areas

Casos bem especificos de atuagdo em locais de dificil acesso.

Principalmente no que tange a vigilancia de alvos sensivels.

Localizagao de autores de crimes em fuga e monitoramento de suspeitos

AJUDA 0 MONITORAMENTO EM LOCAIS DE DIFICIL ACESSO

Locais onde ndo seja possivel acesso sem se identificar. Exemplo: “condominio residencial”.
VISUALIZACAO DE LOCAL DE DIFICIL ACESSO

Facilitar o trabalho operacional

Monitoramento

Facilita o trabalho da policia principalmente em locais de dificil acesso, com uma imagem
aérea que ndo seria possivel por outros meios.

Essencial para monitoramento de alvos

Visualizagdo de alvos pelo alto.

Por diversos motivos, come mapeamento de dreas e monitoramento

Identificar produtos de crimes e auxiliar em diligéncias

0 drone quando operado por profissional capacitado tem muita relevancia no servigo
operacional poedendo servir para explorar ambientes possivelmente hostis evitando que as

equipes se exponham a riscos desnecessarios.

Tecnologia essencial para monitoramento velado e de preciséo. Pois possibilita obter
informagdes privilegiadas do local da operagdo, antes mesmo da tropa chegar ac local , sendo
assim ird acessorar o tomador de decisdo qual a melhor estratégia tomar e planejar de forma
eficaz a operag&o pois ja tera informagdes em tempo real de como esté o local que &
necessario a atuacg3o policial.

Permite acesso a lugares de dificil acesso sem colocar em risco os policiais militares:
Tecnologia sempre é uma aliada da seguranga publica
Facilita muito o reconhecimento em areas de dificil acesso.

Ajuda no monitoramento de alvos importantes, visualizacdo de lugares onde ndo se pode
fazer uma averiguagdo adequada ... /
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Maior visualizagao, mais ampla e mais eficiente.

Atividade de inteligéncia

Auxiliar no monitoramento

Reducao de risco do agente e alcangar lugares néo visto em situagdes normais de atividades

Campo de visdo, exatidao, detalhes por cima, como vias de fuga, protegdo do Recurso
HUMANO

Credibilidade e qualidade de informagoes

Localizag&o de criminosos; busca e reconhecimento; resgate; ferramenta de inteligéneia e
planejamento para eventos; etc

Quase sempre utilizados pra produzir material de propaganda e midias sociais, pouco
utilizados no servigo operacional.

Visualizag@o de areas criticas, contribuindo com trabalho policial

Maior mobilidade para o trabalho Policial militar, facilitando o acesso as informagoes
demandadas

Nova forma de Policiamento

Identificar possivel moradores na residéncia. Veiculos nos enderegos e envolvidos em crimes
além da possibilidade de acompanhar fugitivos. Também ajuda a monitorar locais onde
criminosos estdo atuando e mapeamento da drea.

Encontra alguém que esteja fugindo ou se escondendo
Ajudar em diligéncias e vigilancia

Reconhecimento de drea sem precisar usar elemento humano e baixo custo operacional sem
precisar usar helicoptero

Monitoramento, vigildncia, levantamentos e principalmente para a ocbservagao de locais de
dificil acesso auxiliando de sobre maneira na preparagdo das tropas e coordenagdo por parte
dos tomadores de decisdo.

|_|;| Copiar

Com que frequéncia sua unidade utiliza drones em operacgdes policiais?

97 respostas

@ Diariamente
@ Semanalmente
@ Mensalmente
@ Raramente

@ Nunca

&
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Para quais finalidades os drones sdo mais utilizados em sua unidade?
(Marque todas as opgdes aplicaveis)

97 respostas

@ Monitoramento de areas deri...
@ Busca e resgate

@ Fiscalizagio ambiental

@ Apoio a operages taticas

@ Patrulhamento preventivo

@ P5

@ Nao tem

@ Monitoramento

LA 4

Impacto da capacitacdo

|_D Copiar
Vocé acredita que a capacitagdo adequada dos pilotos de drones
melhora a eficacia operacional da PMGO?
97 respostas
@® Sim
® Nao
@ Em parie
|_|;| Copiar

Quais séo os principais desafios enfrentados na operagéo de drones
pela PMGO? (Marque todas as opgdes aplicaveis)

97 respostas

@ Falia de treinamento adequado

@ Equipamentos insuficientes

@ Restrigies legais

@ Condigdes climaticas adversas

@ Equipamentos de qualidade

@ Nio tenho opinido nenhuma

@ Penso eu que seja uma serie
de fatores, um deles seja rest...

@ Falta de cursos, equipamento. .,

@ Falta da capacitagdo no que..

Universidade
Estadual de Goias
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0O que vocé sugere para aprimorar o uso de drones nas operagdes policiais?

97 respostas

Curso

Treinamento

Disponibilidade de equipamentos somado com treinamentos especificos
A maior capacitagao de policiais para operar e mais aparelhos

O investimento de drones de ponto, como 30t que sdo comuns em diversas forgas do Brasil
porém em Goias é bem escasso nas forgas

Cursos para qualificar uma maior quantidade de operadores.
Mais cursos técnicos.

Mais equipamentos e posteriormente a capacitagdo da tropa da PMGO para operar com o
mesmos

Maior capacitagdo e treinamento para a tropa.

Operador especifico e treinamento adequado.

Investimento na drea

fazer curso

Que seja distribuido drone para as unidades

MELHORAR A QUALIDADE E QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS

Maior investimento em equipamentos e cursos para policiais

Criagédo de cursos de capacitagdo e treinamento

Treinamento e equipamento

Melhorar capacitagao, facilitar acesso a equipamentos de dltima geragéo.

Aquisi¢do de drogas apropriados e aprimoramento de conhecimento. Capacitagdo dos
policiais, pois os cursos de pilotagem de RPA voltado para a seguranga publica sé tem pela
SSP ou pelo CBM. Falta cursos na PM,

Aquisicdo de mais drones modernos
Qualificagdo de operadores em todas as UPMs
Equipamentos e treinamentos

Ampliagao das vagas para curso

Mais treinamento e mais equipamentos novos
Instrucdes

Curso para habilitagdo de pilotagem

Sou até voluntério se tiver o curso

Capacitagdo /
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Equipamentos mais sofisticados do Estado
Nao tenho opinido nenhuma

Ser inserido no POP como equipamento indispensavel para o efetivo servigo policial militar,
com as restrigbes para o desvio de finalidade.

Mais

Treinamento para pilotos e utilizagdo em operagoes de auto risco, monitoramento de tréfico.
Curso

Que cada unidade operacional tenha o aparelho bem como o piloto qualificado.

Verbas destinadas a compra e manutenc¢do de Drones, bem como cursos e reciclagens pra
quem deveria operar.

Cursos especificos para pilotagem de Drone com duragdo de 45 dias polimeros para
realmente capacitar os pilotos em voos indor e fpv por exemplo

Aquisigdo de mais equipamentos e aplicagdo de treinamentos
Capacitagéo da tropa e equipamentos disponiveis para ser utilizados.
Aquisigdo de mais aeronaves

Cada batalhdo deveria ter um a disposic&o e profissionais treinados para agir de imediato.
Aquisigdo de drones para as unidades e a capacitagao dos operadores
Maior oferta de curso e equipamento pela unidade

Aquisigao de aeronaves e capacitagao de pilotos.

Capacitacdo e efetivo.

Néo tenho conhecimenta

Mais equipamentos

Capacitagdo mais completa e acessivel

Maior quantidade de drones.

Investimento em mais drones

Disseminar o conhecimento a respeito da importancia da aplicagdo de drones em operacgdes,
bem como na ampliagdo do treinamento e uso dos drones dentro das atividades da Policia
Militar.

Equipamentos mais avangados

Treinamento adequado

Capacitar a tropa

Maior disponibilidade de equipamentos para os batalhdes.
Criar um POP para sua utilizagdo

Mais aeronaves e mais capacitagao

Além de cursos, é interessante ter equipamentos adequados para tal atividade e drone
suficiente pois ha falta desse equipamento tal importante.

Cursos constantes para o encorajamento da tropa para pilotar o equipamento!
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Maiores investimentos em equipamentos e treinamento técnico.
Oferta de aparelhos e cursos técnicos especificos.

Na minha opinido todas as unidade deveriam possuir drones e capacitagao para alguns
operadores, principalmente nas unidades Especializadas que lidam com mais frequéncia, com
alvos sensiveis e operagdes mais complexas.

Aumentar quantidade de drones, no minimo 1 por batalh&o, treinar e instruir CPUs e equipes
de forga taticas a pilotar os drones.

UM GRUPO ESPECIALIZADO

Disponibilidade de equipamentos.

MAIS EQUIPAMENTOS E MAIS TREINAMENTOS
Compra de drones

Mais profissionais

A aquisigao de novos drones, bem como a capacitagao de policiais para o seu devido
manuseio.

Tropa ter acesso ao aparelha

Ter e usar

Fornecimento de equipamentos e gualificagdo

maior iniciativa de treinamentos e capacitar mais agentes para operar
Aquisigdo de mais aparelhos e capacitagao de novos profissionais habilitados

A capacitacio adequada da tropa, ou seja formacéo de pilotos devidamente cursado. Pois
pilotar drone tem que ser levado a sério pois tem a legislagdo especifica para a atividade,
como a aviagdo de aeronave tripuladas tem. Pois o drone também é uma aeronave porém néo
tripulada. Ser piloto de drone exige muita responsabilidade para seguranga do voo.

Mais equipamentos e frequéncia maior na abertura de cursos na area.
Investimento em equipamentos e treinamento

Fornecimento de bons equipamentos as unidades policiais. Muitos policiais usam de
equipamentos proprios

Maior vagas para treinamento

Qualificacdo dos operadores e disponibilidade de equipamentos.
Investimento

Cursos e reciclagem

Mais investimento por parte das instituigdes

Aquisicdo de mais aeronaves e capacitagao

Incentivo, cursos, investimento e uso na pratica

Utilizagdo em servigo operacional.

Treinamento de mais policiais para uso profissional dos drones.

Maior investimento da corporagéo tanto de material quanto a de capacitagdo do policial
militar

Mais aparelhos e operadores
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Qualificagdo e atualizagao da tropa nos diferentes modelos utilizados dos equipamentos.
Meonitorar

Equipamentos e treinamento

Qualificar mais operadores e que isso seja difundido entre as unidades especializadas

Capacitagdo de tropa especifica. Podendo ser em unidade especifica ou policiais destacados
dentro de cada unidade.

Avaliacao geral

[D Copiar
Como vocé avalia a capacitagdo oferecida atualmente para pilotos de
drones na PMGO?

97 respostas

@ Excelente
@ Boa

@ Regular
® Ruim

@ Muito ruim
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Em sua opinido, quais habilidades s&o essenciais para um operador de drones na
PMGO?

97 respostas

Atengédo

Treinamento
Conhecimento técnico
Interesse e voluntariado
Nenhuma

Operador de drone tem que ter, insisténcia e pratica, atengdo com locais de voo obstdculos e
procurar voar de modo furtivo

Conhecimento e pratica.

Tirocinio

Ter conhecimento bésico das tecnologias utilizadas e suas aplicagoes.
Aptidao e voluntariedade no uso desse tipo de tecnologia
Conhecimento tecnolégico, facilidade de aprendizagem,

saber manjsiar

DISPOSIGAQ

Busca pelo aprendizado

E essencial o interesse no contelido e prética, gualquer pessoa que gueria consegue se tornar
piloto sé precisa de produtividade

Conhecimento basico de controle e diregdo.
Interesse em aprender

Responsabilidade, saber que os limites do seu equipamento e n3o colocar equipamento e
pessoas em risco.

Paciéncia

Treino

Conhecimento técnico, normativo, dentre outros
Nao sei informar

Divulgagéo

Calma, atengdo e precisao

Boas instrugdes

Cursos de capacitacdo

Operacional /
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Habilidades técnicas e praticas
Nao tenho opinido nenhuma

Entender de tecnologia, conhecer da legislagdo para seguir a finalidade que que busca em
relagdo ao trabalho policial militar.

Dominio

Conhecimento em pilotagem do Drone, dominio do equipamento.

A predisposigao e aparente desenvoltura para desempenho da fungao.
Atencgdo concentragdo acuidade visual

Paciéncia, dedicacdo e interesse.

Interesse do futuro piloto

Destreza no manuseio do equipamenta

Capacidade para pilotar de forma adequada de acordo com a necessidade.
Interesse no assunto

Comprometimento e dedicacéa.

0 dominio total do drone para conduzi-lo

Apenas a habilitagdo

Dominio da aeronave, conhecimento técnico, conhecimento minimo em teoria de voo.
Atengéo.

Nao tenho conhecimento

Atengéo e nogdo de espago.

Horas de treino

Atengéo e agilidade.

Habilidade com tecnologias

Atengéo, facilidade na operagéao deste tipo de equipamento e treinamento regular.
Habilidade e competéncia

Basico

Interesse e curiosidade.

Atuar no servigo de inteligéncia

Interesse.

Coordenagao motora fina.

Ter disponibilidade para aprender!

Conhecimento técnico e habilidades para manuseio.

Qualificagdo profissional

Interesse em se capacitar. Y
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Comunicador, saber trabalhar em equipe, flexibilidade e controle emocional.
Conhecimento da localidade
Interessado em se aprimorar.

Conhecimento da legislagéo pertinente; dominio sobre os controles do drone, entendimento
de sensores, cameras e softwares; capacidade de avaliar riscos; agilidade mental; leitura de
mapas, coordenadas geograficas e uso de GPS etc

Ter disponibilidade para aprender

Ser bem treinado para o manuseio dos aparelhos

Espertize

Nocgdes espaciais

Previsdo nos movimentos, raciocinio rapido para tomada de decisdo,
Nogé&o de espago e tempo Para ndo causar dano nos aparelhos
Inteligéncia, habilidade motora e disposi¢ao em sr aperfeigoar

Muita prética e conhecimento sobre a legislagdo que rege os voos de RPAS.
Facilidade em mexer com aparelhos eletronicos

Perspicécia e disponibilidade

Vontade.

Dedicagéo e vontade de aprendizado

Manuseio do equipamento.

Curso

Coordenagao motora fina

Atengdo, zelo e interesse.

Dedicacédo, Raciocinio, Comprometimento, Inovagao.

Conhecimento especifico da maquina e experiéncia profissional, além de se identificar e
gostar da atividade

Néo sei.

Cobertura de toda a drea a qual o drone estd empenhado
Interesse no aprendizado

Iniciativa

Ter conhecimento técnico da utilizagdo. Saber repassar as informagdes captadas pelas
imagens.

Vontade
Habilidades, treinamento

Destreza com o equipamento, saber a mdquina que estd operando e ter senso critico do local
que vai reconhecer

Facilidade com tecnologia, discrigdo e disponibilidade para viagens e operagdes de longa /
duragdo.
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Alguma outra considerag&o sobre o uso e treinamento de drones na PMGO?

97 respostas

Nao

Nao

Nao.
Nenhuma.

Necessitamos de disponibilidade de equipamentos e treinamento do efetivo voluntario para
melhores acertividades e facilidades em nossas agdes

Novos drones com mais recursos

Maior acesso ao efetivo da PMGO.

Ter maior abertura e conhecimento para a tropa para esse tipo de servigo.
Atualizar sempre, toda tecnologia a favor da seguranga puablica & bem vinda!
nenhuma

NAO

CPAR INT um curso sensacional, poderia ter médulo de manutengdo e FPV
Liberar para pracas fazerem

Criar um curso especializado

N&o tem treinamento oferecido pela PMGO, o que tem é nogdes de pilotagem dentro do
COIPM (cursa de Operagdes de inteligéncia da PM).

Que o uso de RPA seja feito por operador qualificade para tal.

Mas capacitacao

Nao tenho opinido nenhuma

Fdcil acesso, e uso imediato

Nenhuma

Habilitacédo

As anteriores

Aquisigdo de equipamentos profissionais

E um equipamento muito util, a PMGO tem que se preparar e antecipar. Em algum momento
teremos muitas aeronaves sobrevoando cidades, quartéis, presidios e demais locais de
interesse, ou ser@o 0s Nossos ou do crime.

Muito pouco tempo, muito superficial, ndo abrange areas que seriam muito Uteis como fpv /
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Nenhuma consideragao
Poderia ser agregado ao curso de formagao.

Atualmente, que eu saiba, ndo ha um curso especifico de capacitagdo de pilotos na PMGO.
Apenas conhecimentos basicos inseridos na grade de outros cursos.

Nao.
Divulgar para a tropa a importéncia do seu uso e as formas de utilizagéo

Drones sao equipamentos caros fornecidos pelo Estado, quem opera o equipamento tem
medo de danificar o material e ter que arcar com o prejuizo!

Deveriam ser ministrados mais treinamentos e a PMGO deveria fornecer mais equipamentos.
Levar o treinamento para todos batalhdoes

Por hora ndo

Ferramenta de extrema empregabilidade.

Nenhuma

Nada a declarar

Que haja mais treinamentos

Deveriamos investir mais nesse ramo, seja na aquisigao de equipamentos bem como no
treinamento de profissionais.

Extremamente necessario o uso de drone na seguranga publica e principalmente na PMGO, ira
auxiliar imensamente na eficaz do servigo policial.

Curso
Vale a pena o equipamento junto a tropa, tecnologia avanca as instituigGes deve acompanhar.

Desconheco curso de drones oferecido pela PMGO. Sendo assim sugiro capacitagao de
drones ofertado pela corporagéo.

Maior disponibilidade as unidades
Sem consideragdes.
Estender a capacitagdo para mais unidade

Como as leis estdo sempre beneficiando a faver dos bandidos deveria implementar leis que
autorizam a captagdo e reprodugdo dessas imagens para servir de provas nas ocorréncias.
Assim como confecgéo de POP.

As ferramentas tecnologicas auxiliam muito na produgao de conhecimento melhorando assim
a qualidade e efetividade das operagdes.

Este contetido nao foi criado nem aprovado pelo Google. - le Servigo - Politca de Privacidade

Este formulario parece suspeito? Relatério

Google Formularios
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ANEXO A - Oficio

Policia Militar
do Estado
de Golés

ESTADO DE GOIAS
POLICIA MILITAR

OFICIO N2 45796/2025/PM

GOIANIA, 14 de abril de 2025.
Ao Senhor
Pedro Henrique Batista Alves de Paiva - Coronel PM
Comandante do Policiamento da Capital
Rodovia GO-020, Km 3,5, Parque Lozandes
CEP 74.899.899
Goiania-GO

Assunto: Solicitagdo para pesquisa em nivel de Especializacdo (CEGESP).

Senhor Comandante,

Comunico a Vossa Senhoria que estou matriculado e frequentando o
Curso de Especializagdo em Gerenciamento em Seguranga Publica - CEGESP/2025,
de acordo com a homologagdao das inscricdbes constantes no SEI n2
202500016000056.

Como exigéncia de conclusao da especializagdo, devo apresentar um
artigo cientifico ao final do curso e, para isso solicito a Vossa Senhoria o
encaminhamento dos autos ao Excelentissimo Senhor Comandante Geral
da Corporacao, para fins de verificar quanto a possibilidade de anuéncia para a
realizacdo da pesquisa intitulada CAPACITACAO GERENCIAL DE OPERADORES DE
DRONES NA PMGO: estratégias para eficiéncia operacional. A pesquisa a ser
desenvolvida estd sob orientacdo do Prof. Paulo Gouthier Neto. O objetivo geral da
pesquisa é investigar a necessidade de treinamento especifico na aplicacao de
drones pela Policia Militar de Goias (PMGO), analisando seu potencial para aprimorar
a vigildncia, a gestdo estratégica das decisGes operacionais e a eficiéncia das
operacgdes policiais, com vistas a otimizar a coordenacdo gerencial da instituigcdo.

Quanto aos procedimentos metodoldgicos, com a devida aprovacao
institucional, a pesquisa consistirdA em uma analise exploratéria, baseada na coleta
de dados através da aplicagdo de um questionario policiais militares de diferentes
unidades da PMGO, selecionados por sua representatividade nas unidades
operacionais que ja utilizam a tecnologia. Os dados serdo coletados por meio de um
formuldrio elaborado na plataforma do sistema Google Forms, por meio do link
<https://fforms.gle/wC3mvYdaeu7CVkuF8> a ser enviado via WhatsApp.

A participacao sera voluntaria e gratuita, resguardando o sigilo dos
dados com o fim exclusivamente cientifico dos resultados, conforme o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE incluso no foermulario.

3 Universidade
( Estadual de Goias
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Certo de que a pesquisa contribuird para uma gestdo de seguranca
publica mais eficiente, comprometo-me a juntar neste processo SEl, para ciéncia, o
resultado final da pesquisa, colocando-nos & disposicdo para eventuais
esclarecimentos da pesquisa, através do contato 62 99977-3000 (WhatsApp).

Respeitosamente,

IURY BELCHIOR CRUVINEL - CAPITAO PM
Discente CEGESP 2025/1

Documento assinado eletronicamente por IURY BELCHIOR CRUVINEL, CHEFE
aaaaaaaaa ‘j DE SECAO, em 14/04/2025, as 14:55, conforme art. 22, § 29, Ill, "b", da Lei

17.039/2010 e art. 39B, |, do Decreto n® 8.808/2016.

http //sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

ir-4 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cddigo
verificador 73288303 e o cédigo CRC 22AD3CF7.

LR (AR

Referéncia: Processo n? 202500002050126 SEI 73288303
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