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Resumo: Este estudo investigou a relacdo entre o endividamento de policiais militares do
Estado de Goias e a adesdo a escala extra remunerada (AC4), com foco na influéncia dessa
renda adicional sobre o adiamento da passagem para a reserva remunerada. A pesquisa, de
abordagem quantitativa, utilizou questionario estruturado aplicado a policiais em fase
intermediaria da carreira. Os dados revelaram um alto nivel de endividamento entre os
respondentes, com destaque para o uso frequente de empréstimos consignados e cartdo de
crédito. Constatou-se que 78,2% utilizam a AC4 regularmente como complemento de renda, 0
que evidencia forte dependéncia dessa escala para equilibrar o orcamento pessoal. Apenas
17,7% possuem reserva financeira, indicando auséncia de planejamento e baixa capacidade de
investimento. A possivel perda da AC4 foi apontada como fator decisivo para a postergacédo
da ida & reserva. Diante desse cenério, o estudo propbe a implementagdo de programas
permanentes de educacdo financeira na Policia Militar, voltados a prevencdo do
endividamento e a promog¢do da autonomia econémica dos servidores. Conclui-se que a
qualificacdo financeira do policial é essencial tanto para sua qualidade de vida quanto para a
eficiéncia da gestdo de pessoal na seguranca publica.

Palavras-chave:Endividamento; Policia Militar; Escala Extra Remunerada; Educacdo
Financeira; Reserva Remunerada.

Abstract: This study examines the relationship between the indebtedness of military police
officers in the State of Goias and their reliance on the additional paid work shift known as
AC4. The main objective is to assess whether the potential suppression of AC4 influences the
postponement of requests for retirement. A structured questionnaire was applied to mid-career
officers, adopting a quantitative approach and descriptive statistical analysis. The results
indicate a high level of indebtedness among respondents, mainly due to payroll loans and
frequent use of credit cards. Approximately 78.2% of the participants reported regular
dependence on AC4 as a source of supplementary income, while only 17.7% had any form of
financial reserve, revealing a lack of financial planning and low investment capacity. The
findings suggest that the possible loss of AC4 income is a decisive factor in delaying
retirement. As a recommendation, the study proposes the implementation of permanent
financial education programs within the corporation, aiming to prevent chronic indebtedness
and foster financial autonomy. It concludes that enhancing the economic awareness and
stability of police officers is essential for their well-being and for ensuring sustainable human
resource management in public security.
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1. INTRODUCAO

A Policia Militar do Estado de Goids conta com a escala extra remunerada,
denominada AC4, como estratégia para complementar seu efetivo operacional. Essa escala é
prestada voluntariamente pelos policiais militares em regime extraordinario, com limite
mensal de 192 horas, além da jornada minima regular de 40 horas semanais (Goias, 2019). A
medida representa, por um lado, uma economia para a Administracdo Pdblica, que evita 0s
custos de novas contratacdes ao utilizar servidores ja pertencentes ao quadro estadual. Por
outro, oferece aos policiais uma fonte adicional de renda, frequentemente comprometida com
despesas fixas, emergenciais, empréstimos e financiamentos.

O vinculo financeiro com a AC4 gera implicacdes relevantes no momento em que o
policial militar considera a passagem para a reserva remunerada, ja que a legislacdo ndo prevé
sua continuidade na inatividade. Muitos adiam a aposentadoria para evitar a queda da renda,
agravada pela existéncia de empréstimos consignados que, por vezes, superam 0s limites
legais (Brasil, 2003). Nesse contexto, surge a questdo central: de que forma a dependéncia
financeira da escala AC4 impacta o endividamento e a decisdo de policiais militares do
Estado de Goias em adiar a passagem para a reserva remunerada?

Segundo Orozimbo (2021) e Bevilacqua (2021), a educagdo financeira deve ser
compreendida como um processo continuo, capaz de promover maior consciéncia sobre
produtos e conceitos financeiros, seus riscos e aplicacdes praticas. No ambito da Policia
Militar, essa formacdo é ainda mais necessaria, pois o trabalho ocupa parcela significativa da
vida do individuo e o bem-estar fisico e mental dos policiais influencia diretamente seu
desempenho. A preocupacao constante com dividas pode gerar estresse, insonia, irritabilidade
e outros disturbios que comprometem a execuc¢do das atividades laborais (De Macedo, 2023).

Estudos recentes reforcam que o endividamento esta entre os fatores que mais afetam
a saude e o desempenho ocupacional, em intensidade comparavel ao estresse e a exaustdo
laboral (Orozimbo, 2022; Bevilacqua, 2022). Nesse cenério, a dependéncia da remuneracédo
extra oriunda da escala AC4 deve ser tratada com cautela. Ao ser incorporada como fonte
recorrente de orgcamento, tende a estimular padrdes de consumo acima da renda fixa, gerando
dependéncia dessa receita variavel e agravando o comprometimento financeiro.

Essa situacdo impacta diretamente a decisdo sobre a aposentadoria, pois muitos
policiais postergam a passagem para a reserva remunerada a fim de ndo perder essa
complementacdo salarial. A vulnerabilidade aumenta quando se considera a elevada

incidéncia de empréstimos consignados, cujos descontos, em diversos casos, ultrapassam 0s



limites legais, comprometendo ainda mais o equilibrio financeiro e a qualidade de vida do
servidor.

Diante disso, a relevancia desta pesquisa se justifica tanto pela dimensdo social
quanto pela institucional. Socialmente, busca-se contribuir para o bem-estar dos policiais,
prevenindo o endividamento cronico e promovendo maior seguranca financeira. No campo
institucional, o estudo oferece subsidios para a gestdo de pessoas na PMGO, apontando a
necessidade de politicas permanentes de educacéo financeira ao longo da carreira.

Soma-se ainda a lacuna académica, ja que sdo escassos 0s trabalhos que investigam
especificamente a relagéo entre a dependéncia da AC4, o endividamento e a transi¢do para a
inatividade. Assim, a pesquisa pretende fornecer elementos préticos e tedricos para a
elaboracdo de estratégias de educacdo financeira, capazes de favorecer o equilibrio
orcamentario, a salde ocupacional e uma passagem mais consciente e planejada para a
reserva remunerada.

Este estudo tem como objetivo analisar a relacdo entre o endividamento de policiais
militares e a necessidade de realizacdo da escala extra remunerada (AC4), a fim de verificar
se a supressdo dessa possibilidade constitui fator determinante para o adiamento do pedido de
passagem para a reserva remunerada. Busca-se, ainda, propor estratégias de educacdo
financeira voltadas a promocdo do equilibrio orcamentério e da autonomia financeira no
periodo de transicdo para a inatividade.

Como objetivos especificos foram definidos: 1) identificar o perfil financeiro de
policiais militares do Estado de Goias em fase intermediaria da carreira; 11) verificar o grau de
dependéncia da escala extra remunerada (AC4) na composicdo da renda mensal dos policiais
militares; 1l1) analisar o impacto da perda da AC4 na decisdo de adiamento do pedido de
reserva remunerada; 1V) avaliar os principais fatores que contribuem para o endividamento
entre policiais militares; e V) propor um programa de educacdo financeira voltado a
prevencédo do endividamento e ao planejamento da reserva remunerada.

A pesquisa é de natureza aplicada, de abordagem quantitativa e delineamento
descritivo, realizada por meio de questionario eletrénico com sargentos da Policia Militar do
Estado de Goias. Além desta introducdo, o artigo esta estruturado em quatro se¢Ges: a revisdo
teorica, que aborda os conceitos de educacdo financeira e endividamento; a metodologia; a
analise dos resultados; e, por fim, a conclusdo com recomendacdes praticas. Dessa forma,
pretende-se contribuir com subsidios para politicas de gestdo e educagéo financeira voltadas a
melhoria da qualidade de vida e a preparacdo para a reserva remunerada dos policiais

militares.



2. REVISAO TEORICA

2.1 LITERATURA DE GESTAO FINANCEIRA

A gestdo financeira pessoal é um campo de estudo que busca compreender como 0s
individuos administram renda, consumo, poupanga e investimentos ao longo do ciclo de vida.
Segundo Assaf Neto (2010), o planejamento financeiro € ferramenta essencial para organizar
0 orcamento, evitar o endividamento e alcancar estabilidade econdmica. Esse processo
envolve ndo apenas o controle de gastos, mas também a definicdo de metas financeiras e
estratégias de longo prazo.

Santos (2011) enfatiza que a auséncia de planejamento sistematico leva a ado¢do de
praticas de consumo imediatistas, comprometendo a formacdo de patrimodnio e ampliando a
vulnerabilidade do individuo frente a imprevistos. Nesse mesmo sentido, Cerbasi (2004)
aponta que a educacdo financeira deve ser entendida como um processo formativo e continuo,
capaz de orientar decisdes conscientes relacionadas ao uso do crédito, a gestao de dividas e a
constituicdo de reservas financeiras.

Oliveira (2007) acrescenta que a tomada de decisdo financeira esta diretamente
ligada ao ciclo de vida do consumo. Nas fases de maior renda ativa, é fundamental destinar
parte dos recursos para poupanca e investimentos, garantindo maior seguranca durante a
inatividade laboral. Dessa forma, a literatura nacional converge para a importancia da
educacdo financeira como estratégia de promoc¢ao do equilibrio orcamentério e de preparagédo

para desafios futuros, como a aposentadoria.

2.2 BREVE HISTORICO DO CONSUMO

Para compreender o endividamento do Policial Militar e a crescente necessidade de
trabalhar em jornadas extraordinarias, como forma de aumentar a renda, é necessario realizar
uma analise histérica sobre a evolugdo do trabalho, do sistema de produgdo e das
transformacfes nos habitos de consumo, bem como das percepgdes relacionadas as
necessidades de compra.

De acordo com De Macedo (2023), ainda na primeira fase da Revolucdo Inglesa, era
comum a exploragdo dos operarios pelos donos de fabricas, que acumulavam capital e lucros
enquanto submetiam os trabalhadores a uma condi¢do de subordinacdo, frequentemente

sustentada por preceitos religiosos. Praticas como a usura eram condenadas, sendo



considerado pecado receber além do necessario para a subsisténcia familiar conforme
destacam Weber (1905/2004) ao relacionar a ética protestante com a disciplina do trabalho e a
moralidade econémica.

Na segunda fase da Revolucdo Industrial (1850-1920), observa-se uma mudanca
significativa no cenério laboral, marcada pela crescente preocupacdo com as condicdes de
trabalho e pela valorizacdo do operario como parte essencial do processo produtivo. Nesse
periodo, surgem debates sobre remuneracdo mais justa, organizacdo sindical e os primeiros
movimentos voltados a protecdo do trabalhador. De acordo com De Macedo (2023), tais
transformagOes representaram um avango no reconhecimento da importancia social do
trabalho e na construgdo de direitos que buscavam reduzir a exploracdo caracteristica da fase
anterior.

Da Cruz Freitas (2022) aponta que nesse periodo surgiram novas formas de
remuneracao, como o salario por produtividade, e fortaleceu-se a organizacdo sindical, que
passou a reivindicar direitos trabalhistas. Rothbard (2022) destaca que as primeiras
legislacBes regulatorias do trabalho foram implantadas nesse contexto, refletindo avangos na
normatizacdo das relac6es laborais e na protecdo dos direitos do trabalhador.

Paralelamente ao desenvolvimento industrial, 0 acesso ampliado a bens e servicos
gerou um estimulo ao consumo, sendo esse um dos pilares do fortalecimento do sistema
capitalista (Bauman, 2007). No século XX, com a intensificacdo das tecnologias da
informacdo e comunicacdo (TICs), expandiu-se a capacidade produtiva e a oferta de servicos,
ampliando o poder de compra da populacéo, conforme De Macedo (2023). Como resultado, o
consumo tornou-se mais intenso, impulsionado também pelas estratégias de marketing, cada
vez mais voltadas a influéncia do comportamento do consumidor.

Com o avanco tecnoldgico, o consumidor passou a ter acesso a uma variedade cada
vez maior de produtos e servicos. As estratégias de publicidade passaram a atuar diretamente
na construcdo da necessidade de consumo, associando-o a sentimentos de pertencimento e de
incluséo social. Ja no século XXI, essas estrategias foram aprimoradas por meio da coleta e
analise de dados comportamentais — como cliques, tempo de permanéncia em paginas,
histérico de compras e preferéncias pessoais — permitindo o direcionamento personalizado
de campanhas e produtos. Dessa forma, os consumidores sdo expostos a produtos com base
em algoritmos que preveem seus interesses, o que aumenta a influéncia sobre suas decisoes de
compra.

O resultado desse processo é a indugdo de comportamentos consumistas, muitas

vezes impulsivos e desconectados das reais necessidades do individuo. O produto passa a



representar status, pertencimento e afirmagdo social, diluindo a individualidade do
consumidor. Assim, emerge uma sociedade em que o consumo dita as regras, sendo
incentivado por influenciadores que, mesmo parecendo espontaneos, sdo remunerados para
promover determinados produtos e servicos.

Esse padrdo de consumo atinge todas as camadas sociais, mesmo aquelas que néo
possuem rendimentos compativeis com os bens adquiridos. As compras, por vezes, estdo
associadas a necessidades emocionais ou sociais e ndo a demandas reais. A aquisicdo de um
veiculo, por exemplo, pode ocorrer ndo por necessidade objetiva, mas para manter o padrdo
de consumo de um determinado grupo social, ainda que isso envolva o0 comprometimento da

renda por meio de financiamentos com juros elevados.

2.3 0 SERVIDOR PUBLICO COMO ALVO DAS INSTITUICOES FINANCEIRAS

O servidor publico, incluindo o Policial Militar, por possuir estabilidade no cargo,
torna-se um dos principais alvos das instituices financeiras. Ele tem acesso facilitado ao
crédito consignado, com prazos extensos para pagamento (até 144 parcelas), o que o torna
propenso a recorrer a esse tipo de empréstimo como forma de manutencdo do padrédo de vida.
As instituicOes financeiras, por sua vez, oferecem taxas supostamente atrativas, pois contam
com a baixa probabilidade de inadimpléncia. Esse ciclo é alimentado por sucessivos
refinanciamentos e novos empréstimos, que trazem embutidos os efeitos dos juros compostos,

comprometendo a salde financeira do servidor.

2.4 O CREDITO FACIL, AC4 E ENDIVIDAMENTO

O Policial Militar tem acesso facilitado a produtos financeiros como cartdo de crédito
com limites elevados e crédito consignado, o que contribui para uma percep¢éo equivocada de
aumento do poder de compra. Tal percepcdo leva a tomada de decisdes impulsivas,
incompativeis com sua real condi¢éo financeira, expondo-o ao endividamento. A diminuicdo
da renda liquida decorrente desses compromissos financeiros frequentemente resulta na
adesdo a AC4 como forma de compensar o orgamento mensal. A cada comprometimento
adicional da renda, recorre-se novamente a AC4, o que gera um ciclo crescente de
dependéncia e endividamento, com 0s juros compostos atuando sempre em beneficio das

instituicdes financeiras.



O cartdo de crédito, se bem utilizado, pode ser uma ferramenta de apoio financeiro.
Entretanto, muitos o utilizam como extensdo do salario, o que leva ao comprometimento de
sua capacidade de pagamento. Quando o limite do cartdo é ultrapassado, o Policial Militar,
para evitar a inadimpléncia e manter seu nome limpo, recorre ao empréstimo consignado,
considerando seus juros mais baixos. Embora essa atitude possa parecer racional no curto
prazo, ignora a necessidade de reflexdo sobre os habitos de consumo que o levaram a situagdo
de endividamento.A substituicdo de juros do cartdo pelos do empréstimo consignado pode ser
uma medida paliativa, mas ndo resolve a origem do problema.

2.5 Educagéo financeira e desafios atuais

A solucdo mais eficaz seria repensar os comportamentos financeiros e desenvolver
uma consciéncia sobre o impacto das decisdes de consumo. A renda proveniente da AC4, por
exemplo, ndo deve ser incorporada ao salario base, mas planejada para projetos especificos ou
reserva financeira para a inatividade.

A educacéo financeira, nesse contexto, torna-se ferramenta essencial. O policial deve
ser incentivado a refletir sobre como seria sua condicdo financeira sem o valor oriundo da
AC4 e o quanto desse adicional tem sido utilizado para custear desejos e consumos gque ndo
condizem com seu orcamento real. A auséncia de educacdo financeira ndo € um problema
exclusivo da classe policial, mas sim reflexo de uma sociedade carente desse tipo de
conhecimento.

A pesquisa Global Financial LiteracySurvey, realizada pela S&P Ratings Service
2014, confirma que o Brasil ocupa a septuagésimo quarto posi¢cdo num ranking global de
educacao financeira, de 144 paises, ficando atras de nacBes como Madagascar, Togo e
Zimbabue. Em contraste, paises como Noruega e Dinamarca lideram o ranking mundial de
educacdo financeira.

Nesse cenario, De Macedo (2023) afirma que a concessdo de crédito e as facilidades
atreladas a esse processo representam hoje as principais fontes de acesso a recursos
financeiros pela populagdo brasileira. Esse fendmeno decorre do aumento de instituicdes
financeiras, da ampliacdo dos produtos oferecidos e da simplificagdo dos processos de
contratacdo, 0 que 0s torna ainda mais atrativos para a sociedade.

Se, por um lado, houve um avanco em termos de acesso ao crédito e produtos
financeiros, por outro, ainda ha um longo caminho a ser percorrido no que se refere a oferta
de produtos que gerem renda passiva e favoregam a construgdo de patrimdnio — como

investimentos em agdes, dividendos, fundos ou titulos de capitalizagdo. A Corporagédo Policial



precisa ampliar a discussdo sobre finangcas pessoais e fomentar uma cultura de educacéo

financeira que permita ao servidor tomar decisdes mais racionais e conscientes.

3.METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma abordagem de natureza aplicada, com enfoque
quantitativo, delineamento descritivo e levantamento de campo.Segundo Marconi e Lakatos
(2017), a pesquisa aplicada visa gerar conhecimentos voltados a solu¢do de problemas
concretos e especificos, com aplicacdo pratica e interesse imediato, o que justifica sua adogéo
diante da necessidade de propor medidas para mitigar o endividamento entre policiais
militares em fase de transicdo para a inatividade.

Para a fundamentacdo tedrica, foi realizada uma revisdo bibliogréfica e documental
por meio da ferramenta de busca Google Académico, além de sitios eletrdnicos especializados
como a Scientific Electronic Library On-line (SCiELO), a Revista Brasileira de Estudos de
Seguranca Publica (REBESP) portais institucionais oficiais relacionados a tematica.

A fase empirica da pesquisa consistird na aplicacdo de um questionario estruturado,
elaborado com base nos objetivos da investigacdo, visando a coleta de dados primarios. O
instrumento sera disponibilizado por meio eletrénico, especificamente por meio da plataforma
Google Forms, e replicado nos grupos de WhatsApp compostos exclusivamente por policiais
militares da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO) que estdo em formacdo no Curso de
Aperfeicoamento de Sargentos (CAS), promovido pela Academia de Policia Militar.

A escolha por esse publico justifica-se pelo fato de os discentes do CAS, em média,
ja terem cumprido mais de dois tercos do tempo de servico previsto em suas carreiras,
restando aproximadamente dez anos para a transferéncia para a reserva remunerada. Trata-se,
portanto, de um grupo que vivencia intensamente a realidade operacional da corporacao,
acumulando experiéncia préatica e perspectiva critica sobre aspectos estruturais e individuais
relacionados a atividade policial, o que contribui para uma analise mais qualificada sobre a
temética do endividamento e das préaticas financeiras no &mbito da seguranca publica.

Para alcancar maior capilaridade na aplicagdo do instrumento, sera empregada a
técnica de amostragem ndo probabilistica do tipo snowball (bola de neve), amplamente
utilizada em pesquisas sociais. Conforme Biernacki e Waldorf (1981), essa estratégia consiste
na indicacdo, pelos participantes iniciais, de novos respondentes que compartilhem das

caracteristicas definidas como critérios de inclusdo na pesquisa. Esse processo se estendera



em cadeia até que se alcance o nimero estimado de respostas necessario para garantir a
representatividade da amostra, respeitando-se os principios éticos e de confidencialidade dos
dados.

As respostas coletadas serdo analisadas por meio de estatistica quantitativa
descritiva, com foco na identificagdo de frequéncias e padrdes de respostas. De acordo com
Marconi e Lakatos (2017), a pesquisa descritiva tem por objetivo primordial descrever
caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno, estabelecendo relacdes entre variaveis
e permitindo sua interpretacdo a luz do referencial tedrico. Os resultados serdo organizados e
apresentados em quadros, tabelas e graficos, com o objetivo de facilitar a visualizacdo das
praticas financeiras mais recorrentes e suas possiveis implicacbes na vida profissional e
pessoal dos policiais militares.

Com base na andlise dos dados, pretende-se propor, de forma técnica e
fundamentada, a inclusdo de contetdo voltado a Educacdo Financeira na grade curricular dos
cursos de formacdo e aperfeicoamento da Policia Militar do Estado de Goias, como medida
preventiva e estratégica voltada a promoc¢édo do bem-estar financeiro e a mitigacao dos fatores

que levam ao endividamento cronico entre os servidores da seguranca publica.
3.1 VALIDADE, CONFIABILIDADE E LII\/IITA(;OES DO INSTRUMENTO

O questionario utilizado passou por avaliacdo prévia quanto a clareza e consisténcia
dos itens, assegurando sua adequacdo ao contexto da pesquisa. A validade de contetdo foi
observada a partir da analise do alinhamento das questBes aos objetivos do estudo, enquanto a
confiabilidade é inferida pelo padrdo de consisténcia interna das respostas. Reconhece-se,
entretanto, como limitagdo, o uso da técnica de amostragem ndo probabilistica “snowball”,
que pode restringir a generalizacdo dos resultados para toda a corporagdo, bem como a
possibilidade de vieses relacionados ao perfil dos respondentes.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A coleta de dados realizou-se mediante a aplicacdo de questionario estruturado,
contendo itens formulados com questdes de mdltipla escolha, com vistas & categorizagdo e

analise estatistica das respostas. O questionario, desenvolvido na plataforma Google



Forms®,foi composto de doze (12) perguntas distribuidas em uma Unica sec¢do,
contemplando:

1. Termo de Consentimento;
2. Esclarecimentos Gerais;
3. Grupo de Perguntas.

O formulério permaneceu disponivel para acesso remoto durante o periodo de vinte
(20) dias consecutivos, a partir de 10 de junho de 2025, sendo respondido por cento e vinte e
quatro (124) sargentos da Policia Militar do Estado de Goias, todos regularmente
matriculados ou ja egressos do Curso de Aperfeicoamento de Sargentos (CAS). Esta é uma
amostra relevante porque representa um conjunto de policiais militares na fase intermediaria
da carreira, com experiéncia operacional, maturidade pessoal e cujos efeitos de uma gestdo
orcamentaria pessoal (positiva ou negativa) possam ser melhor aferidos.

O questionario foi enviado através de aplicativo de mensagens de texto e 0s
pesquisados foram convidados a encaminhar o formulario para outros sargentos que
conheciam, na mesma situacéao, de forma a obter-se uma amostra representativa e aleatoria.

Os dados preliminares revelaram predominancia do sexo masculino (89,5%) em
comparacdo ao sexo feminino (10,5%), refletindo a distribuicdo histérica de género na
Corporacdo. A faixa etaria do publico pesquisado oscilou entre 37 e 57 anos, destacando-se 0
intervalo entre 43 e 47 anos como maioria (46%), evidenciando que parcela significativa dos
pesquisados se aproxima da fase de transicdo para a reserva remunerada, contexto em que a
gestdo da prépria renda assume uma importancia critica.

Perguntados sobre quanto tempo falta para a reserva remunerada, obteve-se o
seguinte gréafico:

Grafico 1 — Tempo restante para irem a reserva remunerada

@ Menos de S anocs
@ De 5a 10 anos
Mais de 10 anos

Fonte: A autora (2025).
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Quanto a intencdo de retorno a atividades laborais ap6s ingresso na inatividade,
apurou-se que 85,5% dos participantes ndo pretendem retomar funcfes de natureza policial
militar. Contudo, entre os 14,5% que expressaram tal intencdo, destacou-se que 36,7%
justificaram a necessidade de complementar a renda para quitacédo de dividas, demonstrando a
precariedade do planejamento financeiro para a aposentadoria.

Verifica-se, ainda, que a insuficiéncia do planejamento financeiro e a auséncia de
produtos financeiros capazes de gerar renda passiva contribuem significativamente para a
dependéncia de rendas variaveis, como as atividades extraordinarias remuneradas (AC4), o
que pode levar ao adiamento da aposentadoria. Oliveira, Almeida e Nunes (2021) destacam
que a percepcdo da insuficiéncia da renda na aposentadoria € um dos principais determinantes
para que servidores publicos optem por continuar em atividade, muitas vezes motivados pela
necessidade de complementar a renda para quitacdo de dividas e manutencdo do padrdo de
vida. Esse fator foi observado por eles ao analisarem que muitos servidores que exerciam
cargos de chefia ou em comisséo postergavam a aposentadoria para ndo perder tais vantagens
pecuniarias.

Ja em relacdo a execucdo de atividade extra remunerada, identificou-se que 78,2%
dos respondentes (equivalentes a 97 policiais) afirmaram realizar, de forma regular, a escala
extraordinaria remunerada — AC4, reforcando o pressuposto de que tal instrumento néo
constitui apenas opcdo de reforco esporddico de renda, mas elemento fundamental do
orcamento doméstico. Quando questionados acerca da finalidade da renda advinda da AC4,
constatou-se que apenas 17,7% a destinam a investimentos ou reserva patrimonial, enquanto a
maior parte relatou utilizar esses valores para cobrir despesas rotineiras, arcar com

imprevistos ou suprir déficits recorrentes no orcamento.

Grafico 2 — Finalidade da renda advinda de AC4

@ Custear gastos extras
@ Dinheiro para investimentos

Valor ja incorporado & minha renda
@ Dificuldades financeiras.

Fonte: A autora (2025).
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Esta constatagdo indica uma dependéncia permanente da renda variavel, em
desacordo com o carater suplementar e transitorio que deveria caracterizar a escala extra,
conforme diretrizes da legislacdo que a instituiu.

No tocante ao comprometimento da renda liquida, verificou-se que 46% dos
participantes relataram comprometimento de até 30% com dividas e financiamentos; 26,6%
indicaram comprometimento entre 30% e 50% que mostra um quadro de endividamento
relevante e persistente.

Essa realidade é corroborada pelo estudo de Silva (2024), o qual identificou que
aproximadamente 26,9% dos policiais militares analisados destinavam mais da metade de
seus rendimentos ao pagamento de dividas, indicando uma limitagdo financeira significativa
gue impacta diretamente sua estabilidade econémica e qualidade de vida. Além disso, o
mesmo estudo evidenciou que uma parcela expressiva dos policiais apresentava dividas em
atraso e elevado comprometimento com financiamentos, o que demonstra que essa situacao
ndo é uma particularidade local, mas reflete uma tendéncia presente em diversas corporagdes
militares do pais. Complementarmente, apenas 8,1% dos policiais da amostra afirmaram néo
possuir dividas, indice considerado reduzido frente ao contexto observado e que reforca a

tendéncia do alto nivel de endividamento entre os profissionais de seguranca publica.

Grafico 3 — Grau de comprometimento da renda liquida

&9 0%

& Menor ou igual a 30%
Menor ou igual a 50%

@ Maior gue 50%

w

Fonte: A autora (2025).

A andlise da natureza das dividas revelou que 61,3% dos respondentes apontaram o
empréstimo consignado como a principal modalidade responsavel por onerar sua renda
mensal, seguido do cartdo de crédito (18,5%), do financiamento imobiliario (4%) e de uma

combinacdo de diferentes dividas (8,9%). O crédito consignado, amplamente oferecido ao
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servidores publicos, representa um fator importante do comprometimento da renda, o que
reforca a necessidade de politicas de educacdo financeira para evitar a contracdo
desnecessaria dos emprestimos, o refinanciamento recorrente da divida e a sobrecarga do
servidor com juros compostos.

Santos, Fernandes e Rodrigues (2025) identificaram que, entre maio de 2023 e abril
de 2025, mais de 82% dos policiais militares de Goias mantiveram empréstimos consignados,
atingindo o pico de 89,37% em maio de 2023. No mesmo estudo, observou-se aumento na
adesdo as escalas extraordinarias (AC4), que passou de seis mil setecentos e vinte e nove
servidores em janeiro para sete mil cento e nove em marco de 2025. Esses dados indicam um
quadro persistente de comprometimento orcamentario na corporagdo, marcado pela
dependéncia de crédito consignado e pela utilizacdo da AC4 como recurso complementar de
renda. Tal cenario reforca a urgéncia de a¢fes institucionais voltadas a educacdo financeira,
com foco no fortalecimento da gestdo orcamentaria e na prevencao do endividamento crénico.

Essa constatacdo corrobora os achados de Galindo (2021), que ao analisar o
endividamento dos servidores da Universidade Federal da Paraiba identificou que 65,5% dos
servidores ja realizaram trés ou mais empréstimos consignados ao longo do tempo, sendo que
grande parte recorreu a essa modalidade para pagamento de dividas preexistentes,
evidenciando a utilizacdo do crédito como estratégia paliativa para lidar com déficits
orcamentarios. Tal comportamento sugere fragilidades no planejamento financeiro individual,
além de indicar que a renda mensal muitas vezes ndo € suficiente para cobrir todas as
obrigacdes financeiras, o que amplia o risco de endividamento crénico.

O baixo percentual de financiamento imobiliario, modalidade que possibilita
formacdo de patriménio, indica que a maior parte dos compromissos financeiros nao esta
direcionada a acumulacdo de ativos, o que compromete a sustentabilidade financeira a longo
prazo.

No que se refere as dividas contraidas por meio de cartdo de crédito, que representam
18,5% do comprometimento relatado pelos respondentes, observa-se um padrdo de consumo
muitas vezes marcado pela utilizacdo do limite como extensdo da renda mensal. Esse
comportamento reforca o cenério descrito por Gomes (2022), ao apontar que o tipo de divida
que mais compromete a renda familiar € justamente o cartdo de crédito, seguido por carnés,
financiamento de carro, crédito pessoal, financiamento de casa, cheque especial, credito
consignado, outras dividas e cheque pré-datado, além de um percentual de familias que nédo
sabe ou nédo respondeu. Ainda segundo o autor, embora 0s percentuais apresentem oscilacdes,

ndo se observa tendéncia clara de queda ou elevagdo, indicando que, de modo geral,
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permanecem nos mesmos patamares ao longo do tempo. Tais resultados demonstram a
dificuldade de muitas familias em chegar ao final do més com rendimento monetério
suficiente para suas despesas, 0 que aponta a fragilidade no planejamento or¢camentario e o
uso frequente do crédito como estratégia para complementar a renda disponivel.

Indagados entdo sobre possuirem investimentos os resultados foram:

Grafico 4 — Tipos de investimentos

@ LCI( Letra de Crédito Imobilidrio)

@ LCA (Letra de Crédito do Agronegdcio)
Acbes

@ Criptomoedas

@ Poupanca

@ MNEo possuo investimento

@ Possuo duas ou mais combinagdes de
investimentos.

Fonte: A autora (2025).

No que diz respeito a constituicdo de patriménio e a formacao de reserva, constatou-
se que 62,1% dos sargentos ndo possuem qualquer forma de investimento, enquanto entre os
37,9% que declararam possuir, a poupanc¢a permanece como principal modalidade (15,3%),
demonstrando a auséncia de diversificacdo de ativos e de estratégias mais eficazes para
geracdo de renda passiva.

De acordo com Modigliani e Brumberg (1954), na Teoria do Ciclo de Vida, o
individuo deveria acumular recursos em momentos de maior renda para utiliza-los em fases
de menor produtividade, como a aposentadoria. Quando a poupanca ndo é reinvestida em
instrumentos que gerem renda passiva — como agdes, fundos imobiliarios ou renda fixa
estruturada — ela perde poder de compra. No Brasil, a poupanca tem rendimento real inferior
a inflagdo em varios periodos (BACEN, 2024). Assim, confiar apenas nesse instrumento
demonstra desconhecimento sobre melhores alternativas para garantir autonomia financeira
futura.

Quando questionados sobre o impacto que a eventual supressdo da AC4 acarretaria
na renda familiar no momento da transicdo para a reserva, 31,5% indicaram que haveria
impacto significativo, enquanto 43,5% afirmaram que o impacto seria moderado. Apenas 25%
relataram que a supressdo ndo acarretaria prejuizo relevante. Esses dados corroboram a

hipdtese de que a renda oriunda da AC4, concebida como instrumento excepcional de
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complementacdo salarial, tornou-se elemento indispensavel para manutencdo do padrdo de
vida familiar, influenciando inclusive a decisdo de adiamento da aposentadoria.

Finalmente, destaca-se o0 elevado grau de concordancia dos respondentes guanto a
necessidade de institucionalizacdo de acdes voltadas a educacdo financeira no ambito da
Corporacdo: 93,5% dos participantes declararam acreditar que a Policia Militar deveria
oferecer orientacOes regulares sobre finangas pessoais aos seus integrantes, confirmando
lacuna histdrica na politica de gestdo de pessoas da Instituicdo. Tal constatacdo se coaduna
com o entendimento doutrindrio de que a auséncia de politicas institucionais de educacao
financeira agrava a vulnerabilidade do servidor, amplia o risco de endividamento crénico e
compromete o bem-estar funcional, a salde mental e a qualidade de vida do policial militar,
além de repercutir negativamente na eficiéncia administrativa.

Os resultados obtidos, portanto, confirmam a premissa central desta investigacao: a
escala extra remunerada AC4, embora legalmente concebida como mecanismo excepcional de
reforco de efetivo e de renda, assume atualmente natureza de receita indispensavel para a
maior parte dos policiais militares pesquisados, em razao do elevado grau de endividamento,
uso intensivo de crédito consignado e auséncia de estratégias de poupanca e investimento.

Diante desse contexto, recomenda-se a proposicdo de programas de educacdo
financeira, a serem incorporados nos cursos de formacdo e aperfeicoamento da Policia Militar
do Estado de Goias, como medida preventiva e mitigadora dos impactos sociais, financeiros e
psiquicos decorrentes do endividamento prolongado, em consonancia com 0S principios

constitucionais da eficiéncia e da valorizacao do servidor publico.

5. CONCLUSAO

O presente estudo demonstrou, com base na andlise dos dados coletados junto a
sargentos da Policia Militar do Estado de Goias, que o endividamento constitui um fator
recorrente, persistente e de significativo impacto na dindmica financeira desses profissionais.
Constatou-se que a maior parte dos respondentes apresenta elevado grau de comprometimento
da renda liquida com dividas — majoritariamente decorrentes de emprestimos consignados e
uso do cartdo de credito — e que a escala extraordinaria remunerada (AC4), originalmente
concebida como instrumento eventual de reforco salarial, passou a ser uma fonte essencial da

renda mensal. Apenas 17,7% dos militares destinam a renda da AC4 a investimentos ou
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formacdo de patrimo6nio, enquanto a maioria a utiliza para despesas basicas ou amortizacdo de
débitos.

Retomando a questdo central desta pesquisa — de que forma a dependéncia
financeira da escala AC4 impacta o endividamento e a decisdo de policiais militares do
Estado de Goiads em adiar a passagem para a reserva remunerada —, os achados confirmam a
forte influéncia desse fator. Mais de 70% dos participantes reconhecem depender da AC4 para
manter o padrdo de vida familiar, o que reforca o carater estrutural do problema.
Adicionalmente, observou-se que 62,1% dos policiais ndo possuem qualquer forma de
investimento, e entre os que investem, a maioria 0 faz de maneira limitada e pouco
estratégica. A contratagdo recorrente de crédito consignado, aliada ao uso do cartdo de crédito
como extensdo da renda, compde um ciclo de endividamento crénico que compromete a
autonomia financeira, a qualidade de vida e a saide mental dos policiais.

E necessario, contudo, reconhecer as limitagbes desta pesquisa. Os resultados
refletem a realidade de sargentos em fase intermediaria da carreira e vinculados ao Curso de
Aperfeicoamento de Sargentos, ndo podendo ser generalizados para toda a corporagdo. Além
disso, a amostragem ndo probabilistica do tipo snowball pode ter introduzido vieses de
selecdo, e a analise descritiva utilizada restringe-se a caracterizacdo e interpretacdo dos dados,
sem permitir inferéncias causais.

Como contribuicdo pratica, sugere-se a inclusdo de conteldos de Educacdo
Financeira nos cursos de formacdo e aperfeicoamento da PMGO, como medida preventiva e
formativa voltada ao equilibrio financeiro dos servidores. O detalhamento da proposta
curricular encontra-se no Apéndice A, em carater complementar ao estudo. Recomenda-se,
ainda, que pesquisas futuras ampliem a andlise para outras patentes e forcas policiais,
incluindo estudos longitudinais sobre o impacto da educacdo financeira quando implantada
institucionalmente, além de investigagdes acerca do efeito de programas de orientagdo

financeira sobre a reducdo do endividamento crénico.
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APENDICE A — EMENTA DE DISCIPLINA

Disciplina: Educagéo Financeira Aplicada a Realidade Policial

Carga horaéria: 30 horas/aula
Modalidade: Presencial ou hibrida.

Publico-alvo: Policiais militares em cursos de formacéo, aperfeicoamento ou especializacao.

1. Ementa

Esta disciplina tem por objetivo capacitar o policial militar a compreender e aplicar
nogOes fundamentais de educagdo financeira ao longo de sua carreira, com énfase em
planejamento orcamentério, uso consciente do crédito, prevencdo do endividamento crénico e
preparacdo para a inatividade. Serdo abordadas questdes especificas da realidade policial,
como a dependéncia da escala extra remunerada (AC4), o uso intensivo do crédito
consignado, o consumo impulsivo e a auséncia de estratégias de investimento e formacao
patrimonial. A proposta visa fomentar a autonomia financeira, a estabilidade emocional e o
bem-estar funcional, promovendo uma cultura institucional orientada para decisdes

conscientes e sustentaveis em relagcéo ao dinheiro.

2. Objetivo Geral
Apresentar no¢des praticas e acessiveis de organizacao financeira pessoal, com foco
na prevencdo ao endividamento, no uso racional da AC4, na estruturacdo de reservas e
investimentos, e na melhoria da qualidade de vida do policial militar ao longo da carreira e no

processo de transicdo para a reserva remunerada.

3. Obijetivos Especificos

e Desenvolver habilidades de planejamento e controle financeiro pessoal e
familiar;

e |dentificar causas e consequéncias do endividamento entre policiais militares;

e Compreender o funcionamento e os riscos do crédito consignado e do uso do
cartdo de crédito como extensao da renda;

e Promover atitudes de consumo consciente e escolhas compativeis com a
realidade financeira;

¢ Orientar a formacéo de reserva de emergéncia e patrimonio;
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e Apresentar as principais modalidades de investimento e estimular a geracao de
renda passiva;
e Preparar o policial para a reorganizacdo financeira no periodo pré-

aposentadoria.

4. Contedo Programatico Sugerido
4.1 Educacao financeira e realidade institucional
Conceitos basicos e importancia da educagéo financeira
O cenério do endividamento entre servidores publicos
4.2 Planejamento financeiro pessoal e familiar
Diagnostico da situacdo financeira
Estruturacdo de orcamento e controle de gastos
Metas e planejamento a curto, médio e longo prazo
4.3 Crédito pessoal e empréstimos consignados
Funcionamento, vantagens e armadilhas do crédito
Juros compostos e efeito dos refinanciamentos sucessivos
Impacto do crédito no orcamento e nas decisdes de carreira
4.4 Consumo consciente e endividamento evitavel
Estratégias de marketing, consumo emocional e compulsivo
Diferenciacdo entre desejos e necessidades
Como evitar o ciclo da divida
4.5 Reserva de emergéncia e construcao de patrimonio
Por que e como formar uma reserva de emergéncia
A importancia de preparar-se para imprevistos
4.6 OpcOes de investimento e geragdo de renda passiva
Diferenca entre poupanca e investimento
Fundos de investimento, Tesouro Direto, CDBs, LCI/LCAS
Fundos Imobiliérios (FlIs), agdes e dividendos
Perfis de investidor: conservador, moderado e arrojado
Renda passiva como estratégia para a aposentadoria
4.7 Finangas e bem-estar psicolégico
Relacdo entre saude financeira, emocional e desempenho no trabalho
Estresse, ansiedade e impactos do endividamento crénico

Prevencao e autocuidado
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4.8 Aposentadoria e transi¢do para a reserva
Planejamento de renda para inatividade
Uso adequado da AC4 como renda transitéria

Como reorganizar o padrédo de vida pos-atividade

5. Metodologia Sugerida
e Aulas expositivas com linguagem acessivel e contextualizada
e Analise de casos reais com situacdes vividas por policiais
e Dinamicas em grupo, jogos financeiros e rodas de conversa
e Exercicios praticos com planilhas, aplicativos gratuitos e simulacdes

e Participacdo de policiais experientes e especialistas voluntarios

6. Avaliacdo da Aprendizagem
A avaliacdo serd continua e formativa, buscando aferir ndo apenas a compreensao
tedrica dos conteldos, mas também a capacidade do policial em refletir criticamente sobre sua
realidade financeira e aplicar os conhecimentos adquiridos em sua rotina pessoal e
profissional.

Serdo utilizados os seguintes instrumentos:

Atividades praticas em sala, como simulacGes de orcamento, analise de cenarios e
decisdes financeiras;
e Desenvolvimento de um plano financeiro individual, considerando metas de curto,
médio e longo prazo, com base na renda real do policial;
e Participacdo em discussdes orientadas e estudos de caso, com énfase em situacdes
vivenciadas na corporacao;
e Autoavaliacdo guiada, em que o aluno identifica avangos, desafios e atitudes que
pretende modificar em sua relagdo com o dinheiro.
Essa abordagem permite avaliar ndo apenas o dominio técnico, mas também o
engajamento, 0 senso critico e a disposicdo para a mudanga de habitos, alinhando-se ao

propdsito formativo da disciplina.

7. Recursos e Parcerias Recomendadas
e Para garantir uma abordagem acessivel, pratica e contextualizada, a disciplina podera

contar com 0s seguintes recursos:
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Materiais didaticos diversificados, como planilhas de controle financeiro, videos
explicativos, podcasts tematicos e textos introdutdrios adaptados a realidade do
Policial Militar do Estado de Goias;

Uso de ferramentas gratuitas de planejamento financeiro, como aplicativos méveis e
simuladores de crédito e investimento disponiveis em plataformas oficiais;

Apoio de profissionais da propria corporacdo com vivéncia em gestdo financeira,
administracdo ou areas afins, para mediagdo de debates e partilha de experiéncias;
Parcerias com instituicdes reconhecidas e cooperativas de crédito voltadas ao publico
militar e entidades de apoio ao servidor publico;

Distribuicdo de cartilhas e e-books sobre organizacdo financeira, investimentos e
planejamento para aposentadoria, preferencialmente em formato digital para facilitar o
acesso permanente.

A utilizagdo desses recursos visa tornar o conteddo mais dindmico e aplicavel,
promovendo o protagonismo do policial na construcdo de uma vida financeira

equilibrada e sustentavel.
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APENDICE B — QUESTIONARIO APLICADO

GESTAO FINANCEIRA PARA REDUZIR OS IMPACTOS DA AC4 PARA O
POLICIAL QUE PASSA A RESERVA REMUNERADA

Total de Respostas: 124 respostas
TERMO DE LIVRE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLCE)

Prezado(a) Participante,

Estd a ser convidado(@ a participar numa pesquisa sobre financas pessoais,
endividamento e necessidade de escala extra remunerada, e 0s impactos da supressao da AC4
para o policial que passa a reserva remunerada. A pesquisa foi conduzida pela CAD Gracielle
Vieira Arruda, da 482 Turma do Curso de Formacéo de Oficiais, sob orientacdo do Major QO
PM Wanderley Alves Moura, para a conclusdo do MBA em Gestdo de Policia Ostensiva do
Comando da Academia de Policia Militar. O objetivo é recolher dados que possam apoiar
projetos relacionados com educacdo financeira e propor o ensino de gestdo financeira nos
curriculos dos cursos de formacao e aperfeicoamento de Policiais Militares.

1. Procedimentos da Pesquisa A sua participacdo consistird em responder a 10 perguntas
simples de um questionario sobre financas, endividamento e servico de AC4, com duragdo
aproximada de 3 minutos.

2. Riscos e Beneficios Ndo héa riscos significativos associados a sua participacdo nesta
pesquisa, além dos inerentes as atividades quotidianas. Caso sinta qualquer desconforto,
poderd interromper a sua participacdo a qualquer momento. Os beneficios desta pesquisa
incluem propor projetos que possam beneficiar as grades dos Cursos do CAPM.

3. Sigilo e Confidencialidade Os seus dados serdo tratados com sigilo absoluto e utilizados
exclusivamente para fins académicos e cientificos. Em nenhuma hipétese a sua identidade
sera divulgada, garantindo o anonimato das informacdes fornecidas.

4. Participacdo Voluntaria A sua participacéo é totalmente voluntaria. Pode desistir a qualquer
momento, sem qualquer prejuizo ou necessidade de justificativa. Caso tenha duvidas sobre
qualquer aspeto da pesquisa, podera entrar em contacto com o pesquisador responsavel pelos
meios disponibilizados.

5. Consideracdes Eticas O projeto respeitara os preceitos éticos vigentes sobre procedimentos

experimentais envolvendo seres humanos.
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6. Contacto para Esclarecimentos Caso necessite de mais informagdes, estdo a disposicao para
esclarecimentos pelo telefone (62) 9947-9585 ou pelo e-mail
vieiraarrudagracielle@gmail.com.
Resultado do Consentimento:
* Declaro que li, compreendi e concordo em participar desta pesquisa de forma livre e
esclarecida: 100% dos respondentes.
* (A opgao "Nao concordo em participar" ndo teve respostas, resultando em 0%.)
Gréfico de Consentimento:
* Titulo: "Declaro que li, compreendi e concordo em participar desta pesquisa de
forma livre e esclarecida”.
* Gréafico: Grafico de setores (pizza) mostrando que 100% dos respondentes
declararam ter lido, compreendido e concordado em participar na pesquisa de forma

livre e esclarecida.

Perguntas do Questionario e Graficos de Respostas:
1) Sexo
* Total de Respostas: 124
* Grafico: Grafico de setores (pizza)
o Masculino: 89,5%
o Feminino: 10,5%
2) Qual a sua idade?
* Total de Respostas: 124
* Grafico: Grafico de barras, mostrando a distribuigcédo das idades dos participantes:
° 37 anos: 4% (5 respostas)
° 40 anos: 2,4% (3 respostas)
° 41 anos: 3,2% (4 respostas)
° 42 anos: 1,6% (2 respostas)
° 43 anos: 0,8% (1 resposta)
° 44 anos: 11,3% (14 respostas)
° 45 anos: 6,5% (8 respostas)
° 46 anos: 12,1% (15 respostas)
° 47 anos: 7,3% (9 respostas)
° 48 anos: 4,8% (6 respostas)
° 49 anos: 2,4% (3 respostas)
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° 50 anos: 6,5% (8 respostas)
° 51 anos: 0,8% (1 resposta)
° 52 anos: 2,4% (3 respostas)
° 53 anos: 2,4% (3 respostas)
° 54 anos: 2,4% (3 respostas)
o Outras idades menores ou iguais a 0,8% (1 resposta) ou 1,6% (2 respostas).
3) Faltam quantos anos para vocé ir para a reserva remunerada?
* Total de Respostas: 124
* Grafico: Grafico de setores (pizza)
o Menos de 5 anos: 36,3%
o De 5 a 10 anos: 26,6%
o Mais de 10 anos: 37,1%
4) Apds a reserva, pretende retornar para alguma atividade policial militar?
* Total de Respostas: 124
* Grafico: Grafico de setores (pizza)
o Sim: 14,5%
o Nao: 85,5%
5) Se a resposta anterior for sim, indique o motivo.
* Total de Respostas: 30 (apenas para quem respondeu "Sim" na pergunta 4)
* Gréafico: Grafico de setores (pizza)
> Nao diminuir o meu padrao de vida: 46,7%
o Renda extra para quitar minhas dividas: 38,7%
° Sinto disposi¢do para continuar trabalhando: 13,3%
° Qutros motivos: 0% (visual)
6) Vocé realiza atividades de AC4?
* Total de Respostas: 124
* Grafico: Grafico de setores (pizza)
° Sim: 78,2%
o Nao: 21,8%
7) Em caso afirmativo, indique qual o principal motivo.
* Total de Respostas: 96 (para quem respondeu "Sim" na pergunta 6)
* Grafico: Grafico de setores (pizza)
o Custear gastos extras: 28,1%

° Dinheiro para investimentos: 17,7%
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° Valor ja incorporado a minha renda: 26%

o Dificuldades financeiras: 28,1%

8) Qual o percentual aproximado da sua renda liquida estd comprometido com
financiamentos, empréstimos ou outras dividas (voluntarias ou involuntarias)?

* Total de Respostas: 124

* Grafico: Grafico de setores (pizza)

° 0%: 8,1%

> Menor ou igual a 30%: 46%

° Menor ou igual a 50%: 26,6%

> Maior que 50%: 19,4%

9) Qual tipo de divida mais compromete sua renda atualmente?
* Total de Respostas: 124
» Grafico: Grafico de setores (pizza)

o Empréstimo Consignado: 61,3%

o Cartao de Crédito: 18,5%

> Cheque Especial: 8,9%

o Financiamento Imobiliério: 3%

o Financiamento Veicular: 1,6%

° A combinagdo de duas ou mais dividas: (Apresenta uma fatia muito pequena, nao
rotulada explicitamente com percentagem)

o Néo tenho dividas: 6,5%

10) Vocé possui algum tipo de investimento?
* Total de Respostas: 124
* Gréafico: Grafico de setores (pizza)

o LCI (Letra de Crédito Imobiliario): 17,7%

> Poupanca: 15,3%

° Nao possuo investimento: 62,1%

° QOutros tipos de investimento (LCA, Acdes, Criptomoedas, Possuo duas ou mais
combinagOes de investimentos) aparecem com fatias muito pequenas, sem percentagem
visivel, indicando valores residuais.

11) Caso vocé passe para a reserva e deixe de receber a AC4, isso impactarad na sua renda
mensal?
* Total de Respostas: 124

* Grafico: Grafico de setores (pizza)
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o Muito: 31,5%
o Pouco: 43,5%
o Nada: 25%
12) Vocé acredita que a Policia Militar deveria oferecer orientagdes sobre financas
pessoais para seus policiais?
* Total de Respostas: 124
* Grafico: Grafico de setores (pizza)
o Sim: 93,5%
o Nao: 6,5%



