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INTRODUCAQ

As Cooperativas de Ensino surgidas no final da déca
da de 80, em Goias, tem despertado interesse e curiosidade so
bre sua real origem e estruturacao. Este segmento veio proje
tar o Estado de Goias no sistema cooperativista, tornando-o re

feréncia para outras iniciativas a nivel nacional.

A origem deste segmento cooperativista se deu a par
tir de uma iniciativa privada, que foi capaz de aproveitar os
indicadores da politica, da economia e da propria histdria pa
ra auxiliar a sociedade civil a encontrar alternativas pedagd

gicas viaveis para a educacgao escolar no Brasil.

A criagao deste novo segmento cooperativista, exigiu
maior integragao e cooperacao entre as pessoas na solucao do
problema educacional vivenciado pelos pais. Um dos postulados
das Cooperativas de ensino &€ a necessidade de um compromisso
dos associados com uma escola democratica gque ensine bem e que
responda pela qualificacao intelectual, cultural, politica e

profissional de sua clientela.
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Analisar as Cooperativas de Ensino é tentar compreen
der até que ponto a criacao de uma escola caracterizada como
cooperativista pode conduzir seus participantes a uma mudanga
de comportamento. E necessario, portanto, identificar os ele
mentos geradores desta possivel mudanca, tendo élaro as causas
gue nortearam o surgimento destas escolas e o desempenho dida
tico-pedagdgico dos mesmos. A pratica didatico pedagogica exer
cida nestas escolas diferenciam-nas das escolas particulares e
piblicas? Como esta nova escola ird contribuir para a formacao

da cidadania?

A investigacdo de tais questOes sera delimitada ao
espaco ao cooperativismo goiano, isto &, ao pequeno grupo de
cooperativas de ensino ja existentes, onde cada cooperativa é
possuidora de caracteristicas prdprias e, ao mesmo tempo, de
elementos e problemas comuns quanto & sua estruturag¢ao interna
e externa. Estas cooperativas, em sua maioria, estao inseridas
em cidades interioranas onde a atividade economica predominan-
te é a agropecuaria. O cooperativismo nesta regiao enfrenta
problemas peculiares: defender, em sociedades tradicionais, a

criagao de uma escola eficiente e democratica.

Este estudo pretende identificar, além da organiza
cao do cooperativismo de ensino, a Implantacao do Sistema Co

operativo de Ensino para Dependentes de Policiais Militares.




I - EDUCACAO COOPERATIVISTA

A idéia de uma educagao cooperativista acontece qua
se que proféticamente através dos pioneiros de Rochdale, quan
do sentem a necessidade de formar uma biblioteca coletiva e de
promover alguns cursos sobre os mais variados assuntos. Assim
que este grupo foi criado, comegaram a arrecadar fundos e 1i

vros com a intencao de formar a cooperativa e de montar sua bi

blioteca.

Os pioneiros assumem, entdao, o habito de reunirem-se,
periodicamente, para manterem-se informados sobre as novidades
socio-econdmicas e discutirem sobre os mais variados assuntos
do interesse do grupo. O grupo, portanto, dedica-se a sua auto

educacao e a formacao permanente de adultos.

A partir deste momento a biblioteca & ampliada e o
cooperativismo passa a expandir-se a nivel mundial. Consequen-
temente, a educacao & introduzida na vida das novas sociedades
cooperativas bem como, a arrecadagao voluntaria de fundos para

a sua realizacao.
o o P A
- PO oA \‘M\.\T
ADEMIA DE PR e T
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0 principio educativo passa a ser assumido de forma
mais determinante e concreta, e faz com que o Congresso de Vi

ena, em 1966 determine que todas as cooperativas tomarao pro

-

vidéncias para formar um fundo de educacao, destinado aos s
cios, aos dirigentes e ao publico em geral. Desta forma tor
na-se obrigatdoria a formagdo cooperativa e técnica do quadro

social e funcional estendendo esforgcos a conscientizacao da so
ciedade sobre a ideologia, conceitos e a difusao do cooperati-

vismo.

O interessante de se observar & que o principio da e
ducacdo cooperativista estd diretamente ligado a arrecadacao
deste fundo para a educacao. Com o passar do tempo esta arreca
dacao & lavrada em Estatuto Social e conhecido como “desconto
para a educacao, que sera gerido por um grupo de pessoas que
desenvolverao ao dia a dia das cooperativas, a chamada educa-

gao cooperativista.

0 processo educativo considera a educagao como um
dos instrumentos mais eficientes do processo de socializacao.
A educacao assume a funcao de comunicar e criar condigoes, que
possibilitem as pessoas serem criativas, inovadoras, capazes

de modificar e/ou adaptar novas idéias e valores.

Esta educagao apresenta duas faces: a da conservagao
da ordem vigente ou a da mudanga. A conservacao, quando empre-
gada para reforcar a manutencao do sistema capitalista, rejei
tando as possiveis modificagoes. A educacao propiciara mudan-

¢as na medida em que for encarada como um instrumento apto a
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instaurar uma nova sociedade.

A educacao cooperativista parece ter que ser provoca
dora de mudangas substituindo a médio e a longo prazo a confi-
guracao sdocio-economica da empresa, promovendo o bem estar de
todos. O carater individualista devera ser combatido evitando

assim a promoc¢ao de uma minoria privilegiada.

A pretensdao da educagao cooperativista & de superar
esta situacgao, criando novos valores, novos padroes de compor-
tamento que privilegiem o processo social da cooperagao e que
canalize tal processo através de estruturas ou organizagées
racionais e eficazes. Promovera desta forma uma crescente par
ticipacao de todos nas decisbOes politico-econdmicas e nos bens
e servigos produzidos pelo sistema, visando desta forma que
"cada pessoa possa saber mals e ser mais Util e assim mais pes

(1)

soa".

1.1 -~ Educacao Cooperativista em Goias

As transformacgoes histdricas, politicas, econdomicas
e sociais ocorridas no Brasil neste final de século, refletem
de maneira significativa no cooperativismo goiano, que hoje,

ja congrega varios segmentos econdmicos.

(1) FRANTZ, Walter. Perspectiva Economica (31):146.
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A maneira em que se processou a estruturacgao do co

operativismo, tutelando pelo Estado, o deixou exposto a uma
realidade que exige uma adequacao em seus aspectos filosoficos

e empresariais.

Objetivando resgatar os valores cooperativos muito
se tem falado em educacao nos Ultimos anos, entretanto, pouco
foi praticada. O inicio deste trabalho data-se de 1980 para ca.
E, parcela do que foi desenvolvido nao obteve sucesso ou foi
estruturado inadequadamente, onde poucas iniciativas obtiveram
resultados. Os trabalhos realizados foram mais de comunicacao

de informac¢does de que um trabalho realmente educativo.

O desenvolvimento deste trabalho se processou nas
cooperativas agropecuarias e até hoje, outros segmentos ainda
nao conseguiram dar uma dimensao educativa a vida de suas co-

operativas.

O espaco dedicado ao trabalho de educacdo esta limi-
tado a area de agao da cooperativa que envolve o quadro social,
funcional e de dirigentes. Este trabalho desenvolve-se sob a
responsabilidade do "Agente de Capacitacao". Porém, o grande
entrave aparece com a visao dicotamica do dirigente e do agen-

te. O trabalho de educagao & exigido pelo dirigente como res

posta a otimizacao do fator econdmico em detrimento do social.g

A educacao ainda é vista como acao de segundo plano. Os seus”
resultados sao lentos e nao produz de imediato acréscimos & e
conomia da cooperativa. A educacao é processo. E um investimen

to a médio e longo prazo, porém & vista, pelo quadro diretivo

J
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i

e social, com caracteristicas de gasto ou até mesmo de investi

A

mentos sem retorho.

A conscientizacao da diretoria da cooperativa é um
processo talvéz mais complexo do que o do proprio guadro so
cial. As direcdes podem ser caracterizadas como despreparadas
e sem qualificacao para o exercicio da pratica cooperativista.
A sua visao & estritamente economica e individualista. Conse
quentemente centralizadora e autoritaria. Os dirigentes deven
ser preparados para o enfrentamento dos conflitos que se insta

lam na pratica cooperativista.

A capacitacao profissional do quadro funcional tam
bém deve ser desenvolvida buscando desta forma a eficiéncia da
empresa. Para tal sao oferecidos a nivel local ou a nivel esta
dual, pela entidade de representacao do sistema cursos que ve
nham capacitar e dar respostas as possiveis necessidades da co

operativa.

A implantacao do trabalho de educacdo exige que seja
feito um diagndstico da situacdo da cooperativa e um planeja
mento de atividades. £ indispensavel que o agente acompanhe es
te processo de implantacao com a finalidade de conhecer um pou
co melhor a regiao, considerando a situacado geografica, a area
de acao, as potencialidades econdmicas e sociais, as ativida
des que desenvolvem e os aspectos histdricos, econdmicos e so
ciais dos associados da cooperativa. Estas preocupacdes, permi

tem a formulacgao de praticas educativas que estimulem e levem

a organizagao do quadro social, para que os associados, a par
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tir de suas préprias necessidades e interesses econtrem as

respostas para os problemas de suas cooperativas. Entretanto,
a grande maioria das cooperativas goiana, e por que nao dizer
do Brasil, nunca tomaram iniciativas com o proposito de organi

zar o seu quadro social, como resposta a praxis educativa.

A maneira como foram criadas e formadas as cooperati
vas, de cima para baixo, a partir de acOes e fomento de insti-
tuicdes governamentais, levou a que individuos se associassem
ds cooperativas sem ter uma real compreensao do seu significa-
do. Consequentemente, as diretorias destas cooperativas, dei
xam aquém os principios e valores cooperativistas e demonstram

pouco interesse no desenvolvimento de um trabalho de educacgao,

como conjugacdo do quadro social, funcional e diretivo.

O trabalho de educacadao numa perspectiva critica, que
leve a uma reflexdo mais profunda sobre o cooperativismo & vi
tal para a compreensdo da importancia da participacao nos indi
viduos, como envolvimento sistematico na vida societéaria, na
construcao de sua histdria, na reproducdao das relagOes politi-
cas e sociais. Portanto, €& necessario contextualizar a coopera

tiva dentro de um todo e ter perspectiva de globalidade. Paulo

Freire insiste que

"nao é possivel um compromisso verdadei
ro com a realidade, e com os homens con
cretos que nela e com ela estao, se deg
ta realidade e destes homens se tem uma
consciencia ingenua. Nao é possivel um

compromisso autentico se, aquele que se
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julga comprometido, a realidade se apre

senta como algo dado, estétiéo e imuta-
vel. Se este olha e percebe a realidade
fechada em departamentos. Se nao se ve
e nao a capta como uma totalidade cujas
partes se encontram em permanente inte-
racao. Dai sua acao nao poder incidir
sobre as partes isoladas, pensando que
assim transforma a realidade, mas sobre
a totalidade. E transformando a totali-
dade que se transformam as partes e nao
o contrario. No primeiro caso, sua a
cao, que estaria baseada numa visao in-
genua, meramente focalista da realidade

nao poderia constituir um compromis—
2
e

Desta forma o que se coloca entao & a necessidade da
gestao democratica. Todos participam efetivamente da vida da
cooperativa em todos os niveis: planejamento, execugao, resul-
tados, avaliagao, constituindo instrumentos de base que permi-
tam a participac¢ao de todos. A educagao torna-se necessidade
basica para a participacdo e para construir relacdes democrati

cas.

Os programas de educacgao desenvolvidos nas cooperati

vas possuem uma linha diretiva oriunda de entidades de repre

(2) FREIRE, Paulo. Educacao e mudanca. p. 21.
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sentacao do sistema. De um lado encontramos as OCE's - Organi-
zacoes Estaduais e de outro lado a OCB - Organizacao das Coope
rativas Brasileiras, que buscam subsidios necessarios junto as
suas filiadas para a elaboracgdo de programas de educagao e de

senvolvimento cooperativista.

Neste sentido, a Organizacao das Cooperativas do Es
tado de Goias - OCG tenta dar suporte, gquando solicitada, as
iniciativas de formagdo e criacao de cooperativas com o intui
to de resgatar os valores e credibilidade do sistema. Ha de se
crer que a proliferacao de cooperativas e de novos segmentos
no Estado de Goias a partir de 1970, de forma desordenado, é
de forma participativa e que viesse realmente colaborar com o
desenvolvimento da regiao. Entretanto, o que se vé sao alguns
elementos gue pensam na cooperacao, porém nao conseguem mobili

zar a sociedade local para a organizacao de um cooperativismo

autentico.




IT - COOPERATIVAS DE ENSINO: UMA ALTERNATIVA
EDUCACIONAL

"A escola nao € um feudo da classe
dominante, ela é um terreno da classe dominan
te e a classe explorada. Ela é terreno que se
defrontam as forgcas do progresso e as forcas
conservadoras. O que se passa na escola, re
flete a exploracao. Ela e simultaneamente re
produgéo das estruturas existentes, correia
de transmissao da ideologia oficial, mas tam
bem ameaca a ordem estabelecida e possibilida
de de libertacao. A escola é uma instabilida-

(3)

de, mais ou menos aberta a nossa acao".

O saber utilizar a educacao com espaco de mudanca vem
exigir dos educadores disponibilidade de acao e visao critica
na busca de alternativas eficientes a crise educacional. Esta

situacao tem gerado necessidade de uma discussao mais ampla e

(3) GADOTTI, Moacir. Concepcao dialética da educacao, p. 150.
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que val g¢e alargando e tomando corpo na perspectiva de provo
car mudancas qualitativas as propostas educacionais. Dentro
desta perspectiva a participacao dos educadores tem provocado
reflexdes criticas quanto a educagao publica e particular. No
primeiro, o Estado esta perdendo a sua credibilidade e legiti-
midade em apresentar propostas. De outro lado a escola particu
lar, foge ao alcance da classe média e passa a ser privilégio

de poucos setores da sociedade brasileira.

Diante deste impasse educacional e econdOmico, grupos
de pais se organizam em busca de alternativas de Educacao de
10 e 292 graus para seus filhos. Surgem entao, as Cooperativas
de Ensino como resposta ao baixo desempenho das escolas publi-
cas em todo o Brasil e aos altos custos a rede particular, a
gravados pela qualidade nem sempre satisfatdria. E um novo pas
so dentro do sistema cooperativista que exige clareza em , suas

propostas e agodes.

As Cooperativas de Ensino nao sao simples propostas
alternativas ao ensino publico ou particular. Ao Estado compe-
te os deveres constitucionais de garantir escola para todos e
esta obrigagao deve ser fiscalizada pela sociedade. A Coopera-
tiva de Ensino nao pretende retirar do Estado a responsabilida
de de gerar o processo educacional, mas em fungao da falencia
do Estado brasileiro, fez-se necessario que se estruturasse um

novo tipo de escola.

Esta nova forma de organizar escolas & uma opgao a

ser assumida, por qualgquer grupo que pretenda proporcionar uma
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educagado com qualidade a seus filhos., Este novo segmento  vem
exigir que a pratica da educacao e da cooperagao nao sejam to
mados como conceitos ou fendOmenos sociais isolados em si mes
mos, distantes da realidae que os envolvem. Uma cooperativa de
ensino esta comprometida com um tipo de educagao democratica,
onde as decisOes sao tomadas em conjunto e em sua estrutura es

tao presentes os principios cooperativistas que deveriam nor

tear o cotidiano da escola.

2.1 - Historico das Cooperativas de Ensino

O final da década de 80 & privilegiado com o surgi
mento de um novo segmento cooperativista o de ensino. A sua o

rigem se da como resposta a crise educacional vivenciada pelo

pais.

Diante desta situacao, grupos de pais, movidos pela
necessidade de resolverem o problema, se dispdem em espirito
de busca e de entre ajuda discutirem o problema comum, educa

cao.

O enfrentamento da crise exigiu que se definisse uma
estratégia de resolucadao do problema educacional. Definida, a
forma de ser cooperativa, & preciso iniciar a construcido desta
estrutura. Tendo em vista que os futuros sdcios, no interior
do Estado de Goias, sao conhecedores de experiéncias da mesma

natureza decidem, entdo, organizar e viabilizar as estratégias
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de acdo. Distribuem-se em grupos para a realizacao de tarefas
e reunem-se, periodicamente para avaliarem os resultados alcan

cados.

As Cooperativas de Ensino estdo situadas em pequenas
e médias cidades do interior do Estado de Goids, com a excecao
‘de uma localizada em Goiania, onde se depara com um problema
comum: a falta de local adequado para o funcionamento da esco-
la. Quando se encontram a condicao estabelecida & a de mercado,
o aluguel. Em algumas localidades a prioridade & construir, de
imediato, a sede propria a contento dos associados, como é o

caso das Cooperativas de Ensino de Pontalina e de Edéia.

Os profissionais que trabalharao nesta escola sao es
colhidos com cuidado e, caso a diretoria Jjulgue que a cidade
ndo os tem serdao buscados em lugares mais proximos. Este fato
veio gerar ansiedade e animosidade entre os profissionais e es
colas locais. Desta forma a nova escola apresenta-se como mar-

ginalizada e marginalizadora de uma categoria profissional.

As primeiras Cooperativas de Ensino estao localiza
das nas cidades de Itumbiara e Inhumas. A de Itumbiara, se tor
nou mais conhecida através do marketing desenvolvido por seus
fundadores e a sua filiacao junto a seu 6rgdo de representagao
politica, a Organizacdo das Cooperativas do Estado de Goias -
OCG e a segunda permanece no anonimato, tornando-se conhecida
apenas em seu local, pela eficiéncia e clareza de sua proposta

educacional.
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A partir destas iniciativas o segmento se consolida
em diferentes cidades do inteiror do Estado de Goijs. Hoje,
conta-se com 09 (nove) Cooperativas de Ensino filiadas a Orga-

nizagao das Coperativas do Estado de Goias - OCG. (ver Quadro

I).
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2.2 QUADRO DEMONSTRATIVO DAS COOPERATIVAS DE ENSINO NO ESTADO DE GOIAS

FUNCIONA- INFORMACOES 1992
k-] - pres Ne
3 NE ALUNOS MATRICULAS TOTAL FORMACAO SEDE
¢ | MENTO EFETUADAS PROFESSORES PROFESSORES PROPRIA
o . ASSOCI-
A JD |12 |22 |2e 32 GRAU 1 p | M i
S |coor| esc. lisas |1989 li9s0 |1991 [1992 | yD [PRE|I® G |22 6 SIM | NAO | anos
[ G |6 ] 6 | INC. com. |6 | S

Alioss |iose | a1 | 118 | 145 | 158 {249 | - | - |138| 8! - |15 15|04} o1 16 1l oi X 318
Bliosa|1989 | - | 339 | 327 | 304 |225 | ~ |39|136) 38| 03 (18|11 | ~ N 21 - - X 375
clioas li9gg | - sz {181 1158|135 - |- |74] 63| - |14 |16l04]| o7 i - - X 230
plicga|isge | -~ | 172 {207 {385 | 460 | 28 |49 {223 | 111 | 06 |17 |16 |06} O7 i1t {10} - X 509
elioga|1989 | ~ | 168 [146 | 158 110 | 20 |19 | 81 | - 03 |10}~ |04} o2 o6 |oi| — | x 125
Fliogg|isge | — | 178 | 137 {262 | 237 | - |- |178]| 9! ~ |is5]|o9lo7| o4 07 | ~| - ] x 230
G|i9B9 [1990 | - — J1iz 191|211t {12 |19li4a | 39 | o2 | 15|09 o8| 03 o8 (o} - | x 150
Hli991 liggr | — - — | 186|122 ] 08 |os8| 85|10 | 02 |o9jo5|07 ] 03 04 03| - X 160
11991 1992 | - — - — |552 | 45 |59 |435| - o6 |22| -] ~| o6 22 |os| oz X 300

TOTAL 81 |1027 1255 |1802 |2301 | 113 |i93 |1494{433 | 22 [135|81 |40 | 44 106 |31} 03 |03 | 06 | 2397
FONTE: Secretarias das Escolas das Cooperativas de Ensino.

LEGENDA:

B—
C -
D-
E -
F -

COOPERATIVA DE ENSINO DE ITUMBIARA (CEl) ~ COLEGIO CORA CORALINA

COOPERATIVA DE ENSINO DE QUIRINGPOLIS (CEQ) - COLEGIO ED. DE QUIRINGPOLIS
COOPERATIVA DE ENSINO DA CIDADE DE GOIAS ( COOPECIGO) - COLEGIO ALTERNATIVO
COOPERATIVA DE ENSINO DE RIO VERDE [(COOPEN) - COLEGIO S. TOMAZ
COOPERATIVA DE ENSINO DE ACREUNA (COENA) — COLEGIO S. BENEDITO
COOPERATIVA DE ENSINO DE PONTALINA {CEP) - COLEGIO INTEGRAGAO

COOPERATIVA DE ENSINO DE EDEIA (CEDEL) - COLEGIO COOPERATIVA EDUCACIONAL DE EDEIA
COOPERATIVA DE ENSINO DE JARAGUA (CENJA)- EDUCANDARIO GENIOS
COOPERATIVA DE ENSINO DOS FUNG. DO BANCO DO BRASIL (CEFUNBB-GO)~ COLEGIO SAO PAULO
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A) Cooperativa de Ensino de Itumbiara - CEI mantene-

dora do Colegio Cora Coralina.

Permanece em funcionamento desde a sua fundacao em
1988 sob a presidéencia e direcao de Sheila Paiva de  Andrade,
sua fundadora. A escola conta com 249 alunos sendo 138 para o
19 Grau, compreendendo da 38 a 82 série do 12 Grau e 81 alunos
nas trés (03) séries do 29 Grau. Atualmente, estd funcionando
em prédio cedido pela Faculdade local e estad em processo de

viabilizacao para a construcao de sua sede propria.

O seu corpo docente & habilitado em areas especifi
cas e com especializacOes. Trabalham também em escolas locais

e na Faculdade existente na cidade.

A estrutura curricular interna oferece ao alunado a
tividades extras como lingua estrangeira e ginastica, em hora-
rio diferente das de aulas. E a Gnica escola que apresenta em
sua grade curricular, aprovada pelo Conselho Estadual de Educa

gao, a disciplina de Cooperativismo.

O aspecto da cooperacao tenta ser trabalhado no dia
a dia da escola. E a participacgao, €& buscada através do envol-
vimento dos pais associados com festas e promog¢des, angariando
recursos para subsidiar as despesas da Cooperativa e fazer fun

do para a construcgao da sede prodpria.

Os alunos buscam a gincana esportiva e literaria e

outros eventos para competirem com as escolas locais e me smo
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com as cooperativas de ensino do sistema.

0 seu quadro social & composto de 318 associados.

B) COOPERATIVA DE ENSINO DE QUIRINOPOLIS (CEQ) mante

nedora do Colégio Educacional de Quirinopolis

Fundada em 1989. A sua primeira presidente foi a Sra.
Maria Marlene de Oliveira Dantas. Hoje, quem responde por esta
funcdo & o Sr Paulo Sebastifo P. Leme. O seu quadro social e

composto de 375 associados.

Estdo matriculados nesta escola 225 alunos sendo 39
no Pré-escolar, 136 no 12 Grau e 38 no 29 Grau. Desde a sua
fundacdo funciona em prédio cedido pela prefeitura local e man

tém contrato firmado para uso até o ano de 2005.

O seu corpo docente atende as necessidades e a reali
dade local. A escola conta com 31 professores sendo que 21 pos
suem o0 32 Grau em diferentes areas. Estes profissionais, as ve

zes, chegam a trabalharem em duas ou mais escolas.

A origem desta cooperativa foi assessorada pela A
GROVALE (Cocperativa Mista dos Produtores Rurais do Vale do Pa
raiba Ltda), onde a maioria de seus sdcios sao comuns. Este a
poio provocou questionamentos quanto a origem da cooperativa
de ensino. A maioria da populacgdo e até os socios consideravam

a nova cooperativa, como sendo extensao da AGROVALE. Isto veio
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dificultar a Cooperativa de Ensino na conducao da sua vida pro
pria. Hoje, acredita-se que este impasse ja tenha sido supera-
do. Porém, hd a necessidade de realizar um grande trabalho de
conscientizagao e organizagao do guadro social, tendo em vista

o bom funcionamento da escola.

C) COOPERATIVA DE ENSNO DA CIDADE DE GOIAS (COOPECI-

GO) mantenedora dc Colégio Alternativo

Esta escola foi fundada em 1989 com
o nome de Colégio Lyceu de Goiaz. Por exigencia do Conselho Es
tadual de Educacgao e Delegacia Regional de Ensino da Cidade de
Goias, foram solicitados a mudarem o nome da escola, por gue
ja existia no Estado outra escola de tradig¢ao comprovada com a

mesma denominacao.

O presidente fundador desta cooperati

va ainda permanece o mesmo o Sr. Idelmar de Paiva Neto.

A escola conta com 135 alunos na 2a
Fase do 19 Grau e 29 Grau. O seu quadro de professores perten-
ce também a outras escolas da cidade. Quase todos os professo-
res possuem o 392 Grau completo. O seu quadro social esta re

presentado por 230 associados.

Funciona em prédio cedido pela Univer

sidade Federal de Goias (UFG).
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D) COOPERATIVA DE ENSINO DE RIO VERDE (COOPEN) mante

nedora do Colégio Sao Paulo

Foi fundada em 1989. E presidida pelo Sr José& Lopes
Ribeiro. Esta cooperativa nasceu com o apoio da Cooperativa CO
MIGO (Cooperativa Mista dos Produtores Rurais do Sudoeste Goi=-
ano Ltda), situada em Rio Verde. Seu gquadro social & de 509 as

sociados.

A escola tem 460 alunos matriculados atendendo ao
pré-escolar, jardim, 12 e 29 Graus. Realiza anualmente a Feira
de Ciéncias que proporciona uma abertura da mesma a comunidade
local divulgando a criatividade e a produgao intelectual de
seus alunos. Mantém um pequeno Jornal intitulado "Informativo
Coopen", com periodicidade irregular. Por ocasiao da feira de
ciéncias de 1991 a escola editou a sua primeira revista com o
objetivo de divulgar a escola e valorizar o trabalho do corpo
docente e discente. Como recursos didatico-pedagdgicos possui
laboratorios, uma biblioteca e todo material do método Montes-
sori, aplicado no periodo preparatdrio e 12 fase do 19 Grau,
videos e outros recursos necessarios as disciplinas ministra

das.

E) COOPERATIVA DE ENSINO DE ACREOUONA LTDA. (COENA)

mantenedora do Colégio Sao Benedito.

Foi fundada em 1989. A iniciativa de criar esta foi
oriunda de uma dissidéncia de alguns professores da escola par

ticular local, em descontentamento com o método e a qualidade
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de ensino desenvolvidos pela referida escola. Sabendo, das no
ticias altamente positivas sobre a nova forma de constituir es
cola, este grupo dissidente buscou novos aliados e partiu para
articularem a constituigao da cooperativa de Ensino. O seu qua

dro social & de 125 associados.

A presidéncia da cooperativa e a coordenagao pedagd-
gica da escola ficam sob a responsabilidade de Marta Vaz de Li

ma.

O colégio oferece o Jardim, o Pré-escolar e o l¢
Grau a cidade de AcreGna. Conta com um grupo de professores
que respondem as necessidades atuais e considera-se privilegia-
da por ter no periodo preparatdrio e na 12 fase do 19 Grau pPro
fessores com dedicacao exclusiva a escola. Os recursos didati-
cos estao sendo adquiridos aos poucos e ja& tem um pequeno labo
ratorio adquirido com a ajuda dos associados e alunos e uma pe

quena biblioteca.

A filosofia da escola é amplamente divulgada e discu
tida com os alunos, professores e associados. Em toda a escola
ha uma preocupac¢ido de afixar cartazes, relembrando os princi
pios cooperativistas relacionados a realidade. Tentam buscar
na pratica a efetivacao do processo de cooperacao e participa-
cao envolvendo os pais nas atividades cotidianas da escola, co
mo forma de conscientizacao sobre o seu real compromisso com a

escola escolhida para seus filhos.
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F) COOPERATIVA DE ENSINO DE PONTALINA (CEQ) mantene-

dora do Colégio Integracgao

Foi fundada em 1989. Seu presidente fundador foi o
Sr Edson Guimaraes e hoje, quem responde pela mesma & o Sr Pau

lo de Oliveira Pinto.

A escola, hoje, oferece aos alunos 08 (oito) computa
dores para aulas de informatica, como atividade extra curricu-
lar. Para o exercicio desta atividade investiu-se na capacita
cao de um elemento da escola para ministrar a contento estas au

las.

A direcao desta escola & da responsabilidade do Sr
Joao Coélho, odontdlogo na cidade. O servigo de coordenagdao pe
dagbgica da escola deixa a desejar considerando que a adminis-
tracao da cooperativa ainda nao localizou na cidade pessoa que
possa responder pela fungao. A alternativa de buscar respaldo
nas cidades vizinhas e capital nao foi atendida em virtude de

falta de clareza pedagdgica a ser desenvolvida na escola.

FEste ano a escola tem 237 alunos matriculados no 19

e 29 Graus. O seu quadro social & formado por 230 associados.

G) COOPERATIVA DE ENSINO DE EDEIA LTDA (CEDEL) man

tenedora do Colegio Cooperativa Educacional de Edéia

A cooperativa conta hoje, com 150 associados sob a
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presidéncia do Sr Lourival Ferreira Araijo.

A escola funciona com 211 alunos matriculados em to
dos os niveis: do Jardim ao 29 Grau. Em virtude do pedido de
demissao da diretoria da escola, hoje, a secretaria geral acu-

mula funcgoes, respondendo também, pela direcdo da escola.

H) COOPERATIVA DE ENSINO DE JARAGUA (COENJA) mantene

dora do Educandario Genius

Foi fundada em 1991 e hoje, conta com 122 alunos sen
do 08 (oito) alunos em duas turmas de Jardim, 08 (oito) em duas
turmas de Pré-escolar, 85 (oitenta e cinco) alunos de 58 a 8a
série em dois turnos e 10 (dez) alunos nas trés séries do 29

Grau.

O quadro social da cooperativa & composto de 160 as
sociados. O seu primeiro presidente foi o Sr Edésio R. da Cu
nha Lima e a partir de 1993 quem respondera pela mesma serd o

Sr Antonio Eustaquio.

I) COOPERATIVA DE ENSINO DOS FUNCIONARIOS DO BANCO

DO BRASIL LTDA (CEFUNBB-GO) mantenedora do Colégio Sao Paulo

Fundada em 1992 com um guadro social de 300 associa-
dos a escola funciona com 552 alunos matriculados em todos os

niveis: do jardim a 22 fase do 12 Grau. A cooperativa é presi-
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dida pela 8r2 Jane D'Alma A. Nesralla.

Observando os dados contidos no Quadro II, na pag.
29, a evolucgao das matriculas escolares em algumas escolas tem
decaido. Podemos, assim, observar a Cooperativa de Quirindpo
lis, Cidade de Goias, Acrefina e Jaragua, no Grafico I. Isto le
va-nos a questionar a eficiéncia destas escolas frente a sua
proposta de criacao. Em contrapartida é visivel que a nova for
ma de constituir escolas ganha adesao em todo o pais. Podemos
questionar se este movimento esta associado a qualidade dos
servicos das cooperativas de ensino ou se a falta de novas al
ternativas para a crise & que foli responsavel pela criacdo de
intmeras cooperativas. O caso da Cidade de Goids nos mostra
claramente a caréncia de escolas, pois conta com varios colé
gios estaduais e apenas uma grande escola particular com 105
(cento e cinco) anos de tradigao educacional na regido. A sua
clientela & a mesma da Cooperativa de Ensino - a classe média
alta e a elite da cidade. E, qualquer problema da escola coope-
rativista afeta a credibilidade da nova experiéncia de ensino
reforcando que o bom ensino encontra-se apenas nas chamadas es
colas tradicionais. Ja em outras cidades de concorréncia & es
tritamente econdmica. A demanda esta no valor da mensalidade.
Segundo depoimentos de pessoas envolvidas no processo, as esco
las particulares sO definem o seu valor apdos a decisdo da Co
operativa de Ensino, estipulando valores inferiores, confirman
do que na realidade a nova escola nao & mais "barata". Por ou
tro lado, a concorréncia para obterem o melhor quadro de pro

fessores, acaba fazendo com que em todas as escolas da cidade

o0 quadro profissional sera o mesmo ou permanece a lacuna, pox,
[ : . v
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nao se ter professores. Isto vem acelerar o risco da Cooperati
va de Ensino permanecer ainda por um bom tempo aquém de uma

proposta pedagdogica eficiente.

A questao da avaliacao também produz conflitos entre
as diversas escolas do interior goiano. Aproximando-se o final
do ano letivo a maioria dos alunos que sentem-se fracos em ter
mos de suas notas, transferem-se para as escolas estaduais ou
para outras escolas/empresas e negociam a forma de serem "recu
perados". Vencida esta negociacao de aprovagdo para o ano se
guinte, o mesmo aluno volta a se matricular na Cooperativa, ge
rando problemas pedagdgicos e administrativos. Isto demonstra
que as Cooperativas ainda nao tem definido critérios basicos
de matricula. A Gnica exigéncia & que seus pais sejam associa-
dos e parece nao ser suficiente para definir uma clientela com

certa homogeneidade necessaria a implementacdo de uma nova pro

posta pedagdgica.

Estas colocagdes vem nos mostrar que a histdria des
tas Cooperativas esta sendo construida no seu dia a dia. A sua
presenca nas comunidades com uma proposta de escola com nature
za diferente, desperta interesses e questionamentos quanto a
sua pratica. E um projeto em construcdo. E Gadottil, esclarece
que

a "educacao esta sendo descoberta como
um local provisorio,

inacabado, precario, prolongamento de
uma sociedade. E, descobrindo sua preca

riedade abre-se para o profissional do
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ensino uma situacao extremamente desconfor-

tante e conflitante.(04)

Consequentemente, esta situacdo exigird novas postu

ras e novas analise onde as

"mudancas irao operar-se por dentro
pela evolucao interna
das contradicoes, no

interior do sistema...

E uma guerra surda cotidiana,

é, até certo ponto, ingloria.

E o trabalho muitas vezes anonimo
do professor, por exemplo.

A educacao

so pode ser transformadora nessa
luta surda, no cotidiano, na lenta
tarefa de transformacao

da ideologia, ... por que ela pode
ser transformadora" por que

o trabalho educativo e
essencialmente politico — e €

o politico que é transformador.(os)

A pratica pedagdgica do cooperativismo de ensino en

frenta rotineiramente alguns problemas basicos: em primeiro 1lu

gar a definicdo de uma proposta nova de escola em em seguida a
conquista da credibilidade em sociedade marcadas pela tradicao

e conservadorismo.

(04) GADOTTI, Moacir. Concepcao dialética em educacao, p. 160.
(05) Ibdem p. 162,




EVOLUQI/‘\UO DAS MATRICULAS NAS COOPERATIVAS DE ENSINO
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1988 8l
1989 I8 339 52 172 168 178
1990 145 327 181 207 146 137 12
1991 158 304 158 385 158 262 191 | 186
1992 249 225 135 460 110 237 211 | 12z 552

FONTE:

Secretarias das Escolas das Cooperativas de Ensino-Novembro/92
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EVOLUGAO DAS MATRICULAS NAS COOPERATIVAS DE ENSINO
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2.3 - A Estrutura das Cooperativas de Fnsino

As estruturas existentes nas cooperativas tornam-se
0 seu grande poder no desenvolvimento de suas atividades. Po
rém, a nossa pratica mostra-nos a dificuldade que os dirigen

tes encontram para efetivarem sua administracao.

A cooperativa & composta de um quadro administrativo,

quadro funcional e quadro social.

a) Quadro Administrativo - & composto pelo Conselho
Diretor, Vice-presidente, Secretario, Tesoureiro e Conselhei
ros Fiscais. As Cooperativas ddo preferéncia a estrutura presi
dencialista. O presidente se mantém na condicdo de homem forte,
capaz de resolver todos os problemas da instituicdo. Muitas ve
zes os dirigentes eleitos assumem funcoes executivas e técni
cas, apesar da auséncia de formagdo profissional adequada. Seu
aprendizado & longo e com elevado onus a Cooperativa. Na medi-
da em que alcanca eficiéncia, isto & argumentado para sua per
petuacao no cargo. Nas Cooperativas de ensino aparece um outro
dado, as vezes desestruturador no processo ensino aprendizagem.
E a falta de clareza do espaco de acdo do presidente da Coope-

rativa e do diretor da escola.

b) Quadro Funcional - £ composto pelo:

- Corpo Administrativo da Escola (Diretor, Coorde
nadores, Supervisores, Secretarios, faxineiros, zeladores,

etc.):;
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- Corpo docente;

- Corpo de funcionarios.

Sao subordinados ao quadro administrativo da Coopera
tiva que apresenta, em geral, grandes dificuldades em entender
o processo pedagdgico da escola e as atribuicdes dos membros

da Cooperativa.

c) Quadro Social - E composto por todos os associa
dos da cooperativa. Apresenta-se no dia a dia como o dano e u
suario da mesma, como direito garantido pela aquisicdo das quo
tas partes e pela condicao de pai de aluno e que se submete as
orientacgoes da escola. Hoje, a grande dificuldade é fazer com
que os pals visualizem os diferentes espagos: escola e coopera
tiva, nao provocando entraves no processo ensino-aprendizagem

na escola.

Como instrumento viabilizador, estatutariamente, su
gere que cada cooperativa organize: o seu Conselho pedagogico
composto por associados com formagao educacional, representan-
tes de professores e da diretoria da cooperativa. A finalidade
deste Conselho & acompanhar e avaliar o planejamento pedagdgico
e a realizacao dos contelGdos curriculares, visando assegurar a
qualidade dos servicos prestados. Outro instrumento viabiliza-
dor e de carater decisdrio tanto na vida da cooperativa como
na da Escola sao as Assembléia Gerais realizadas anualmente,
ou quando julgarem necessaria. A estrutura da escola & defini-
da em estatuto e aprovado pelo Conselho Estadual de Educacao

(CEE) como forma de oficializacdo e padronizacdo do sistema es
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colar. Doréem, houve em todas as escolas uma preocupacao em a
dequar suas grades curriculares aos interesses dos associados.
Diante disto, a carga horaria de algumas disciplinas foi aumen
tada, necessitando de um sexto horario/aula, didriamente. Aqui-
lo que nao foi permitido constar em grade curricular & progra
mado em horarios extras. Desta forma, as escolas oferecem com
putacao, linguas, dancas, datilografias e outras atividades
que lhes convier. Aos alunos que necessitam de reforgo em con-
tetdos especificos, os professores se organizam em forma de
plantao na escola para atendé-los em suas dificuldades ou até

mesmo acompanhar o desenvolvimento do aluno.

Esta estrutura de sobrecarga do aluno e do professor
é considerada para alguns, como instrumento viabilizador e
comprovador da qualidade de ensino e da eficacia dos adminis

tradores.,



ITT - COOPERATIVA EXISTENTE NA POLICIA MILITAR DO ESTA
DO DE GOIAS - COOPOMIL

HISTORICO

A Cooperativa de Consumo dos Servidores da Policia
Militar do Estado de Goiads Ltda, foi criada em 14 de marco de
1986. Em homenagem & Policia Militar de Goias, pela passagem
de seu aniversario, a Cooperativa abriu suas portas no dia 28
de julho de 1986. Comecou suas atividades com instalacdes e
parte do material cedidos pela Caixa Beneficente. Ainda no fi
nal do ano de 1987, gracas ao trabalho eficiente do seu funda-
dor e primeiro Presidente, Cel PM Liicio Borges, bem como de
sua Diretoria e Conselho Fiscal, a Cooperativa cresceu e aten
deu bem os cooperados, chegando a contar com 14 funcionarios,
entre civis e militares. Dai destacar-se, j& naquele periodo,
o apoio, nao sb da Caixa Beneficente, mas também da Policia Mi
litar e da Academia da PMEGO. Em maio de 1987, em razao dos
constantes atrasos do repasse devido a Cooperativa, chegando
até 04 meses, teve que fechar suas portas por um més. Resistin
do as dificuldades provocadas pelos atrasos dos repasses, pelo
alto custo de vida e pelos sucessivos planos econdmicos do go

verno, gue na sua maioria, s6 alimentaram as incertezas e a in
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flacao, a Cooperativa cresceu e cumpriu o seu objetivo social
para com os seus cooperados. Sai o Cel PM Lucio Borges e entra
o Cel PM Raimundo Cardoso na presidéncia da COOPOMIL. Como a
primeira, a segunda Diretoria também viveu as mesmas dificulda
des, experimentou, inclusive, a amarga situacao de ver a infla
¢do e os juros consumirem o estoque e o capital, tendo de novo
de fechar as portas, sO reabrindo com a ajuda da CB e da PMEGO.
No dia 192 de abril de 1992, a atual Diretoria e Conselho Fis

cal, assumiram a diregao da Cooperativa.

Hoje, a COOPOMIL conta com aproximadamente 1.400 co
operandos e vem num acelerado crescimento, onde sua Diretoria
trabalha em prol de uma nova expansao, visando a criacao de

uma Cooperativa Habitacional e uma de Ensino.

3.1 - A Viabilidade de Implantacdao do Sistema Coope-

rativo de Ensino para Dependentes de Policiais Militares.

ApOs varios estudos, constatamos que ja existe o in
teresse por parte da COOPOMIL em implantar a Cooperativa de En
sino para dependentes de Militares. Esta vem atender uma neces

sidade basica das familias milicianas de um ensino de qualida-

de e de menor precgo.

A Cooperativa de Ensino devera estar ligado a COOPO-
MIL, pois esta ja se encontra bem estruturada, com um nimero

considerado de cooperados, com um estatuto em vigéncia.
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Para a implantacao dessa Cooperativa, o primeiro pas

so a se tomar & a convocagdo para uma Assembleia Geral. Onde
serao convocados os cooperados ja existentes e os demais inte-

grantes da Corporacao.

Este grupo apds ser constituido, & estimulado a pen

sar e viabilizar acOes tais como:

- Fazer o orgamento de gastos para a estruturacao da

Cooperativa e da Escola;
- Levantar os nomes de outros possiveis associados;

- Elaborar a documentagao necessaria para se consti-

tuirem cooperativaj;

- Levantar as necessidades imediatas para criarem a

escola;

- Realizar a Assembléia Geral Ordindria (AGO) para a
provacao do Estatuto da Cooperativa, definir a sua

criacdo e eleger a sua primeira diretoria.

Cumpridos estes passos a cooperativa torna-se reali-
dade. E a mantenedora de uma nova escola gque busca uma educa
gao com qualidade a precos modicos. Resta, agora, debrucar-se
na constituicao da Escola. A estrutura fisica, a organizacao
dos processos de funcionamento junto ao Conselho Estadual de E
ducacao e o recrutamento da clientela a ser servida continua
sendo os motivos de reunides e discussdes. Nesta fase, um dos
grandes problemas & o local de funcionamento da escola, onde,
a APM poderia atender perfeitamente, como sede da Cooperativa

de Ensino, evitando assim maiores gastos.



CONCLUSAO

"... nao é apenas uma necessidade de renova

cao tedrica, de clarear idéias, mas antes
de tudo, um caminho para redefinir nossas
praticas e poder elaborar projetos educati-
vos condizentes com a nova historia que es

(06)

ta sendo construfda".

Construir Cooperativas de Ensino & participar do seu
projeto social como espago de discussao, de definicao de propos

tas condizentes com a doutrina cooperativista.
Criar o novo € estar aberto as mudancas. E poder ver
com olhos criticos a ansiedade dos que as compde, & abrir cami

nhos para que a utopia pedagdgica destas escolas se revertem em

projetos pedagbdgicos.

Ha a necessidade de rastrear e burilar a vida diaria

(06) SAVIANI, Demerval. Educacado e cidadania: quem ...., p. 69.
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destas escolas e retirar das entrelinhas e sutilezas os dados
necessarios para a definicdo de seu Projeto Pedagdgico. E des
ta forma que se buscou elementos para serem trabalhados nesta
pesquisa. Das escolas visitadas podemos citar fatos que nos
conduzem a perceber que o trabalho pedagdgico estd presente. O
coordenador pedagogico da Escola D, assim se expressa: NOs que
remos uma aprendizagem global para o aluno atuar no meio soci
al no qual ele é elemento modificador do mesmo. Queremos um ci
dadao capaz de atuar e transfomar a sociedade em que estd inse

rido e que seja consciente de sua responsabilidade.

Esta perspectiva de trabalho certamente & difundida
nas reunioes de professores que com certeza serdao levadas até

aos alunos.

Hoje no pais, o ensino passa por uma grande crise,
onde o particular torna-se mais inacessivel as classes menos
privilegiadas e o plblico ndo conseque consumir a grande massa

de alunos que o procuram.

A vantagem da Cooperativa de enisino & nao visar 1lu

cro, oferecendo qualidade com menor custo.

Achamos que é através dela que viabilizaremos um en

sino de bom nivel aos membros da nossa Corporacio.
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