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RESUMO

Este artigo tem o objetivo de estudar o processo de gestdo das normas inerentes a
administracdo da PMGO, além de demonstrar a importancia da atualizacdo normativa para a
gestdo da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), mais especificamente dentro dos
Comando da Academia de Policia Militar (CAPM) e Comando de Apoio Logistico e Tecnologia
da Informacéo (CALTI), além da importancia de implementacdo de normas e temas que ainda
ndo sdo regulamentados. Foi realizado levantamento bibliografico sobre o tema e aplicacdo
de questionario com Oficiais chefes de sessé@o nos Comandos citados. Por meio da pesquisa
concluiu-se que o aparato normativo responsavel pela gestéao tanto do CALTI, CAPM além da
PMGO como um todo requer que seja parcialmente atualizado para melhor atender as
demandas internas da corporacao e também da Administracdo Publica como um todo e que
ainda h& alguns temas que ainda necessitam de implementacao.

Palavras-chave: Atualizac@o normativa. Regulamentagéo. Implementacao. Policia Militar.

ABSTRACT

This article aims to study the process of management of the PMGO administration rules, as
well as to demonstrate the importance of the normative update for the management of the
Military Police of the State of Goias (PMGO), specifically within the Police Academy Command
(CAPM) and the Logistic Support and Information Technology Command (CALTI), as well as
the importance of implementing norms and themes that are not yet regulated. A bibliographical
survey was carried out on the topic and questionnaire application with Officers session heads
in the mentioned Commands. Through the research, it was concluded that the normative
apparatus responsible for the management of both CALTI, CAPM and PMGO as a whole
requires that it be partially updated to better meet the internal demands of the corporation and
also of the Public Administration as a whole and that there are still some issues that still require
implementation.
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1 INTRODUCAO

A burocracia foi descrita por Max Weber (1979) como uma organizacao
eficiente por exceléncia, que tem como principais caracteristicas o carater legal das
normas e regulamentos, que s&o previamente definidos por escrito; e outras
especificacdes, tais como uma sisteméatica divisdo do trabalho segundo os principios
da hierarquia, em que cada subordinado estd sob a supervisdo de um superior;
competéncia técnica e meritocracia, onde a admissdo, exclusao, transferéncia e
promocao de pessoal ndo se baseia em preferéncias pessoais; entre outras.

As instituicdes militares sdo organizacdes burocraticas por exceléncia. A
PMGO é um exemplo de instituicdo burocratica que se baseia na hierarquia e
disciplina, dois pilares que dependem exclusivamente da existéncia de normas que
regulam o funcionamento da organizacdo e a conduta de seus integrantes. A estrutura
hierdrquica é outra caracteristica essencial da burocracia que esta presente na
PMGO, e que depende ndo somente da disciplina, mas das normas para que haja
obediéncia.

Ao referir a PMGO como uma corporacdo organizada com base na
hierarquia e disciplina € o mesmo que dizer que sua administracdo € essencialmente
burocrética. Este trabalho busca apresentar a relevancia que as normas tém para o
adequado funcionamento e administracdo dos recursos materiais, humanos,
financeiros e etc., porém as normas precisam atender as demandas administrativas,
isto é, a normatizacdo precisa ser eficiente para a administracdo da PMGO.

A PMGO é também um dos 6érgaos da administracao publica que tem como
obrigacéo constitucional e estadual a prestacdo de um servi¢o publico de seguranca
publica a sociedade goiana, e como tal, estd sujeita além das normas que regem a
administracdo publica, neste contexto possui um conjunto de normas que regulam o
funcionamento interno do 6rgéo, suas atividades e a conduta de seus servidores.

Deste modo, é essencial que as normas da PMGO estejam atualizadas e
adequadas a realidade para melhor gerir seu pessoal, recursos materiais e unidades.
Como sdo geridas a implantacdo e atualizagdo das normas necessarias a
administracdo da PMGO? As legislacdes que regem as atividades e servicos das
unidades da PMGO conseguem atender suas demandas atuais? Em quais setores a
Policia Militar sofre mais com esse problema? Qual € o caminho para a atualizacdo

das normas que regem o trabalho policial dentro das unidades da PMGO?
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O objetivo deste artigo € estudar o processo de gestdo das normas
inerentes a administracdo da PMGO. Busca junto aos Grandes Comandos se as
normas vigentes sdo suficientes para o desenvolvimento das atividades da
organizacdo. Os locais que pretendem ser pesquisados quanto as normas Sao:
Comando da Academia de Policia Militar (CAPM) e Comando de Apoio Logistico e
Tecnologia da Informacao (CALTI).

Desta feita, a pesquisa sera muito relevante para a corporagao, pois uma
boa gestdo depende de um conjunto de normas legais que regulem adequadamente
o funcionamento da instituicdo. Por meio deste estudo pretende-se identificar os
setores e servigos que precisam ser normatizados ou a sua atualizacao.

Este estudo contard com uma pesquisa de campo com visita aos Grandes
Comandos citados anteriormente e a aplicacdo de um questiondrio aos responsaveis

pelas Sec¢des e Divisdes desses Comandos.

2 REVISAO DE LITERATURA

Gerir uma organizacao burocratica, tal qual € a PMGO, requer ferramentas
capazes de atender as demandas do pessoal envolvido e as necessidades do préprio
orgdo. Essa forma de gestdo para Bergue (2007) é definida como a aplicacdo do
trabalho de acordo com as normas constitucionais e legais de forma que se observe
a realidade do ambiente inserido para a manutencéo e desenvolvimento dos agentes
dentro da organizacéao.

Dutra (2009) conceitua a gestédo de pessoas como sendo a capacidade de
mobilizar os colaboradores para alcancar os objetivos da organizacdo. No caso da
PMGO, para alcancar esses objetivos sem que ocorra qualquer irregularidade ou
nulidade nos atos praticados, o comando de cada unidade mencionada na introducao
desta pesquisa requer ferramentas que sejam capazes de dar o suporte necessario,
quais sejam leis e portarias atualizadas que atendam as demandas laborais para o
bom atendimento aos publicos interno e externo.

Para Bergue (2007) a gestédo de pessoas nao pode ser estudada de forma
isolada das demais areas da Administracao Publica, pois demanda planejamento néo
apenas a parte burocratica que lhe cabe, mas também as ferramentas que qualificam

e integram o trabalho.
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O termo burocracia ao contrario do que popular e erroneamente é utilizado
nao se trata de algo ruim, moroso ou redundante. De acordo com Weber (1979) trata-
se de uma estrutura bem organizada, pautada pela hierarquia, divisdo bem definida
de tarefas, regras previamente definidas e escritas, impessoalidade nas relagdes
interpessoais dentre véarias outras caracteristicas.

Nas organizacdes militares, mais especificamente na PMGO, tema desta
pesquisa, observa-se o exemplo perfeito daquilo que € descrito por Weber (1979)
como Organizacao Burocratica. Para o autor a burocracia € superior a todas as outras
formas de administracédo, ja que traz consigo precisao, velocidade, conhecimento dos
arquivos utilizados, continuidade dos trabalhos, discricdo, subordinacdo rigorosa,
reducado de custos de material e pessoal.

Fazendo um paralelo entre as caracteristicas da burocracia citadas por
Weber e o trabalho exercido pelo policial militar, podemos ilustrar da seguinte maneira.
A precisdo na definicdo do cargo e funcdes é observada a todo momento na forma
com que o militar trabalha, obedecendo por exemplo os mandamentos do
Procedimento Operacional Padrdo que define as formas de atuacdo do policial em
diversas situagdes; a subordinacao é visualizada a todo momento ja que o militarismo
€ pautado pela hierarquia e disciplina, onde cada subordinado est4 sob coordenacéo
de um superior.

Quando falamos em regras previamente definidas, a PMGO como
integrante da Administragdo Publica, depende de normas previamente estabelecidas
e em vigéncia. Como leciona Meirelles (2005) ao contrario do cidaddo que pode fazer
tudo aquilo que a lei ndo proibe, a Administracao Publica e aqui nos referimos a Policia
Militar deve realizar tudo aquilo que a lei e o ordenamento juridico manda, sob pena
de ter os atos praticados anulados e ainda sofrer responsabilizacdo nas esferas civel,
administrativa e penal.

O Estado como instituicdo politica e administrativa, assim como a PMGO,
é regido por leis, decretos, portarias e demais atos juridicos que direcionam 0s atos
praticados por seus 6rgaos e agentes de modo a atender da melhor forma possivel os
anseios da sociedade.

Para que as instituicdes publicas possam realizar seu mister de maneira
gue nao incorram em nulidades, é importante que as normas juridicas atendam as
necessidades de cada 6rgdo, e para isso precisa-se de normas atualizadas, que
acompanhem a evolucdo da sociedade, dos orgaos e do servico publico. Neste

sentido Bobbio (1999) ensina que os juristas reclamam da quantidade de normas, leis,



decretos vigentes em nosso ordenamento. Mesmo assim esse volume tende a
aumentar, e que assim deve ser, pois se deve sempre satisfazer e atender as
demandas evolutivas e as necessidades da sociedade.

A nossa Carta Maior do Ordenamento Juridico Brasileiro, Brasil (1988) ja
define a competéncia das Policias Militares estaduais como forga auxiliar do Exército
e responsaveis pelo policiamento ostensivo e preservacdo da ordem publica. Nao
obstante a Constituicdo do Estado de Goias, Goias (1989) de maneira mais detalhada
traz funcdes como a de policia judiciaria militar, nos termos da lei federal; define ainda
que a Policia Militar contera obrigatoriamente uma unidade de policia florestal,
incumbida de proteger as nascentes dos mananciais e os parques ecologicos, uma
unidade de policia rodoviaria e uma de transito.

Para ilustrar a forga que a principal fonte do Direito Pablico tem perante as
demais normas emanadas no ordenamento juridico Barroso (2013) enfatiza que a
Carta Magna de 1988 esta no centro de nosso ordenamento juridico e que assim é
dotada de supremacia perante as demais normas, portanto serve nao apenas como
termbmetro para a validade das normas infraconstitucionais, mas também serve como
parametro e orientacéo para todas as demais normas vigentes.

Dessa forma, as organiza¢gOes militares, na elaboragcéo e gestdo de suas
normas devem atender os mandamentos constitucionais de modo a ndo incorrerem
em ilegalidades formais ou materiais.

As normas constitucionais, para atender os anseios e a evolucao pela qual
a sociedade e as organizagfes passam, podem ser alteradas sob duas modalidades,
quais sejam pela reforma ou pela mutacdo. A primeira por emendas constitucionais,
onde o texto constitucional sera alterado em seu teor, a segunda pela mutacéo
constitucional, onde o texto permanece inalterado, porém o sentido e interpretacéo da
norma € modificado. Neste sentido Bulos (1996) ensina que a mutacao constitucional
€ realizada na ordem subjetiva ou psicoldgica, ja que cabe ao intérprete da lei aplicar
o direito sem exceder o bom senso.

Ja entrando no mérito das unidades da Policia Militar, a gestdo das mesmas
€ conduzida de acordo com as diversas portarias emanadas pelo Comando Geral ou
pelos grandes comandos ja citados na introducdo desta pesquisa, como por exemplo,
as Normas Gerais de Acdo do CAPM, instituidas pelo Comando da Academia da
Policia Militar.

A gestéo do trabalho policial e das unidades da PMGO depende de que as

normas que amparam esse mister estejam atualizadas, sigam 0s parametros
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supralegais e condizentes a atender as necessidades do 6rgao e agentes. Para Esser
(1961) as reformas e atualizacdes legislativas quando realizadas de maneira positiva
sao totalmente relevantes para um sistema juridico escrito, assim como a Policia
Militar, pois dessa forma, as inovagfes acompanham as necessidades organicas e
por sua vez as do sistema como um todo.

Assim, a adequacao e atualizacdo normativa possibilitam néo apenas uma
melhor organizacdo e gestao interna do 6rgdao, como também aumenta a qualidade
do servico direcionado a populacéo, concede seguranca juridica aos atos praticados,
além de que, quando o agente publico atua amparado por uma legislacdo atual e
eficaz, este se resguarda quanto aos atos de improbidade ou outras formas de

nulidade.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para confeccdo deste trabalho realizou-se um levantamento bibliografico
acerca do tema, sendo que boa parte de sua literatura € oriunda textos constitucionais,
em ambito federal e estadual, literatura voltada para a gestdo de organizagdOes
burocraticas como é a PMGO além de pesquisa de campo através de questionario
aplicado nos Grandes Comandos.

Esta pesquisa teve por objetivo estudar o processo de gestdo das normas
inerentes a administracdo da PMGO, observando principalmente pontos voltados para
a atualizacao legislativa, dificuldade em gerir a organizacado sob o amparo de normas
defasadas e formas de correcdo e a importancia de se trabalhar com um aparato
normativo atualizado e condizente com a realidade da PMGO para uma melhor gestao
tanto de pessoas como de materiais da instituicdo. Para tanto a pesquisa se deu na
forma de questionario aplicado a oficiais de dois dos Grandes Comandos da PMGO.

O questionario que foi aplicado dentro do Comando da Academia de Policia
Militar (CAPM) e Comando de Apoio Logistico e Tecnologia da Informacéo (CALTI),
na forma de questionario estruturado, com perguntas objetivas e subjetivas.

A abordagem foi feita na forma de visita aos Grandes Comandos citados e
distribuicdo de questionario aos oficiais da unidade, ao qual ndo constou a
identificacdo de nenhum dos oficiais respondentes de modo a garantir a

imparcialidade as informacdes obtidas.
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Escolheram-se o0s comandos acima citados, pois dependem de
regulamentacdo de normas especificas para seu funcionamento e também porque
interferem diretamente no trabalho realizado por toda a PMGO.

Os critérios para escolha dos respondentes foram: a priori, ser oficial e
laborar nas sec¢fes das unidades pesquisadas. Estes critérios foram escolhidos, pois
os oficiais em questao estdo em contato direto com as normas que regulamentam as
atividades de cada secao, sabem se ha dificuldade na aplicacéo das legislacdes e se
precisam de novas regulamentacodes.

Posteriormente, com a analise da pesquisa de campo foi possivel aferir a
importancia da existéncia de normas condizentes com a realidade das unidades da
PMGO, apontando onde ha maior defasagem das normas e dificuldade na gestéo das
unidades estudadas.

Os dados obtidos pelos questionarios foram organizados na forma de
grafico, demonstrando se houve similaridade nas informacdes obtidas, se as normas
existentes estdo satisfatorias a gestdo da PMGO e se nao, onde necessita-se de

adequacoes.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Pretende-se demonstrar o processo de gestdo das normas que amparam
a PMGO além da necessidade e importadncia da atualizacdo, ou ainda, da
implementagdo de normas necessarias para uma melhor gestdo dos Grandes
Comandos pesquisados e da Instituicdo como um todo.

Para tanto foi aplicado um questionario aos Oficiais que laboram no CAPM
e CALTI, em que, para manter a imparcialidade das respostas ndo exigiu-se a
identificacdo dos mesmos.

Diante dos questionéarios foi realizada uma comparacdo dos dados e
apresentado como resultado da pesquisa as normas ou temas que os Oficiais
respondentes consideram como sendo necessario atualizacdo ou ainda

regulamentacao sobre o assunto.

4.1 COMANDO DA ACADEMIA DA POLICIA MILITAR (CAPM)

O Comando da Academia da Policia Militar depende de um amplo aparato
normativo para que seus gestores desempenhem um bom trabalho na formacéo e

adaptacao dos policiais militares que ali estéo.



Importante ressaltar, como poderemos observar nas informacdes a seguir,
gue muitas das normas utilizadas no CAPM necessitam de atualizacdo, ou ainda,

existem temas que necessitam ser abordados ou normatizados e ainda ndo o séo.

Grafico 1: Normas que amparam o CAPM.

As normas vigentes que amparam o CAPM
atendem de maneira satisfatoria as
expectativas de seus gestores ?

® Nio
M Parcialmente
™ Totalmente

Fonte: Autor (2018)

Gréfico 2: Necessidade de adequagédo das normas que amparam o CAPM.

Essas normas necessitam de adequacgdes para
atender as demandas da Administragao
Publica ?

n=9

m Nao
M Parcialmente

M Totalmente

Fonte: Autor (2018)

Diante dos dados acima apresentados, constatou-se que as normas
vigentes que amparam o CAPM, atendem de maneira parcialmente satisfatoria seus

gestores, ja que algumas delas necessitam de atualizacdo para sua melhor
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aplicabilidade. Atualizacdo de normas defasadas e principalmente a implementacao
de normas ou temas que ainda ndo séo regulamentados, no entendimento de Bobbio
(1999) é de suma importancia para satisfazer e atender as demandas evolutivas e as

necessidades da sociedade e das organizagdes.

Quadro 1: As normas ou temas citados no questionario como sugestéo para que fossem atualizados.

Normas Gerais de Acao (NGA) 3x

Competéncias do Servi¢o de Dia 2x

Procedimento Operacional Padrao (POP) 2x

Procedimento Administrativo Padrao (PAP) do servi¢co de dia do CAPM

Atualizacdo do Regulamento de Continéncias de modo que se adeque a uma
unidade escola

Padronizacdo quanto a publicacdo do PAD em DOPM adequados ao SEI

Adequacédo da plataforma de Sistema Eletronico de Informacédo (SEI) aos
documentos relativos ao Procedimento Administrativo Disciplinar (PAD) e
procedimentos de policia judiciaria militar

Fonte: Autor (2018)

Gréfico 3: Necessidade de implementag&o de novas normas ou temas para o CAPM.

Existem normas ou temas que ainda precisam
ser desenvolvidos para uma melhor gestao
deste Comando ?

n=9

m Nao
M Parcialmente

Totalmente

Fonte: Autor (2018)

A PMGO, como organiza¢ao burocratica que é, necessita de um aparato
normativo adequado a evolugdo tanto da sociedade quanto dos meios tecnolégicos

gue nos auxilia. No entendimento de Bergue (2007) a gestdo dessas organizacdes
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deve observar a realidade do ambiente inserido para a manutencdo e

desenvolvimento dos agentes dentro da organizacao.

Quadro 2: Dados obtidos quanto a possiveis normas ou temas que ainda necessitam ser

implementados para uma melhor gestdo do CAPM.

Implementacdo de um Regulamento de Continéncias préprio do CAPM

Criacdo de um regulamento interno das atribuicbes de cada secao
Regulamentacao do Banco de Talentos do CAPM para uma melhor distribuicdo de
efetivo nas unidades dentro de cada especialidade

Criacdo de uma INTRANET prépria do CAPM, onde cada instrutor e aluno possam
acessar sua grade curricular, notas, pontuacdo de estégio supervisionado, escalas
internas e externas de servico, QTS, etc.

Regulamentacdo das Nao Conformidades e sua correlagdo com o PAD Sumario
(ex. Apds quantas ndao Conformidades se instaura um PAD)

Regulamentacao das transacdes de PAD Sumario na pena de prestacao de servico
interno

Regulamentacdo da aplicacdo de provas presenciais para as disciplinas de EAD
com a utilizacao de Tablet

Regulamentacéo do inquérito técnico

Padronizacdo de Procedimentos Administrativos Disciplinares e de policia judiciaria
militar; criacdo de servi¢o de protocolo fisico ou digital com normas esclarecedoras
para emprego de tais modalidades

Fonte: Autor (2018)

4.2 COMANDO DE APOIO LOGISTICO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO
(CALTI)

Assim como no CAPM, o CALTI também depende de um aparato
normativo especifico para bem realizar suas atividades. N&do obstante, depende
também de normas fundamentais que amparam toda a PMGO, no que diz respeito a

gestdo de recursos e materiais distribuidos por todo estado de Goias.

Tomando por base os dados obtidos no Comando em questéo, observou-
se que diante da constante evolucdo e desenvolvimento a qual a PMGO est4,
algumas normas que subsidiam os trabalhos realizados pelo CALTI requerem
atualizacdes necessarias, além de implementacédo de alguns temas fundamentais

para atender ndo apenas seu publico interno, mas toda a instituicéo.

Gréfico 4: Normas que amparam o CALTI.
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As normas vigentes que amparam o CALTI
atendem de maneira satisfatoria as
expectativas de seus gestores ?

n=11

H Nao
M Parcialmente

M Totalmente

Fonte: Autor (2018)

Gréfico 5: Necessidade de adequagédo das normas que amparam o CALTI.

Essas normas necessitam de adequacgdes para
atender as demandas da Administragao

Publica?
n=11

® N3o
M Parcialmente

I Totalmente

Fonte: Autor (2018)

Quadro 3: Normas ou temas que necessitam de adequacdes para melhor gestdo do CALTI.

Atualizacdo do Regimento Interno do CALTI (3x)
Atualizacdo do mapeamento de processos do CALTI (2x)

Modificacdo da normativa que regula o controle de notificagbes de transito
aplicadas as viaturas da PMGO

Modificacdo do tramite das multas de transito no que diz respeito a identificacdo do
real condutor das viaturas

Atualizacdo das normas técnicas de operacdo e uso de itens/equipamentos, bem
como armas e viaturas
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Atualizacdo das normas referentes ao exercicio de Policia Administrativa

Atualizacdo do Quadro de Organizacao e Distribuicdo do CALTI

Modificacao nas legislacdes federal e estadual de licitagbes

Atualizacdo das normas de recebimento, transferéncia, avaliagdo e descarga de
materiais no CALTI

Atualizacao da legislacdo de Fundo Rotativo

Padronizacdo da carga horaria semanal conforme a natureza do servico
desenvoltivo pela secéo/diviséo

Fonte: Autor (2018)

Grafico 6: Necessidade de implementacdo de novas normas ou temas para 0 CALTI.

Existem normas ou temas que ainda precisam
ser desenvolvidos para uma melhor gestao
deste Comando?

0% n=11

m Nao
M Parcialmente

Totalmente

Fonte: Autor (2018)

Quadro 4: Normas ou temas que ainda necessitam de implementacdo para uma melhor gestdo do
CALTI.

Elaboracédo de norma que especifique as funcdes a serem exercidas por pracas e
oficiais, além do efetivo previsto dentro de cada secéo/divisdo do CALTI (2x)

Elaboracdo de manual para inicio de procedimentos licitatorios e principais
documentos necessarios, além da distribuicdo deste material para toda a
corporagao, de modo a facilitar e otimizar a aquisicdo de bens e servigos (2x)

Elaboracdo de um manual para a utilizacao de recurso dos Fundos Rotativos

Normatizar a arrecadacdo do Fundo de Reaparelhamento e Aperfeicoamento da
Policia Militar do Estado de Goias (FREAP), como forma de objetivar a aplicacao
dos recursos arrecadados




13

Elaboracédo de norma que estabeleca uma programacao anual de compras e suas
prioridades

Elaboracédo de norma voltada a PMGO que defina procedimento para aquisicao de
bens e servicos para a instituicao

Elaboracdo de norma que padronize o atendimento ao publico interno e externo
pelo CALTI

Fonte: Autor (2018)

4.3 QUESTOES COMUNS APLICADAS AO COMANDO DA ACADEMIA DE
POLICIA MILITAR (CAPM) E COMANDO DE APOIO LOGISTICO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO (CALTI)

Gréfico 7: Normas que amparam toda a PMGO.

As normas da corpora¢dao como um todo, sdo
encontradas com facilidade por seus gestores ?

n=20
m Nao

B Parcialmente

Totalmente

Fonte: Autor (2018)

Item que foi amplamente citado por diversos oficiais diz respeito a caréncia
de regulamentacdo das funcdes especificas de cada Posto e Graduacgdo, inclusive
das fungOes a serem exercidas dentro de cada sec¢éo. Esta deficiéncia vai de encontro
com o que é sustentado por Weber (1979) quando leciona que uma organizacao
burocratica tem como principais caracteristicas o carater legal das normas e
regulamentos, que sdo previamente definidos por escrito com uma estrutura bem
organizada, pautada pela hierarquia e divisdo bem definida de tarefas, regras
previamente definidas e escritas.



14

Quadro 5: Normas ou temas da Policia Militar como um todo que ainda necessitam de implementacéo

ou modificacdo para uma melhor aplicabilidade e gestdo da PMGO.

Estabelecer critérios objetivos para a promocéao de oficiais (5x)

Atualizacéo da Lei 8.000/1975 que regulamenta a Promocao de Oficiais da PMGO,
no que tange a promogao por merecimento ser realizada dentro da mesma turma
(2x)

Regulamentac&o do Codigo de Etica e Disciplina dos Militares do Estado de Goias
(CEDIME) (3x)

Atualizacéo da Lei 15.704/2006 que Institui o Plano de Carreira de Pracas da Policia
Militar e do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias

Regulamentacao da indicacdo do Comandante Geral da PMGO por lista triplice
Modificacdo da portaria do Comando da Saude que proibe militar com restricao
administrativa ser promovido por merecimento, ainda mais quando a restricdo se
deu em decorréncia do servico policial militar

Regulamentacao das funcfes dos Oficiais do QOAPM (2x)

Regulamentacao das atribuicdes de cada Posto com os requisitos minimos para tais
funcdes, pois na pratica o oficial mais moderno acumula as funcdes devidas aos
oficiais mais antigos

Elaboracédo de norma definidora das atribuicées dos diversos cargos e funcdes que
compdem a estrutura organizacional da PMGO, inclusive as atribuicbes exercidas
dentro de cada secao (2x)

Elaboracdo de norma que atribua gratificacdo para o Policial Militar que exerce
funcdes que esta acima da competéncia determinada para seu porto/graduacao
Criacdo de um banco de horas, possibilitando a utilizagdo da Indenizacdo por
Servico Extraordinario (AC-4) em unidades administrativas

Regulamentacéo e limitacdo de carga horaria semanal, estabelecer folga minima
entre as escalas, sejam administrativas ou operacionais (2x)

Flexibilizacdo do horario de expediente em turnos de revezamento, tal como escala

Regulamentacéo de norma prépria para a PMGO que amplie a licenca paternidade
e gue estenda a licenca maternidade ao cénjuge em caso de falecimento da mée
em situacao que o filho sobreviva

Atualizacdo do Regulamento de Uniformes RUPMGO (2x)

Implementacdo de Mapeamento de processos para a PMGO

Regulamentacao e padronizagédo das recompensas por produtividade

Implementagdo de um manual de construgdo de unidades militares, de modo que
se tenha uma padronizacdo de como deve ser um Batalhdo, Companhia
Independente, Destacamento, etc.

Atualizacdo e padronizagdo dos regimentos internos das Unidades Policiais
Militares

Regulamentacao e padronizagéo do Livro do CPU

Atualizacéo do Quadro de Organizacao e Distribuicao de efetivo

Fonte: Autor (2018)
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Assim como mencionado anteriormente neste artigo as reformas e
atualizacdes normativas quando realizadas de maneira positiva sdo totalmente
relevantes para o sistema juridico como um todo. O que se adequa perfeitamente para
a gestdo da Policia Militar, j& que quando o aparato normativo se encontra condizente
com a realidade e as necessidades da organizacdo, esta funciona em perfeita
harmonia entre suas unidades, ja que o servico realizado pelas se¢cfes passam a ser
otimizados, o desgaste de material e pessoal se torna menor, entre outros beneficios,

tornando assim a eficiéncia do 6rgdo maior.

5 CONSIDERACOES FINAIS

As atividades exercidas tanto pelo Comando da Academia da Policia Militar
(CAPM) quanto pelo Comando de Apoio Logistico e Tecnhologia da Informacéo
(CALTI) necessitam de um aparato normativo atualizado e adequado a realidade de
cada Comando. O éxito nas atividades realizadas por esses Comandos esta na
constante atualizag&o normativa no intuito de atender os publicos interno e externo da
Policia Militar, quais sejam os proprios policiais e a sociedade, respectivamente.

O objetivo de se ter um aparato normativo atualizado é subsidiar e auxiliar
os Oficiais da Policia Militar na gestdo de cada unidade pela qual é responsavel de
maneira satisfatoria para atender as demandas da Administracdo a qual esta inserida
a atividade policial.

No decorrer desta pesquisa, ficou demonstrado que boa parte das normas
que amparam a gestdo do CALTI, CAPM além da PMGO como um todo requer
atualizacdes para um melhor desempenho das atividades desempenhadas pela
instituicao.

Ficou demonstrado também que alguns temas de relevancia para a
corporacao ainda nao possuem regulamentacéo, ou necessitam de uma padronizagéo
entre as unidades da PMGO.

Esta pesquisa nao objetiva 0 esgotamento do assunto, mas sim, contribuir
para o avanco do conhecimento da realidade, especialmente, da atualizagcdo das
normas utilizadas na gestdo dos Comandos pesquisados e da regulamentacdo de
temas que implicam consequéncias ao trabalho realizado nesses Comandos e na
PMGO como um todo.
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APENDICE A
Roteiro de Questionario

Este questionario faz parte da pesquisa que busca saber dos Grandes Comandos da
PMGO a situacdo das normas existentes na administracdo da corporacdo quanto a
suficiencia ou inexistencia da norma para regular seus atos, recursos gestoes,
processos, etc.
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Questdo 01 — Local de aplicacdo deste questionario ?

() Comando da Academia de Policia Militar (CAPM)

() Comando de Apoio Logistico e Tecnologia da Informacao (CALTI)

Questao 02 — As normas vigentes que amparam este Comando atendem de
maneira satisfatéria as expectativas de seus gestores ?

Nao( ) Parcialmente () Totalmente ()
Questdao 03 — Essas normas necessitam de adequacdes para atender as
demandas da Administracdo Publica ?

Nao( ) Parcialmente () Totalmente ()

Questao 04 — Existem normas ou temas que ainda precisam ser desenvolvidos
para uma melhor gestao deste Comando ?

Nao( ) Parcialmente () Totalmente ()
Questao 05 — As normas da corporacdo como um todo, sdo encontradas com
facilidade por seus gestores ?

Nao( ) Parcialmente () Totalmente ()
6. Na sua opinido, quais as normas aplicadas neste Comando que precisam ser
atualizadas ou modificadas?

7. Na sua opinido, quais normas aplicadas em outros Comandos da Corporacéo
gue precisam ser atualizadas ou modificadas?

8. Na sua opinido, quais as normas ou temas nao existem no seu Comando que
precisam ser elaboradas?

9. Na sua opinido, quais as normas ou temas nao existem na Corporacao que
precisam ser elaboradas?




