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A INTEGRACAO ESTRATEGICA ENTRE POLICIA MILITAR E POLICIA PENAL
E SUA EFICACIA PARA OS iNDICES DE PRODUTIVIDADE ENTRE OS ANOS DE
2022 E 2024

THE STRATEGIC INTEGRATION BETWEEN MILITARY POLICE AND
PRISON POLICE AND ITS EFFECTIVENESS ON PRODUCTIVITY RATES
BETWEEN THE YEARS 2022 AND 2024

Rafael Gongalves Feitosa Pedrozo *
Rafael Barreira Alves ™

Resumo: O tema desse trabalho permeia a experiéncia da integragcdo estratégica entre as
policias militar e penal e sua eficacia para os indices de produtividade entre os anos de 2022 ¢
2024 no Estado de Goias. Mediante a temadtica estabelecida, surge a seguinte questdo de
pesquisa: como a integragdo estratégica entre as policias militar e penal influencia os indices
de produtividade e a eficacia das operagdes policiais no Estado de Goids durante o periodo de
2022 a 2024? Para tanto, estabelece-se enquanto objetivo geral: analisar o impacto da
integragdo estratégica entre as policias militar e penal nos indices de produtividade e na
eficacia das operacdes policiais no Estado de Goias, durante o periodo de 2022 a 2024. Trata-
se de um estudo exploratério de natureza qualiquantitativa de pesquisa, em que foi realizada
uma revisao de literatura sobre a tematica e aplicacao de questionario para profissionais que
atuaram e/ ou atuam nessa integracdo, buscando captar suas percepg¢des sobre o processo.
Posterior aplicagdo sera realizada a analise dos dados coletados, no intuito de compreender
como vem se materializando esse processo e quais seus desdobramentos. Apds esse
movimento, serd realizada a sintese, cruzando as informacodes obtidas durante a coleta de
dados e as publicagdes recentes sobre a tematica, abordando aproximacdes e distanciamentos
do processo de integragdo. Assim, o texto € sintetizado em trés momentos, o primeiro remete
a questdo na integragdo policial pelo Brasil, remetendo a exemplos de processos integrativos
que ocorrem pelo Brasil. Em seguida, ¢ tratado sobre a integragdo estratégica entre a Policia
Militar e Policia Penal e seus beneficios para o desenvolvimento da seguranga publica. E, por
fim, ¢ realizada a andlise dos dados coletados junto aos policiais tanto da Policia Militar
quanto da Policia Penal, no intuito de compreender os desdobramentos dessa integragdo no
contexto goiano entre os anos de 2022 e 2024.

Palavras-chave: Integracdo; Policia Militar; Policia Penal; Seguranga Publica.

Abstract: The theme of this study revolves around the experience of strategic integration
between the military and prison police and its effectiveness on productivity indices between
the years 2022 and 2024 in the State of Goids. Given the established theme, the following
research question arises: how does the strategic integration between the military and prison
police influence productivity indices and the effectiveness of police operations in the State of
Goias during the period from 2022 to 20247 Therefore, the general objective is established as
follows: to analyze the impact of strategic integration between the military and prison police
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on productivity indices and the effectiveness of police operations in the State of Goids during
the period from 2022 to 2024. This is an exploratory study of a qualitative-quantitative nature,
in which a literature review on the topic was conducted and a questionnaire was applied to
professionals who have worked or are currently working in this integration, seeking to capture
their perceptions of the process. Subsequently, the analysis of the collected data will be
conducted in order to understand how this process is materializing and what its implications
are. After this step, synthesis will be performed, combining the information obtained during
the data collection and recent publications on the topic, addressing the similarities and
differences of the integration process. Thus, the text is synthesized in three moments: the first
refers to the issue of police integration throughout Brazil, citing examples of integrative
processes occurring throughout the country. Next, it discusses the strategic integration
between the Military Police and Prison Police and its benefits for the development of public
security. Finally, an analysis of the data collected from both Military Police and Prison Police
officers is conducted in order to understand the implications of this integration in the context
of Goias between the years 2022 and 2024.

Keywords: Integration; Military Police; Prison Police; Public Security.

INTRODUCAO

A abordagem da seguranca publica diante o aumento da criminalidade e da violéncia
¢ repensada com perspectivas mais contemporaneas, possivelmente como uma reacao as
estratégias tradicionais que ndo conseguiram reduzir esses indices conforme o desejado. Uma
das propostas mais recentes € a unificagdo e integragdo das forgas policiais. No contexto
analisado aqui, a integracdio ¢ o foco de estudo, especialmente considerando sua
implementagao entre os anos de 2022 e 2024 no estado de Goias.

A integracdo remete ao estabelecimento de formas comuns de vida, de aprendizagem
ou trabalho entre pessoas singulares, relacionando-se a participacdo, nesse caso entre
corporagdes de caracteristicas similares, mas também diferentes. Aqui trataremos da
integracdo de forcas policiais tendo como perspectiva a redu¢do dos indices de
criminalidades.

No entanto, esse processo enfrenta desafios que precisam ser superados para que a
integragdo ocorra sem grandes obstaculos. Muitos desses desafios envolvem diferencas de
posturas, estilos de lideranca e até mesmo culturas organizacionais, que dificultam a
integracao de forma harmoniosa, como idealizado em diversos planos de revitalizacdo da
seguranca publica. Essas diferencas tém impacto variado na eficiéncia e no desempenho de
cada instituicdo, uma vez que ainda ha vestigios de competitividade e rivalidade, com cada

policia atuando de maneira independente. Assim, a integragdo propriamente dita ndo se limita



a coexisténcia em um mesmo espaco fisico e ao compartilhamento de recursos para a
execucao das atribui¢des de cada esfera policial.

Nesse contexto, a integragdo policial estd para além do compartilhamento de
informagdes e de estruturas. E necessario prever a integracdo da policia de forma efetiva,
sendo iniciada pelo Estado por via legislativa, caso o governo tenha interesse na integracao
entre as Policias Penal e Militar, ele mesmo executar a¢des de integracdo. Porém para que a
mesma seja efetiva ¢ valido compreender que existem alternativas ainda melhores para
seguranca publica.

Dessa forma, héa de se escolher comandantes que sejam favoraveis a integragdo, pois
pode existir uma resisténcia do efetivo que entende que ndo deve haver integracdo, pois essa
acao diminui o poder delas isoladamente, criando um controle externo a corporagao. Para os
efetivos em questdo, essa organiza¢cdo diminui o poder delas e cria um controle externo a
corporagdo, produzindo mecanismos de observacdo de condutas e resultados, e esse
movimento ndo agrada a todos os integrantes da corporacao. No entanto, ele traz efetividade
na prestagao do servigo e aumento da produtividade individual, tanto na policia penal quanto
na militar (Alencar, Martins, Queiroz 2006).

Assim, o tema desse trabalho permeia a experiéncia da integracao estratégica entre as
policias militar e penal e sua eficdcia para os indices de produtividade entre os anos de 2022 e
2024 no Estado de Goias. Mediante o contexto do aumento da criminalidade e violéncia,
observa-se um movimento de reorganizagao das estratégias de seguranca publica com foco na
integracdo das forgas policiais como uma possivel forma de enfrentamento a mesma. No
entanto, a implementacdo dessa integragao traz desafios relacionados a diferenca de posturas,
estilos de lideranca e culturas organizacionais entre as instituigdes policiais, o que pode
impactar sua efetividade.

Considerando a experiéncia vivida entre os anos de 2022 e 2024 entre a policia penal e
militar no estado de Goias, e as experiéncias de integracdao levantadas na literatura, surge a
seguinte questdo de pesquisa: como a integracdo estratégica entre as policias militar e penal
influencia os indices de produtividade e a eficacia das operagdes policiais no Estado de Goiés
durante o periodo de 2022 a 2024?

Para tanto, estabelece-se enquanto objetivo geral: analisar o impacto da integragao
estratégica entre as policias militar e penal nos indices de produtividade e na eficacia das
operagdes policiais no Estado de Goias, durante o periodo de 2022 a 2024. E como objetivos
especificos: a) Investigar como se deu o processo de integracdo estratégica entre as policias

em outros estados por meio da andlise de artigos cientificos sobre o assunto; b) Investigar os



beneficios da integracdo entre a Policia Militar e Policia Penal. E c) Analisar os desafios
enfrentados durante o processo de integracdo, como diferengas de cultura organizacional,
lideranga e resisténcia interna bem com os efeitos da integragdo entre as policias militar e
penal nos indices de criminalidade e seguranga publica.

No intuito de compreender de forma profunda os desdobramentos da integracdo entres
as policias civil e militar, faz-se necessario percorrer um caminho metodoldégico. Para essa
pesquisa adota-se uma abordagem exploratoria, conforme o recomendando por Gil (1999),
por ter como objetivo promover a familiarizagdo com o problema de pesquisa estabelecendo
uma base solida para investigagdes ainda mais profundas. Para tanto, adota-se a natureza
qualiquantitativa de pesquisa, por reconhecer-se a complexidade e a relevancia de aspectos
relacionados tanto a quantidade quanto a quantidade, entendendo que sdo elementos que se
completam para que a andlise do objeto seja mais efetiva e significativa (Malhotra, 2001).

Assim, a principio foram levantadas as produgdes académicas recentes que
consideram a integracao das forgas policiais, suas perspectivas, pontos positivos e pontos de
atencdo, no intuito de sintetizar o que a produgdo académica recente traz sobre o assunto, bem
como, como essa experiéncia vem se constituindo em outros estados. Em seguida foi aplicado
um questiondrio estruturado, concebido por Marconi e Lakatos (1996), como uma série
ordenada de perguntas elaboradas pelo pesquisador a serem respondidas sem a presenca do
pesquisador. Esse método parece o mais coerente pela capacidade de alcance de um nimero
expressivo de participantes de forma andnima.

O questionario, anexado ao projeto de analisar os impactos da integragdo estratégica
entre policia militar e penal nos indices de produtividade e na eficacia das operacdes policiais
do Estado de Goias entre os anos de 2022 e 2024. Nesse sentido, o questionario devera ser
aplicado para profissionais que atuaram e/ ou atuam nessa integracdo, buscando captar suas
percepgdes sobre o processo. Posterior a aplicagao foi realizada a analise dos dados coletados,
no intuito de compreender como vem se materializando esse processo € quais seus
desdobramentos. Assim, o texto ¢ sintetizado em trés momentos, o primeiro remete a questao
na integragdo policial pelo Brasil, remetendo a exemplos de processos integrativos que
ocorrem pelo Brasil. Em seguida, ¢ tratado sobre a integracdo estratégica entre a Policia
Militar e Policia Penal e seus beneficios para o desenvolvimento da seguranga publica. E, por
fim, ¢ realizada a analise dos dados coletados junto aos policiais tanto da Policia Militar
quanto da Policia Penal, no intuito de compreender os desdobramentos dessa integracdo no

contexto goiano entre os anos de 2022 e 2024.



1 A QUESTAO DA INTEGRACAO POLICIAL — Experiéncias de integracio das policias
pelo Brasil

A questdo da integracdo das policias estaduais no Brasil ¢ uma preocupagao central
destacada no Plano de Seguranca Publica para o Brasil. Este plano reconhece que a falta de
integracdo ¢ um dos principais obstaculos estruturais enfrentados pelas policias estaduais,
resultando em conflitos de competéncia, duplicagdo de recursos e uma eficacia reduzida no
policiamento. Embora a divisdo histdrica entre as policias estaduais nao possa ser rapidamente
modificada devido a determinagdes constitucionais, o plano propde medidas para promover
uma integracao gradual e efetiva. Essas medidas visam permitir uma atua¢ao mais coordenada
das policias, compartilhando rotinas, procedimentos e estruturas para otimizar recursos e
melhorar a eficacia das operagdes policiais.

O conceito de integracdo progressiva ¢ fundamental nesse contexto, buscando
reestruturar gradualmente as organizagdes policiais em direcdo a uma colaboracdo mais
efetiva e, eventualmente, a criagdo de instituicdes de ciclo completo. No entanto, a
implementagdo dessas medidas enfrenta desafios significativos, nesse sentido ha a
necessidade de uma abordagem coordenada e abrangente para a integracao policial, a fim de
fortalecer a Seguranca Publica e melhorar a resposta as demandas de seguranca em todo o
pais.

O plano de Seguranca Publica para o Brasil destaca a integracdo das policias
estaduais como um dos seus principais pontos. Segundo o documento, uma das questdes
estruturais mais significativas enfrentadas pelas policias estaduais ¢ a dificuldade de
trabalharem de forma integrada (BRASIL, 2003). A longa divisdo histérica das policias
estaduais tem resultado em um distanciamento evidente, refletido diariamente por meio de
conflitos de competéncia, duplicidade na gestdo, equipamentos e acdes de policiamento
(BRASIL, 2003).

Apesar de reconhecer que essa divisao nao pode ser alterada imediatamente devido a
defini¢cdes constitucionais, o projeto propde acdes que permitam as policias atuar de forma
integrada, compartilhando rotinas, procedimentos e estruturas, otimizando assim a
administracdo de pessoal e recursos, além de melhorar a eficacia do aparato policial. O
objetivo do plano é fortalecer o Sistema Unico de Seguranga Publica através das policias
estaduais, estabelecendo relagdes colaborativas com a Policia Federal e as guardas
municipais. Quanto ao conceito de integracdo, o plano de Seguranga Publica para o Brasil

destaca que:



A integracdo progressiva constitui uma modalidade de reestruturagdo
gradualista das organizagdes policiais estaduais, que viabiliza a mudanga
institucional reduzindo traumas e evitando interromper a continuidade
operacional, que seria muito grave na area da seguranca publica. Parte-se da
integracdo entre ambas as policias, de suas estruturas, rotinas e
procedimentos para, de uma forma paulatina ¢ em médio prazo, criar-se uma
ou mais institui¢cdes de ciclo completo. (BRASIL, 2003, p. 30)

Integragdo, neste contexto, refere-se a comunicagdo e coordenacdo eficientes das
estruturas e processos das organizagdes policiais, visando aumentar sua eficacia a curto prazo
e gradualmente evoluir para organizacdes de ciclo completo a médio ou longo prazo. A falta
de integragdo ¢ identificada como um dos principais problemas estruturais das policias
estaduais, conforme sustentado por varios autores. Barbosa e Souza (1997), examinaram a
competicdo entre as organizacdes policiais na Bahia. Eles cunharam o termo "complexo de
Zorro" para descrever como as policias buscavam individualmente ganhar crédito pelas
operacoes policiais, em vez de cooperarem efetivamente.

Esses autores destacam que praticas como corporativismo, hierarquia diferenciada,
areas de responsabilidade territorial ndo coincidentes e falta de intercambio de informagdes
prejudicam a colaboracdo entre as policias. Isso resulta em aumento dos custos operacionais
devido a duplicacdo de estruturas e ineficacia das acdes policiais que poderiam ser mais
efetivas com integracao.

Silva Filho e Gall (2002), em estudo sobre as policias em Sao Paulo, também abordam
esses problemas de forma esclarecedora. Segundo as andlises dos autores, a separacao
burocratica entre as forcas policiais resulta em rivalidades que prejudicam sua eficacia. Cada
for¢a opera com suas proprias leis, codigos disciplinares e métodos de treinamento, o que
dificulta a cooperagao.

O treinamento da Policia Militar reflete valores militares, com énfase na disciplina
rigorosa e atividades agressivas contra o "inimigo" nas ruas, enquanto a Policia Civil foca
mais na investigacdo. A falta de coordenagdo e sistemas compartilhados para diagnostico e
planejamento de operacdes contribui para conflitos de jurisdicdo e competi¢do por recursos e
prestigio, prejudicando os esfor¢cos conjuntos para a reducao do crime (Silva Filho e Gall,
2002).

Os estudos sobre as policias na Bahia e em Sao Paulo destacam problemas que sdo
comuns em varias policias estaduais do Brasil. A falta de integragcdo entre essas organizagdes
se reflete em rivalidades e na reducao da eficacia no combate a criminalidade. Para abordar

esse problema, o plano Seguranga Publica para o Brasil propde agdes em dois niveis.



No primeiro, medidas como a criagdo de um Conselho Consultivo de Seguranga
Publica, a unificacdo das Academias policiais e a integracdo territorial sdo sugeridas, sem a
necessidade de mudangas na Constituicdo. A criagcdo de um o6rgao integrado de inteligéncia
policial ¢ vista como crucial para compartilhar informagdes e planejar estrategicamente as
operagdes policiais. Além disso, uma corregedoria Unica para as policias civil e militar
poderia melhorar a administracdo dos procedimentos disciplinares.

Ja no segundo nivel, sdo propostas mudancas constitucionais para reformular os
artigos relacionados a seguranga publica. No entanto, hd indicios de que a politica de
integracdo das policias estaduais enfrenta desafios que limitam seus resultados, conforme
apontam diversos autores. Se as diferengas entre as policias persistem e o apoio ao plano
nacional de seguranga ¢ questionavel, pode-se concluir que a integragdo das organizagdes
policiais estaduais avanga lentamente, com resultados ainda limitados.

Assim, Santos Filho (2009) sintetiza as dimensdes de analise a integragdo das policias
em trés estados brasileiros, contemplando os dmbitos dessa integracdo e como elas foram

desenvolvidas em casa estado em questao.

Quadro 1 — Dimensdes de analise da integraciao das policias em Minas Gerais,

Bahia e Rio de Janeiro



DIMENSOES
: MINAS GERAIS BAHIA RIO DE JANEIRO
DE ANALISE
e Integracio claramente Integracio definida de Integracao definida de
Politica de . i ; iy . .
inte 3 definida na politica de forma difusa na politica de forma difusa na politica de
e seguran¢a publica estadual. | segurancga publica estadual. | seguranca publica estadual.
Reunides constantes da Reunides esparsas da cipula | Reunides esparsas da cipula
Integraciio cipula estratégica. Decisdes | estratégica. Decisdes estratégica. Decisbes
estmtégica conjuntas também sdo independentes sdo mais independentes sio mais
frequentes. frequentes. frequentes.
Integracio geografica - .
_ . Fragna BEos Integragio geografica
Integracdo geografica bem definida, mas nio- . -
. : . ) definida, mas nio-
definida e imphntada na implantada na Capital, e . .
- . - - - implantada, na Capital, e
Integracio Capital e parte do Interior. nio-definida e nio- _ . -
5 - . . nio-definida e ndo-
operacional Modelo de gestio da implantada no Interior. . .
. . . . implantada no Interior.
integragio bem definido, Inexisténcia de modelo de N
L N . . ) Modelo de gestio da
através do IGESP. gestio da integracio nesse ) N .
. integragao nesse nivel.
nivel.
L . Existéncia de sistema de
Existéncia de sistema . L.
. : . informagdes ndo-integrado L. .
1 integrado de informagdes, - Inexisténcia de sistema de
ntegracio dos | plenamente, nio- . -

" implantado, com ; informagdes integrado,
sistemas de . ) | implantado, sem ) .
inf 0. compartilhamento de dados compartilhamento de dados ocorrendo consolidacio
A ¢ registro unico de partit . posterior dos dados.

. e sem registro tnico de
ocorréncias. .-
OCOTTENCias.
Integracio l.f‘c-rr-:gcdorlas l;‘c-rrcgodonas ':‘forrcg-:donas
ional. independentes,  ocupando | independentes, ocupando independentes, ocupando
St um mesmo espago fisico. espagos fisicos diferentes. espagos fisicos diferentes.
Academias independentes, Academias independentes, Academias independentes,
Int ciio do com cursos de fo::ma:;aa COMm cursos de fo]:maq;acr COM CUrsos de farlmac;ao
] independentes. Dificuldade | independentes. Dificuldade | independentes. Dificuldade
AL de realizagiio de cursos de realizacio de cursos de realizagio de cursos
integrados. integrados. integrados.

Fonte: Santos Filho (2009), p. 137.

A andlise comparativa da integracdo policial nos estados de Minas Gerais, Bahia e
Rio de Janeiro revela uma variedade de abordagens e desafios em diferentes dimensdes.
Enquanto Minas Gerais demonstra um avango significativo, com uma politica de integracdo
claramente definida, reunides estratégicas frequentes e sistemas de informagdo integrados,
Bahia e Rio de Janeiro enfrentam dificuldades na implementacdo efetiva de politicas de
integracdo, especialmente na operacionaliza¢do e integra¢do dos sistemas de informagao.

Ambos os estados carecem de reunides estratégicas regulares e enfrentam obsticulos na

integracdo geografica e no compartilhamento de dados.

Essa avaliacdo destaca a importancia de abordagens abrangentes e coordenadas para
a integracdo policial, visando melhorar a eficicia e a eficiéncia das operacdes de seguranca
publica. A politica de integracdo das policias desenvolvido em Minas Gerais vem sendo
objeto de estudo e gerando varios artigos, sendo referéncias até mesmo para varios estados.

No estado de Goias essa integragdo ¢ recente, e necessita de sistematizagdes, uma vez que os

resultados j& sdo conhecidos pelos proprios policiais.




2 INTEGRACAO ESTRATEGICA ENTRE AS POLICIAS MILITAR E POLICIA
PENAL

O combate aos crimes que ameacam a vida comega pela integragdo entre as policias,
Ministério Publico e o Judiciario. Para Silva (2003), a criacdo de um sistema unico de
seguranga publica se revela audacioso quando se percebe a constitui¢ao historica de rivalidade
entre policias penal e militar. A integracao ¢ uma forma de cooperagdo entre as policias em
todos os niveis para o diagnostico e implementagao de agdes coordenadas para otimizar o
desempenho, reduzir e controlar a violéncia.

Compreendemo-la a uma forma de cooperagdo entre policias penal e militar, em
todos os niveis no intuito de diagnosticar e implementar a¢gdes coordenadamente no intuito de
otimizar o desempenho e reduzir a violéncia por meio da eficicia e eficiéncia policial. O
desenvolvimento de agdes conjuntas dos oOrgdos de seguranga publica, respeitando as
especificidades de cada instituicdo. O desenvolvimento de agdes conjuntas pelos o6rgdos de
seguranga publica em prol dos objetivos comuns, mantendo cada instituicdo participante do
processo suas caracteristicas, regulamentos e leis especificas.

A policia desempenha um papel fundamental dentro do Sistema de Seguranca
Publica, atuando em nome dos governos estadual, federal e municipal. Suas atividades, sejam
elas de natureza ostensiva, defensiva ou preventiva, sdo essenciais para manter a ordem e a
seguranca publica. Como guardid da justica, a policia deve agir com base nos principios da
justica, moralidade, probidade e legalidade, sempre visando o interesse social e a prote¢ao dos
direitos humanos. Sua principal fungdo ¢ garantir a seguranca da sociedade e promover um
ambiente de paz e ordem social, assegurando que todos os cidaddos sejam tratados igualmente
perante a lei, conforme estabelecido pelo principio da isonomia na Constituicdo Federal de
1988. A policia ¢ responsavel por fazer valer as leis e garantir o cumprimento das normas,
sendo essencial para manter a coesdo social e a harmonia na comunidade.

A Constituigdo Federal de 1988 introduziu o viés dos direitos humanos como um de
seus principios, o que implica em um novo entendimento do convivio social, assim como em
mudangas de posturas tanto dos agentes publicos quanto privados, especialmente no que se
refere ao servigo prestado aos cidaddos-clientes, que sdo os principais destinatarios do servi¢o
publico. Nesse contexto transformador, a seguranga publica também estd inserida,
abandonando sua antiga perspectiva de seguranga nacional em favor de um modelo mais
proximo ao cidaddo, que visa servir e garantir sua seguranga. Neste cenario, o Estado assume

o papel de responsavel pela preservagao da ordem publica e da paz social.
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Rodrigues (2010) questiona a fun¢do social da policia militar, especialmente no
contexto das atividades operacionais, diante das mudangas ocorridas na sociedade global, que
resultaram em um significativo aumento no acesso a justica € no exercicio da cidadania, em
decorréncia do estabelecimento do Estado democratico de Direito, ao longo das ultimas trés
décadas do século XX e no inicio do século XXI. E nesse sentido afirma que a “Policia
Militar ¢ uma institui¢do social resultante do avango das relagdes sociais, e em especial das
novas configuragdes do espago, cujo objetivo primario era conceder a protecdo social como a
principal forma de expressao da autoridade” (Rodrigues, 2010, p. 69).

A transicdo de uma abordagem policial reativa para um policiamento voltado para a
eficacia preventiva, centrado na proximidade com o cidaddo e sua comunidade, introduziu no
servigo de seguranca publica aspectos humanizados, a fim de cultivar a confianca da
comunidade nos profissionais de seguranga publica. A conduta profissional do policial militar
durante suas atividades ¢ pautada pelo respeito e protecdo a dignidade do cidaddo, tratando-o
com humanidade e consideragdo, reconhecendo-o como protagonista dos direitos humanos e
merecedor de respeito em seu trabalho. Para alcangar esse objetivo, o agente de seguranca
publica interage de maneira proxima com sua comunidade, oferecendo orientacdo e mediagao
em situacoes diversas de conflito social.

A relevancia da policia na sociedade ¢ inegavel. Sua missao vai além de
simplesmente manter a ordem: ela combate a desordem, protege os interesses sociais €
garante os direitos fundamentais dos cidaddos, assegurando sua eficdcia. Entretanto, o atual
modelo de seguranca publica muitas vezes ndo consegue atender as demandas sociais,
levando o pais a recorrer ao exército para lidar com problemas como o trafico de drogas ¢ a
formagdo de grupos criminosos que desafiam a autoridade do Estado.

Nesse contexto, Vianna (2016) argumenta que ¢ crucial manter a ordem e a paz,
contando com uma policia bem treinada para resolver conflitos sem recorrer a intervengao
militar ou a imposi¢ao de um estado de emergéncia. Para tanto, ¢ essencial que a policia tenha
a capacidade de responder adequadamente a esses desafios, € a unificagdo dos 6rgaos policiais
poderia ser uma estratégia eficaz para consolidar esfor¢os em prol da seguranca publica. Isso
implica que a integrag@o das policias deve estar a altura das expectativas da sociedade.

Nessa perspectiva, a discussao sobre a unificagdo das policias ¢ frequente no debate
publico, porém, até o momento, ndo houve consenso politico suficiente para viabilizar uma
mudanca na Constituicdo Federal. Uma perspectiva alternativa surgida na década de 1990 ¢ a
integracdo das organizacdes policiais. Essa abordagem ndo requer alteragdes no texto

constitucional e propde uma transi¢do gradual para um modelo de policiamento que promova
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a integracdo operacional entre o policiamento ostensivo e o investigativo (Sapori; Andrade,
2008).

A integracdo entre a Policia Militar (PM) e a Policia Penal, ¢ um tema em constante
discussao no contexto brasileiro, especialmente considerando a complexidade dos desafios
enfrentados pelo sistema de seguranca publica e pelo sistema prisional. De acordo com Salla
(2017), a integragdo entre a Policia Militar e Policia Penal pode desempenhar um papel
crucial na promogao da seguranga tanto dentro quanto fora dos estabelecimentos prisionais. A
colaboracao entre essas instituigdes pode contribuir para o monitoramento e controle eficaz
das atividades criminosas dentro das unidades prisionais, bem como para o enfrentamento de
possiveis situagdes de violéncia e fugas.

Além disso, Santos (2019) destaca que a integracdo entre a PM e a Policia Penal pode
facilitar a transferéncia segura de detentos entre unidades prisionais e hospitais, bem como
garantir a seguranca durante operagdes de escolta e transporte. Essa cooperagdo mutua ¢
fundamental para mitigar os riscos associados ao deslocamento de individuos sob custodia do
sistema prisional.

No entanto, essa inser¢do entre a PM ¢ a Policia Penal também enfrenta desafios
significativos, como diferencas de cultura organizacional, competéncias legais e protocolos de
atuacdo. Segundo Santos (2019), a falta de clareza sobre o papel e as responsabilidades de
cada instituicdo pode gerar conflitos e dificultar a eficacia da colaboracao entre essas forgas
de seguranca.

Para superar esses desafios, ¢ essencial investir em politicas e estratégias que
promovam uma maior integracdo e cooperagao entre a PM e a Policia Penal. Isso inclui o
estabelecimento de protocolos claros de atuagdo, o desenvolvimento de treinamentos
conjuntos e a criacdo de mecanismos de comunicacao eficientes entre as duas instituicdes. A
integracao entre a Policia Militar e a Policia Penal ¢ fundamental para fortalecer a seguranga
publica e garantir a eficacia do sistema prisional no Brasil. Através de uma colaboragdo
efetiva e coordenada, ¢ possivel enfrentar os desafios comuns enfrentados por essas
institui¢cdes, promovendo uma maior prote¢do e seguranca para toda a sociedade.

Uma evidéncia dessa agregagao foi evidenciada mediante a integrag@o entre a policia
penal do estado de Goids e as forgas de seguranca do Distrito Federal que resultou na
recaptura de um dos detentos foragidos do Complexo Penitencidrio da Papuda. A recaptura
ocorreu mediante o compartilhamento de informagdes entre as forgas que possibilitou o éxito

na operacdo (Goids, 2023). Assim, atividades estratégicas apresentam grande relevancia para
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a seguranga publica, produzindo conhecimento de impacto para o embasamento de tomada de
decisdes cruciais para a atuacdo da policia militar.

O Estado de Goias participou do pacto integrador de seguranga publica instituido em
2016, com a finalidade de fortalecer a politica de integragcdo dos servigos de inteligéncia e
forcas policiais otimizando a intervencdo das forgas policiais. Assim, o direcionamento da
atividade de inteligéncia pode proporcionar uma evolu¢cdo normativa sendo somada aos
agentes da inteligéncia, bem como a afetividade da agdo da PMGO, estabelecendo estratégias
efetivadas pelo comando geral, buscando a prevengao e repressdo da criminalidade (Bastos,
2019).

Um dos aspectos fundamentais na integragcdo entre as forcas policiais estaduais e o
sistema penal ¢ a coordenagcdo em um nivel estratégico. Esse tipo de integragdo ocorre entre
os lideres de alto escaldo do sistema de seguranca publica estadual. A tomada de decisdes
estratégicas ¢ decisiva, pois influencia diretamente o funcionamento das corporagdes de
seguranca. Essas decisdes de grande magnitude, que afetam o desempenho das organizagdes
policiais, sdo tomadas no nivel estratégico, o apice do processo decisorio organizacional.

Além disso, a integragdo dos lideres maximos das organizacdes policiais tem um
impacto significativo nos niveis inferiores da hierarquia. Conforme observado por Bergamini
(1994), os lideres exercem uma influéncia poderosa sobre a cultura organizacional ao
utilizarem seu poder. Isso significa que a integracdo desses lideres pode enviar uma
mensagem clara e coesa para toda a estrutura, promovendo uma cultura de colaboragdo e
eficacia.

A questdo da integracdo de informagdes no sistema policial ¢ um ponto sensivel e
desafiador. Como destacado no projeto Seguranca Publica para o Brasil, a falta de um sistema
de informacdes automatizado prejudica seriamente os esforcos de combate ao crime,
perpetuando a impunidade que assola o pais. Os problemas enfrentados pelas policias
brasileiras incluem a coleta, registro, produgdo, distribuicdo e processamento inadequados de
informacgodes, resultando em dados inconsistentes € pouco confidveis. Isso compromete a
capacidade de realizar diagndsticos precisos, analises prospectivas e definicdo de estratégias
eficazes.

Cada organizacao policial possui seu proprio sistema de registro de ocorréncias e
analise de dados, o que dificulta a producdo de informagdes integradas sobre seguranca
publica. A falta de padronizagdo e integragao desses sistemas torna mais desafiador o trabalho

conjunto e a obten¢ao de uma visdo abrangente da situag¢do de seguranga em todo o pais.
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3 REFLEXOES SOBRE OS RESULTADOS OBTIDOS - PROCESSO DE
INTEGRACAO ESTRATEGICAS ENTRE AS POLICIAS MILITAR E PENAL EM
GOIAS

No intuito de compreender mais sobre a experiéncia tanto da policia militar quanto
da policia penal sobre a integragdo das policias no contexto goiano entre os anos de 2022 e
2024, foi elaborado e utilizando o questionario semiestruturado online pelo google forms e
enviado aos profissionais que participaram e participam dessa experiéncia. Foi obtido um total
de 21 participantes que responderam as questdes que geraram os dados que sdo analisados na
sequéncia.

A principio, € necessario analisar dados sociodemograficos relacionados aos
entrevistados para se compreender o posicionamento dos participantes sobre a integracao
entre as policias. Assim, o primeiro dado remete ao género dos questionados, que pode ser

visualizado abaixo:

Grafico 1 — Sobre o Género dos questionados

@ Masculina
@ Femining

Fonte: O Autor (2024)

No que se refere aos aspectos sociodemograficos dos entrevistados, ¢ possivel
perceber que os dados revelam uma disparidade significativa, com 81% dos profissionais
sendo homens e apenas 19% mulheres. Essa disparidade de género pode influenciar
diretamente a dindmica operacional e a eficidcia das operagdes conjuntas entre as forcas
policiais. Uma abordagem sensivel a questdo de género ¢ essencial para compreender como

essa disparidade afeta o desempenho e a eficacia das operagdes integradas.
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Grafico 2 — Sobre a faixa etaria

® 18-25anos

® 26-35anos
36-50 anos

@ Mais de 50 anos

Fonte: O Autor (2024)

Os dados revelam que a maioria esmagadora dos entrevistados, correspondendo a
73,2%, estd na faixa etaria de 36 a 50 anos. Isso sugere uma predominancia de profissionais
com experiéncia no campo, o que pode ter implicacdes significativas na forma como as
estratégias de integracdo sdo implementadas e percebidas. Profissionais mais experientes
podem trazer consigo um conhecimento pratico valioso, bem como uma compreensao mais
profunda das dindmicas organizacionais e das necessidades operacionais.

Por outro lado, 23,8% dos entrevistados t€ém entre 26 e 35 anos. Embora representem
uma parcela significativa, eles constituem uma minoria em comparagdo com O grupo mais
velho. No entanto, essa faixa etaria mais jovem pode trazer perspectivas frescas e inovadoras
para o cenario da seguranga publica, bem como uma familiaridade mais intuitiva com
tecnologias e métodos de trabalho contemporaneos.

E importante notar que uma distribuigdo desigual de idades pode impactar a dinimica
de trabalho e a comunicacdo entre os membros das forcas policiais. Por exemplo,
profissionais mais jovens podem ter abordagens diferentes em relagdo ao uso de tecnologia e
métodos de investigacdo, o que pode gerar desafios de integracdo e colaboragdo com colegas
mais experientes. Além disso, a idade dos profissionais pode influenciar questdes como
resisténcia a mudanga, disposicdo para treinamento e desenvolvimento profissional, e até

mesmo a disposicao para adotar novas estratégias de integragao entre as forgas policiais.

Grafico 3 — Sobre a escolaridade dos entrevistados



15

@ Ensino fundamental

@ Ensino médio
Graduacao

@ Pos-graduacdo

Fonte: O Autor (2024)

Os dados revelam que a maioria expressiva dos entrevistados, correspondendo a
76,2%, possui poés-graduagdo, enquanto 23,8% possuem apenas graduacdo. Esses nlimeros
sugerem uma tendéncia em dire¢do a um nivel mais elevado de formagdo académica entre os
profissionais das forgas policiais envolvidos na pesquisa.

Santos (2019) tém enfatizado a importancia da educagdo continuada para profissionais
da area de seguranca publica, uma vez que a pos-graduacdo pode fornecer habilidades e
conhecimentos especificos que sdo essenciais para lidar com os desafios complexos
enfrentados pelos policiais na contemporaneidade.

Por outro lado, ¢ relevante considerar que a graduagdo ainda ¢ uma etapa importante
na formag¢ao académica dos profissionais de seguranca publica. Oliveira (2015) destaca que a
graduacdo fornece uma base sélida em areas como direito, criminologia e gestdo publica, que
sao fundamentais para o exercicio das funcdes policiais. No entanto, hd a necessidade de
oferta de programas de formacao continuada que integrem teoria e pratica, permitindo que os
profissionais apliquem efetivamente os conhecimentos adquiridos em suas atividades
cotidianas.

Nesse contexto a predomindncia de profissionais com pos-graduacdo entre os
entrevistados sugere um reconhecimento crescente da importincia da formac¢do académica
avangada na area de seguranca publica. No entanto, ¢ essencial garantir que essa formagao
seja complementada por programas de treinamento praticos e voltados para a realidade
operacional das forcas policiais, como enfatizado por diversos autores brasileiros na area.

Analisar a vinculagdo dos entrevistados entre a policia militar e a policia penal ¢
crucial para compreender a composi¢ao das forgas policiais envolvidas na pesquisa e como

essa distribuicdo pode influenciar a integracdo estratégica entre essas instituigoes.
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Grafico 4 — Sobre a vinculagido a qual policia

@ militar
® penal

Fonte: O Autor (2024)

Os dados revelam que a maioria dos entrevistados, representando 71,4%, pertence a
policia militar, enquanto 28,6% estdo vinculados a policia penal. Essa disparidade na
representacdo entre as duas instituicdes pode ter implicagdes significativas na dindmica de
trabalho e na eficacia das operagdes conjuntas. Silva e Santos (2018) tém destacado a
importancia da colaboragdo entre diferentes agéncias de seguranga publica para enfrentar
desafios complexos, como o crime organizado e a violéncia urbana. No entanto, a assimetria
na representacao entre as forcas policiais pode criar obstaculos a cooperacdo efetiva.

E essencial, portanto, promover iniciativas que incentivem a integragio e a
colaboragdo entre a policia militar e a policia penal. Oliveira (2019) enfatiza a importancia do
desenvolvimento de protocolos de comunicag¢do e treinamentos conjuntos para facilitar a
cooperagdo entre as forgas policiais. Assim, ¢ fundamental que os gestores das duas
instituicdes trabalhem em conjunto para estabelecer metas comuns e estratégias de atuacao
integradas. Nesse contexto, a lideranga eficaz desempenha um papel crucial na promocao de

uma cultura organizacional que valorize a cooperagao e o trabalho em equipe (Lima, 2017).

Grafico 5 — Sobre a ciéncia relacionada a integracio entre a policia militar e

penal em Goias entre 2022 e 2024

@ sim
@ néo
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Fonte: O Autor (2024)

Grafico 6 — Sobre como os entrevistados concebem a eficacia da integracio

entre as policias militar e penal em Goias durante este periodo

@ Muito eficaz
@ Eficaz
Meutra
@ Ineficaz
@ Nuito ineficaz

Fonte: O Autor (2024)

A alta porcentagem de entrevistados (52,4%) que consideram a integragdo como muito
eficaz reflete uma percepcao positiva sobre os resultados dessa iniciativa. Santos (2017)
argumenta que a integracdo entre diferentes agéncias de seguranca pode levar a uma melhor
coordenacdo de esforgos, compartilhamento de recursos e sinergias operacionais que, por sua
vez, contribuem para uma resposta mais eficaz ao crime.

Além disso, a percepcao de 38,1% dos entrevistados que consideram a integracao
como eficaz € consistente com pesquisas anteriores que destacam os beneficios potenciais da
cooperagdo interinstitucional na area da seguranca publica. A integracdo entre policias pode
resultar em ganhos de eficiéncia, reducdo de lacunas na presta¢do de servigcos e melhorias na
seguranca da comunidade (Oliveira, 2018).

No entanto, a porcentagem significativa de entrevistados (9,5%) que consideram a
eficicia da integracdo como neutra merece atencdo. Para Silva (2019) a eficécia da integragdo
policial pode ser prejudicada por desafios como conflitos de jurisdi¢do, diferencas de cultura
organizacional e falta de clareza nos papéis e responsabilidades das agéncias envolvidas.
Varios fatores influenciam a eficacia da integracdo policial em diferentes contextos,
destacando a importancia do comprometimento da lideranca, comunicagdo eficaz e
desenvolvimento de protocolos claros de cooperacdo. A percepcao dos entrevistados sobre a
eficacia da integracao entre as policias militar e penal em Goids reflete uma combinagao de
fatores, incluindo experiéncias individuais, contextos organizacionais e dindmicas

operacionais.
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Quando indagados sobre a mudanga nos indices de produtividade das operagdes
policiais em Goids no periodo em questdo, 100% dos entrevistados consideram que houveram
mudangas. Nesse contexto, 95,2% dos entrevistados consideram que houve um aumento
significativo dos servigos prestados, seguindo de 4,8% que consideram que o aumento foi

moderado.

Grifico 7- Sobre as mudancas nos indices de produtividade das operagoes

policiais em Goias durante o periodo de 2022 a 2024

@® Aumento significativo
@® Aumento moderado
Sem mudanca significativa
@ Diminuicdo moderada
@ Diminuicéo significativa

Fonte: O Autor (2024)

A constatacdo de que 100% dos entrevistados perceberam mudangas nos indices de
produtividade das operagdes policiais em Goias durante o periodo em analise ¢ um dado
significativo que aponta para uma percepg¢ao generalizada de transformagdes nesse aspecto. O
fato de 95,2% dos entrevistados considerarem que houve um aumento significativo nos
servicos prestados sugere um impacto positivo das mudangas nas operagdes policiais. Esse
aumento pode estar relacionado a uma série de fatores, como a melhoria na eficiéncia
operacional, ado¢do de novas tecnologias, capacitagdo dos profissionais e/ou revisdo das
estratégias de atuacao.

Santos (2018) destaca que o uso efetivo de recursos tecnologicos, como sistemas de
informacao e monitoramento, pode contribuir para o aumento da eficacia das operagdes
policiais. Os 4,8% dos entrevistados que consideram que o aumento foi moderado indicam
que, apesar das mudangas, o impacto percebido pode ter sido menos expressivo em
comparagdo com a maioria dos entrevistados. Isso pode sugerir que ainda existem areas de
oportunidade para melhorias adicionais nas operagdes policiais, como aprimoramento da
coordenagdo entre as diferentes forcas policiais, investimento em capacitagdao profissional ou

implementagdo de medidas para fortalecer o vinculo de confianga com a comunidade.
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Nesse contexto, Silva (2020) ressaltam a importancia da integracdo efetiva entre as
policias e o engajamento da comunidade na promoc¢do da seguranca publica. Assim, a
percepgao dos entrevistados sobre as mudangas nos indices de produtividade das operacdes
policiais em Goids durante o periodo em questdo indica uma tendéncia positiva de aumento
nos servigos prestados, embora haja espaco para continuar aprimorando e fortalecendo as

operagdes policiais no estado.

Grifico 8- Sobre o impacto dessa melhoria na eficacia das operacdes policiais

@ Maior rapidez na resposta a ocorréncias
@ Reduczo da criminalidade

Melhoria na resolucéo de casos
@ Outro

Y

Fonte: O Autor (2024)

A percepgao de que 85,7% dos entrevistados associam essa melhoria a uma redugdo da
criminalidade indica um impacto positivo nas condi¢des de seguranga em Goids. Essa reducgao
pode ser atribuida a uma série de fatores, incluindo o aumento do patrulhamento policial nas
areas afetadas, a implementacdo de estratégias de policiamento baseadas em inteligéncia e o
fortalecimento das relagdes comunitérias. Silva (2019) destaca que ag¢des preventivas, como o
patrulhamento ostensivo e programas de policiamento comunitario, podem contribuir para a
redu¢do da criminalidade e o aumento da sensacao de seguranca.

Os 9,5% dos entrevistados que percebem uma maior rapidez na resposta as
ocorréncias indicam um impacto positivo na capacidade de resposta das forgas policiais. Essa
melhoria na prontidao de resposta pode ser crucial para a eficacia das operagdes policiais,
especialmente em situagdes de emergéncia ou quando ha necessidade de intervencao imediata
para prevenir a ocorréncia de crimes graves. Oliveira (2019) destaca a importancia de
estratégias de patrulhamento dindmico e o uso de tecnologias de comunicagdo para melhorar a
capacidade de resposta das forgas policiais.

Por fim, os 4,8% dos entrevistados que percebem uma melhoria na resolugdo de casos
destacam a importancia da investigacdo policial na promo¢do da justiga e na

responsabiliza¢do dos infratores. Uma maior eficdcia na resolugdo de casos pode contribuir
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para a reducdo da impunidade, o fortalecimento da confianga da comunidade nas institui¢cdes
policiais e a prevengdo de crimes futuros. Santos (2020) afirma que investimentos em
capacitacdo investigativa, modernizagdo de laboratorios forenses e cooperagdo
interinstitucional sdo fundamentais para melhorar a resolugdo de casos e promover uma
cultura de responsabilizagdo.

Assim percebe-se melhoria na eficacia das operagdes policiais em Goias teve um
impacto positivo na redugdo da criminalidade, na rapidez da resposta as ocorréncias € na
melhoria na resolucao de casos, conforme percebido pelos entrevistados. Esses resultados
destacam a importancia de continuar investindo em estratégias e recursos que fortalecam as
operacdes policiais e contribuam para a promogao da seguranga e da justica no estado.

Quando questionado aos entrevistados sobre algum comentario adicional relacionado a
integracdo entre as policias militar e penal em Goias ou sobre os resultados das operagdes
policiais durante o periodo mencionado, surgiram as seguintes contribuigdes. A primeira
“Acho que essa integracdo deve ser maior a cada dia, visto que ¢ um dos pontos fortes
contra a criminalidade.” (P1). O entrevistado destaca a necessidade de fortalecimento
integrativo entre as suas instituicdes como uma estratégia eficaz ao combate da
criminalidade por meio da cooperacdo entre as policias militar e penal, como um dos

pilares da promocao da seguranca publica no estado.

“A criminalidade dentro e fora do sistema prisional tém uma ligacdo umbilical.
Nao ha como combater a criminalidade fora do sistema prisional se as liderangas
das organizagdes criminosas conseguirem comandar de dentro do sistema. Dessa
forma, através de acdes conjuntas de ambas as instituigdes, mormente em se
tratando de Atividade de Inteligéncia, tem-se uma grande potencializagdo dos
resultados.” (P2)

O segundo entrevistado aponta para a importancia da integragdo especialmente no
contexto da atividade de inteligéncia, destacando a necessidade de combater a criminalidade
dentro e fora do sistema prisional. Isso evidencia a compreensdo de que a integragdo das
operagdes policiais, principalmente no compartilhamento de informagdes e na coordenagdo de
esforgos, pode potencializar os resultados no enfrentamento ao crime organizado.

Em uma perspectiva diferente, surgiu a seguinte fala: “A integracdo das policias,
sobretudo a Inteligéncia.” (P3). Sobre a integracdo das policias, especialmente no campo da
inteligéncia, refor¢a a importincia de concentrar esfor¢os nessa area-chave para o sucesso das
operagdes policiais. Isso sugere uma percepcdo da integracdo como um meio crucial para

fortalecer as capacidades de investigacao e prevencao do crime.
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Ainda sobre essa perspectiva, surgiu a seguinte contribuicdo: “O servigo de
inteligéncia evoluiu muito com a integracdo das duas for¢as, aumentando o combate a
criminalidade.” (P4). Essa observagao sobre a evolugdo do servico de inteligéncia com a
integracdo das forgas policiais destaca os avangos concretos alcancados nessa frente. Isso
indica que a cooperagdo entre as policias militar e penal tem contribuido efetivamente para
melhorar as capacidades de coleta e analise de informagdes, resultando em um combate mais
eficaz a criminalidade.

Outro aspecto levantado remete a integracdo e sentimento comunitario: “A
integragcdo entre as forcas de Seguranca, refletem diretamente na qualidade de vida das
pessoas e sensagdo de seguranca.” (P5). Essa contribuicdo do entrevistado P5 ressalta o
impacto direto da integragdo das forcas de seguranca na qualidade de vida das pessoas e na
sensacdo de seguranga. Isso sublinha a percep¢do de que a colaboracdo entre as policias ndo
sO contribui para reduzir a criminalidade, mas também para promover o bem-estar e
tranquilidade da comunidade.

Outra contribuicdo pertinente: “O sucesso da seguranga publica depende da
integracdo de todos os oOrgdos componentes do sistema. Cada Orgdo possui suas
responsabilidades que se cumpridas por meio de interagdes reciprocas teremos resultados
positivos cada vez mais expressivos.” (P6). Essa contribuicdo enfatiza a necessidade de
interacdes reciprocas entre todos os 6rgaos do sistema de seguranca publica, evidenciando a
compreensdo de que o sucesso na preven¢ao e combate ao crime depende da colaboragio e
coordenacao entre diferentes institui¢des.

Por fim, a afirmacdo do entrevistado P7 “Integra¢dao ¢ o caminho para o sucesso”
resume de forma sucinta a importancia da integragdo como o caminho para o sucesso na
seguranca publica. Ela remete a uma visdo amplamente compartilhada pelos entrevistados
sobre a relevancia dessa abordagem colaborativa para alcancar resultados positivos no
enfrentamento a criminalidade.

As falas coletadas via questionario vdo de encontro aos dados aferidos pelo
Observatoério da Secretaria de Seguranca Publica do estado de Goids, onde foi possivel
analisar os indicadores de criminalidade entre 2018 e 2024. Esses dados podem basear os
ganhos obtidos por meio da integracao entre as policias militar e penal nos anos do recorte da

pesquisa. Os dados podem ser analisados na tabela abaixo:

Tabela 1- Sobre os Indicadores Criminais de Naturezas Prioritarias
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Indicadores Criminais

NATUREZAS PRIORITARIAS
12 Trimestre - 2018 / 2024
Niturerss 2018 2024 Variagio
(1° Trimestre) (1° Trimestre) Percentual
Homicidio Doloso* 536 209 -61%
Estupro 209 160 -23%
Homicidio Tentado 538 401 -25%
Latrocinio 29 5 -83%
Lesdo Seguida De Morte 8 5 -38%
Roubo A Transeunte 13.402 1.560 -88%
Roubo De Veiculos 3.301 193 -94%
Roubo Em Comércio 1.280 135 -89%
Roubo Em Residéncia 712 135 -81%
Roubo De Carga 133 | -99%
Roubo A Instituicdo Financeira 8 0 -100%
Furto De Veiculos 2.796 927 -67%
Furto em Comércio 2.263 2.280 +1%
Furto Em Residéncia 6.586 3.716 -44%
Furto A Transeunte 12.720 1.361 -89%

*0Os homicidios estdo contabilizados junto com os feminicidios dolosos.

Fonte: Observatério da Secretaria de Seguranca Publica do estado de Goias (2024), s/p.

O beneficio da integragdo da policia militar e penal em Goias entre os anos de 2022 e
2024 parece ter tido um impacto significativo nos indicadores criminais, conforme
evidenciado pelos dados sobre as naturezas prioritdrias dos crimes. A analise desses
indicadores revela uma tendéncia geral de reducdo nos indices de criminalidade em diversas
categorias, refletindo possiveis melhorias na eficacia das operagdes policiais e na resposta ao
crime. Um dos destaques mais notdveis ¢ a redugdo acentuada no nimero de homicidios
dolosos, homicidios tentados, estupros, latrocinios e lesdes seguidas de morte, indicando uma
melhoria na prevengdo e investigagdo desses crimes mais graves. Essa diminuicdo pode
sugerir uma maior capacidade de resposta por parte das forcas policiais, bem como uma
possivel dissuasdo da criminalidade.

Além disso, os dados mostram uma queda expressiva nos casos de roubo a transeunte,
roubo de veiculos, roubo em comércio, roubo em residéncia, roubo de carga e roubo a
instituicao financeira. Essa redugdo substancial nessas categorias de crimes sugere uma maior
efetividade das estratégias de policiamento preventivo e repressivo, bem como uma possivel

interrupcao das atividades criminosas organizadas. No entanto, ¢ importante observar que



23

houve um aumento no nimero de casos de furto em comércio, embora a variacdo seja
relativamente pequena. Isso pode indicar areas em que as operagdes policiais podem precisar
de ajustes ou reforgos adicionais para lidar com esse tipo especifico de crime.

No geral, os dados sugerem que a integragdo entre as policias militar e penal em Goids
durante o periodo em analise contribuiu para uma reducao significativa na criminalidade em
varias areas prioritarias. Esses resultados destacam a importancia da colaboragdo entre as
diferentes forcas de seguranga e a eficidcia das estratégias conjuntas na promog¢ao da

seguranca publica e na redugao do crime.

4 CONCLUSAO

A integracdo policial emerge como uma necessidade premente no cendrio da
seguranca publica brasileira. Diante dos desafios estruturais e operacionais enfrentados pelas
policias estaduais, a falta de coordenagdo e cooperagdo entre essas institui¢des se revela como
um obstaculo significativo para a eficacia do policiamento e para o combate ao crime. O
Plano de Seguranga Publica para o Brasil propde uma abordagem gradual e estratégica para
promover essa integragdo, reconhecendo a complexidade do processo diante das
determinagdes constitucionais e das diferencas culturais e operacionais entre as organizacoes
policiais.

As experiéncias de integracdo em estados como Minas Gerais destacam a
importancia de uma abordagem abrangente, que englobe ndo apenas aspectos operacionais,
mas também estratégicos e de gestdo. A colaboracdo entre as policias militar e penal surge
como uma vertente crucial desse processo, visando ndo apenas a eficiéncia no enfrentamento
do crime, mas também a garantia da seguranga dentro e fora dos estabelecimentos prisionais.

No entanto, os desafios persistem, desde diferencas de cultura organizacional até a
falta de integracdo de sistemas de informacdo. Superar esses obstdculos requer ndo apenas
acOes operacionais, mas também mudancas estruturais e legislativas que promovam uma
verdadeira integrag@o policial. Somente através de uma abordagem coordenada e abrangente,
envolvendo ndo apenas as forgas policiais, mas também o Ministério Publico, o Judiciario e
outros 6rgaos relevantes, ¢ possivel fortalecer o sistema de seguranca publica e garantir uma
resposta eficaz as demandas de seguranca em todo o pais.

A andlise dos dados coletados por meio do questiondrio revela uma série de
elementos relevantes sobre a integragdo entre as policias militar e penal em Goias, entre os

anos de 2022 e 2024. Ao considerar os aspectos sociodemograficos dos entrevistados,
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observa-se uma predominancia masculina e uma faixa etdria mais concentrada entre 36 ¢ 50
anos, com a maioria dos profissionais possuindo pds-graduagdo. Essa composi¢do sugere uma
mistura de experiéncia no campo e familiaridade com abordagens contemporaneas e
tecnologicas.

Quanto a vinculacdo dos entrevistados, a maioria pertence a policia militar, enquanto
uma parcela menor estd vinculada a policia penal. Essa disparidade na representacao entre as
duas institui¢des ressalta a necessidade de promover iniciativas que incentivem a integracao e
a colaboragao, especialmente por meio do desenvolvimento de protocolos de comunicagado e
treinamentos conjuntos.

A andlise dos resultados das operagdes policiais indica uma percepgdo generalizada
de mudangas nos indices de produtividade, com a maioria dos entrevistados observando um
aumento significativo nos servicos prestados. Isso sugere um impacto positivo das mudangas
nas operacoes policiais, com possiveis melhorias na eficiéncia operacional, uso de tecnologia
e capacitacao dos profissionais.

As contribuigdes adicionais dos entrevistados destacam a importancia da integragdo
para o combate a criminalidade, especialmente no contexto da atividade de inteligéncia. Além
disso, ressaltam o impacto direto da integra¢do na qualidade de vida e sensagdo de seguranca
da comunidade, enfatizando a necessidade de colaboragao e coordenagao entre os diferentes
orgaos do sistema de seguranga publica.

Por fim, os dados analisados sugerem que a integragdo entre as policias militar e
penal em Goids tem potencial para promover resultados positivos no enfrentamento a
criminalidade, desde que acompanhada por estratégias eficazes de colaboragdo, capacitagao e
desenvolvimento organizacional. Mediante a produgdo desse trabalho foi possivel identificar a
necessidade de produ¢do de conhecimento remetendo as experiéncias exitosas de integragao

da policia, sabe-se que elas existem, mas ainda ndo foram sintetizadas no dmbito académico.
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ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

O (A) Senhor (a) esta sendo convidado (a) a participar, como voluntario (a), da pesquisa
intitulada “A INTEGRACAO ESTRATEGICA ENTRE POLIiCIA MILITAR E
POLICIA PENAL E SUA EFICACIA PARA OS INDICES DE PRODUTIVIDADE
ENTRE OS ANOS DE 2022 E 2024”. Meu nome RAFAEL GONCALVES FEITOSA
PEDROZO, sou o (a) pesquisador (a) responsavel e minha area de atuacdo ¢ a seguranca
publica. Esclarego que, em caso de recusa na participagdo, em qualquer etapa da pesquisa, o
senhor (a) ndo serd penalizado (a) de forma alguma. Mas se aceitar participar, as davidas
sobre a pesquisa poderdo ser esclarecidas pelo (a) pesquisador (a) responsavel, via e-mail

chq021@gmail.com ou por contato(s) telefonico(s): (62)981094098, inclusive com

possibilidade de ligagdo a cobrar. A presente pesquisa tem como objetivo geral analisar o
impacto da integracao estratégica entre as policias militar e penal nos indices de produtividade
e na eficacia das operagdes policiais no Estado de Goias, durante o periodo de 2022 a 2024.
Assim, os procedimentos a serem realizados serdo os seguintes: o (a) senhor (a) sera
entrevistado por meio de um questionario semiestruturado, que sera encaminhado em formato
digital (google forms) e para isso devera reservar um periodo de dez minutos para responder o
questionario. O Consentimento serd previamente apresentado e, caso concorde em participar,
serd considerado anuéncia quando responder ao questionario. Nao havera gastos adicionais

para os participantes dessa pesquisa. Em caso de danos, o senhor (a) tem o direito de pleitear
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indenizagdo, conforme previsto em Lei. O seu nome ndo sera divulgado, estando garantido o
sigilo que assegure a privacidade e o anonimato. As informacdes desta pesquisa serdo
confidenciais e serdo divulgadas apenas em eventos ou publicagdes cientificas. Os riscos
minimos conhecidos sdo a possibilidade de constrangimento ao responder o instrumento de
coleta de dados, bem como receio de nao saber responder ou de ser identificado. No entanto, o
senhor (a) terd o direito assegurado de ndo responder as perguntas que achar pertinente, sem
qualquer penalidade, sendo assegurado o anonimato das respostas. Como beneficios sera
disponibilizado a comunidade académica e policial, tanto militar quanto penal, um estudo
sistematizado sobre os impactos da integragdo entre as policias e os indices de produtividade
nas operagdes policiais no Estado de Goias, durante o periodo pesquisado. Essa pesquisa
podera estimular integracdes que permitam o amento da eficicia das operacdes policiais no
estado de Goids. Todo material ficara sob minha guarda por um periodo minimo de cinco
anos. Pode haver necessidade de utilizagdo dos dados coletados em pesquisas futuras, desde
que seja feita nova avaliagdo pelo Comado Geral.

ANEXO B ~QUESTIONARIO DE PESQUISA (via forms)

Questiondrio

Qual ¢ o seu género?

( ) Masculino ( ) Feminino

2.

Qual ¢ a sua faixa etaria?

( )18-25 anos ( )26-35anos ( )36-50 anos ( ) Mais de 50 anos

3.

Qual ¢ o seu nivel de escolaridade?

( ) Ensino fundamental ( ) Ensino médio ( )Graduagdo ( ) Pdés-graduagao

4,

O (a) senhor (a) esta vinculado a qual policia?

( )militar () penal

Integracdo entre as Policias Militar e Penal

5.

O (a) senhor (a) esta ciente da integragdo estratégica entre as policias militar e penal em Goiés
durante o periodo de 2022 a 2024?

( )Sim () Nio
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6. Na sua opinido, como vocé descreveria a eficacia da integragdo entre as policias militar e
penal em Goias durante este periodo?

() Muito eficaz ( )Eficaz ( ) Neutra ( )Ineficaz ( )Muito ineficaz

7. O (a) senhor (a) percebeu alguma mudanca nos indices de produtividade das operagdes
policiais em Goiés durante o periodo de 2022 a 2024?

~~

) Sim ( ) Nao
8.  Em caso afirmativo, como o (a) senhor (a) descreveria essa mudancga?

) Aumento significativo

) Aumento moderado

) Sem mudanga significativa
) Diminui¢ao moderada
)Diminuicao significativa

AN NN N

Eficiéncia das operacdes policiais

9.  Na sua percepcao, houve uma melhoria na eficacia das operacdes policiais em Goids durante
o periodo de 2022 a 2024?

( )Sim ( )Nao

10. Se sim, qual foi o principal impacto dessa melhoria na eficacia das operacdes policiais?
() Maior rapidez na resposta a ocorréncias
() Redugao da criminalidade

() Melhoria na resolugdo de casos
(' )Outro:

11. O (a) senhor (a) tem algum comentdrio adicional sobre a integragdo entre as policias militar e
penal em Goids ou sobre os resultados das operacdes policiais durante o periodo mencionado?




