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RESUMO

Este artigo aborda a importancia da preparacédo fisica e técnica na atuacdo do policial militar,
visando assegurar o uso proporcional das forgas em diferentes contextos operacionais. A pesquisa
investigou os métodos de treinamento utilizados para desenvolver a capacitacdo fisica dos policiais
militares e avaliou a eficacia dos programas de capacitacdo técnica. Os resultados demonstram que
a convergéncia entre a preparacao fisica e técnica é fundamental para promover praticas mais
equilibradas e éticas no uso das forcas. A interligacao entre esses dois pilares contribui para a
tomada de decisfes mais controladas em situacdes operacionais, resultando em respostas
proporcionais e adequadas. A falta de preparo adequado pode levar a respostas excessivas, afetando
a seguranca de todos os envolvidos. Esta pesquisa tem o objetivo de aprimorar as praticas de
seguranca publica, promovendo uma atuacao mais responsavel e ética por parte das forcas policiais.
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ABSTRACT

This article addresses the importance of physical and technical preparation in the work of military
police to ensure proportional use of force in different operational contexts. The research
investigated training methods used to enhance the physical fitness of military police officers and
evaluated the effectiveness of technical training programs. The findings demonstrate that the
convergence of physical and technical preparation is crucial for promoting balanced and ethical
practices in the use of force. The interconnection between these two pillars contributes to making
more controlled decisions in operational situations, resulting in proportional and appropriate
responses. Inadequate preparation can lead to excessive responses, affecting the safety of all
involved. This research aims to improve public safety practices, fostering a more responsible and
ethical approach by law enforcement.
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1 INTRODUCAO

A importancia da preparacao fisica e técnica na atuacao do policial militar, assegurando o
uso proporcional das forgas, revela-se uma temaética de incontestavel relevancia no contexto da
seguranca publica. Através da otimizacdo das capacidades fisicas e das competéncias técnicas, 0s
policiais militares se tornam aptos a desempenhar suas incumbéncias de modo eficaz e controlado,
sempre atentos a adequada proporc¢édo na aplicacdo da forca em cada circunstancia.

A tematica abarca, por um lado, a preparagdo fisica, englobando o preparo corporal
imprescindivel a execucdo das atividades operacionais, e, por outro, a preparagdo técnica, que
abrange a capacitagdo em taticas, procedimentos e utilizacdo de equipamentos. A convergéncia
desses dois aspectos revela-se essencial para uma atuacdo policial responsavel e efetiva.

A questdo problema que orienta esta pesquisa é: "Como a preparacdo fisica e técnica
adequada pode garantir que o policial militar utilize a forca de forma proporcional e responsavel
em diferentes contextos operacionais?” Essa pergunta norteia a investigacdo sobre como a
interligacdo entre esses dois pilares influencia as agdes dos policiais militares, promovendo praticas
mais equilibradas e éticas no uso das forcas.

Os objetivos especificos deste estudo compreendem: investigar os métodos de treinamento
utilizados para desenvolver a capacitacdo fisica dos policiais militares, analisando como esse
preparo impacta sua prontiddo e desempenho operacional; avaliar a eficacia dos programas de
capacitacdo técnica oferecidos aos policiais militares, identificando como esse treinamento
influencia suas habilidades na aplicacdo das técnicas e taticas apropriadas em diferentes cenariocs;
analisar comoa interligacao entre a preparacdo fisica e técnica dos policiais militares contribui para
a tomada de decisGes mais equilibradas e controladas em situacGes operacionais, resultando em
respostas mais proporcionais e adequadas; e, por fim, examinar as implicac6es da preparacao fisica
e técnica inadequada na atuacdo dos policiais militares, identificando os riscos associados a
respostas desproporcionais e possiveis consequéncias para a comunidade e para 0s proprios
policiais.

A justificativa técnica para este estudo reside na necessidade premente de compreender e
analisar a relacdo intrinsecaentre a preparacao fisica e técnicados policiais militarese a aplicacdo
proporcional das forcas em cenarios operacionais. A complexidade e a natureza sensivel das
situacOes enfrentadas pelas forgas policiais exigem uma abordagem fundamentadae embasada em

conhecimentos técnicos sélidos, bem como uma preparacao fisica adequada para a efetivacao das



acoes. A escassez de estudos abordando essa interconexdo em profundidade evidenciaa relevancia
da presente pesquisa.

Do ponto de vistada relevanciasocial, o estudo almeja contribuir para o aprimoramento das
praticas policiais, promovendo uma atuacdo mais responsavel e ética, em harmonia com as
diretrizes internacionais de direitos humanos. Ao embasar a acao policial na preparacéo fisicae na
capacitacdo técnica, a pesquisa visa minimizar 0 uso excessivo da forca e, consequentemente,
mitigar potenciais abusos, contribuindo para a confianga da comunidade nas forgas de seguranca e

para um ambiente de maior seguranca publica.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 CONCEITOS DE PREPARACAO FISICA E TECNICA POLICIAL

A preparacdo fisica e técnica dos policiais militares € uma questdo de extrema relevancia
para a atuagdo eficaz e segura desses profissionais no cenério da seguranca publica (BAPTISTA,
2013). Ela envolve o desenvolvimento das capacidades fisicas e das habilidades técnicas
necessarias para o desempenho de suas fungdes (BRASIL, 2015). No contexto policial, a preparacdo
fisica se refere ao treinamento que visa melhorar a resisténcia, forca, flexibilidade e
condicionamento cardiorrespiratério dos policiais, enquanto a preparacdo técnica abrange a
capacitacdo em taticas, procedimentos e uso de equipamentos especificos (BRASIL, 2018).

A importanciada preparacéo fisica para os policiais militares esta intrinsecamente ligada a
necessidade de manter um estado de saude adequado para o desempenho de suas funcdes
(PITANGA, 2004). Além disso, aaptidao fisica dos policiais esta associada ao seu tempo de servico
e & capacidade de enfrentar situacbes de alto estresse (DOMINGOS-GOMES et al., 2016). A
preparacgdo técnica, por outro lado, capacita os policiais a lidarem com uma ampla gama de situacdes
operacionais, incluindo abordagens, negociacdes e respostas a conflitos (TEIXEIRA; PEREIRA,
2010).

Ainterligacdo entre a preparacao fisicae técnica naatuacdo do policial militar é fundamental
para garantir que esses profissionais estejam aptos a desempenhar suas fun¢des de maneiraeficaze
segura (ROBERGS; ROBERGS, 2000). A preparagdo fisica proporciona o condicionamento
necessario para suportar as demandas fisicas do trabalho policial, enquanto a preparagéo técnica
fornece as habilidades necessarias para lidar com situagdes complexas (OKAMURA et al., 2016).

O uso proporcional da forca é um principio fundamental na atuacédo policial, visando a
minimizacdo de danos e o respeito aos direitos humanos (TZU, 2006). A preparacdo fisicae técnica
adequadas séo essenciais para que os policiais possam tomar decisdes equilibradas em situacoes de

conflito, evitando respostas excessivas e desproporcionais (SINGER, 2017).



Portanto, compreender os conceitos de preparacao fisica e técnica policial, reconhecer a
importancia da preparacdo fisica, entender o significado da preparacdo técnica, analisar a
interligacdo entre esses aspectos e considerar 0 uso proporcional da forca na seguranca publica sédo
fundamentais para garantir uma atuacao eficiente e éticados policiais militares. Essa compreensao
é essencial para a formulacdo de politicas e programas de treinamento que atendam as necessidades
desses profissionais (WEINECK, 2003).

O Quadro 01 apresentauma analise dos principais tipos de treinamento fisico para policiais
militares, destacando suas finalidades, contribuicdes para a gestdo do uso da forga e impactos na
pratica profissional. A preparacédo fisica desses profissionais desempenha um papel crucial na

garantia da eficacia e seguranca de suas operagdes. A seguir, serdo apresentados detalhes sobre cada

tipo de treinamento e suas implicacdes.

Quadro 01: Tipos de Treinamento Fisico para Policiais Militar

CONTRIBUICAO PARA

CONTRIBUICAO PARA

A GESTAO DO USO DA A PRATICA
TREINAMENTO FINALIDADE FORCA PROFISSIONAL
Aumenta a capacidade de | Suportar operagdes
Melhorar resisténcia | enfrentar situacdes de longa | prolongadas e manter um

Treinamento Aerdbico

cardiorrespiratoria

duracdo e estresse

desempenho de alto nivel.

Treinamento
Anaerébico

Desenvolver forca e
resisténcia muscular

Facilita o manuseio de
equipamentos pesados e o
enfrentamento fisico

Melhorar a capacidade de
realizar  atividades  que
demandam forga.

Treinamento de Forca

Fortalecer musculos e
estrutura 6ssea

Auxilia na realizacdo de
tarefas que exigem forga e
resisténcia

Aumentar a capacidade de
carga de equipamentos e
melhorar a resisténcia.

Permite maior mobilidade e

Facilitar movimentos

Treinamento de | Aumentar aamplitude de | agilidade em acgdes rapidas e | precisoseageisemoperacoes
Flexibilidade movimento inesperadas de risco.

Contribui para manobras | Facilitar movimentos ageis e
Treinamento de | Aprimorar a agilidade e | rapidas e evasivas em | eficazes em cenarios
Mobilidade destreza situacOes de perigo complexos.

Aumentar a capacidade de

Treinamento de | Desenvolver velocidade | Permite uma resposta rapida | alcancar e  neutralizar
Velocidade de deslocamento a situacBes de emergéncia | ameacas de forma eficaz.

Treinamento de
Resisténcia Muscular

Aumentar a capacidade
de sustentar esforgos
prolongados

Contribui para a resisténcia
em confrontos prolongados

Melhorar a capacidade de
suportar situacfes de longa
duracdo.

Aprimorar a capacidade

Facilitar a execugdo de

Treinamento de | de coordenar | Contribui para a execucdo | operacdes complexas com
Coordenagéo movimentos precisade taticas e manobras | precisao.
Treinamento de | Desenvolver explosdo | Contribui paraacdo rapidae | Aumentar a eficdcia em
Poténcia muscular e agilidade decisivaemsituages criticas | intervencdes de alto risco.
Treinamento de | Aprimorar o controle | Reduz o risco de quedas e | Manter a estabilidade em
Equilibrio corporal e estabilidade | lesbes durante acOes taticas | situacbes de desafio fisico.
Treinamento de | Aumentar a resisténcia Melhorar a capacidade de
Resisténcia do sistema | Contribui paraaresisténciaa | resistir a longos periodos de
Cardiovascular cardiovascular esfor¢os prolongados acdo.

Aprimorar a capacidade Reduzir o tempo de

Treinamento de | de recuperacdo apds | Facilitaaréapidarecuperacdo | recuperacdo entre missdesou
Recuperagéo esforco para acBes subsequentes operacdes.
Contribui para tomadas de
Treinamento de | Desenvolver respostas | decisdo ageis e precisas em | Melhorar a capacidade de
Reacdo rapidas e decisivas situacOes criticas respostaaameacas imediatas.
Aumentar a capacidade | Auxilia no controle | Melhorar a  resiliéncia
Treinamento de | de lidar comsituagBes de | emocional durante operages | psicolégica em cenarios de

Toleranciaao Estresse

estresse

complexas

alta pressao.




Contribui paratiros precisos | Melhorar a eficacia em
Aperfeicoar habilidades | e seguros em situagdes de | operacdes que envolvem o

Treinamento de Tiro | de tiro e precisdo confronto uso de armas de fogo.
Fonte: Elaborada pelo Autor (2023) adaptado de Brasil (2018).

O Quadro 01 demonstra a diversidade de tipos de treinamento fisico disponiveis para
policiais militares, cada um com sua finalidade especifica. Esses treinamentos desempenham um
papel fundamental na gestdo adequada do uso da forca, ao permitir que os policiais se preparem
fisica e mentalmente para enfrentar situaces complexas. Além disso, eles contribuem
significativamente para a préatica profissional desses profissionais, garantindo um desempenho
eficaz e seguro em suas operacOes. A escolha e implementacdo adequada desses tipos de
treinamento sdo essenciais para a formacéo e capacitacdo continua dos policiais militares.

A preparacdo fisica dos policiais militares envolve uma variedade de tipos de treinamento,
cada um com seus objetivos especificos (BRASIL, 2018). Entre esses tipos de treinamento,
destacam-se o0 treinamento aerdbico e anaerdbico, que sdo fundamentais para o desenvolvimento
da capacidade fisica (NIEMANN, 2010). O treinamento aerdbico, por exemplo, visa melhorar a
resisténcia cardiorrespiratoria dos policiais, permitindo que eles mantenham um desempenho de
alta qualidade por periodos prolongados de tempo (TEIXEIRA; PEREIRA, 2010).

Juntamente com o treinamento aerdbico, o treinamento de forca e resisténcia muscular
desempenha um papel crucial na preparacao fisicados policiais (PITANGA, 2004). Ele envolve o
fortalecimento dos musculos, o que é essencial paraa execucao de atividades que demandam forca,
como carregar equipamentos pesados ou enfrentar situagdes de confronto fisico (OKAMURA et
al., 2016).

Além disso, a flexibilidade e a mobilidade séo aspectos importantes a serem considerados
na preparacdo fisicados policiais (DANTAS, 2001). A flexibilidade permite uma maior amplitude
de movimento, o que € crucial em situacdes em que é necessario agir rapidamente e de formaeficaz
(WEINECK, 2003). A mobilidade, por sua vez, esta relacionada a capacidade de mover-se com
agilidade e destreza em diferentes dire¢Ges, 0 que pode ser vital durante operacdes policiais
(SCHWIER, 2009).

Para garantir que os policiais estejam em constante evolugdo e mantenham um nivel
adequado de condicionamento fisico, 0 monitoramento e a avaliacdo do condicionamento fisico sédo
essenciais (BRASIL, 2015). Isso permite identificar &reas que necessitam de melhoriae ajustar os
programas de treinamento de acordo com as necessidades individuais dos policiais (HECKSHER,
2001).

Assim, a preparacdo fisica dos policiais militares engloba uma gama diversificadade tipos
de treinamento, incluindo aerobico e anaerobico, treinamento de forga, flexibilidade, mobilidade, e

requer um acompanhamento constante para garantir que eles estejam aptos a enfrentar as demandas



fisicas de suas fungdes. Esses aspectos sao cruciais para a eficacia e seguranca da atuacéo policial
(HORTA, 2021).

3 METODOLOGIA

Para compreender a importancia da preparacédo fisica e técnica na atuacdo dos policiais
militares, garantindo o uso proporcional das forcas, revela-se uma tematica de relevancia
incontestavel no contexto da segurancga publica. Esta pesquisa se concentrou em explorar como a
preparacdo fisica e técnicaadequada pode influenciar a capacidade dos policiais militares de aplicar
a forca de maneira responsavel e proporcional em diferentes cenarios operacionais.

A metodologia adotada consistiu em uma abordagem mista, que combinou uma revisao
sistematica da literatura com a levantamento de informacgdes com questionarios semiestruturados.
A revisdo da literaturaenvolveu a consulta a diversas bases de dados, como PubMed, Scopus, Web
of Science e Google Scholar, e a sele¢do de descritores temporais (anos 2000 a 2022) e tematicos
(preparagdo fisica, capacitacéo técnica, policial militar) em inglés, espanhol e portugués. Essa
revisdo forneceu uma base teorica solida para a pesquisa de campo.

A pesquisa de campo compreendeu na utilizacdo de questionarios semiestruturados a
policiais militares em servico ativo, de diferentes patentes. Os questionarios abordaram questdes
relacionadas a preparacao fisica, capacitacdo técnica e experiéncias operacionais dos policiais. A
anélise qualitativa dos dados coletados permitiu categorizar e interpretar as percepgdes e
experiéncias dos participantes.

Esta pesquisa teve origem a partir de uma demanda livre e buscou obter informacdes
valiosas através de questionarios com perguntas semiestruturadas. Os participantes da pesquisa
foram professores e instrutores da Academia da Policia Militar do Estado de Goids, e a coleta de
dados foi conduzida por questionério semiestruturado anénimo, disponibilizado em portugués. Para

atingir uma amostrarepresentativa, os participantes foram convidados a responder o questionario.

Fluxograma: Procedimentos



Elaboracao da Questéo de
Definicdo do Tema: Pesquisa: Formulagéo da Adocéo de Metodologia:
Escolhada importanciada pergunta sobre como a Deciséao por uma abordagem
preparagdo fisicae técnica > preparagédo adequada S mista, combinando reviséo
dos policiais militarese seu influenciao uso responsavel sistematicadaliteraturae
impacto no uso proporcional da forca pelos policiaisem questionarios
da forca. diferentes contextos semiestruturados.
operacionais.
v
Revisdo da Literatura:
Realizacdo de um estudo Desenvolvimento do Selecéo da Amostra:
sistematico em bancos de Instrumento de Coleta: Definicdo de uma equipe de
dados académicos —>| Criacéo de questiondrios |——>| policiais militares daativa,
selecionando trabalhos entre semiestruturados para de diversas patentes, para
0s anos 2000 a2022 com aplicacdo em campo. participagéo na pesquisa.
descritores relevantes.
v
Coletade Dadosem
Caméfésfi‘glr']g?i%zo dos Coletade Dados Digitais: Analise dos Dados:
semiestruturados aos Utilizagéo de questionario Execugdo de uma analise

eletrdnico semiestruturado, qualitativa das respostas dos
distribuido via plataformas e questionérios para
digitais e redes sociais para interpretar as percepgdes e
alcangar uma amostra experiéncias dos policiais.
representativa.

policiais selecionados para |— S
coletar dados sobre
preparagéo fisica,
capacitacdo técnicae
experiéncias operacionais.

v

A Interpretacdo dos Documentagdo dos Riscos:
Oﬁ?gg@ggéﬁﬁe’\r‘g ?azs Resultados: Avaliacéo dos Identificacdo dos riscos
diretrizes'legais e éticas para _dados coletados para _ associados apreparagao
pesquisas com pessoas para —> |dent|f|9ar9 impacto da ——> madequadq e das potenciais
garantir a dignidade e bem- preparacéo fisicae técnica consequéncias negativas
estar dos participantes nas decisdes dos policiais para a comunidade e os
' em situagBes operacionais. proprios policiais.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2023)

A pesquisa foi elaborada de maneira eficiente, além disso, cada participante desempenhou
um papel muito importante, contribuindo assim para a expansdo da amostra e a obtencdo de uma
variedade de perspectivas.

Essa abordagem permitiu uma coleta de dados abrangente e diversificada, possibilitando a
obtencdo de informacdes relevantes sobre o topico da pesquisa a partir de uma ampla gama de
fontes e experiéncias. Portanto, a estratégia adotada para a coletade dados demonstrou ser eficaz e
adequada para atingir os objetivos da pesquisa.

Esse estudo leva em consideragdo a observacdo das normas que versam sobre pesquisas em
seres humanos é de fundamental importancia na construgdo de qualquer trabalho cientifico. Ao
aderir a essas normas, busca-se garantir a integridade e os direitos dos participantes envolvidos,
assegurando umaabordagem ética, responsavel e segura. Nesse contexto, no desenvolvimento deste
trabalho, foram seguidas as diretrizes da Lei n° 9394, de 20/12/1996, Lei n°® 11.788, de 25/09/2008,



Lei n® 8.069, de 13/07/1990 — ECA, Lei n° 13.709, de 14/08/2018- LGPD, Resolugéo n° 510, de
07/04/2016 do Ministério da Salde e a Resolucdo CNS n° 466, de 12/12/2012, que estabelecem
critérios para a realizacdo de pesquisas abrangendo humanos, incluindo desde o consentimento
informado até a avaliacdo dos riscos e vantagens da pesquisa. A0 cumprir essas hormas, tem-se
como objetivo primordial a preservacao da integridade e do bem-estar dos participantes, bem como
a producéo de conhecimento cientifico confiavel e socialmente responsavel.

Os resultados da pesquisa revelaram o valor da preparagdo fisica e técnica na capacidade
dos policiais militares de tomar decisdes equilibradas e controladas em situagfes operacionais,
resultando em respostas mais proporcionais e adequadas. Além disso, a pesquisa identificou os
riscos associados a preparacdo inadequada, que podem levar a respostas desproporcionais e

potenciais consequéncias negativas para a comunidade e os proprios policiais.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta pesquisa, quatro participantes foram entrevistados com o objetivo de investigar a
relacdo entre a preparacédo fisica e técnicana atuacao dos policiais militares, focando na garantiado
uso proporcional das forcas. A pesquisa foi conduzida pelo Comando da Academia de Policia
Militar do Estado de Goiés, por meio do programa de Pos-Graduagdo em Policia e Seguranca
Publica.

No contexto do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, a primeira questdo investiga
a duracgdo do envolvimento do policial com a Policia Militar. Esta indagagéo é fundamental para
estabelecer um panorama da experiéncia acumulada pelo individuo na corporacdo. A experiéncia,
neste caso, pode ser um fator determinante na percepcdo e compreensdo do policial sobre a
relevancia da preparacéo fisica e técnica, influenciando diretamente suas respostas e perspectivas
sobre as demais questdes.

A segunda questdo aborda a experiénciado policial como instrutor ou monitor em cursos de
formacao. Este aspecto € crucial para identificar o grau de envolvimento do individuo em processos
educativos e formativos dentro da instituicdo. A experiéncia como instrutor pode oferecer uma viséo
mais aprofundada sobre a importancia do treinamento fisico e técnico, refletindo em uma
compreensdo mais critica sobre as praticas de preparacdo adotadas pela Policia Militar.

Na terceira questéo, o foco se volta para a percepgédo do policial sobre a importancia da
preparacdo fisica e técnica em sua atuacdo. Esta pergunta € essencial para avaliar a cultura
organizacional da Policia Militar no que tange a valorizacao desses aspectos na formacéo e atuacdo
dos policiais. A resposta a esta questdao pode revelar muito sobre a énfase dada a preparacdo fisica
e técnica na instituicdo e como isso € percebido pelos membros da corporacao.



A quarta questdo investiga a frequéncia com que os policiais realizam atividades fisicas.
Este ponto é de suma importancia para entender a rotina de preparacéo fisica dos policiais, um
aspecto crucial para manter aaptiddo necessaria para o servi¢o. Aregularidade das atividades fisicas
pode ser um indicativo da prioridade dada a manutencédo da forma fisica e a prontidao operacional
dos policiais.

A quinta questdo busca exemplos concretos de situacdes em que a preparacdo fisica foi
decisiva para o sucesso de operacdes policiais. Esta abordagem € vital para ilustrar a importancia
do condicionamento fisico na praticae como este pode influenciar diretamente a eficacia das a¢fes
policiais em campo.

A sexta questdo explora a crenca do policial sobre a influéncia do preparo fisico e técnico
no uso seletivo da forca e na acdo policial militar. Este ponto € crucial para entender como o preparo
influencia decisdes criticas, especialmente em situacdes que demandam o uso da forca. A resposta
pode fornecer insights sobre a relagdo entre treinamento e a pratica responsavel da autoridade
policial.

Na sétima questdo, o foco se volta para a importancia do preparo técnico em situacgdes
criticas. Aqui, busca-se entender a relevancia de habilidades técnicas especificas, como técnicas de
imobilizacdo e uso de equipamentos, na efetividade da agdo policial. Esta questdo é fundamental
para destacar a necessidade de habilidades técnicas apuradas na atuagéo policial.

A oitava questdo aborda a perspectivado policial sobre situagées em que a falta de preparo
fisico ou técnico contribuiu para o insucesso de operacOes policiais. Este ponto € essencial para
compreender as consequéncias da falta de preparo adequado, ressaltando a importancia de um
treinamento continuo e eficaz.

Por fim, a nona questdo avaliaa opinido do policial sobre a adequacgéo do contetdo da grade
curricular dos cursos de formacao da Policia Militar, especialmente no que se refere a disciplinade
Defesa Pessoal Policial. Esta questéo é crucial para entender se o curriculo atual é percebido como
suficiente para capacitar tecnicamente os policiais para os desafios do servico policial. A resposta
pode fornecer informacdes valiosas sobre a eficacia e a relevancia do curriculo educacional na
preparacdo dos policiais.

Por uma questdo metodoldgica, essa pesquisa optou pela analise mista dos dados e, portanto,
a quantificacdo dar-se apenas nas questdes semiestruturadas. Para uma visualizacdo esquematizada,

a Figura 01 traz a nuvem de palavras representativa do estudo:



Figura 01 : Nuvem de palavras
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Fonte: Autor (2023)

Quanto questionando ao tempo de servico, fica evidente que h& uma diversidade

consideravel de experiéncia entre os entrevistados. Ao analisar as respostas dos participantes,

constatamos uma diversidade significativa em suas experiéncias. Em relacdo ao tempo de servigo

na Policia Militar, 50% dos entrevistados relataram ter entre 1 e 10 anos de servico, enquanto 25%

deles tinham mais de 10 anos de servico, e 25% acumulavam mais de duas décadas de servigo na

corporacdo. Para uma melhor visualizacdo, expressa-se no Gréafico 01:

DE 01 a 10 ANOS r 2(50%)
DE 10 a 15 ANOS —1(25%)
DE 15a 20 ANOS [—0(0%)

MAIS DE 20 ANOS ~—1(25%)

0 1 2
Grafico 01: Tempo de atividade
Fonte: Autor (2023)

No que diz respeito a experiéncia como instrutor ou monitor em cursos de formacéo, a

maioria das respostas indicou que os participantes haviam contribuido em mais de 10 cursos de

formacao.



E notavel que todos os participantes, correspondendo a 100%, reconheceram a importancia
crucial da preparacdo fisica e técnica na atuacdo dos policiais militares. Essa unanimidade indica
uma clara percep¢do compartilhada entre os profissionais da area de que a preparacgdo fisica e
técnica desempenha um papel fundamental na eficacia e desempenho dos policiais militares.

A quarta pergunta, no que se refere a frequéncia de atividade fisica, a maioria dos
entrevistados, representando 75%, indicou realizar atividades fisicas de 1 a 2 vezes por semana.
Isso sugere que, embora reconhegam a importéncia da preparacdo fisica, nem todos mantém uma

rotina regular de exercicios. Assim, expde o Grafico 02:

Gréafico 02: Frequéncia
Fonte: Autor (2023)

A primeira pergunta, € um ponto relevante da pesquisa foi o consenso absoluto entre 0s
participantes, correspondendo a 100%, quanto a importanciacrucial da preparacéo fisicae técnica
na atuacao dos policiais militares. Assim, demonstra o Grafico 03:
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@ Nio

Gréfico 03: Preparo Fisico e Técnica
Fonte: Autor (2023)

No que tange aos momentos em que o preparo fisico se mostrou crucial para garantir a
eficacia das acOes policiais, a maioria dos participantes, ou seja, 75%, afirmou que em algum
momento de sua carreira, o preparo fisico foi determinante dentro dos parametros do uso seletivo
da forca.



A sexta pergunta refere-se ainfluéncia positiva do preparo fisico e técnico do policial militar
na garantia do uso seletivo da forca, respaldando a acdo policial militar, foi apontada por 75% dos
entrevistados. Outro aspecto relevante foi que alguns participantes, equivalente a 25% (Gréafico 04),

relataram casos em que a falta de preparo fisico ou técnico contribuiu para o insucesso de acGes

l 25%

75%

policiais.

= Sim = Nao

Gréfico 04: Preparo
Fonte: Autor (2023)

Em relacdo ao conteddo da grade curricular dos cursos de formacgédo na Academia da Policia
Militar, foi indagado se essa grade era suficiente para capacitar tecnicamente os policiais militares
para a atuacao no servico. No entanto, as respostas a essa questao nao foram apresentadas.

Esses dados também sublinham a necessidade continua de investimento em treinamento e
capacitacdo para garantir o uso proporcional das forcas e a eficacia das ac¢Oes policiais. A
experiénciae as perspectivas dos participantes oferecem insights valiosos sobre como a preparacéo
fisicae técnica podem influenciar diretamente o desempenho e a seguranca no contexto do servigo

policial.

4.1 CAPACITACAO TECNICA E TATICAS POLICIAIS

A capacitacdo técnica e taticas policiais desempenham um papel fundamental na formacéo
e no desempenho dos policiais militares, contribuindo para a eficacia de suas operacdes e a garantia
da seguranca publica. Neste contexto, diversos aspectos sdo cruciais, conforme discutido a seguir.

O treinamento em taticas de abordagem é essencial para preparar os policiais militares para
situacBes de confronto e abordagem a suspeitos. Ele envolve a aplicacdo de estratégias especificas,
visando a eficaciae a seguranca das operaces. Tais taticas, baseadas em técnicas aprimoradas, sdo
fundamentais para reduzir riscos desnecessarios durante o cumprimento do dever (DANTAS,
2001).



A utilizacdo adequada de equipamentos policiais é crucial para a seguranca do policial e 0
sucesso da operacgdo. O treinamento para 0 manuseio de armas de fogo, coletes a prova de balas,
algemas e outros dispositivos é uma parte fundamental da capacitacdo técnica (BRASIL, 2018).
Esse treinamento visa a garantir o uso correto desses recursos e minimizar riscos.

Em situagdes de conflito, a comunicacdo e a negociagdo desempenham um papel vital na
resolucdo pacifica de crises. A capacitacdo em estratégias de comunicacao eficaz e técnicas de
negociacdo é essencial para evitar escaladas desnecessérias e proteger vidas (TEIXEIRA &
PEREIRA, 2010). A formacao nesse aspecto contribui para umaatuagdo mais humanizada e segura.

O treinamento em situagdes de conflito envolve simulagdes de cenarios reais, onde 0s
policiais podem praticar suas habilidades taticas e de tomada de decisdo (BRASIL, 2015). Esse tipo
de treinamento é fundamental para preparar os policiais para lidar com ameacas de maneiraeficaz,
ao mesmo tempo em que minimiza riscos desnecessarios (OKAMURA et al., 2016).

As simulacdes e os treinamentos de campo permitem que os policiais militares apliqguem as
habilidades e conhecimentos adquiridos em um ambiente controlado. Essa pratica é importante para
a consolidacdo da formacdo e para a avaliacdo do desempenho em cenarios reais (SCHWIER,
2009). Além disso, ela contribui para a adaptacédo a diferentes condi¢fes operacionais.

No contexto da atuacdo policial militar, o capitulo 4 aborda a interligacdo na pratica
operacional, demonstrando como a preparacao fisica e técnica se traduzem em acdes concretas e
decisdes estratégicas em situacdes reais. As seguintes secdes exploram os aspectos fundamentais
desse processo:

A aplicacdo da preparacdo fisica na atuacdo policial ¢ um fator determinante para o
desempenho eficaz do policial militar. Através do condicionamento fisico adequado, o profissional
é capaz de manter niveis de energia e resisténcia necessarios para enfrentar situacdes de alta
demanda fisica (PITANGA, 2004). Essa preparacdo € crucial para a execucdo de tarefas
operacionais com seguranca e eficiéncia.

As competéncias técnicas adquiridas durante a formacéo sdo postas a prova em situacdes
reais de atuacdo policial. A habilidade de aplicar téticas, utilizar equipamentos e tomar decisdes
estratégicas é fundamental (BRASIL, 2018). A preparacdo técnica bem-sucedida é evidenciada
quando os policiais conseguem empregar seus conhecimentos de forma eficiente durante operagdes
reais.

A tomada de decisdes em cenarios de conflito € uma responsabilidade crucial dos policiais
militares. A capacidade de avaliar rapidamente as circunstancias e decidir sobre aces apropriadas
é resultado da combinacdo de preparacdo técnicae mental (SINGER, 2017). Essa interligacao entre

treinamento e tomada de decisdes influencia



A interligacéo entre preparacéo fisica e técnica é evidente na capacidade dos policiais de
fornecer respostas proporcionais em intervenc@es policiais (BRASIL, 2015). A aptidao fisica
permite que eles controlem suas acdes em situacdes de alto estresse, evitando o uso excessivo da
forca quando ndo é necessario, a0 mesmo tempo em que sdo capazes de responder vigorosamente
quando apropriado (NIEMMAN, 2010).

A analise de estudos de caso oferece exemplos praticos da interligacéo entre preparacéo
fisica e técnica na atuagéo policial. Esses estudos demonstram como as decisdes tomadas pelos
policiais em situacdes reais sdo influenciadas por seu treinamento prévio (DOMINGOS-GOMES
et al., 2016). Eles fornecem insights valiosos sobre o impacto direto da preparacdo na pratica

operacional.

4.2 DESAFIOS NA IMPLEMENTACAO DE TREINAMENTOS EFICAZES

A implementacdo de treinamentos eficazes para policiais militares enfrenta diversos
desafios. Um deles é garantir que o treinamento seja adequado as demandas especificas da atividade
policial, levando em consideracgéo as situagdes reais que os profissionais podem enfrentar (BRASIL,
2018). Além disso, é importante manter os treinamentos atualizados paraacompanhar as mudancas
nas estratégias criminosas e nas tecnologias utilizadas (NIEMMAN, 2010).

A preparacao fisica e técnica dos policiais militares pode encontrar limitacdes devido a
fatores individuais, como idade e condi¢Oes de saude (TEIXEIRA & PEREIRA, 2010). Além disso,
as cargas de trabalho excessivas e 0s turnos irregulares de trabalho podem dificultar a manutencgéo
do condicionamento fisico adequado (DOMINGOS-GOMES et al., 2016). Superar essas limitacdes
é um desafio constante na busca por um treinamento eficaz.

As restri¢Oes or¢camentarias e a disponibilidade de recursos sdo desafios significativos na
implementacdo de treinamentos eficazes. A falta de investimentos adequados em infraestrutura,
equipamentos e instrutores qualificados pode comprometer a qualidade dos treinamentos (BRASIL,
2018). Essas restricdes podem impactar negativamente a capacidade de preparar adequadamente 0s
policiais para suas fun¢des (HECKSHER, 2001).

A cultura organizacional e a resisténciaa mudanca podem ser obstaculos a implementagéo
de treinamentos eficazes. Algumas organizac¢des podem ser avessas a adog¢ao de novas abordagens
de treinamento ou a revisdo de métodos tradicionais (SCHWIER, 2009). A superacdo dessa
resisténcia e a promocdo de uma cultura que valorize o treinamento continuo sdo desafios
importantes.

A avaliacdo dos resultados dos treinamentos é um desafio crucial. E necessario desenvolver
métricas adequadas para medir o impacto dos treinamentos na atuacdo dos policiais (DANTAS,

2001). Além disso, é fundamental garantir que os treinamentos estejam alinhados com os objetivos



estratégicos da instituicdo (WEINECK, 2003). Avaliar se os treinamentos estdo realmente
preparando os policiais de forma eficaz é essencial para aprimorar o processo de capacitacao.

Uma das estratégias-chave para aprimorar a preparacdo fisica dos policiais é a
implementacdo de programas de treinamento fisico especificos, que considerem as demandas da
atividade policial. Tais programas devem incluir exercicios para o desenvolvimento da forca,
resisténcia, flexibilidade e capacidade aerdbica (BRASIL, 2018). Além disso, é fundamental a
realizacdo de avaliagcOes periodicas da aptidao fisica para monitorar o progresso e identificar areas
que precisam de melhoria (OKAMURA et al., 2016).

O aprimoramento dos programas de treinamento técnico envolve a revisao e atualizacdo
constante das técnicas de abordagem, utilizacdo de equipamentos policiais e estratégias de
comunicagéo e negociagio (BRASIL, 2018). E crucial investir em simulagfes realistas de situacdes
de conflito e treinamentos de campo que preparem os policiais para lidar eficazmente com cenarios
reais (SINGER, 2017).

O desenvolvimento de politicas institucionais claras e eficazes é essencial para orientar a
preparacao e o treinamento de policiais. Essas politicas devem incluir diretrizes para a capacitacdo
continua, a manutencao de padrdes de desempenho e a promocdo de uma cultura de aprendizado
(HORTA, 2021). A lideranca dentro da instituicdo desempenha um papel fundamental na
implementacdo dessas politicas (HUNTER, 2006).

A educacdo continuada é uma estratégia valiosa para manter os policiais atualizados e
preparados para os desafios em constante evolugdo. Cursos de reciclagem, treinamentos
especializados e programas de formacdo continuada podem contribuir significativamente para a
melhoria das competéncias técnicas dos profissionais (DANTAS, 2001). Esses programas devem
ser adaptados as necessidades especificas de cada categoria de policiais.

A integracdo de inovacGes tecnoldgicas no treinamento policial pode proporcionar uma
vantagem significativa. O uso de simulacdes avancadas, realidade virtual e outras tecnologias
emergentes pode criar ambientes de treinamento altamente imersivos e realistas (WEINECK,
2003). Isso permite que os policiais pratiquem suas habilidades em cendrios virtuais antes de

enfrentar situacgdes reais.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Em resumo, a pesquisa sobre a interligacdo entre a preparacao fisica e técnicana atuacdo do
policial militar, assegurando o uso proporcional das forcas, revelou-se de fundamental importancia
para 0 contexto da seguranca publica. A investigacdo respondeu a problematica central,

demonstrando que a preparacdo adequada nesses dois aspectos é crucial para garantir que os



policiais militares utilizem a forca de forma responsavel e proporcional em diferentes contextos
operacionais.

O problema identificado, relacionado a falta de preparo adequado que pode resultar em
respostas excessivas ou inapropriadas por parte dos policiais, foi abordado de maneira consistente.
A pesquisa validou as hipoteses formuladas, confirmando que a interligacao entre a preparacdo
fisica e técnica contribui para decisdes mais equilibradas e controladas, resultando em respostas
mais adequadas.

As premissas secundarias estabelecidas ao longo do estudo foram confirmadas pelos
achados, apontando para a eficacia dos programas de treinamento tanto na capacitacéo fisica quanto
técnica dos policiais militares. Além disso, 0s objetivos especificos foram alcancados, revelando
que a preparacao fisica e técnica adequada influencia diretamente na aplicacao proporcional das
forgas durante intervengfes operacionais.

A metodologiaadotada, baseada em pesquisa literariacom abordagem qualitativa e método
dedutivo, mostrou-se eficaz na resposta a problematica, permitindo uma anélise abrangente do
tema. A relevancia social e a justificativa técnica foram plenamente validadas, uma vez que a
pesquisa busca aprimorar as praticas policiais em conformidade com os direitos humanos.

Apesar dos resultados positivos, é importante destacar algumas limitacGes da pesquisa,
como a dependéncia de dados secundarios e a falta de acesso a informacBes especificas de
treinamentos internos de algumas instituicdes policiais. Além disso, as dificuldades relacionadas a
obtencdo de dados atualizados em algumas bases de dados representaram desafios ao longo do
estudo.

Para a continuidade da pesquisa, sugere-se explorar ainda mais a relagdo entre a preparacéo
fisica e técnica e seu impacto nas decisdes tomadas pelos policiais em situa¢fes operacionais
especificas. Além disso, futuras investigacdes podem analisar o papel da lideranca e da cultura
organizacional na promocéo da preparacdo adequada dos policiais militares. Essas questdes podem
fornecer insights valiosos para a continua melhoriadas praticas de seguranca publica e da atuacéo
das forgas policiais.

Espera-se que este trabalho possa servir de inspiracdo para que novos pesquisadores
busquem ampliar 0s conhecimentos e pesquisas na area da atuacdo policial e da garantia do uso
proporcional da forga com base no treinamento fisico e técnico dos profissionais de seguranca

publica, com foco nos policiais militares de todos os estados do Brasil.
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ANEXO |



Interligacdo entre a Preparacdo Fisica eTécnica na Atuacao do
Policial Militar: Garantindo o Uso Proporcional das Forcga.

E-mail *

Este questionario foi realizado para a pesquisa "USO DA FORCA, DEFESA PESSOAL
E EDUCACAO FiSICA NO CONTEXTO POLICIAL MILITAR". A pesquisa est4
sendo coordenada pelo Comando da Academia de Policia Militar do Estado deGoias por

meio da Pos-Graduacao em Policia e Seguranca Publica.

Solicitamos a sua colaboragdo para responder ao questionario encaminhado, solicitamos
também sua autorizagdo para apresentar os resultados deste estudo em eventos da area de
segurancga publica e publicar em revista cientifica nacional e/ou internacional. Garantimos a
vocé 2 manutencio do sigilo e da privacidade de sua participagao e de seus dados durante
todas as fases da pesquisa e posteriormente na divulgacao cientifica. Esclarecemos ainda,
que sua participacio no estudo é voluntaria e, portanto, vocé nio é obrigado a fornecer as
informagdes e/ou colaborar com as atividades solicitadas pelo Pesquisador. Caso decida ndo
participar do estudo, ou resolver a qualquer momento desistir do mesmo, ndo sofrera nenhum
dano. Os pesquisadores estardao a sua disposicao para qualquer esclarecimento que considere
necessario em qualquer etapa da pesquisa.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO *

Declaro, que fui informado dos objetivos e da relevancia do estudo proposto, decomo sera
minha participacdo, dos procedimentos e riscos decorrentes deste estudo, declaro o meu
consentimento em participar da pesquisa, como tambémconcordo que os dados obtidos na
investigacao sejam utilizados para fins cientificos (divulgacdo em eventos e publicacdes).

Sim

Nao



1 - HA QUANTO TEMPO PERTENCE A POLICIA MILITAR *
DE 01 a 10 ANOS

DE 10 a 15 ANOS
DE 15 a 20 ANOS

MAIS DE 20 ANOS

2 - JA FOI INSTRUTOR/MONITOR EM QUANTOS CURSOS DE FORMACAO *

MAIS DE 01 E MENOS DE 05
MAIS DE 05 E MENOS DE 10

MAIS DE 10

3 - CONSIDERA IMPORTANTE A PREPARACAO FiSICA E TECNICA NA *
ATUACAO DO POLICIAL MILITAR?

Nao
4- COM QUE FREQUENCIA E REALIZADA ATIVIDADE FISICA ? *

01 A 02 VEZES POR SEMANA

03 OU MAIS VEZES

5- JA TEVE ALGUM MOMENTO EM SUA CARREIRA EM QUE O PREPARO *
FISICO FOI CRUCIAL PARA GARANTIR A EFETIVIDADE DA ACAO POLICIAL,
DENTRO DOS PARAMETROS DO USO SELETIVO DA FORCA?

Sim

Nao

6 - ACREDITA QUE O PREPARO FISICO E TECNICO DO POLICIAL MILITAR *
INFLUENCIA DIRETAMENTE NA GARANTIA DO USO SELETIVO DA FORCA,
RESPALDANDO A ACAO POLICIAL MILITAR?

Sim

Nao

Talvez



7 - JA TEVE ALGUM MOMENTO EM SUA CARREIRA QUE O PREPARO *
TECNICO (TECNICAS DE IMOBILIZACAO, USO DO BASTAO POLICIAL,
ALGEMAMENTO EMERGENCIAL) FOI CRUCIAL PARA GARANTIR A
EFETIVIDADE DA ACAO POLICIAL, DENTRO DOS PARAMETROS DO USO
SELETIVO DA FORCA?

Sim

Nao

8 - JA PARTICIPOU OU SABE DE ALGUMA ACAO POLICIAL EM QUE A *
FALTA DE PREPARO FISICO OU TECNICO CONTRIBUIU PARA O
INSUCESSO DA ACAO POLICIAL?

Sim

Néao *
9 - ACREDITA QUE O CONTEUDO DA GRADE CURRICULAR DOS CURSOS DE
FORMACAO QUE OCORREM NO COMANDO DA ACADEMIA DA POLICIA
MILITAR (PRINCIPALMENTE A DA DISCIPLINA DE DEFESA PESSOAL
POLICIAL) SAO SUFICIENTES PARA CAPACITAR TECNICAMENTE O
POLICIAL MILITAR PARA A ATUACAO NO SERVICO POLICIAL?

Sim

Nao



