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A IMPORTANCIA DA METODOLOGIA NO TREINAMENTO DO
TIRO POLICIAL DEFENSIVO NO AMBITO DA PMGO.

APRESENTACAO

O tema em tela formou-se a partir do convivio com o meio policial, mais
especificamente, por meio da participagdo e da observacio direta e indireta. Foi partindo
de experiéncias, ora como discente ou docente dos diversos tipos de treinamento com
armas de fogo, ora diante do uso destas em servigo policial, que se deu a escolha do tema
“A Importancia da Metodologia no Treinamento do Tiro Policial Defensivo no Ambito da
PMGO . Mais ainda optou-se por essa temética por entender que se deve investir cada
vez mais no treinamento policial, tornando o profissional raelhor preparado, atualizado e
quéliﬁcado para exercer suas atividades em conformidade com a lei e especialmente com
os Direitos Humanos, no respeito e na preservacdo da vida, e & altura da expectativa
almejada pela sociedade brasileira.

Devemos lembrar que o policial, mesmo investido de sua fungio, nfo deixa de ser
homem (ser humano com limites naturais) e portador das mais diversas necessidades
inerentes a qualquer cidaddo e de direitos previstos em nossa Carta Magpa. Dentre esses
direitos de cidadania destaca-se o respeito a dignidade, e o amparo do Estado a partir das
necessidades geradas no exercicio da sua profissio.

A presente monografia busca abordar a questdo dos limites humanos € dos direitos
de cidadania mais detalhadamente dentro da organizagdo policial militar do Estado de
Goiés, 4 qual este autor pertence. Neste trabalho buscaremos fazer um levantamento da
atual metodologia de ensino voltada ao treinamento policial com arma de fogo, bem como,
apontar propostas de atualizagbes e modificacles a partir de técnicas de treinamento

direcionadas as questdes correlatas aos Direitos Humanos.




Pretende-se inicialmente verificar a atual metodologia de ensino utilizada no
treinamento policial na 'PMGO para o uso da forga letal, incluindo a estrutura fisica,
didatica e logistica, para que a partir destes dados possamos a tecer algumas consideragdes
técnicas profissionais com o intuito de contribuicio para a melhoria na é4rea de
treinamento de tiro policial defensivo.

Num segundo momento, procura-se verificar o grau de eficiéncia do método de
treinamento atual. Para tanto, foram realizados duas pesquisas com 0s dados fornecidos
pela se¢do competente analisando, sobretudo, os desfechos das ocorréncias com policiais
com disparo de armas de fogo. Assim, buscou-se relacionar as instrugdes de tiro recebidas
(Pesquisa 1) e os disparos com armas de fogo (Pesquisa II) ocorridas no ambito da PMGO.

“spera-se estar contribuindo, de tal maneira, a oferecer subsidio técnico-
profissional dentro do aspecto da aplicacdo da Forga Policial. Um estudo, dentro de certos
limites, capaz de enriquecer e aprimorar 0 atual sistema de treinamento policial de acordo
com a atual politica brasileira de seguranca publica.

O tema proposto vai de encontro a uma abordagem mais criteriosa a respeito de
uma lacuna existente quanto a procedimentos necessarios ao policial no momento da
aplicagio da lei, e, mais especificamente, quanto aos diversos niveis de resisténcia
oferecida por parte dos 2«Agressores”. A 3sociedade espera, por uma correta aplicago da
Forca Policial, com eficiéncia, sem que esteja contida na “Acdo Policial” omissdes ou
excessos. Resta-nos, entdo, investir em qualidade e intensidade na 4area de Recursos
Humanos (treinamento policial), preparando, acompanhando, e apoiando o policial em
suas atividades operacionais, na interacio da policia com a comunidade, € principalmente
no momento de “gerenciamento de crises, entre outros.

Também ¢é importante salientar O aspecto de transversalidade das disciplinas
propostas dentro do programa de formaciio do policial, conduzindo a harmonia €
aplicabilidade entre a teoria € a préatica.

Entendemos a importdncia de estarmos atentos na formacdo € para O
aperfeigoamento qualificando-o de acordo com uma padronizagdo técnico-cientifica,

voltada para a pratica, embasada nos procedimentos ligados a doutrina de Direitos

! PMGO: Policia Militar do Estado de Goias.

? Agressores: Cidaddos que transgridem a Lei rompendo com o contrato social.

3 Sociedade: Vista pela dtica da sociologia onde o cidadio ndo ¢ um ente abstrato e homogéneo, tal como trata 6 norma juridica. Do
ponto de vista sociologico uma sociedade é diversa e diferenciada (classes, géneros, escolaridade, poder econdmico, cultural e politico).




Humanos, rompendo com os paradigmas atuais dos principios pedagdgicos de treinamento

policial.

I - BREVE HISTORICO

H4 muito as Policias Militares do Brasil incluindo a PMGO, estdo ligadas e
subordinadas direta ou indiretamente as For¢as Armadas (Exército Brasileiro), tendo um
papel constitucional de forca auxiliar (Constituicio Federal, Art.144, paragrafo VI)® .
Durante o periodo do regime militar, em seus mais de vinte anos de vigéncia, as policias
militares tiveram uma atuagio mais efetiva atrelada ao exército.

Desta forma as policias militares do pais absorveram intensamente todo tipo de
treinamento militar, tratando a questdo de seguranga publica e a responsabilidade do
“combate 4 criminalidade™ como tema de seguranga nacional, sob o controle das Forcas
Armadas.

No que tange ao treinamento das Policias Militares na area do armamento e tiro,
este era procedido pelos manuais de tiro de combate do Exército que tratava da questdo
como elimina¢fio do inimigo, tal como ocorre em uma guerra (Manual de tiro de
Combate/Ministério do Exército). Também grande parte dos armamentos € muni¢des, na
maioria bélicos e com caracteristicas desfocadas para o uso no servigo policial (dado ao
grande poder de fogo e com previsdo de uso coletivo previstos para o enfrentamento em
Batalhas, como as que ocorreram na 1* e 2* Guerra Mundial), foram repassados pelo
Exército Brasileiro as Policias Militares do pais. Sendo que muitos destes armamentos
ainda estio em uso nas Policias Militares do Brasil, como exemplos temos: Sub Mtr INA
.45; Sub Mtr Berreta 9mm; Fuzil Mosquetdio Mauser 7mm e 7,62mm; Fz-Mir Hot-Kiss
(pesada) 7mm; Fz-Mtr Hot-Kiss (leve) 7mm; Fz-Mtr ZB 7mm; Fz-Mtr Madsen 7,62, entre
outros.

Como podemos verificar, durante o periodo do regime militar as Policias Militares
do Brasil receberam uma influéncia direta das For¢as Armadas, € no que tange ao
treinamento, este foi voltado para a perspectiva militar - Tiro de Combate - com enfoque
na eliminagio do inimigo, conforme a doutrina militar do Exército. Foi assim que, a partir

dai, formou-se uma cultura de treinamento para os policiais militares aos moldes do

¢ Gerenciamento de Crise: Termo técnico policial que trata da conduta a ser tomada pelo agente de seguranga diante de ocorréncias
especiais, tais como ocomre em crimes de sequestro, rebelies em presidios ¢ outros. Prega a doutrina que os policias deverdo agir
CONTENDO, ISOLANDO ¢ NEGOCIANDO a crise com o objetivo de preservar a vida aplicando a lei.

S BRASIL. Constitui¢do Federal, Codigo Civil, Cédigo de Processo Civil. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2001.




Exéreito, através de geragbes de instrutores até que, com o advento da Constituicdo de
1988, que reforgou uma série de direitos, incluindo os contemplados na Declaragio de
Direitos Humanos, iniciou-se uma busca, mesmo que lenta, porém continua, da adequacéo
dos treinamentos especificos de armamento e tiro policial defensivo. Desta feita, com uma
conotacdio policial voltada as questdes atuais de seguranca publica que procura romper
com a Doutrina de Seguranga Nacional, & luz da Lei e respeitando os Direitos Humanos.

Algumas instituigdes policiais militares mais bem estruturadas e a vanguarda de
determinados Estados da Federacfio passaram a investir na capacitacdo de instrutores de
tiro a partir do encaminhamento destes, inicialmente, aos orgdos policiais dos EUA com a
finalidade de absorverem conhecimentos e ao retornarem repassarem a COrporago de
origem. Esta pratica de encaminhamento de instrutores policiais em busca de formag8o
também foi estendida a outros paises considerados referéncia na atividade de tiro Policial
tais como, Israel, Alemanha, Espanha, entre outros.

A iniciativa de buscar conhecimentos no exterior deu-se principalmente pela
auséncia, naquele momento, de estudos e préticas de treinamento policial no Brasil
voltadas a seguranca publica, & luz do Direito, rompendo 0 paradigma de uma formag&o
ainda enraizada no treinamento exclusivamente militar das Policias Militares. Visto que
esse paradigma nfio mais atendia aos anseios da sociedade por estar nitidamente desfocado
com a real atividade policial e, portanto, ndo apresentava muita eficiéncia no trato diario
com a criminalidade.

Apesar das iniciativas de investimento por parte de algumas Policias Militares, em
geral as mais bem estruturadas, 0 que OCOIrre nas regides Sul, Sudeste e no Distrito
Federal, tal fato restringe-se a segmentos mais elitizados e bem treinados dentro da
corporacio representando um efetivo ainda muito reduzido em relagdo ao todo, ®cerca de
8% do efetivo geral.

Outro ponto a ser ressaltado dentro do processo de mudanga do treinamento
policial quanto & instru¢io de tiro desde os anos de excecdio, refere-se & influéncia do
treinamento advindo das Forcas Armadas dando um enfoque ao “Tiro de Combate™,
implicitamente ao inimigo. Com a queda do regime militar seguida da formulagdo da

Constituicdo de 1988 avangou-se muito no que tange aos direitos e garantias individuais.

8 Efetivo de 8%: Percentual aproximado em relagdo ao efetivo geral das Policias Militares que representam as Unidades de Operagdes
Especiais, tais como Batalhdes, Companhias e Grupos especializados que receberam treinamento diferenciados ¢ a vanguarda do
restante do efetivo da PM.



Fatos que desencadearam um processo de democratizacdo possibilitando uma maior
conscientizacdio e exigéncia da sociedade para com a nova instituigdo governamental
como um todo. Atentando para uma maior necessidade de oferecer-se um melhor preparo
para o policial, voltando-se & questdo da criminalidade social de forma menos repressiva e
mais preventiva. Todas essas mudangas podem se verificadas com maior veeméncia no
"Plano Nacional de Seguranca Publica, langado no governo FHC no ano de 2001. Porém,
apesar do despertar para a mudanga e 0s timidos esfor¢os neste sentido, ainda se vé€

arraigada na estrutura policial brasileira uma série de problemas.

11 - PREVISOES CONSTITUCIONAIS
a. CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL - 1988

Art. 144. A seguranca pubica, dever do Estado, direito e responsabilidade
de todos, ¢é exercida para a preservagio da ordem ptblica e da incolumidade das pessoas €
do patrimdnio, através dos seguintes 6rgaos:

V — policias militares e corpos de bombeiros militares.

§ 5° As policias militares cabem a policia ostensiva e a preservacdo da
ordem publica; aos corpos de bombeiros militares, além das atribui¢des definidas em lei,
incumbe a execugio de atividades de defesa civil.

b. CONSTITUICAO ESTADUAL DO ESTADO DE GOIAS - 1989

Art. 100. Os integrantes da Policia e do Corpo de bombeiros Militar sdo
servidores militares estaduais, regidos por estatutos proprios.

Art. 124. A Policia Militar, instituigiio permanente, organizada com base na
disciplina e na hierarquia, competindo-lhe entre outras as seguintes atividades:

I — Policiamento ostensivo de seguranca,

11 - Preservagiio da ordem publica.

C. CONCEITOS
No “Manual basico de Policiamento Ostensivo” elaborado pela Inspetoria Geral de
Policias Militares (IGPM), 6rgdo do Mistério do Exército; encontram-se 0S seguintes

conceitos enfocados:

7 plano Nacional de Seguranga = Trata-se de um plano de agdo de iniciativa do Governo Federal no sentido de aperfeigoar o Sisterna de
Seguranga Publica brasileiro, com integragdo das politicas de scguranga reprimindo ¢ prevenindo o crime ¢ a impunidade.




¢.1.1. SEGURANCA PUBLICA
I: a garantia que o Estado — Unifo, Unidades Federativas e Municipios —
proporciona & Nagfo, a fim de assegurar a Ordem Publica, contra violages de toda
espécie, que ndo contenham conotagdo ideologica.
c.1.2. ORDEM PUBLICA
Conjunto de regras formais, coativas, que emanam do ordenamento juridico
da Nac#io, tendo como escopo regular as relagdes sociais em todos 0s niveis e estabelecer
um clima de convivéncia harmoniosa e pacifica. Constitui, assim, uma situacdio ou
condicdo que conduz ao bem comum.
¢.1.3 POLICIAMENTO OSTENSIVO
[ a atividade de Manutenco da Ordem Piblica executada com exclusividade
pela Policia Militar, observando caracteristicas, principios e varidveis proprias, visando a
tranqiiilidade publica.
c.1.4. TATICA POLICIAL MILITAR
[ a arte de empregar a tropa em agdes € operagdes policiais-militares.
c.1.5. TECNICA POLICIAL MILITAR
E o conjunto de métodos e procedimentos usados para execugdo eficiente das
atividades policiais militares.
¢.1.6. OCORRENCIA POLICIAL MILITAR:
E todo fato que exige intervengio policial militar, por intermédio de acOes ou
operagdes.
¢.1.7. ACAO POLICIAL MILITAR:
I o desempenho isolado, de fragdo elementar ou constituida, com autonomia
para cumprir missdes rotineiras.
¢.1.8 OPERACAO POLICIAL MILITAR:
£ a conjugagfio de agdes, executada por fragiio de tropa constituida, que
exige planejamento especifico.
P. TIPOS DE POLICIAMENTO
De acordo com o manual do CEL PMGO José Jorge Vieia,
policiamento ostensivo visa satisfazer as necessidades de de]%savpu’blica,
procurando trazer a comunidade o sentimento de segurangg, paz €

trangiiilidade. Os processos para sud realizacdo podem ser: a pé,



montado, molorizado, embarcado. Existem ainda procedimentos
especificos adotados nos casos de escoltas, escoltas de presos, escolla
de urnas eleitorais, escolta de objetos, hd ainda policiamento de
estddios e pragas desportivas, policiamentos de elei¢des, policiamentos
de bailes e festas em recintos fechados, em terminais de trdfego, dentre
outros.
Segundo o Manual Basico de Policiamento Ostensivo da IGPM,
policiamento osiensivo é a atividade de manutengdo da Ordem Publica
em cujo emprego a fragdo é identificada de relance pela farda. O
armamento, equipamento, viatura e aprestos se constituem em formas
complementares de reconhecimento. Existem ainda  {1ipos de
policiamentos ostensivos que sdo qualificadores das agdes e operagoes
de Policiamento Ostensivo.
d.1 POLICIAMENTO OSTENSIVO GERAL
E um tipo de policiamento Ostensivo que visa a satisfazer as necessidades
basilares de seguranga, inerentes a qualquer comunidade ou a qualquer cidaddo. - Servigo
de patruthamento urbano e rural, a pé, montado ou motorizado, como:
- policiamento de transito;
- policiamento rodoviario;
- guarda de Prédios Publicos;
- guarda externa de presidios;
- apoio ao Poder Judiciério;
- atuar de maneira preventiva, como forga de dissuasio (choque), onde se
prevé a perturbagdo da ordem.
- dar o respaldo de forga aos outros 6rgédos do estado, no exercicio legal do
poder de policia;
- atender a convocagio do governo federal, nos casos de guerra;
- atender convocacio do governo federal, nos casos de ser decretado Estado
de Defesa, decretado o Estado de Sitio ou grave perturbagio da ordem, no Estado de
Goiés, ou parte dele.
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D.2 POLICIAMENTO DE TRANSITO

Tipo especifico de Policiamento Ostensivo executado em vias urbanas
abertas & livre circulacdo, visando a disciplinar o publico no cumprimento € respeito as
regras e normas de transito, estabelecidas por 6rgdo competente, de acordo com o Codigo
Nacional de Transito e legislagdo pertinente.

D.3 POLICIAMENTO RODOVIARIO

Tipo de Policiamento Ostensivo executado em rodovias estaduais e,
mediante convenio, em rodovias federais, visando a disciplinar o publico no cumprimento
e respeito as regras de transito, estabelecidas por 4rgdo competente, de acordo com o
Cédigo Nacional de trinsito e legislagio pertinente.

D.4 POLICIAMENTO FLORESTAL E DE MANANCIAIS

Tipo de Policiamento ostensivo que visa preservar a fauna, o$ recursos
florestais, as extensdes d’4gua e mananciais, contra a caca € pesca ilegais, a derrubada
indevida ou poluigdo. Deve ser realizada em cooperagdo com orgaos federais ou estaduais,
mediante convénio.

Com o passar dos anos ¢ a evolugdo da legislacdo a respeito do meio

ambiente, e ainda, uma maior conscientiza¢do da comunidade e do governo, passamos a
chamar o POLICIAMENTO FLORESTAL E DE MANANCIAIS de POLICIAMENTO
AMBIENTAL. £ uma unidade de conservacdo ndo apenas para preservar plantas,
animais, microorganismos e paisagens, mas tambeém para resguardar a autenticidade que o
planeta possui para que possamos vislumbrar nossas origens e a simplicidade da vida na
Terra, quando ainda éramos seres intimamente ligados a natureza.

D.5 POLICIAMENTO DE GUARDA

Tipo de Policiamento Ostensivo que visa a guarda de aquartelamentos, a
seguranga externa de estabelecimentos penais e as sedes dos poderes estaduais.

d.6 POLICIAMENTO MONTADO

A atuagdo da tropa montada em locais de densas concentragdes de pessoas €
altamente eficaz, em face das vantagens proporcionadas pelo emprego do cavalo. O
homem a pé se dilui no meio da multiddo e s6 tem condi¢Ses de ver e atender aqueles que
estdo mais proximos, havendo necessidade de saturacdo da 4rea a ser patrulhada para sua
maior efetividade. Em se comparando com a utilizagdo de viaturas que se condiciona ao

trajeto e ao trafego das vias padrdes, quase sempre congestionadas, sendo que o campo de
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visdo de seus ocupantes é de certa forma restrito, ndo s6 pelo plano que ocupa, como pela
propria velocidade da viatura, o policiamento montado tem suas vantagens nessas
situacdes. £ empregada como tropa de choque em operagdes de controle de distarbios
(controle de disttrbios civis), participa também na seguranga de cavalgadas e no servigo
de assisténcia social, desenvolvendo um trabalho equoterdpico em pessoas portadoras de

deficiéncias fisicas e / ou mentais.

d.7 POLICIAMENTO ESPECIALIZADO

d.7.1. PATRULHAMENTO TATICO

Patrulhamento ostensivo especializado em abordagens taticas,
visando a realizagio de rondas constantes em 4reas onde possam ocorrer algumas
ilicitudes. Detectando e abordando pessoas em estado de suspei¢do, € desenvolvido
através de processo motorizado; uso de viatura leve de 4 (quatro) portas; visa a redugio de
riscos quanto & seguranga pessoal dos componentes da equipe, empregando um total de 4
(quatro) policiais militares, e disponibilizando melhor os meios, tais como: efetivo,
veiculos, armamento, equipamento, de acordo com as necessidades e possibilidades. As
eauipes poderfio, em segunda instancia, executar atividades de controle de distarbios civis
e presta apoio a outros grupos especializados. Modalidade que teve origem na Policia
Militar do Estado de Sdo Paulo ¢ adotada pela Policia Militar do Estado de (Goids no ano
de 2000.

D.7.2. PATRULHAMENTO DE ALTO RISCO EM

MOTOCICLETAS

Patrulhamento ostensivo especializado em abordagens de alto risco,
no processo motorizado em motocicletas, com efetivo de 4 (quatro) policiais militares
motociclistas e 1 (um) atirador (garupa). Visando realizagdo de rondas constantes,
detectam e abordam pessoas em estado de suspei¢o. Atua prioritariamente no perimetro
urbano, que tenha grande concentracdio populacional em trénsito, fato que ocasiona
dificuldade no pronto atendimento das ocorréncias por parte das viaturas convencionais,
seja do policiamento ordinario ou especializado. As motocicletas usadas sdo as de
consideravel desempenho (atualmente: Yamaha XT-600), pois essas diminuem
consideravelmente o tempo de atendimento de ocorréncias de grande vulto, assim como
fazendo face aos crimes praticados com utilizagiio de motocicletas e outros veiculos,

disponibilizando melhor os meios, tais como: efetivo, veiculos, armamento, equipamento,
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de acordo com as necessidades e possibilidades. As equipes poderdo, em segunda
instincia, executar atividades de controle de distirbios civis e apoio a outros grupos
especializados. Essa modalidade de policiamento que teve origem da jungfio de técnicas
policiais utilizadas nas policias do Chile e Uruguai sendo perfeitamente adaptadas as
técnicas de patrulbamento tatico implantado na PMGO no ano de 2.000.
d.7.3 PATRULHAMENTO RURAL
Modalidade de policiamento especifico para a drea rural, surgiu da
necessidade de se reduzir o crescente indice de criminalidade, principalmente roubos, mais
precisamente para coibir o furto de gado, equipamentos ¢ implementos agricolas, entre
outros. Aproxima o policiamento das 4reas criticas, no campo. Para tanto, conta com
viaturas tipo Pick-up, veiculo robusto para suportar as exigéncias do terreno e estradas,
precérias entre outras situacOes adversas. O efetivo minimo empregado ¢ de 3 (rés)
policiais militares.
d.7.4. POLICIAMENTO COM CAES
O emprego de cdies em suplementacio ao policiamento a pé oferece
algumas vantagens consideraveis, como a reducgio do efetivo empregado, maior eficiéncia
no emprego da tropa, influéncia psicologica, seguranca do policial, principalmente na
execucfio de abordagens e busca pessoal. E empregado como tropa de choque em
operagdes de controle de distarbios (controle de disturbios civis).
d.7.5. CONTROLE DE DISTURBIOS CIVIS — (OPERACOES
DE CONTROLE DE DISTURBIOS)
£ a modalidade de policiamento responsavel pelo controle de
distirbios civis, como greves, passeatas, rebelides em casas penais, agdes de reintegragdo
de posse, barreiras e seguranga em estadios de futebol e eventos em que se faga necessaria
a presenca de tropa especializada. Emprego de municdo quimica, menos que letal (ndo —
letal) com armamento especifico para tais missoes.

D.7.6. OPERACOES ESPECIAIS

As operagdes Especiais possuem  constituicdo, treinamento,
armamento e equipamentos caracteristicos.Visa o atendimento a situacOes especiais de
Policia Militar, quando se faz necessirio o emprego de tropa ou fragdo de tropa
especializada. Entende-se por Operagdo Especial de Policia Militar, toda a operagdo

desenvolvida, nos campos da defesa plblica, interna e territorial caracterizada pelo
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desenvolvimento de agdes com objetivos especificos. Faz frente a ocorréncias que se
situem além da capacidade de agfio das Unidades Operacionais de primeira instancia,
exigem o emprego de tropa bem armada e equipada, especialmente treinada com grande
mobilidade e acentuado poder de fogo, as operagdes espaciais contam com PPMM aptos a
operar em terreno indspito, sob condigdes adversas, em missdes que por sua natureza €
peculiaridade, excedem a capacidade de agdo operacional das demais unidades
operacionais, quer no Policiamento Ostensivo Ordinario, Policiamento Ostensivo
Complementar ou Policiamento Ostensivo Extraordindrio, quer na contraguerrilha urbana
e /ou rural. Algumas de suas missdes sfo: Repressdo a seqiestro, situagdes de suspeito
barricado. combate ao narcotrafico, apoio ao controle de distiirhios civis, situacdes
envolvendo psicopatas, esquizofrénicos e maniacos depressivos armados, rebelides em

estabelecimentos prisionais, ameagas de bomba e franco atiradores.

E. PROCESSOS DE POLICIAMENTO

Além dos tipos de policiamento ostensivo, descritos no “Manual Basico de
Policiameérnito Ostensivo (IGPM)”, observamos que sic vérias as meneiras pelas quais sdo
utilizados os meios de locomogdo, chamados de processos, que podem ser:

a) apé;

b) motorizado;

¢) montado;

d) aéreo;

e) em embarcagdo;

f) em bicicleta.
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111 - PESQUISAS APLICADAS

Pesquisa I

Passaremos aos resultados da parte pratica da pesquisa realizada no ano de 1997,
por este autor, com 0 objetivo de mensurar a qualificagdo dos policiais militares quanto a
instrugdo de tiro na PMGO. Na oportunidade foram aplicados testes de exercicios de *Tiro
Fundamental e °Tiro em Pista Dindmica (intermedidria) com o revolver cal. .38 padrdo do
servico operacional e o Fuzil Mosquetdo cal. 7,62mm, num universo de 20 (vinte)
policiais  militares, entre estes: 10 % Oficiais  Superiores;10 %  Oficiais
Intermediérios;15%Oficiais Subaliernos; 25 % Graduados (ST/SGT) e 40 % (CB/SD).

Resultados obtidos:

a) Tiro Fundamental com revolver cal..38, obteve-se 45% de
aproveitamento satisfatorio € 55 % sem aproveitamento satisfatorio;

b) Tiro Fundamental com fuzil Mosquetdo cal. 7,62mm, obteve-se 55 %
de aproveitamento satisfatério € 45 % sem aproveitamento satisfatorio;

¢) Tiro em Pista Dindmica com revolver cal..38, obteve-se 35 % de
aproveitamento satisfatorio € 65 % sem aproveitamento satisfatorio;

d) Grau de aceitagdio dos pesquisados quanto 2 instrugéo recebida na
organiza¢do policial militar, obteve-se 21,21 % de satisfatério e

78,79 % consideraram insuficiente;

e) Quantidade de policiais militares pesquisados que participaram de curso
ou aperfeigoamento de tiro ap6s sua formagéo como policial, 17,86% ;

f) Média mensal de tiro realizado em treinamento pela organizagdo
policial por atirador pesquisado incluindo o periodo de formagio 1,18
tiros por policial;

g) Média anual de tiro realizado em treinamento pela organizagdo policial
por atirador pesquisado incluindo o periodo de formago 14,16 tiros por
policial;

Como podemos observar a pesquisa identificou baixos fndices de aprovagdo. Na

aplicacio pratica avaliamos apenas duas fases da instrucdo (fundamental e pista

8 Tiro Fundamental ou basico — E a primeira fase da preparagdo da instrugdo de tiro policial momento que vai-se praticar tiros estaticos
priorizando a correta execugdo dos fundamentos do tiro.
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intermediaria ou dindmica), faltando, ainda, a terceira fase, 19pista Policial Defensiva, que
exigiria ainda mais preparac@o do policial.

Certamente podemos supor que houve melhorias significativas no periodo que vai
do ano de 1997 (aplicagdo da pesquisa) aos dias de hoje 2002 no que concerne no
treinamento, porém, ainda muito timidas. A pesquisa que vamos apresentar a seguir nos
permite concluir que, de fato, ha a necessidade urgente de se investir no treinamento
policial para melhor preparar o profissional para a dificil pratica de suas atribui¢des como

policial.

Pesquisa II

Em seguida, vamos a analise dos resultados obtidos em uma pesquisa de
ocorréncias policiais (PMGO), ano 2001/2002, realizada por este autor, envolvendo
disparo de arma de {ogo.

Este estudo teve como finalidade medir a eficiéncia e legalidade do trabalho
policial em situagdes de emprego da for¢a letal (arma de {ogo), assim como a importancia
da preparagio policial (treinamento) para o enfrentamento de ocorréncias desta natureza:

: QUADRO ESTATISTICO DO EMPREGO DE MEIOS LETAIS

(disparo de arma de fogo)

PERIODO: jan/2001 a jul/2002.

01. ""Unidades da PMGO pesquisadas:
1* CIPM (33 oc.); 7° BPM (12 oc.); RPMON (12 oc.); 16°CI PM (16 0cC.);
6°BPM(05 oc.); 4* CIPM (05 oc.); 17° BPM (07 oc.); 10° BPM (02 oc.);
12°BPM (07 oc.); 2° BPM (04 oc.); 15° BPM (14 oc.); 4° BPM (34 0c.);
17°CIPM(36 oc.); 8*CIPM(170c.);BPMFLO(020c.); BPMCHOQUE (05
oc.); 13°CIPM (16 oc.); 7*CIPM (10 oc.); BPMTRAN ( 04 oc.); 16°BPM

9 Tiro Intermediario ~ Também conhecido como tiro dindmico que representa a fase da instrugdo galgada a partir do tiro fundamental,
quando ¢ inserida exercicios em tiro dindmico, tais como em deslocamento, do saque contra o tempo, iniciando-se a preparag3o para o

erenciamento do estresse entre outras.

Tiro em Pista Policial — E a terceira fasc da preparagdo do tiro policial onde ¢ previsto situagdes de controle do estresse, exigindo-se

do policial tomadas de decisGes corretas sob forte tensdo com vistas a uma preparago para atuagdo numa situagdo real.
11 A breviaturas de Unidades da PMGO pesquisadas: CIPM (Companhia Independente de Policia Militar), BPM Batalhio de Policia
Militar, RPMON (Regimento de Policia Montada); BPMFLO (Batalhio de Policia Florestal); BPMCHOQUE (Batalhio de
Policia Militar de Choque); BPMTRA (Batalhéo de Militar de Trinsito) e OPM (Organizagio Policial
Militar).
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(020c.); 6*CIPM(03 oc.); 9° BPM (01 oc.); 11° BPM (01 oc.); 14° BPM (17
oc.); 5°BPM (04 oc.); 1° BPM (03 oc.); 8° BPM (04 oc.).

Total de ocorréncias = 276

Total de OPM =27

Obs.: Dados fornecidos pelas OPM de origem (relatorios) e pela Diretoria
de Apoio Logistico da PMGO (CSMAM).

02. Tipos de armamento empregado e quantidades de disparos desferidos:

ARMAMENTO DISPAROS [NDICES
Revolvercal. 38 ..o, 1037 67,95 %
MirePistolacal. 9mm...................... 159 10,41 %
Fuzilecal. 7,62mm........ccovvvieeeene 100 6,56 %
Pistolacal. 40.........oooiiiieceeenene 14 0,91 %
Pistolacal. 45, 50 3,28 %
Espingarda Gauge 12..........cccccrinnnn 39 2,55 %
Revélver cal. 357 .ieeiiieeeeeee 127 8,34 %
TOTAL.eeeeeeeeieeeeeeeeereeeesssssesssssnans 1526

03. Média de ocorréncia por OPM ....... 10,22

04. Média de disparos por ocorréncia......5,52

05. Natureza das ocorréncias:

- Crimes contra a Pess0a.......covceeviiiiirveeneeens 59 percentual de 21,38 %
- Crimes contra 0 PatrimOnio..........ccceeveeeuen. 93 percentual de 33,69 %
- Direcdo perigosa e perseguicdo a veiculo...23 percentual de 8,33 %
- Fugade preso......cococeeriericeeeieeeee s 32 percentual de 11,59 %
- Abordagem e averiguacfo........ccceceeeneerenennn. 24 percentual de 8,69 %
= OUIAS et 45 percentual de 16,31 %

raCrimes contra a Pessoa

emCrimes contra o Patriménio

ciDiregdo perigosa e perseguigédo a veiculo
MFuga de preso

BAbordagem e averiguagéao

30 utros
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06. Quadro de providéncias tomadas (desfecho das ocorréncias)

Quadro A : Autor da infragdo conduzido ao Distrito Policial para ser
Autuado.

Numero de vezes = 154 representando 55,79 % do universo das
ocorréncias verificadas.

Quadro B : Autor da infra¢do evadiu-se do local. Nimero de vezes = 112
representando 40,57 % das ocorréncias.

Quadro C : Autor da infracdo ndo localizado. Namero de vezes = 08

representando 2,89 % das ocorréncias.

Quadro A Quadro B Quadro C

07. Quadros de motivos dos disparos realizados nas ocorréncias:

Quadro D: Disparos feitos por policiais de adverténcia ou de intimidag8o.
Numero de vezes = 181 representando 65,57 % do universo das ocorréncias
verificadas.

Quadro E: Disparos policiais em resposta ao uso de arma de fogo pelos
autores. Numero de vezes = 42 representando 15,21 % das ocorréncias.
Quadro F: Disparos policiais em resposta a agressdo com arma branca.
Numero de vezes = 04 representando 1,44 % das ocorréncias.

Quadro G: Disparos policiais em perseguicdo e/ou em fuga de presos.
Numero de vezes = 40, representando 14,49 % das ocorréncias.

Quadro H: Disparos policiais que alvejaram os autores.

Namero de vezes = 09, representando 3,26 % das ocorréncias.

—65;57%




Diante dos quadros acima apresentados, passaremos & andlise dos resultados
obtidos.

No Quadro D (tiros de adverténcia), encontramos esta pratica em 65,57 % das
ocorréncias e comparando-se a0 Quadro A (autor da infragfo conduzido a Delegacia
Policia), verificamos que 55,79 % das ocorréncias obtiveram tal desfecho, sendo que, boa
parte desse percentual foi motivado a partir do Quadro D ( Tiro de adverténcia). Porém,
ndo encontramos na maioria quase absoluta o amparo legal, ou ainda, a necessidade real
de se efetuar o tiro de adverténcia, estando o autor em fuga, 0 que se observa no Quadro
G 14,49 % (autor da infragio em fuga); ou ainda evadindo-se do local do evento Quadro
B - 40,57 % ( autor da infracdo evadindo-se). Terfamos a principio a legitimidade e
amparo legal do disparo observado no Quadro E (resposta policial contra disparo de arma
de fogo pelo autor da infragdo) ou excepcionalmente no Quadro F (resposta contra
ameaca do autor da infragdo com arma branca), alcancando, porém baixos indices,
respectivamente, 15,21% e 1,44 %.

Passando a analise de resultados destes disparos com o Quadro H (disparos que
alvejaram o autor da infragfo), encontramos baixos indices de 3,26 % no que diz respeito
3 eficiéncia dos disparos; sinalizando em primeiro lugar uma pratica incorreta quanto a0
tiro de adverténcia, pois nfio se encontra amparo legal na pratica do tiro de intimidag&o ou
adverténcia. Pois se, por qualquer motivo, vier a atingir o autor da infra¢do ou ainda uma
vitima inocente, o policial, agente de seguranca, deverd responder administrativa €
judicialmente pelo risco assumido no ato.

Também podemos observar que os tiros de adverténcia que representam uma
média altissima de 65,57 % das ocorréncias, sinaliza a precipitacdo, falta de critérios €
despreparo profissional.

A mudanga desta realidade s6 poderd ser obtida a partir de um treinamento policial
completo e permanente. A responsabilidade de implementar essa rotina de capacitagcdo
deve ser abracada pelo Estado e pela Organiza¢gio Policial, assim como a conscientizagio
e participagiio efetiva do proprio policial parg thudanga d¢ seu comporiamento dentro
deste quadro alarmante.

A partir do treinamento policial (uma boa orientagdo ¢ aprimoramento) poder-se-§
aprofundar no estudo das situagdes de estresse € demais caragteristicas de uma qcorréncié
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policial de risco, com o objetivo de preparar o policial para atuar amparado, em t0dos 0s
sentidos, nas mais diversas situag3es e, principalmente, onde haja a eminéncia do uso da
forga letal.

Também se constatou, na pesquisa, 0 maior percentual de ocorréncias foram de
crimes contra o patrimonio 33,69 %, o que reforca, ainda mais, a falta de justificativa para
os disparos de adverténcia 65,57 %. Revelando uma tendéncia de se dar mais importincia
a0s crimes de natureza patrimonial do que aos crimes de natureza contra a pessoa, € contra

a vida.

IV - PRINCIPAIS DEFICIENCIAS PARA INSTRUCAO DE TIRO
ENCONTRADA NA PMGO.

Neste t6pico, procurarei abordar a questdo institucional, em especial, o treinamento
policial.

Em se tratando do que denominamos de problemética para o treinamento de tiro
policial que as policias militares do pais enfrentam e mais especificamente a PMGO,
chamamos a atenciio para as seguintes situagdes que representam as principais deficiéncias
para instrugéo de tiro:

1 — Deficiéncia efou auséncia de meios logisticos de toda ordem para dar suporte
ao {reinamento policial tais como armamento, muni¢des, alvos, local (linhas de
treinamento) adequado e, ainda equipamentos de protecdo individual (EPI).

5 _ Necessidade de um melhor investimento no treinamento do policial seja
durante o periodo de formagfo, especializaco ou ainda na atualizacfio profissional, seja
por meio de um acompanhamento mais Criterioso quanto a qualidade do desempenho
profissional de cada policial. Isso pode ser feito a partir de sua ficha individual, por meio
de mecanismos de controle, tais como a aplica¢do do 2TAT (Teste de Aptidao de Tiro),

observando que a grande maioria das policias néo o adota.

12 AT (Teste de Aptiddo de Tiro): Proposta desenvolvida a partir de um Trabalho Pedagogico durante a realizagdo do I Curso de
Instrutores de Tiro da PMGO/ 2002, do qual o autor foi idealizador e coordenador. O TAT tem por objetivo maior atuar como
instrumento de controle de qualidade periodio (semestral) do nivel de instrugdio que encontra-se o policial no no que se refere a
instrugdo de tiro com armamentos especificos, dando maior énfase ao policial que atua na atividade operacional sendo os resultados
devidamente registrados e acompanhado em sua ficha individual.
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3 — Falta promover um estudo criterioso, dentro dos aspectos técnicos cientificos
profissionais, para a ado¢fio de uma metodologia definida de treinamento.

4 — Pequeno efetivo policial em relagBio ao excesso de frentes de servigo, o que
leva a restricio do tempo para destinar a formagfio ou atualizagdo do policial. Essa
deficiéncia ainda compromete o treinamento peridédico daqueles policiais que ja se
encontram em seus ambientes de trabalho quase sempre sobrecarregados.

5 - A falta de uma consciéncia mais definida por parte de alguns dirigentes a
respeito de se eleger a instrugdo de tiro policial defensivo — que vai ter a responsabilidade
de lidar justamente com o bem maior que € a vida — como prioridade na formagdo e no
treinamento policial. Muitas vezes enfatiza-se mais as disciplinas de cunho teorico
voltadas as atividades meio, ou seja, administrativas e outras em prejuizo das disciplinas

prétticas.13

V - PRINCIPAIS METODOLOGIAS APLICADAS NAS ORGANIZACOES
POLICIAIS MILITARES BRASILEIRAS

Quanto a fﬁetodologia aplicada nas organizagbes policiais militares brasileiras
temos:

1 - Os sem métodos: aquelas organizagdes policiais militares que sequer possuem
uma metodologia definida de ensino voltada a instrucdo de tiro policial e aplicam
treinamentos casuais a critério do instrutor e/ou da unidade de ensino;

2 — Os métodos eminentemente militares de instru¢fo: aquelas organizagdes
policiais militares que ainda se encontram completamente enraizadas nos “Manuais de
Instrucdo de tiro de combate” das For¢as Armadas. Esses métodos ainda tratam os
“Criminosos” como inimigos, tendo, portanto ineficiéncia e ineficacia nas agoes e, ainda,
gerando impasses relativos a uma melhor aceitagio, aproximago e interagdo da prépria
sociedade nas atividades de seguranga publica e policia comunitaria;

3 — Os métodos estrangeiros: aquelas organizacdes policiais militares que
absorveram na integra, toda a metodologia de treinamento proveniente de outros paises.
Isso ocorre a partir do encaminhamento dos instrutores de tiro destas organizagGes ao

exterior, que por sua vez propagam uma série de atividades que muitas vezes ndo

B As disciplinas de cunho tedrico nos cursos de formagio da PMGO representam hoje cerca de 70 % da carga horaria, enquanto que as
disciplinas praticas os demais 30 % do contetdo.
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correspondem a realidade socio-econdmica e legal (sob o ponto de vista juridico) da
sociedade brasileira A doutrina Israelense por exemplo trata o criminoso antes de qualquer
gerenciamento de crise como inimigo, e como tal, deve ser eliminado. J4 a doutrina
Americana (EUA) ¢ extremamente metddica e conta com uma estrutura policial e juridica
intimamente ligadas. Isso possibilita a aplicacdo do trabalho policial com muito mais
imparcialidade e eficiéncia valendo-se para esse fim do trabalho policial atrelado a
ciéncia, no que muito se diferencia da realidade de um pais incluido na categoria dos “em
desenvolvimento”, como o Brasil, que carece de investimento em varias areas como a
educacional, a social, a econdmica para se obter eficacia na atividade policial.

4 — O método de tiro esportivo: aquelas organizagdes policiais que adotam o
principio basico de treinamento nas diversas modalidades de tiro esportivo, a partir de
regulamentos de clubes de tiro. Até certo ponto isso contribui para a aquisicdo de uma
maior pericia no manuseio da arma e os tiros competitivos, mas, decididamente, ndo
condiz com a realidade profissional que o policial potencialmente ird enfrentar. A
instrucdo nesse caso fica desfocada, deficiente e incompleta em relagfio & complexa e dura
realidade do confronto letal dentro do trabalho policial.

5 — O método de tiro policial defensivo: existem organizagdes Policiais Militares,
como a da PMESP™ (Método Giraldi), que estdio & frente, no sentido de investimento e
resultados no treinamento policial voltado as questdes atuais de criminalidade. Essas
institui¢des procuram aplicar métodos cientificos, dando uma énfase especial na questdo
da seguranca da agdo policial, aliado ao respeito & legislago brasileira e aos Direitos
Humanos. Elas também promovem simulagio de treinamentos voltados a resolugdo de
confrontos onde haja a real necessidade do uso da forga letal, caso tenha-se esgotado todas
as outras possibilidades, tratando a questdo de forma clara, coerente € aceitavel. Dentre

esses métodos destaca-se 0 “Giraldi™?’.

14 PMESP - Abreviatura de Policia Militar do Estado de Sio Paulo.
15 0 “Método Giraldi”, na preservagdo da vida, de autoria do Cel PM R/R Niison Giraldi, foi oficializado pela Policia Militar do Estado

de So Paulo — PMESP, tendo como finalidade preparar o policial para utilizar scu armamento com técnica, tatica, psicologia e dentro
dos limites das leis, visando a defesa da sociedade, enfocando como prioridade a preservagdo da vida, a comegar pela do policial ¢ das
pessoas inocentes, como também do préprio agressor sempre que possivel e, como Gltima alternativa, o disparo, calcado na necessidade,

oportunidade, proporcionalidade ¢ qualidade, com o propdsito de tentar paralisar uma ag#o violenta, ja em curso, por parte do agressor.




5.1 - Principais caracteristicas do “Método Giraldi”

Atende aos principios da Carta da ONU; da Cruz Vermelha
Internacional; do Comité Internacional dos Direitos Humanos, das Leis, da
Realidade e da Politica Policial Brasileira, do Policiamento Comunitdrio; do
respeito & dignidade das pessoas; das necessidades e dos direitos humanos do
policial para o bom desempenho do seu trabalho; entre oulras.

Leva em consideragdo que ndo basta o policial saber o que tem que fazer;
tem que estar condicionado a fazer. Nédo basta saber alirar, tem que saber quando
alirar e saber execular procedimentos, islo por que, na maioria da vezes
procedimento, e néo tiros, é que preservam vidas e solucionam problemas.

Para lidar com o uso da for¢a policial inclusive a letal, o método tem
como principal fundamento o condicionamento anterior, a ser obtido pelo policial
em treinamentos imitativos da realidade, antes de se ver com o fato verdadeiro.

Para o método, ndo é a quantidade de disparos que prepara o policial
mas, os procedimentos, a qualidade e as condigbes com que sdo efetuados, motivo
pelo qual é executado com grande economia de muni¢do, alvos e oulros materiais,
sem perder seus objetivos, pois procedimentos que, na maioria das vezes, sdo
mais importantes que os proprios disparos.

Ndo exige estandes de tiro sofisticados, basta um barranco para
contengdo dos projéteis. Utiliza um minimo de teoria e um mdximo de prdtica.

O policial utiliza, no treinamento, o mesmo armamento, muni¢do e
equipamentos com os quais trabalha.

Utiliza linguagem simples, de fdcil entendimento.

Como “na vida nada é mais importante que a prépria vida e, como a
instru¢do de tiro lida com a vida e com a morte, o mélodo considera essa
instru¢do como a mais importante, de maior responsabilidade e conseqiiéncias
entre todas as instrugbes”, motivo pelo qual a trata com grande profissionalismo,
seriedade, importdncia e educagdo, considerando-a como a matéria que merece
maiores investimentos e atengdo propondo também a importdncia da

"transdisciplinalidade entre as matérias do programa de treinamento policial.

' Transdisciplinalidade: Ponto comum entre as disciplinas que compdem a programagdo de treinamento policial tendo estas um papel
primordial no sentido de sc completarem didaticamente para a formagio mais completa do policial.
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O Método Giraldi, se baseia em quase sua lotalidade em insirugdes
prdticas, simples e econdmicas a partir da formagdo de Pistas policiais, ppr
(Pista Policial de Instrugdo) e "*PPA (Pista Policial de Aplicagdo), sendo que a
grande diferenga entre ambas é que na primeira PPI tem a conolagdo do
acompanhamento do instrutor como orientador e educador que acompanha o
policial para que este absorva os conhecimentos prdticos passados naquele
instante do exercicio da pista; ja na PPA, o instrutor também acompanha mas
apenas para efeito de avaliagbes e observagdes jd que o policial recebera

anleriormente informagdes preliminares sobre a pisia a partir da PPI.

VI - DO TREINAMENTO DE TIRO POLICIAL DEFENSIVO

Nessa parte do trabalho faremos uma abordagem metodolédgica sobre 0o emprego

dos fundamentos e técnicas de tiro policial defensivo voltadas a formacéo, atualizagfo e

aperfeicoamento do policial a partir de um treinamento sistematizado e direcionado para a

realidade das organizagGes policiais, que em sua grande maioria, quase sempre se deparam

com dificuldades na buscar da preparagio ideal do profissional de seguranga em relac@o

a0 confronto armado e letal, conforme ja mencionado, sendo estas:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

efetivo insuficiente e sobrecarregado em diversas frentes de servigo.
dificultando o remanejamento de parcela deste para a instru¢ao;

falta de investimento e de logistica que gera dificuldades na aquisi¢do de
armamentos e muni¢fo para serem disponibilizados ao treinamento policial;
falta de uma metodologia de instrugfio de tiro policial eficiente e eficaz;

falta de instrutores devidamente qualificados e, falta de incentivo para assumir
o papel de multiplicador;

cultura profissional, um tanto tradicionalista, que resiste a atualizacdo da
instrucdio, que pode ser modificado através da interagdo entre 0S 6rgdos de
seguranca publica com a promogdo de investimento nesta area;

falta de uma estrutura fisica adequada para a pratica ideal da mstrucdo de tiro
policial;

¥ PP ( Pista Policial de Instrugdo) que de acordo com o método “Giraldi”, trata-se da transposigdo da pista pelo aluno policial com o
acompanhamento do instrutor de tiro para fins de orientador antecedendo a PPA (Pista Policial de Aplicagio)

18 PPA: (Pista Policial de Aplicagdo) que de acordo com o método “Giraldi”, trata-sc da transposi¢io da pista pelo aluno policial com o
acompanhamento do instrutor de tiro para fins de avaliagfio do aluno no que tange a tomada de decisdes, procedimentos ¢ resultados.
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7) falta de uma andlise mais aprofundada em relago a responsabilidade de se

investir no homem para assumir seu papel & altura do que a sociedade merece
ou pelo menos para garantir sua propria sobrevivéncia.

De qualquer forma, independentemente do nivel de instru¢do em que se encontram
as organizacdes policiais, € preciso agir. 5 necessario continuarmos elegendo o
investimento no homem como prioridade, pois, 0 tempo parece correr contra enquanto
assistimos 0 aumento da criminalidade violenta neste pais.

Para delimitar a importincia do tema veremos mais esclarecimentos a respeito do
que é conhecido como tiro policial defensivo.

O que é Tiro Policial Defensivo?

Define-se como tiro policial defensivo, o conjunto de procedimentos adotados
pelo profissional de seguranga publica, visando resguardar a vida, com a fiel observancia
da legislagdo em vigor. Contudo, h4 que se ter em mente que O uso do Tiro Policial
Defensivo, deve ser o tltimo recurso a ser utilizado pelo policial. Ele tem que ser
precedido por uma série de aspectos formais que ém como finalidade resguardar a vida e
fazer com que sejam esgotadas todas possibilidades de negociagio e gerenciamento de
crise, visan‘do convencer o infrator da lei a render-se.

E irnportante salientar que para se passar a fase de treinamento em pista policial
devera o policial, primeiramente, ter iniciado o nivel 1 fundamental ou basico, transpondo

o Pintermedisrio e, finalmente, chegar ao nivel de *'pista policial defensiva.

O Policial devera receber um treinamento que imite a realidade de um confronto
armado, considerando a alteragdo do estado emocional, sua reacdo em estado de
“estresse”, 0s “brancos” momentineos, a dificuldade de definigdes de imagens claras e
objetivas, 23 visdo em tinel, em detrimento a Byissio periférica, lapsos de audi¢fo, a
dificuldade de raciocinio réapido, alteragdo nos batimentos cardiacos, pressdo arterial,

respiragio, rigidez muscular e dificuldades de movimento.

'* Tiro Fundamental ou basico — Conforme nota no capitulo IIL

2 Tiro Intermediario — Conforme nota no capitulo HI.

2 Tiro em Pista Policial — Conforme nota no capitulo IIL.

2 yiis50 em Tinel: Visdo do policial focada apenas na dire¢io do perigo tomnando-se desta forma vulneravel a outras fontes de risco.
2 Visdo Periférica: Visdo do policial correta paro o correto atendimento de situagdes de risco, capaz de perceber além da fonte
principal, outras fontes de risco que possam se encontrar num dngulo aberto em sua volta.
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Acreditamos que 0s tiros efetuados em oportunidade inadequada, além de colocar a
vida do cidaddo em risco (vitima e agressor), levam muitos policiais a processos judiciais
que poderiam ser evitados, assim como o enorme desgaste para a propria institui¢do.

As pistas policiais devem prever situagdo de uso de técenica, tdtica e psicologia
aplicadas de forma correta, estudando-se caso a caso. Também € de suma importancia a
questdo da verbalizag¢do, sonorizagdo, movimentagdo e de se estar atento a rea¢do dos
alvos que figuram como agressores.

2

Deve-se coibir o excesso de confianca ou **“valentia perigosa”, por parte do
policial, proporcionando preparo e condicionamento adequados num eventual
envolvimento em situacfio real.

Existem, ainda, cinco principios basilares que devem ser observados pelo policial,
na possibilidade real de um confronto letal (armado) para que este obtenha amparo e
sucesso na agdo quanto as respostas corretas a dificil questdo: quando, como e porque
atirar ? Chamamos a atengfio, portanto, aos principios que se seguem abaixo:

a. ARMAMENTO E EQUIPAMENTO:

O armamento ¢ o0 equipamento, aliado a capacidade de gerenciar crises e efetuar
procedimentos corretos constituem os principais instrumentos de trabalho do policial. Este
deve ter afinidade com o armamento que ira utilizar no seu cotidiano e possuir
conhecimentos bdasicos, tais como o manuseio, mecanismo de seguranga, principio de
funcionamento e fundamentos béasicos de tiro quando do uso especifico do armamento que
ir4 utilizar. Fica intrinseco que a instituicdo devera fornecer o que tiver de melhor em
termos de armamento, equipamento € treinamento para o policial, sendo que a escolha
para aquisigio sempre deverd se basear em critérios técnicos profissionais
mionunciosarmente estudado e especificado de acordo com a modalidade de policiamento
a que se destina.

O policial deve estar apto a utilizagdo de seu armamento € equipamento, sejam
individuais ou coletivos. **N&o ¢ dificil, em nosso meio, detectarmos policiais que
passaram por curso de formagfio, porém, sem deterem conhecimento minimo para utilizar

sua arma de fogo em servigo.

2 Valentia Perigosa termo utilizado no método “Giraldi” dando referéncia a agdo policial inconsequente e sem planejamento que
conforme os paradigmas da cuitura policial tende a confundir a¢fo planejada com imprudéncia gerando consequéncias indescjaveis.

5 Na Pesquisa I, realizada por este autor, no ano de 1997, foi detectado baixos indices de tiro (média de tiros por anos de servigo)
realizados por policiais em instrugio na PMGO, nio sendo o suficiente para se adquirir a pericia necessdria para o uso do armamento
©m servigo.
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A superioridade em armamento € equipamento € um dos itens mais importantes
para o sucesso de uma agfio policial. Atualmente, os agressores dentro do crime
organizado detém armamento de ultima geragio, que sdo contrabandeados através do
trafico internacional de armas, isto provoca uma preocupagdo no policial que, muitas
vezes, se vé acuado sem ter como desempenhar de maneira eficiente sua atividade
operacional. Dai a importancia de se ter um armamento/equipamento condizentes com a
acdo em que o policial estd empenhado. Com um armamento adequado e
preferencialmente superior ao do seu agressor, em muitos casos, bastaria a demonstracdo
do poderio bélico policial para nfio ser necessario seu emprego, atuando de forma
preventiva, caso ndo seja o suficiente, terd em seu favor a superioridade de equipamento.

A incapacitagdo imediata e poder de parada %(Stopping Power) dos projéteis de
arma de fogo sdo essenciais para o sucesso do intento de uma agdio policial defensiva,
onde for inevitavel o uso da forca letal. Quanto maior a capacidade de um projétil de
neutralizar uma a0 agressora, menor nimero de disparos serdo necessarios, gerando, em
conseqiiéncia, mais seguranga para a agdo e menos possibilidade de incidir o policial em
excesso no uso da forca, estando este em situagfo de legitima defesa, no estrito
cumprimento do dever e configurando a excludente de criminalidade legal.

Para se obter um bom desempenho dos projéteis a partir de sua capacidade de
neutralizacdo da acfio agressora, temos que atentar para a necessidade do policial estar
bem equipado e observar algumas variantes que sempre estardo presentes numa ocorréncia
de disparos de arma de fogo, tais como: além da consideragdo da relagdo
calibre/munico/armamento (tipo de ponta, carga de propelente) tem-se ainda a
caracteristica fisica da pessoa atingida, a determinagfio desta para realizar o intento
(agressdo), os aspectos do uso ou ndo de psicotropicos, a distancia da realizagdo do
disparo, a regifio que fora baleado, o uso de coletes balisticos, entre outros.

Analisemos a Tabela de Marshall e Sanow a partir de pesquisa realizada no FBI
(USA) sobre o grau de incapacitagio de diversos projéteis de arma de fogo (armas curtas),
em servico policial, encontrados em confrontos reais da policia norte americana,

considerando um disparo apenas, abaixo:

% Stopping Power: Termo norte-americano que significa poder de parada que procura responder as agdes ofensivas de uma agressor
com menos tiros ¢ maior eficiéncia.




Calibre ¢ Munig¢ao Porcentagem de Parada

.357 mag 125 grains JHP 96 %
40§ & W 155 grains STHP 93 %
45 ACP 230 granis Hidra Shock 88 %
44 Mag 210 granis STHP 88 %
.41 Mag 170 granis STHP 88 %
9 mm Para 115 grains STHP +P 79 %
.44 SPL 200 grains STHP 72 %
.38 SPL 158 grains LHP + P 72 %
45 ACP 230 granis FMJ 60 %
.380 ACP 85 granis STHP 54 %
.38 SPL 158 granis RNL 52 %

Convengdes: S & W — Smith e Welson; RN Chumbo ogival; STHP ~ Silvertip ponta oca:
LHP — Chumbo ponta oca; JHP — Semi jaquetado ponta oca; FMJ — Totalmente
encamisado.

Fonte: Tabela de Marsoll e Sanow —FBI USA

b. HABILITACAO PROFISSIONAL:

Diz respeito a propria qualificagdo do policial através de treinamentos a altura da
exigéncia do servigo que lhe ¢ inerente, principalmente na questdo de ?"gerenciamento de
crise, e na atuagio com o uso da forga letal, caso houver necessidade para tanto.

O aspecto a ser abordado ¢ justamente o conhecimento assimilado pelos policiais,
bem como a eficiéncia da metodologia didatica adotada.

E sabido que em missdo o policial tem que tomar decisGes importantes em fraghes
de tempo/espago muito infimos e sob forte estresse. Tais decisdes deverdo estar revestidas
da legalidade, legitimidade e proporcionalidade. Naturalmente, em questdes conflitantes
que levam ao estresse ¢ essencial para solugdo destas o controle pessoal de quem tem a
obrigagiio de resolvé-las profissionalmente, superando todas as tendéncias parciais e
emotivas peculiares ao ser humano. A habilitagdo profissional devera ser capaz de levar o
policial a atuar dentro dos pardmetros aceitaveis em uma situagfio de risco, ou, ainda,
diante de um quadro de criminalidade violenta, que naturalmente causa indignag@o social,

tal como ocorre em um estupro contra menor ou ainda um homicidio com requintes de

27 Gerenciamento de Crise: Principio contemporineo da atividade policial em que consiste na atuagdo do policial sobre o cenario da
crise levando-se em consideragio trés principios basicos conter, isolar e negociar.
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crueldade, por exemplo. A atuagdo policial diante de um quadro de confronto armado e

com a necessidade do uso da forca letal vai exigir que este tenha sido preparado e
condicionado previamente a fim de se ter sucesso na ag@o. Mesmo o policial de posse de
um bom armamento, municdo e equipamento para o enfrentamento de tal situagdo, que
sem duvida ¢ fundamental, ainda assim, deverd possuir um bom preparo para agir
satisfatoriamente num confronto letal, do contrério, estard o policial & mercé da sorte/reveés
podendo gerar conseqiiéncias irremedidveis que vdo desde a sua morte ¢ de demais
policiais envolvidos na ag@o, como também 0 uso da forca letal num momento inOpOrtuno
e, portanto ilegal, ou ainda, a morte desnecessaria do agressor, ou terceiros inocentes ou a
vitima. Assim sendo, tera grandes possibilidades de ndo promover seguranca € ainda ser
causador de danos materiais, fisicos e morais revertidos & propria sociedade.

Verificamos que num momenio de grande estresse decorrente de uma agfo de
confronto armado, quando inevitavel, tera que recorrer ao condicionamento anterior
adquirido durante 0 seu treinamento especifico, 0 que chamamos de “memoéria
psicomotora. Caso ndo haja tal tremamento meticuloso, certamente estard o policial
vulneravel a situagdo de extremo risco.

O policial devera receber todo tipo de preparagdo necessria ao uso proporcional
da forca policial no trato com os mais diversos tipos de ocorréncias que possam surgir em
sua carreira, pois ¢ sabido que a energia aplicada devera ser proporcional a agressdo
proporcionada. Como exemplo, mostraremos uma tabela confeccionada a partir de uma

pesquisa feita pela Universidade de Illinois, EUA, encomendada pelo FBI:

8 Memoria psicomotora: Esté relacionado a habilidade adquirida pelo ser humano ( policial ) a partir de treinamentos constantes até que
se desenvolva movimentos mecinicos e automatizados capazes de respostas intuitivas em situagdes de reais emprego.
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USO DE FORCA POLICIAL

Percepcio do policial Grau Acdo de resposta do
quanto ao agressor policial contra o agressor
Agressio fisica letal 6 Uso da forea letal
Agressio fisica menos que letal 5 Tatica defensiva menos que letal
Resisténcia ativa 4 Controle fisico
Resisténcia passiva 3 Controle de contato
Submissfo 2 Controle verbal
Intimidac8o 1 Prevenciio pela presenca (visual)

Fonte: Universidade de Illinois, FBI, USA.

POP (I:rocedimento Operacional Padrio) DOUTRINA DA PMGO QpANTO
A APLICACAO DA FORCA POLICIAL NO ATENDIMENTO A OCORRENCIAS
ENVOLVENDO PESSOA EM ATITUDE SUSPEITA, FUNDADA SUSPEITA E/OU

INFRATORA DA LEL
QUADRO POSTURA INICIAL | ESCALONAMENT POSSIBILIDADES
DO PM O DA ACAO DE ERROS
-  Individuo com|- Arma em retengdo - Visualizar e |- M4 visualizagdo; ma
maquina fotografica | (posigdo sul). verbalizar. verbalizagdo; uso
na mio; microfone; - Sem resisténcia: | inapropriado da forga
celular; bolsa ou identificacdo do |policial;  deixar de
com as mios livres na objeto; objeto no chio | realizar 0
altura da cintura ou e procedimento de | procedimento de
acima da cabeca. abordagem. busca pessoal.
- Com resisténcia:
arma no coldre
travando-o; uso de
meios ndo  letais

(controle fisico, uso da
tonfa); busca pessoal.

29




- Individluo com|- Arma em prona|-  Visualizar €|~ Ma visualizagdo; ma
instrumento retida com | verbalizar. verbalizagdo; uso
contundente, tais | empunhadura simples|- Sem  resisténcia: | inapropriado da forga
como: martelo, cano |(lateral) identificagcfo do | policial; deixar de
ou bastio na mio. objeto; objeto no chio; | determinar que se solte
procedimento de busca|o objeto ao chéo;
pessoal. deixar de fazer
- Com resisténcia: | procedimento de busca
arma  no coldre | pessoal.
travando-o; uso de
meios ndo  letais
(espagidor e tonfa)
- Individuo com as|- Arma em pronto|- Visualizar e |- Ma visualizagio; ma
mios acima ou|(quando acima da|verbalizar. verbalizagfo; deixar de
abaixo da linha da|cintura). - Sem resisténcia: | barricar ou reduzir a
cintura empunhado|- Arma em pronto |identificacdo do | sithueta disparo
arma de fogo. baixo (quando abaixo |objeto; arma no chio; indevido (com maos
da cintura) procedimento de |para cima ou para
abordagem. baixo; falta de disparo
- Com resisténcia: | havendo agressdo com

resposta com arma de
fogo, caso o agressor
esboce reago.

aram de fogo; deixar
de realizar conferéncia
visual.

- Individuoe portanto
instrumento cortante
ou perfurante, tais
como: faca, canivete,
machado, ou um
punhal na mio ou na
cintura

Ama  em  pronto
baixo, Dbarricar ou
reduzir a silhueta.

- Visuvalizar e
verbalizar.

- Sem resisténcia:
identificacdo do
objeto; soltar o objeto;
procedimento de
abordagem.

- Com resisténcia:
estando o  policial
barricado e em
distancia de seguranga,
€aso O agressor avance
com o intuito de
agressdo alveja-lo nas
pernas para tirar sua
mobilidade; estando o
policial exposto € um
distancia de seguranga,
recuar e verbalizar
com O agressor para
soltar o objeto e ndo
parando o intento de
alveja-lo nas pernas;
caso o policial estiver
sem barricada a curta

- MA4 visualizacdo; ma
verbalizagfo; deixar de
barricar ou reduzir
silhueta; deixar de
realizar a conferencia
visual logo apds os
disparos.
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distancia alveja-lo na
regido do  orax;
realizar a conferencia

visual apos 0s
disparos.
- Individuo com as|- Arma em pronto|- Visualizar ¢ |- M4 visualiza¢do; ma
maos tampadas, | baixo, barricado ou|verbalizar. verbalizagcfo deixar de
escondidas, ma|com reducdo  de|Sem resisténcia: mios|barricar ou reduzir
visualiza¢ao. sithueta. a mostra; | silhueta; deixar de
procedimento delangular e  tomar
abordagem. posi¢do adequada para
Com resisténcia: | abordagem; aproximar
barricar ou reduzir{do  agressor  sem
silhueta; angular e |verificar suas mios;
posicionar
adequadamente  para

visualiza¢io das maos;
realizar a busca.

- Agressor com arma
de fogo na mio pelas
costas

- Arma em pronto|- Visualizar e
retida, barricado ou|verbalizar.

com reducdo de|- Sem resisténcia:
sithueta. certificar que 0

agressor esteja parado;
arma no chio; mios
visiveis acima da
cabeca; procedimento
de busca.

- Com resisténcia: em
caso de fuga, ndo atirar
pelas costas, solicitar
reforgo e promover
cerco policial.

- Uso da forca letal no
momento em que nao
esta caracterizado a
legitima defesa (pelas
costas); deixar de
verbalizar.

Agressor
disparando com
arma de fogo pelas
costas.

Arma em pronto,
barricado ou com
reducfio de silhueta.

- Visualizar e resposta
imediata com arma de
fogo podendo alvejar
nas costas, realizar
conferencia visual.

Deixar de usar a
for¢a letal em legitima

defesa; deixar de
barricar ou reduzir
silhueta;

- Agressor pela frente
ou de lado com arma

Arma em pronto,
barricado com redugo

- Visualizar e resposta
imediata com arma de

- Deixar de usar a
forca letal em legitima

de fogo. de sithueta. fogo, priorizando a|defesa; deixar de
regido do  torax;|barricar ou reduzir
realizar  conferencia | silhueta; ndo conferir.
visual apds disparos.

- Criancas e idosos Arma em retenglo |- Visualizar e|- M4 visualizagdo e

(velada) ou no coldre | verbalizar. verbalizag8o.

Abordar por seguranga | - Deixar de abordar em
caso a situagdo exija | situacdo de risco.

- Agressor com arma |- Arma em pronto|- Visualizar e |- Precipitagio no uso
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de fogo em piiblico.

retida, barricado ou
com redugdo de
sithueta.

verbalizar.

- Som resisténcia:
identificacdo do
objeto; arma no chdo;
procedimento de
abordagem.

- Sem resisténcia:

Barricar ou reduzir
silhueta; nfio atirar em

da forca letal;

- Alvejar  pessoas
inocentes do publico.

- Detxar de barricar ou
reduzir a sithueta.

publico; solicitar

reforco e  realizar

Cerco.
- Policial civil, |- Arma em retencdo, |- Visualizago  e|- Fazer uma
federal, PM (fardado |barricado ou com|verbalizagdo. visualizacio
ou a paisana) com |reducdo de silhueta. - Identificagdo  do |superficial; deixar de
arma na cintura ou policial valendo-se das | colher informagdes
na mio apresentando caracteristicas que possibilitem uma

distintivo, ou ainda o
falso policial

peculiares pessoais €
da organizag¢do policial
a que  pertence;
determinar arma no
coldre; buscar
informagdes a respeito
da ccorréncia  em
andamento. Caso
tratar-se de um falso
policial ou policial em
conduta criminosa,
arma no chdo; maos a
vista e procedimento
de abordagem.

identificacdo segura do
Suposto policial;
deixar de proteger-se
durante a verbalizag#o;
gerar  conflitos e
duplicidade de fung@o.

- Agressor com arma
de fogo usando colete
de protecio balistica.

- Arma em pronto,
barricado ou com
reducio de silhueta.0

Colete velado:
Visualiza¢do e
resposta imediata com
arma de fogo na regido
do térax; conferencia
visual; cessar agressdo
disparo na regido vital
exposta.

Colete a vista:
visualiza¢do e resposta
imediata com arma de
fogo na regifo wvital

- Ma visualizacfo;
deixar e caso nfo usar
a forca letal legitima
defesa, deixar de
alvejar os disparos no

local adequado
tornando-os pouco
eficientes.

exposta; conferencia

visual.
- Quando de|{- Arma em reten¢do, |- Visualizar e |- Precipitagdo no uso
seqiiestro com o |barricado. verbalizar; da forca; Aumentar o
agressor armado Sem resisténcia: Arma | estresse do
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ameacando
seqiiestrado.

no chio; prioridade
para libertagdo do
refém com saida do
local de risco;
procedimento de
abordagem.

Com resisténcia:

manter a visualizagdo
e verbalizacdo aplicar
técnica de
gerenciamento de crise
preliminar (isolar,
conter); acionar
policiamento
especializado; colher o
maior numero de
informagGes possiveis;
procurar ganhar tempo
e acalmar 0
seqiiestrador. O
policial dispara contra
0 seqliestrador
somente caso o refém
escape, ou seja solto, e
o seqiiestrador passe a
atentar contra a vida
do policial ou de
terceiros.

seqiiestrador levando a
agressdo  contra O
seqiiestrado e si
proprio; tomada de
acdo  policial sem
aplicagdo das técnicas
de gerenciamento de
crises, assumindo para
si 0s riscos sem
contudo ter condicéo
técnica de pessoal ou
material para o sucesso
do deixar de passar
informacdes
necessarias
evento;

sobre ©

Veiculo em fuga

- Arma pronta baixo

- Visualizar e acionar
(giro flex) e sinal
SOnoro (sirene);
sinalizar para parar;
acionar central de
operagdes; passar
mformagdes das
caracteristicas do
veiculo; iniciar
acompanhamento com
seguranga; promover
cerco policial

- Precipitagdo no uso
da forca; deixar de
realizar 0 Cerco
policial.

Individuo em atitude
suspeita, fundada
suspeita, ou infrator

- Deslocamentos em
pronto baixo, pronto
retido ou em pronto de

- Caso o suspeito
estiver no interior da
edificagdo, o policial

- Precipitagdo para
adentrar edificio;
progredir sempre com

da lei em edificacdes |acordo com o melhor|nfio deverd entrar, | cobertura policial;
externas, corredores,| emprego a  cada|apenas  determinard deixar de solicitar
janelas e na virada de | situagio. que o suspeito saia, e | apoio policial..

uma esquina e caso for atendido

verificacoes de solicitar apoio policial;
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muros. progredir com
cobertura policial e
com procedimento de
seguranga.

Nota: Outros esclarecimentos

Tiro duplo: Dois disparos defensivos em curto espago de tempo realizado pelo
policial em estado de legitima defesa propria ou de terceiros caso a agressfo recebida
seja injusta, ilegal e eminente contra a vida esgotando-se a possibilidade do uso de
outros meios de controle e defesa. A legislagio penal criou jurisprudéncia a respeito
dos dois disparos ndo configurando como uso excessivo da forga policial, caso esteja
amparado em legitima defesa da vida. Sob o aspecto de poder de parada o efeito dos
dois disparos realizados num curto espago de tempo, ¢ a uma distancia aproximada
entre ambos, e desta forma € capaz de potencializar substancialmente a capacidade de
defesa do calibre utilizado, agindo em beneficio da atividade policial.

Conferéncia visual apo6s os disparos: Procedimento considerado fundamental a ser
realizado pelo policial que na necessidade da realizacdo dos disparos devera
imediatamente em seguida manter a arma em posicdo de pronto baixo com o intuito de
manter a visualiza¢do no agressor, além de estar em estado de alerta na necessidade de
se realizar outros disparos por motivos diversos tais como: Ter errado os tiros; o local
alvejado fora de baixa eficiéncia; estar o agressor sob efeito de substancias téxicas
aumentado sua resisténcia aos disparos e o intuito de agressdo; estar o agressor
utilizando colete de protecdo balistica no local em que fora atingido.
Controle do cano e dedo fora do gatilho: Em todas posi¢des previstas para o uso do
armamento acima descritas (no coldre, retengdo, pronto retida, pronto baixo, pronto) o
policial deverd o tempo todo ter o controle do direcionamento do cano e dedo fora do
gatilho, pois ndo sendo 0 momento do disparo no se justificard disparos precipitados
ou acidentais durante o desenrolar de uma ocorréncia em que quase sempre o policial
poderd estar alterado pelo estresse do quadro de risco que se apresenta.

¢. ASPECTOS LEGAIS:

c.1. Consideragdes Gerais: Devera estar bem claro ao policial que é um agente de
seguranga publica, cuja funcfo € resguardar a sociedade contra situagdes e outros cidadgos
que promovam a infracio da lei, e dentro desta 6tica devemos ressaltar que o bem maior a
ser defendido € a vida, prioritariamente a do policial, em seguida a da vitima e, sempre
que possivel, a do agressor. N&o estamos querendo, com isso, pregar que o policial deva
atingir a integridade fisica do agressor, ou também, desconsiderar & pessoa humana e sim,
gerar uma consciéncia que sua vida est4 em primeiro lugar no momento do uso da forca
letal pois, ¢ com ela que devera promover a seguran¢a da vitima, da vida do agressor,

sempre que possivel, bem como, a manutencfo da lei pois, se invertemos a prioridade, ou
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seja, agressor, vitima e por @ltimo o policial, este Gltimo, ao ser neutralizado, representarda
uma baixa na sociedade, no Estado, nfio fazendo cumprir a lei, além de ndo ser mais capaz
de garantir a seguranga da vitima.

O policial dever4 ter a nogéo exata do que se passa no local do crime ou no sitio da
abordagem, para que nfio coloque em risco a vida humana, principalmente a de inocentes.
E sabido que o medo, a falta de seguranga e o excesso de confianca gerado pelo proprio

nolicial, sdo alguns fatores que demonstram falta de profissionalismo, podendo levar a

conseqiiéncias irremediaveis.

¢.2.Principios Delimitadores do Uso da Foga para os Encarregados da Lei

O uso da forca pelo policia, mesmo sendo este um atributo de sua profissdo tem se
dar dentro dos parametros da Lei. A instrug@o durante a sua formacao tem a obrigacio de
deixar esses delimitadores do uso da foca de forma clara ao policial. Caso isso ndo
aconteca pode ser colocada em questdo tanto a ordem publica quanto a propria carreira do
profissional do policial. De forma que ¢ importante nos determos com ateng@o redobrada
para esse.ponto.

De acordo com o Capitio André Gomes Shroder, ano 2002.

Como uso da forca, entende que é toda e qualquer agdo contrdria a individuos
isolados ou em grupos, praticadas por agentes do Estado que, através de seus atos, venha
reduzir a capacidade de resisténcia as suas determinagdes legais. Ressaltamos que essa
“a¢do contrdria a individuos” segue uma escala de gradagdo, a qual vai desde a
condugdio coercitiva, conlengdo dos movimenltos corporais através do uso de algemas,
retirada involuntdria do individuo levando-o para outro local até o uso letal da forga,
tendo como resullado a morte do individuo que resistiu & pretensdo do Estado.

O uso da for¢a é uma discricionariedade que o Estado assegura aos seus agentes
para que faga valer suas prelensoes, exteriorizadas nos regramentos, seja de atos
normativos ou juridicos. Nole-se que lralamos como uma discricionariedade; para o
Direito Administrativo é um poder-dever contido por limites estabelecidos ou por lei ou
por principios morais e éticos. Assim, diante de uma situagdo fdtica o agente do Estado
deve decidir pelo uso ou ndo da for¢a, porém, decidindo por seu emprego, (..) hda um
conflito de interesses, com uma pretensdo resistida por membros de uma sociedade
integrantes do Estado que delega autoridade, competéncia e discricionariedade ao
organismo encarregado da for¢a na aplicagdo da lei, coma faculdade, restrita, do uso da

Jorga.
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Os principios bdsicos delimitadores do uso da for¢a sdo. legalidade, legitimidade
e licitude, norteados sucessivamente por um referencial juridico, politico e moral.
1) Legalidade: “A legalidade encontra reflexo no conjunto de leis de uma
sociedade. E o seu referencial ético ja sedimentado pelas normas juridicas.
Pela legalidade se estabelece a tutela juridica a determinados bens como a
integridade fisica da pessoa, a garantia da liberdade e da vida”.
2) Legitimidade: E exteriorizada “pela vontade do povo, ou o que a
sociedade espera do detentor do poder. Portanlo, loda e qualquer agdo
legitima serd a resultante consensual do inferesse coletivo. Para que o
Estado utilize a for¢a e lenha sua agdo legitimada pelo povo, este deve
aprovar sua ulilizagdo”.
Para melhor compreendermos a necessidade da legitimidade das
agdes, basta olharmos para o sistema processual dos crimes dolosos contra
a vida, onde um jurado tem soberania para legitimar ou ndo uma agdo
caracterizada como fato tipico e antijuridico. E o consenso popular, nestes
casos de maior gravidade do ordenamento juridico pdirio, que vai
reconhecer ou ndo a inexigibilidade de conduta diversa, o estado de
necessidade, a legilima defesa, o estrito cumprimento do dever legal ou o
exercicio regular do direito. Assim o uso da forga requer legitimidade aos
olhos da sociedade.
3) Licitude: “Quanto a licitude, as agdes do Estado vdo de encontro com os
valores dominanies da sociedade. Para que o uso da forga seja envolto de
licitude, hd de florescer a necessidade, adequabilidade, proporcionalidade,
eficdcia e oportunidade das ag¢des, porém estes ingredientes que apontam
para a licitude estdo dentro de uma premissa maior que é o referencial
ético moral que vincula toda e qualquer agdio dos entes do Estado™. Assim
podemos caracterizar a ética das intengdes, dos meios e dos resultados. A
agéio envolvendo o uso da for¢a, somente serd licita se for abrangida por
estes Irés aspeclos élicos, segundo o Cap André Luiz Gomes Shroder.
Assim podemos caracterizar a ética das intengdes, dos meios e dos
resultados. A acfio envolvendo o uso da forga, somente serd licita, segundo o Cap
Luiz Gomes Shoder, se for abrangida por estes trés aspectos éticos.
¢.3. Outros Aspectos Legais: Um disparo inoportuno, mal realizado o

excesso quando do uso da forga letal, pode gerar conseqiiéncias legais indesejaveis,
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excluindo o amparo do P Art. 23 do Coédigo Penal Brasileiro, que retrata as
excludentes de ilicitude, in verbis.

O policial devera estar amparado nas circunstincias que envolvem o artigo
23. diante de uma agfio que exija o uso da forca letal.

Existem duas correntes divergentes de juristas com relagio ao fato juridico
de um policial que efetua disparos de arma de fogo em desfavor de um agressor.

Legitima Defesa: Entende-se quem, usando dos meios necessarios, repele
injusta agressdo, atual ou iminente, a direito proprio ou de outrem.

A primeira corrente de doutrinadores € contrdria aos policiais que, em
qualquer circunstdncia, efetuam disparo de arma de fogo em um agressor da
sociedade. Esta linha de pensamento alega que o profissional tendo a obrigagdo de
correr risco de vida, qualquer que seja sua agdo, jamais podera alegar a legitima
defesa propria, e sim alegar que agiu no estrito cumprimento do dever legal
(quando o comportamento do agente nao ¢ antijuridico e estd dentro da
legitimidade). O dever que ele cumpria, quando da a¢io do disparo de uma arma de
fogo, pode acarretar responsabilidades civis, administrativas e penais. Portanto, ¢
necessario que obedega rigorosamente aos limites da legalidade, caso contrério,
estar4 incluso no abuso de autoridade ou excesso punivel.

Esta corrente de doutrinadores ressalta que o policial antes de usar sua
arma, deve visualizar 0 agressor, verbalizando com este, a fim de convencé-lo a
desistir de acdes delituosas, entregando-se sem que haja o emprego o uso gradual
da forga.

Tal corrente de juristas fundamenta que se 0O policial efetua um ou mais
disparos contra um agressor ndo estara amparado legalmente mas sim, *incurso na
violéncia arbitraria ou no abuso de autoridade.

O verbo empregado neste artigo é praticar, tendo 0 sentido de cometer
fazer, executar. A pratica de violéncia (0 disparo de uma arma de fogo em desfavor
de um agressor da sociedade) realizada por um policial, abrange qualquer tipo de

violéncia fisica contra a pessoa, € necessdrio ressaltar que para caracterizar a

2 Art. 23 do CPB. Nio ha crime quano o agente pratica o fato: I —em estado de necessidade; I - em legitima defesa; II1 ~ em estrito
cumprimento do dever legal ou no exercicio regular do dircito.
3 art. 322 do CPB: “Praticar violéncia, no exercicio da fungdo ou a pretexto de exercé-la”.
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violéncia arbitraria tal fato seja cometido no exercicio da fungfo ou, a pretexto de
exercé-la e, que tal fungdo faculte tal agfo.

Segundo esta corrente, no caso em pauta, o policial ainda estard incurso no
art. 3°, da Lei n° 4898/65, que tem 0 seguinte texto:

Art. 3° Constitui abuso de autoridade qualquer atentado:

i — a incolumidade fisica do individuo.

O abuso de autoridade é, inegavelmente, o pesadelo de qualquer policial
que, por suas caracteristicas coercitivas, anda as margens da lei. Iniameros s@o os
policiais que respondem a processo e ndo ¢ menor o numero dos que sdo
condenados.

A segunda corrente de doutrinadores se opde & primeira fundamentando
que nfo ha que se falar em perda das excludentes de criminalidade, tendo em vista
que a Lei é erga omines, isto €, para todos os homens, logo, ndo se pode fazer
diferenciacdo de cidaddos, e o policial € um cidaddo que tem como obrigagdo
prestar seguranga & sociedade, bem como, fazer valer a autoridade do Estado. Esta
corrente de doutrinadores discorda, também, da tese que diz que o policial ao
realizar um disparo em um agressor, estando este em flagrante delito e resistindo a
uma ordem legal, estard incurso no crime de abuso de autoridade, fundamentando-
se na argumentagio de que o cidaddo que resiste ‘a execucdo de uma determinagéo
legal com ameagas reais incide no 3 crime de resisténcia.

Devemos ressaltar, que para a configuracdo deste delito ndo serve a
tipificacdio da resisténcia passiva, ndo basta a simples desobediéncia, a ameaca
deve ser real com prenincio de causar mal. O jurista e doutrinador H. Fragoso —
Licoes de Direito Penal Parte Especial, IV — entende que para o agressor da
sociedade estar incurso neste artigo (resisténcia) € necessario que a oposigio seja
mediante violéncia ou grave ameaca ao policial, simples impropérios ndo
configuram o delito de resisténcia. Para que seja considerado crime, tem que haver
ameaga real com o emprego de armas ou agressoes.

O emprego do tiro defensivo, contra o agressor da sociedade, portando uma
arma branca, pode ser justificado se ele estiver a alguns metros do policial, quando

teria perfeitas condi¢des de usar sua arma; mas a mesma agéo ndo se aplica ao

* Art. 329 do CPB: “Opor-se 4 execugdo do ato legal, mediante violéncia ou ameaga a funcionario publico competente para executé-lo
ou a quem esteja prestando auxilio”.
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agressor que na mesma condigfio, estiver a uma distancia maior ou separado do
policial por uma grade, quando perderia entdo a oportunidade de agir contra 0
policial.

O policial dever ter consciéncia de que a lei apresenta uma série de
condutas capazes de justificar a pratica de delitos por parte do cidaddo, que sdo as
excludentes de criminalidade e outras que Yexcluem a culpabilidade (menor idade
do agente, doenga mental ou desenvolvimento incompleto ou retardado,
embriaguez fortuita ou completa e inexigibilidade de conduta adversa). Para a
realizacdo do tiro defensivo o policial deve se respaldar na legalidade, na qualidade
e no momento oportuno, agindo de forma profissional, sem deixar lacunas para
procedimentos processuais futuros.

Entendemos que o agente de seguranga publica, deve iniciar suas agdes de
forma gradual e consciente. Ao chegar no local solicitado e ter visualizado todo o
sitio da abordagem, bem como o local exato em que se encontra O agressor, deve
tomar as providéncias necessarias para isolar o local, contendo a passagem de
curiosos e tendo a trangiiilidade para comegar sua verbalizagdo. Em seu trabalho de
manutencio da lei e da ordem, o policial ndo deve buscar artificios ou justificativas
para o uso de sua arma de fogo. Tiros de adverténcia, tiros de intimidacdo e outras
explicacbes para uma agfo com armamento de fogo sem a devida configuracio da
necessidade de seu emprego, fard com que este policial seja responsabilizado
legalmente.

Para que as agdes do Estado sejam desenvolvidas dentro dos limites aqui
apresentados, requer-se de seus agentes uma avaliagdo e emprego correto de
técnicas e ldticas “operacionais” e, para que sejam assimiladas por aqueles que
eventualmente utilizem a forga nos termos legais, os organismos estalais (policias)
devem assegurar o conlinuo treinamento de seus agentes, pois trala-se de agdes
que envolvem os dominios de conhecimentos afetivo, cognitivo e psicomotor. A luz
de esclarecimento, a pedagogia adota uma taxionomia especifica para os
objetivos educacionais, sendo que sdo classificadas em Irés dreas que
representam os dominios (classificagdo de Benjamim S. Bloom em sua obra

Taxionomia de objetivos educacionais, Editora Globo):

32 Excluem culpabilidade: Fundamento juridico quanto ao principio da igualdade que impGe a determinagdo ética d¢ tratar os desiquais
de maneira desigual.
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a) afetivo — diz respeito as emogles, aos sentimentos (o lreinamento poderd
reduzir o grau de emogéo e principalmente descontrole ante uma agdo que
ponha em risco a vida do agente, bem como possibilila que seja anulado
eventuais preconceilo decorrentes do convivio didrio com a criminalidade ou
mesmo emogdes ou culpas decorrentes de uma fatalidade ante o emprego da
Jorga);

b) cognitivo —refere-se ao conhecimento cultural, bibliogrdfico e decorrente de
observagdes ( o lreinamento em situagdes diversas possibilita maior rapidez
em decidir por uma técnica, dtica ou estratégia em determinada agdo,
criando condi¢bes para classificar uma agdo, de relance, como legal ou
ilegal).

¢) Psicomotor —é o dominio dos membros e senlidos (somente com treinamento
haverd um aumento da probalidade de acerto nas agdes que requeiram esse
dominio. Entendemos que as que caracterizam o uso da for¢a, a exemplo do
uso de arma de fogo, emprego de algemas e de técnicas de imobilizagdo,
somente alcangardo resullados satisfatorios se houver lreinamento), coforme

André Gomes Shoroder.

d. O ELEMENTO SURPRESA:

Entre os principios de uma abordagem (seguranga, surpresa, acdo vigorosa,
unidade de comando e rapidez), o elemento surpresa, constitui-se em um fator
determinante e diferenciador para o sucesso de uma agfo policial, principalmente
tratando-se da necessidade do uso da forca letal. Se o policial perde a surpresa
estard inevitavelmente comprometendo os outros quatros pilares de uma boa
abordagem, possibilitando uma possivel reagdio do agressor com sucesso, podendo
gerar situacdes que culminem em letalidade.

A cada ocorréncia se exige do policial um estado de alerta proporcional a
situagdo apresentada.

d.1 Outras caracteristicas do Elemento Surpresa: O profissional de
seguranga publica deve preservar vidas e, para minimizar o perigo, devemos
considerar alguns aspectos, entre eles o elemento surpresa, composto de algumas
determinantes: visualiza¢fo, verbalizagio, superioridade de efetivo, superioridade
em qualidade de armamento e equipamento e, ainda, a antecipagéo de uma possivel

reagdo por parte dos agressores. A nfo observancia desses aspectos pode reverter a
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vantagem da agfo policial para o agressor deixando a ag8o policial neutralizada e,

até mesmo, imprudente e impraticavel. A arma de fogo pode e deve ser empregada

quando o policial se vir revestido dos aspectos legais e quando ndo dispuser de

outro meio para repelir uma agressdo atual e eminente, tendo se esgotado todas as

tentativas de negociago.

Diante do exposto, temos a certeza de que se utilizando do elemento

surpresa 0 agente de seguranc¢a estard com certa vantagem em relacio ao seu

agressor, dando aquele a tranqiiilidade e a confianga necessarias durante uma ag#o.

a)

b)

d)

e)

Visualizacdio — constitui-se no ato em que o policial ou sua equipe
define os opositores da sociedade, podendo, entdo, tragar um plano de
acdo imediato, aumentando a possibilidade de sucesso na operagfo a ser
desenvolvida;

Verbalizacio — o policial se identifica para o agressor, buscando colher
o maior numero de dados possiveis. Em ato continuo, passa a observar
o aspecto psicolégico do mesmo para dar continuidade ao planejamento
imediato, definindo rapidamente sua linba de ac¢do. Durante esta
verbalizacio o policial deve estar numa posicdo de seguranca, para
resguardar-se de uma possivel investida do agressor.

Superioridade de efetivo — por questdes de seguranga o nimero de
policiais dever ser superior ao numero de agressores da sociedade; ¢
comum deparar com situagdes onde o inverso esteja ocorrendo porém, o
profissional de seguranga dever ter a tranqiilidade e sensatez de
analisar a situacio e definir uma estratégia segura que permita
resguardar sua integridade até a chegada do apoio operacional.
Superioridade em armamento e equipamento: O policial devera atentar-
se quanto a importdncia da superioridade de seu armamento €
equipamento para a sua seguran¢a numa acdo de risco.

Antecipagiio da agio: Mesmo com todo treinamento recebido para o
exercicio de sua fungdio, procurando condicioné-lo a procedimentos ¢
a¢Bes que prevejam uma série de situacdes, ainda assim, € essencial que
o policial esteja atento, tendo maturidade e cautela, procurando evitar

que seja pego de surpresa, promovendo estratégias seguras com O
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intuito de agir no sentido de neutralizar agdes agressoras adversas,

evitando tornar-se uma vitima em potencial.

d.2.0s niveis de alerta: Embora esteja implicito como condi¢@o exigida a toda
atividade policial o fato de estar em alerta, deve-se apresentar alguns esclarecimentos
didaticos em relacdo as diversas situagdes que possam surgir, as quais exigem niveis de
alerta diferenciados pois, ndo basta estar bem armado e equipado, com habilitagio para o
agir e ainda dentro do amparo legal, também ¢ de suma importancia estar em nivel de
alerta condizente com a situagdo. Vejamos a definicdo que se segue:

Nivel 0 — E o estado de atencfio em que se encontram a maioria das pessoas
no dia-a-dia, totalmente dispersas e “desligadas” dos acontecimentos a sua volta.
Nesta situagdo, poderdo ser vilimas em potencial de agressores e ndo €
recomendado a reagfio sob risco de serem feridas ou mortas. O policial em servigo
ndo podera estar nestas condigdes, somente de folga e ainda assim com restrigdes,
em seguranca e desarmado.

Nivel 1 — Este nivel de alerta corresponde ao policial em servigo, mesmo
que * burocrético ou interno no estabelecimento policial como quartéis ou
delegacias. A necessidade de estar armado exige um certo nivel de atencio para
sua prépria seguranga ao lidar com o armamento e equipamenio que estard
portando, assim como para a seguranga de sua equipe de trabalho.

Nivel 2 — O policial em servigo que, na rotina de sua ronda didria ou na
realizacdo de “Blitz educativa”, por exemplo, necessita prevenir-se, identificando
ameagas em potencial e situagdes de perigo.

Nivel 3 — O policial em servigo e em atividades de alta periculosidade, tais
como, operagdes de abordagem a locais de alto indice de criminalidade violenta a
procura de armas e drogas, ou abordagens individuais a elementos suspeitos de
crime e de estarem armados ou em fuga, exigindo uma atencdo maior devido o
grande risco da operagdo.

Nivel 4 — Uma guarni¢fio de Radio Patrulba Policial que acabara de receber
a designagdo da Central Policial para atendimento de emergéncia policial

envolvendo criminosos armados, inclusive, desferindo disparos em via publica ou
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em recinto fechado, na qual, a atengfio e cautela deverdo ser redobrados para o

atendimento da ocorréncia.

Caso o agressor tenha esbogado reacdo, tentando conira a vida de outrem ou do
policial, constitui-se em uma circunstincia legal para que o policial realize disparos com
caracteristicas defensivas, primando pela legalidade e proporcionalidade de sua atitude.

A atividade policial é desenvolvida sob 0s aspectos P preventivo e Mrepressivo,
consoante seus elementos motivadores (agfio dos agressores da sociedade) que coloquem o
policial em constante situagio de risco, deve 0 mMesMO permanecer em nivel de alerta 2.
Este nivel de alerta é o ideal para a atividade de policiamento preventivo, ndo provocando
no policial um cansago desnecesséario devido a tensdo causada por um nivel de alerta
maior, porém, deve estar atento e preparado para a qualquer momento agir se necessario.
Nesse momento passando a outro nivel de alerta para nfio deixar jamais margem a que um
agressor em potencial o surpreenda durante o seu servigo.

Também ¢ importante que o policial esteja preparado para ndo agir,
instantaneamente, caso tenha sido surpreendido por terceiros em situagéo adversa. Isto é,0
policial que for encontrado com o fator surpresa em desfavor a sua pessoa e/ou equipe,
precisa ter a calma e o controle necessdrios para saber o momento ideal de reverter, se
possivel, o fator surpresa. Quase sempre seu agressor deixard uma margem para que ele
possa agir oportunamente dentro da legalidade. Este controle s6 € adquirido por policiais
bem orientados que tém a seguranga € O preparo profissional adequados para o

desempenho ideal de sua fungfo junto & sociedade.

e. ASPECTOS PSICOLOGICOS:

Para o bom desenvolvimento da funcfio a atividade policial deve estar intimamente
atenta aos fatores psicologicos. O policial tem que possuir uma personalidade bem
definida. O ser humano, em situagfo de estresse, tende a perder o seu raciocinio
intelectual, trabalhando apenas com seu raciocinio intuitivo ou por meio de seu
condicionamento psicomotor. Dessa forma, em uma possivel situagdio de perigo, onde o
policial entra em uma situago de estresse, seu conhecimento intelectual de quando atirar

fica prejudicado. O policial que s6 pode agir com forca letal se a situagfio se enquadrar

3 Preventivo: Trata-se da agdio policial no intuito de prevenir ¢ evitar que a ago criminosa ocorra.
3 Repressivo: Trata-se da agdo policial no momento do flagrante do crime procurando tomar as medidas legais cabiveis.
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dentro das excludentes de criminalidade, tendo uma dificil tarefa de visualizar, ouvir,

identificar e agir corretamente em uma situagdo de tiroteio e, sob estresse, podera ser pego
numa situacio de incerteza no desfecho de ocorréncia. Essa situagdo pode gerar
conseqiiéncias irremedidveis, tais como alvejar pessoas inocentes, ser ele proprio alvejado
ou, ainda, provocar a letalidade a algum componente de sua equipe policial.

Conforme Oliveira, Gomes e Flores (2001, 288), descrevem em detalbe a reagdo do
organismo em situagdo de estresse:

O cérebro manda o resultado de sua andlise para o hipotdlamo, gldndula que
controla as atividades mais importantes do organismo, e este envia comandos & hipdfise,
glandula de fungdes miltiplas, situada no crdnio. A hipdfise libera substdncias quimicas
para a gldndula supra-renal, que, por sua vez, joga adrenalina, noradrenalina, cortisona
e outras substdncias ativas no sangue.

Comegam, a seguir, as reagdes de defesa: o coragdo acelera, a pressdo sobe, os misculos

se contraem, tudo em fragdes de segundo.

Esses autores também descrevem as reagdes possiveis quando ha temor real de
perder a vida. Situago rotineira na atividade policial.

O policial utiliza sua arma, sempre, sob circunstdncias de grande estresse,
originado pelo real temor em perder a vida. Este temor causa uma série de efeilos sobre
seu organismo. Inicialmente, hd a chamada reagdo de alarme, quando a mente, através de
um ou mais sentidos, percebe a existéncia do perigo, desencadeando uma reagdo imediata
no metabolismo. A pressdo arterial aumenta, o pulso acelera, a concentragdo se
intensifica, a respiragdo acelera e se lorna ofegante, a adrenalina é secretada em grande
quantidade pelas gldndulas supra-renais, diretamente na circulagdo sangiiinea.. Osangue
é desviado para os grandes musculos prejudicando a irrigagdo para o cérebro, em
consegiiéncia, a interferéncia no raciocinio légico, e o corpo se prepara para reagir a
fonte de perigo, e para, em iltima instdncia, sobreviver.(Oliveira, Gomes e Flores,
2001:288)

Segundo esses mesmos autores o aumento das taxas de adrenalinas provocam
reaces que também podem auxiliar, caso o policial esteja treinado para reconhecé-las e
potencializa-las em seu favor:

A medida que a adrenalina circula no organismo, o corpo se prepara para um
esfor¢o muito grande. Esta mesma adrenalina é a que faz o organismo suportar disparos

de municdes potentes, em locais onde a incapacitagdo seria, normalmente imediata. Faz
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também pessoas comuns capazes de feitos surpreendentes, como erguer um automdvel a
fim de salvar alguém muito proximo.

A visdo e a audi¢do, também, tornam-se, freqiientemente, em finel, ou seja,
consegue-se apenas ver e ouvir o que imediatamente esta a frenle fixa no foco da atengdo
e a representagdo do perigo, prejudicando a visdo e audi¢do periférica. O instinito de
sobreviver leva o homem a concentrar todos os esfor¢os no chamado “reflexo de luta ou
fuga”, preparando-se para o momento do confionto.(Oliveira, Gomes e Flores, 2001:
288-289).

Entretanto Oliveira, Gomes e Flores (2001: 288-289) também nos alerta para
efeitos complicadores de uma agfo oportuna e proporcional:

A nogdo do tempo é perdida, e tém-se a impressdo de que as coisas aconlecem em
cdmara lenta, além da sensagdo de que o policial participante da agdo sob estresse é
apenas um telespectador desta, assistindo a tudo, criando ilusdes psicoldgicas e
defensivas de que ndo participa momentaneamente da ocorréncia tornando-se ainda mais
vulnerdvel.

Entretanto, estes efeitos podem néo se manifestar em sua lolalidade, ou com total
intensidade, variando em fungdo do organismo e do treinamento, e também da prcpria
avaliagdo que o policial faz do grau de perigo a que estd submetido, conforine os autores
Jodo Alexandre Voss de Oliveira, Gerson Dias Gomes ¢ Erico Marcelo Fléres.

Como ja vimos anteriormente o aspecto psicologico age diretamente sobre o
desfecho da ocorréncia em que o policial se vé na necessidade do uso da forga letal.
Mesmo com todos os outros quesitos para o sucesso da agfio presentes, ou seja, a
utilizaciio de um bom armamento, muni¢io e equipamento; a habilitagdo; o aspecto legal;
o elemento surpresa; ainda falta para o desfecho da ocorréncia o aspecto psicologico. (6]
agressor, mesmo percebendo-se que o policial estd em grande superioridade e legitimidade
para a agfio, ainda pode dar continuidade no intento da acio letal contra o policial ou
inocentes. As motivacdes podem ser variadas, tais como, hipoteticamente: 1° - Trata-se o
agressor de um foragido do Sistema Prisional, condenado a pena maxima € portanto
sujeito a reagir para que ndo retorne ao cumprimento da pena; 2° - Psicopata que, dado ao
grau de periculosidade e violéncia assumird as conseqiiéncias de reagir; 3° - Agressor sob
efeito de psicotropicos extremamente agressivo ¢ com perda momentanea do raciocinio
logico.

Além disso, o policial no momento do desfecho da ocorréncia em que exige-se o

uso da forca letal, nfio estando atento a questdio psicoldgica, incorre num instante de
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colapso do raciocinio logico e de agfio, possibilitando ao agressor sacar da arma da cintura

e alveja-lo. Outra possibilidade é de o agressor tomar a arma do policial e alveja-lo com
sua prépria arma. Isso pode ocorrer pois, a fragdo de tempo, normalmente, ¢ curta,
representando segundos de tempo. O policial numa necessidade do uso de sua arma de
fogo em sua propria defesa, pode titubear a partir do efeito psicologico, com a criagdo de
bloqueios diversos para tomada de decisgo, tais como: “nunca ouve a real necessidade de
atirar em alguém”; “ ndo vou envolver-me em processo™;” vou resolver com o uso de
outras formas de controle mais brando (verbal, fisico, etc.)”;” vai prejudicar minha
ascensdo A carreira™; “falta pouco tempo para aposentar-me € ndo vou envolver-me em

ocorréncias desta natureza’™; ou por problemas de ordem ideologica e/ou religiosa.

VII - ALGUMAS CONSIDERACOES SOBRE A DIDATICA DA INSTRUCAO DE
TIRO POLICIAL
A instrucdo de tiro policial merece uma aten¢o especial tanto no aspecto de
seguranga, como também nas peculiaridades que a distinguem das demais instrucdes
policiais. Os instrutores de tiro deverdo tomar conhecimento prévio de todo o processo de
planejamento e execugfo, mesmo que nfo seja em algum momento sua incumbéncia,
sendo importante conferir algumas situagdes:
- O contetdo da instrugfo de tiro:
(plano de aula, carga horéria e temas propostos)
- Para quem ¢ dirigida a instrugdo:
(efetivo, abordagem e nivel da instrucdo)
- Como aplicar a instrugio:
¢ Tiro fundamental
¢ Tiro dindmico
¢ Tiro em pista policial defensiva
e Tiro esportivo
OBS.: Verificar o grau de instru¢do e homogeneizacdo da turma através de
entrevista verbal, questionario aplicado ou ficha de acompanhamento.
E recomendavel uma reviso quanto ao principio de manejo do armamento, nogoes

de balistica, antecedendo a instru¢fo pratica propriamente dita.
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E imprescindivel a apresentagdo clara e metddica do tipo de exercicio a ser
aplicado, verificando a confirmag#io do entendimento por parte do discente. E obrigatoria a
apresentacfio clara e objetiva das normas de seguranga e suas implicagdes, antes e durante
a aplicagfo da instrucfo de tiro.

Durante a realizacdo do treinamento *>

em seco” comega a ser possivel, com a
devida observacio do instrutor tiro, perceber as caracteristicas individuais e a desenvoltura
de cada aluno, assim como o estado psicolégico.
Quanto 2 logistica é necesséria a conferéncia e o acompanhamento do Instrutor de
tiro com relagdo a alguns itens, listados a seguir:
e Armamento (condigGes e manutengio)
e Munic¢io (tipo e procedéncia)
e  Alvos, armacdo, fitas e obreias (de acordo com a instrugio)
¢  Equipamentos individuais (cinto, coldre, porta carregadores, outros)
e Equipamento de protegdio individual — EPI (6culos de protecéo, abafador de
som, coletes, outros)
e Local horario e tempo disponivel de acordo com as instalacdes da linha de tiro
e a quantidade de atiradores.
e Instrutores e monitores designados.
Com relag¢io aos critérios de avaliagdo, temos:
e  Tedrico/pratico
e Pratico
Antes da avaliaciio é necessario ter definido a aplicacdo da instruggo. I para se
aplicar uma avaliagdo mais justa e coerente € preciso analisar anteriormente, qual o
nivel da instrucdo (fundamental, dinAmico e/ou pista policial), o grau de instrucdo
dos policiais/alunos nos quesitos intensidade (caga horaria) tedrica ¢ pratica da

instrucio e, ainda, a expectativa de resultados exigidos pela organiza¢ao policial.

35 «Ey seco”: Treinamento com o armamento sem munigdo ou com muni¢io de manejo para uma melhor familiarizagdo com o
exercicio proposto ¢ o armamento precedendo a instrugdo de tiro real.
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VIII - CONSIDERACOES FINAIS

Estamos convictos de que todos os investimentos técnico-profissionais de
treinamento policial que visem a melhoria da qualificac8o do policial sdo validos e devem
ser compartilhados com o maior namero de organizacGes policiais militares possivel e,
quanto s experiéncias que obtiveram &xito no que se refere a eficiéncia no confronto real,
lembrado que estd englobada ai a preservacdo da vida, estas a¢Bes poderiam ser
universalizadas em todo o pais, uma vez que estamos todos subordinados as mesmas leis
penais e processuais e a uma mesma Constituigdo.

A especializacio em Direitos Humanos mostrou que € perfeitamente compativel e
imprescindivel a sua inclusdo nas disciplina técnica profissional de tiro policial defensivo
com vistas & preservagio de vidas o que sugere 0 “Método Giraldi”.

Deve-se investir numa boa formacsio do policial, rompendo-se com antigos
paradigmas, pois & através do treinamento policial 4 altura de sua espinhosa missdo € que
se tera reais condicdes de se buscar o ideal para a aplicacdo do trabalho policial junto a

sociedade brasileira.
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