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PROJETO DESACELERAGAO: PREPARANDO O POLICIAL MILITAR DA PMGO
PARA A INATIVIDADE. ANALISE CRITICA. SUGESTOES.

Alessandro Alves de Alencar Peixoto!

RESUMO

A Policia Militar do Estado de Goias, preocupada com cerca de 12.000 homens e
mulheres que compdéem seu efetivo ativo, principalmente no que tange a
aproximacado da passagem a inatividade, pode inovar suas praticas através do
Projeto desaceleracao: preparando o policial militar da PMGO para a inatividade.
Assim, através do Curso de Pds-graduacao em Altos Estudos de Segurancga Publica
— CAESP/2015 e, de pesquisa de campo realizada, por amostragem, em todos os
Comandos Regionais de Policia Militar — CRPM — faz um mapeamento dos anseios,
perspectivas e programacgdes do seu efetivo quando de sua passagem para a
inatividade. Analisando os dados, sugerir-se-a propostas efetivas a fim de se
minimizar e/ou preparar o policial militar para a inatividade a fim de que este tenha
uma inatividade com saude e qualidade de vida, envolvendo varias de suas
unidades administrativas e operacionais, bem como o Hospital da Policia Militar e a
Fundacéao Tiradentes.

PALAVRAS-CHAVE: PREPARACAO. POLICIAL MILITAR. INATIVIDADE.

ABSTRACT

The Policia Militar do Estado de Goias concerned about around 12.000 men and
women in its active personnel, especially regarding to the approach of retirement, it
may innovate its practices through a Slowdown Project: preparing the military police
officer of PMGO inactivity. So, through the Post-Graduation Course in High Studies in
Public Security — PGCHS/2015 and, the field research realized by sampling, in all
Commands Regions in the Military Police — CRMP — it maps the wishes, perspectives
and programs of it personnel when going to retirement. Analyzing the damages, will
suggest effective proposal willing to minimize and\or prepare the military police officer
to retire so that he\she has a retirement with health and life quality, involving varies
of its administrative and operational units, like the Policia Militar Hospital and the
Tiradentes Foundation.

KEYWORDS: PREPARATION. MILITARY POLICE OFFICER. INATIVITY
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INTRODUGAO

A passagem para a inatividade é uma fase que pode estabelecer
varias mudancas na vida do profissional: o rompimento com o trabalho formal, a
perda de identidade laboral e das rotinas diarias (no nosso caso, extrema e
arduamente estressantes), por exemplo, sado fatores que contribuem
significativamente para o surgimento de duvidas e conflitos em relagéo a essa nova

etapa da vida.

O homem, em sua jornada profissional ou pessoal, deve ser visto em
todas as dimensdes: fisica, intelectual, emocional, espiritual, social e profissional.

Assim, ele deve se preparar e ser preparado para todas as fases da vida.

Na transferéncia para a inatividade, por implicar mudancga
significativa de um aspecto da vida do individuo, requer preparo como qualquer
outra fase da vida profissional. Por isso € recomendavel que esse preparo aconteca
ainda nos ultimos anos de trabalho, para que possa ocorrer de uma forma bem

natural e tranquila.

A Corporagao tem o propdsito de auxiliar o servidor a enfrentar o
momento da passagem para a inatividade de forma madura e consciente,
propiciando a reflexdo sobre questdes que envolvam temores e esperangas em
relagao a inatividade, levando o colaborador a descobrir as proprias potencialidades
e ser capaz de trabalhar questbes relacionadas a motivagao, envolvimento,

flexibilidade, autonomia, auto-estima, afetividade, criatividade e felicidade.

O intuito deste artigo, denominado “Projeto Desaceleragao:
preparando o policial militar da PMGO para a inatividade” € desenvolver um trabalho
de atencdo a saude fisica e mental, prevenindo conflitos que normalmente se
instalam no individuo que ndo esta emocionalmente preparado para se aposentar,
vez que toda mudancga requer preparo. Quando os militares ingressam na carreira,
eles sao preparados. Da mesma forma, quando acontece a transferéncia para a

reserva, eles devem ser instruidos para essa nova fase.

Ao se pensar na elaboragdo de um projeto preparatério para a

aposentadoria, € de fundamental importancia considerar que o objetivo principal



deve ser a criagdo de condi¢cbes concretas, de maximizagdo do enriquecimento

pessoal.

Um projeto pensado nesses moldes € fundamental, no sentido de
prevenir que a falta de planejamento cause possiveis angustias e conflitos

emergentes com o término da carreira profissional.

Nesse sentido, os futuros reservistas aprenderdo que as
possibilidades de agdo ndo se esgotam com o fim da rotina de trabalho e sim que, a
partir desses elementos, é possivel a construgdo da qualidade de vida na

aposentadoria.

Ha alguns anos, considerava-se 65 anos a idade determinante da
velhice, quando se encerrava a fase economicamente ativa da pessoa e comecgava a
aposentadoria. No entanto, a Organizagdo Mundial da Saude, através de estudo e
levantamento estatistico mundial, elevou essa idade para 75 anos, devido ao

aumento progressivo da longevidade e da expectativa de vida.

Estudos mostram que os brasileiros em relagdo a outros paises
(Canada, China, Franga, Hong Kong, india, Japdo, México, Inglaterra e Estados
Unidos) percebem a aposentadoria como um momento de descanso e relaxamento
e preocupam-se com doencas, perda de memoaria, problemas financeiros, perda da
familia e suporte do governo, além de terem expectativas em ganhar um cuidado

especial de sua familia durante essa fase.

Ja os canadenses sao otimistas sobre o futuro, vendo isto como
tempo de reinvengdo, ambig¢ao, novas carreiras e relacionamentos e que apesar de
se prepararem para a aposentadoria, eles ndao pensam em deixar de trabalhar e

terem novos desafios.

Nao pretendemos, em nenhuma hipétese, esgotar as possibilidades
de estudos acerca deste tema, mesmo porque ele € muito pouco estudado e, nossa
maior dificuldade foi acerca de amparo bibliografico sobre o assunto, sendo
encontrados fatos histéricos minimos, porém relevantes, e preocupacdes de
algumas empresas privadas, de economia mista e estatal, em especial na Forgas

Armadas e Auxiliares destas.



Assim, como ensina COURTOIS (1984), “Chefe, etimologicamente, é
aquele que esta a testa ou, melhor ainda, aquele que é a cabeca. E a cabeca que
vé, pensa e age no interesse do corpo inteiro”, percebendo toda esta ma ruptura
entre estar ativo e inativo, ser util e hostilizado, ser necessario e encostado, enfim,
as mazelas psicoldgicas, fisicas e, sobretudo, emocionais que a passagem para a
inatividade provoca, debrugcamo-nos nessa tematica para tentar auxiliar o corpo

inteiro, principalmente quando de sua “devolugao” ao convivio pleno familiar.

Ha& muito, a passagem para a reserva remunerada na Policia Militar
do Estado de Goias vem sendo questionada, ndo de forma pejorativa, mas com a
preocupacao de se preparar o policial militar para esta fase de sua vida — estar

aposentado.

Neste intuito, abordaremos as questdes legais para a passagem a
reserva remunerada, com sua legislacao federal e estadual, abordando o tempo

necessario para tal conquista.

Averiguamos, através de pesquisas e trabalhos ja realizados em
outras instituicbes, tanto policiais militares, das For¢cas Armadas e empresas
privadas, quais os resultados praticos alcancados, os avancos realizados e, acima
de tudo, a aceitagdo dos profissionais que foram atendidos por projetos similares,
porque varios sao o0s questionamentos, varias sdo as idéias para minimizar os

efeitos da inatividade quando esta ndo € preparada pelo proprio beneficiario.

Atualmente, na PMGO, nao existe nenhum programa que auxilie o
profissional de nossa Instituicdo para esta fase de sua vida, na fase final, ndo
associada a morte da matéria, mas fase de inatividade associada a capacidade
laborativa ainda existente, quer domiciliar quer na iniciativa privada ou, ainda e
principalmente, ter uma terceira idade com qualidade de vida, com mais saude e
menos remédios, mais alegrias e menos depressodes, enfim, ser e estar preparado
para a inatividade com o auxilio efetivo da PMGO através de um programa que

envolva varios de seus segmentos.

Qual a real necessidade do policial militar para a inatividade? Ele
esta sendo preparado para esta fase da vida profissional? O policial militar pensa e

se prepara para a inatividade? O que e como a Policia Militar do Estado de Goias



pode, institucional e legalmente, realizar para auxiliar o policial militar quando se

aproximar seu término de tempo de servigco?

Ainda, neste diapasdo, através de aplicagdo de questionario —
pesquisa de campo — retiramos o0 que nosso profissional de seguranga publica
pensa, planeja e espera de sua aposentadoria, e se vislumbra alguma atividade da

Instituicdo a fim de esta fase de sua vida seja uma preocupacéo institucional.

Finalmente, na prévia conclusdo, uma vez que nenhum pode
trabalho pode ser considerado terminado, faremos uma detida analise da pesquisa
de campo, e através das Unidades administrativas (Comando de Gestédo e Finangas,
Comando de Ensino Policial Militar, Hospital da Policia Militar e Base Administrativa)
e operacionais (Batalhdes e Companhias) da PMGO, bem como assistenciais
(Fundagao Tiradentes), iremos sugerir agdes institucionais que possam preparar

nosso policial militar para a inatividade.

1. DESENVOLVIMENTO

1.1. HISTORICO

Os Programas de Preparacao para a Aposentadoria — PPA, iniciados
na década de 50, quando nos Estados Unidos da América as grandes empresas,
preocupadas com as tensodes, ansiedades e complicagdes biopsicossociais advindas
das incertezas do periodo que antecede a aposentadoria, e que, eventualmente,
permanece, durante a aposentadoria. Em virtude de tais dificuldades, criaram e
implantaram os aludidos programas, a fim de minimizar esses efeitos, facilitando
informacdes importantes nas areas de saude, lazer, finangas, relacionamento
interpessoal e intrapessoal, como também oportunizaram experiéncias
extremamente positivas, visando o bem estar biopsicossocial de seus

colaboradores.

No Brasil os PPAs tomaram corpo acerca de 10 (dez) anos a partir
dos pressupostos relacionados aos direitos dos idosos preconizados na legislagao

pertinente.

Na Policia Militar do Estado de Goias, o PPA tem o nome de Projeto

Desaceleracao: preparando o policial militar da PMGO para a inatividade, anseio



antigo da Corporagdo que precisou passar por um longo periodo de maturagao,
sendo desenvolvido através deste artigo cientifico do Curso de pds graduagdo em

Altos Estudos de Segurancga Publica.

Sendo um tema novo para a instituicado Policia Militar do Estado de
Goias, uma vez que existem discussdes empiricas a este respeito no nosso meio,
mas, ainda e infelizmente, nenhum estudo cientifico que mecga a real situagcao do
policial militar quando se trata de sua inatividade, esperamos iniciar um processo de
diagndstico sobre este assunto, e, que contribuamos para uma melhor transigao do

labor ativo para a inatividade (auséncia formal de trabalhar).

Da transcricao da legislagdo a pesquisa de campo, vislumbramos
enxergar a realidade, por amostragem — uma vez nao ser possivel a pesquisa tanto
nos policiais militares da ativa (todos), e, principalmente naqueles que ja estdo na
Reserva Remunerada de nossa Instituicdo — sobre suas expectativas e realidades

para e nesta fase da vida.

Acreditar que ha preparacéao individual para a inatividade é bastante
utopico, mas deixar de acreditar que ndo ha tal preparagao € surreal, uma vez que,
embora ndo conhegamos o futuro, todos, indistintamente de sua condigao cultural,
pensam no amanha, programam-se para todos os prazos de vida e, acima de tudo,
sempre esperam estar em melhores condi¢ées, sejam financeiras, patrimoniais ou

amorosamente resolvidas.

Dessa maneira, surge como solugado hipotética para o tema, a
preparacao do policial militar para a inatividade através de acgdes institucionais que
sejam, ao mesmo tempo, atrativas e reais, ndo paliativas e transitorias, mas que os

resultados sejam efetivos na vida de nossos policiais militares pos-atividade.

2. METODOLOGIA

2.1 Quanto ao tipo de Estudo

Utilizaremos o estudo descritivo, por viabilizar uma analise critica
e reflexiva acerca da legislacédo federal e estadual que permeia o assunto/tema,

permitindo estabelecer uma relagdo entre as variaveis no objeto de estudo



analisado. Descreve Trivifios (1987, p. 110) que:

[...] os estudos descritivos exigem do investigador, para que a pesquisa
tenha certo grau de validade cientifica, uma precisa delimitacdo de
técnicas, métodos, modelos e teorias que orientardo a interpretagdo dos
dados..[...] Os estudos descritivos exigem do pesquisador uma série de
informagdes sobre o que se deseja pesquisar. [...] Podem estabelecer
relacdes entre variaveis.

2.2 Quanto a forma de abordagem

Utilizaremos pesquisa quantitativa, com coleta de dados atraveés
de questionario pesquisa, analise destes dados coletados no meio policial militar,
por amostragem em varias Unidades da Policia Militar de Goias, contemplando
todos os Comandos Regionais, quer Operacionais quer administrativos e de

Ensino.

Dado o enfoque mais critico e participativo, permitindo uma visao
panoramica do processo, utilizaremos, ainda, a pesquisa qualitativa, atuando de
forma dedutiva, parindo de hipoteses gerais para sugestdes aplicaveis na vida
humana, tudo com o fim Unico de operacionalizar este Projeto. Novamente

Trivifios (1987, p. 117) leciona:

A pesquisa qualitativa de tipo histérico-estrutural, dialética, parte também
da descricdo que intenta captar ndo sé a aparéncia do fenébmeno, como
também sua esséncia. Busca, porém, as causas da existéncia dele,
procurando explicar sua origem, suas relagdes, suas mudancas e se
esforga por intuir as consequéncias que terdo para a vida humana.

Caracterizando o tipo de pesquisa quanto a dire¢ao légico-formal,
ao se avaliar o suporte tedrico desse fendmeno, atuou-se de forma dedutiva
partindo de uma situagao geral e genérica para uma particular. Completa Trivifios
(1987, p. 129), com o intuito de equacionar esse aparente antagonismo formal no

desenvolvimento de uma pesquisa qualitativa:

Os significados, a interpretagdo, surgem da percepg¢ao do fenébmeno visto
num contexto. Assim chega-se ao nivel de abstragdo, ao conceito. Na



pesquisa qualitativa, com raizes no materialismo dialético, como ja
dissemos, o fenbmeno tem sua propria realidade fora da consciéncia [...]
Isto significa enfoca-lo indutivamente. Porém, ao mesmo tempo, ao
descobrir sua aparéncia e esséncia, esta-se avaliando um suporte tedrico
que atua dedutivamente, que s6 alcanga a validade a luz da pratica social.
[...] O fenbmeno social é explicado num processo dialético indutivo-
dedutivo.

Adotou-se também, conforme os objetivos delineados, a
metodologia de pesquisa do tipo bibliografica, pois utilizar-se-a material ja
publicado, constituido principalmente de livros, artigos de periddicos e

atualmente com material disponibilizado na Internet.

O levantamento bibliografico e documental foi realizado prioritariamente
nas bibliotecas onde o acervo esteja voltado para a tematica, ndo se prendendo
apenas em obras classicas sobre o assunto, mas também com consultas em
revistas e periddicos afins, bem como a alguns sites que tratam do assunto de

maneira técnica e cientifica.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1. QUESTIONARIO APLICADO E ANALISE CRITICA

A idéia preliminar de se verificar a motivacdo e o pensamento de
nosso efetivo acerca do momento de sua passagem para a inatividade, e com o fim
principal de sairmos do empirismo, uma vez que a fase do “achdmetro”, em nossa
Sesquicentenaria Instituigdo, ha muito ja se encontra extinto, aplicamos um questio-
nario (APENDICE A) em nossa tropa — Oficiais e Pracas — sem que houvesse qual-
quer tipo de identificacdo do avaliado, de forma qualitativa as respostas aos quesi-
tos.

Necessario se faz explicarmos que as respostas rasuradas (com difi-
culdade de leitura), complementadas (onde houve qualquer tipo de escrita e/ou co-
mentario acerca da pergunta), ndo respondidas e/ou erroneamente respondidas fo-
ram descartadas.

Finalmente, o questionario foi aplicado a policiais militares de todos
os Comandos Regionais de Policia Militar, bem como em algumas de nossas Unida-

des Administrativas, totalizando, 400 questionarios aplicados.



3.2. ANALISE CRITICA PONTUALMENTE

Passemos, pois, a apresentagao das perguntas com suas analises,

pontualmente.

3.2.1. ANALISE DA QUESTAO 1

1) Qual o seu tempo de efetivo servigo, nas faixas abaixo:

( )até 10 anos ( )10 a 20 anos () mais de 20 anos

RESPOSTAS - 82 ...... 20,5% RESPOSTAS - 180 ...... 45% RESPOSTAS — 138 ...... 34,5%

Do grupo observado, 20,5% esta na Policia Militar do Estado de Goi-
as ha menos de 10 anos. Na faixa de mais de 10 e menos de 20 anos de servico,
responderam 45%, e, acima de 20 anos de efetivo servigo, 34,5%.

Assim, nosso maior efetivo pesquisado esta com mais de 10 (dez) e
menos de 20 (vinte) anos de efetivo servigo, para um universo de 400 respostas vali-
das.

3.2.2. ANALISE DA QUESTAO 2

2) Vocé pensa na sua passagem para a inatividade (aposentadoria)?

()SIM ( )NAO
RESPOSTAS — 378 ...... 94,5 % RESPOSTAS — 22 ...... 5,5%

Pergunta direta, onde obtivemos como respostas que 94,5% de nos-
sa tropa pensa na passagem para a inatividade, e apenas 5,5% nao pensam no as-
sunto, de igual forma, para um universo de 400 respostas validas.

3.2.3. ANALISE DA QUESTAO 3

3) Tendo respondido anteriormente SIM, qual a melhor complementagao, nos itens a
seguir, para a sua resposta?

() n&o penso em nada () cuidar da familia () exercer outra atividade
RESPOSTAS -8 ...... 2,12% RESPOSTAS - 69 ...... 18,25% RESPOSTAS - 38 ...... 10,05%
(_ ) aposentar com saude () ficar sem o compromisso de cumprir horario
RESPOSTAS — 240 ...... 63,49% |RESPOSTAS -23 ...... 6,08%

Neste questionamento, 378 (trezentos e setenta e oito) policiais mili-
tares pesquisados pensam em suas inatividades (378 respostas SIM ao item anteri-
or). Como resultado analitico, temos que, embora todos pensem na inatividade,
2,12% nao pensam em nada sobre o qué fazer; 18,25% irdo cuidar da familia;
10,05% exercerao outra atividade — continuaréo a trabalhar; 6,08% ficardo sem com-
promisso com horario; e, 63,49% desejam aposentar com saude.




3.2.4. ANALISE DA QUESTAO 4

4) Tendo respondido a questdo “2” com NAO, dentre os quesitos abaixo, qual a me-
Ilhor complementacao de sua resposta?

(_ ) Neste assunto, ainda ndo pensei () Falta muito tempo para aposentar
RESPOSTAS -3 ...... 13,64% RESPOSTAS - 11 ...... 50%

() o futuro a Deus pertence (_ ) Outros

RESPOSTAS -6 ...... 27,27% RESPOSTAS -2 ...... 9,09%

Analisando-se que 22 (vinte e dois) responderam que ndo pensam
em suas passagens para a inatividade, sdo estes os resultados percentuais que
complementam o porqué de ndo pensarem neste assunto: 13,64% ainda nao pen-
sam no assunto; 50% analisam que falta muito tempo para aposentar; 27,27% res-
ponderam pertencer a Deus o futuro; e, 9,09% responderam Outros, como a respos-
ta mais adequada ao questionamento.

3.2.5. ANALISE DA QUESTAO 5

5) Ordenando por importancia, o que espera da PMGO para sua melhor aposentado-
ria?

(_ ) que o salério seja integral

RESPOSTAS — 66 ...... 26,72%

() que possa, de alguma forma, continuar colaborando sendo convocado
RESPOSTAS - 25 ...... 10,12%

() que continue me proporcionando assisténcia integral a saude
RESPOSTAS - 61 ...... 24,70%

() que reconheca meus anos de trabalho

RESPOSTAS — 46 ...... 18,62%

() que néo precise de mim

RESPOSTAS -24 ...... 9,72%

(_ ) que me convide para solenidades em quartéis

RESPOSTAS - 25 ...... 10,12%

() Outra motivacgéo:

RESPOSTAS - ZERO

Este questionamento da pesquisa foi o que ocasionou respostas
anuladas pelos motivos suso expostos, trazendo-nos 247 (duzentos e quarenta e
sete) respostas validas, que nos trazem os seguintes percentuais: 26,72% desejam
a integralidade salarial; 10,12% almejam continuar colaborando sendo convocados;
24,70% desejam continuar tendo proporcionado assisténcia integral a saude;
18,62% almejam reconhecimento pelos anos de dedicagdo a PMGO; 9,72% espe-
ram que nao precisem dele; e, 10,12% que sejam convidados para solenidades em
quartéis.



3.2.6. ANALISE DA QUESTAO 6

6) Caso haja a implantagdo de um Projeto para ajuda-lo a passar para a inatividade,
vocé participaria?

(_)SIM ( )NAO
RESPOSTAS —334 ...... 83,5% RESPOSTAS — 66 ...... 16,5%

A ultima resposta do questionario, desta feita respondida com 400
respostas validas, obteve a seguinte percentualidade: 83,5% dos entrevistados
participariam de um Projeto que os ajudassem a passagem para a inatividade e

16,5% nao participariam.

3.2.7. ANALISE GLOBAL

Detidamente, podemos chegar a seguinte conclusdo acerca do que
pensa a tropa da Policia Militar do Estado de Goias acerca de sua aposentadoria,
analisados 400 (quatrocentos) policiais militares lotados em todos os Comandos
Regionais e Unidades Administrativas: 94,5% do efetivo pensam na aposentadoria,
63,49% em aposentar com saude, 51,44% pensam em ter a integralidade de salario
(26,72%) e assisténcia a saude (24,70%), e, 83,5% participariam de um Projeto que

0s auxiliassem no processo de inatividade.

3.2.8. SUGESTOES E PROPOSITURAS

Sabemos que ficamos a deriva quando se trata de passagem para a
inatividade, e, agora, com a pesquisa realizada, podemos perceber a vontade de

nossa tropa, seus anseios e suas perspectivas para este momento.

Diante do que foi exposto, varias sdo as medidas que podemos
sugerir, que passo a fazé-lo, sem qualquer pretensdo de té-las esgotado, pois o
leque do ajudar é infinito, principalmente quando tratamo-nos, descobrimo-nos,

enxergamo-nos nas medidas que ora serao apresentadas.

a) Desenvolver o Projeto trimestralmente, a cargo do Comando de
Gestéo e Finangas — CGF, do Comando de Saude / Hospital da
Policia Militar (CS/HPM) e da Fundacao Tiradentes / Centro de



b)

Assisténcia Social (FT/CASO) que, sob a supervisdo do primeiro,
devera orientar as acdes, cabendo ao CS/HPM a coordenacao e
planejamento, como também a FT/CASO a gestdo e execugao
do programa, que sera desenvolvido em quatro fases distintas, a
saber: Divulgacédo; Sensibilizacdo; Execugao; Especial (ANEXO 2

— com descri¢ao de cada fase).

Acbes dos diversos atores deste Projeto com o fim de ndo sé
viabiliza-lo, mas torna-lo operacionalizado, exequivel legal e
moralmente, e, acima de tudo, procurado pelos que dele se

beneficiarao, nossa sofrida tropa de policiais militares.

Proporcionar, aos policiais militares que, estando no Projeto,
serdo vislumbradas diversas areas do conhecimento,

demonstradas no Quadro abaixo:

AREA OBJETIVOS TEMAS
Desligamento da atividade na PM,;
conceitos de sociedade e cidadania;
formas de  participagdo  social;
Dotar o individuo de|atividades sbcio-culturais; atividades
) condicdes para avaliar e |politicas e religiosas; lazer como uma
Social planejar o futuro quando|forma de interagéo social; amizades e
da passagem para a atividades na comunidade; a
reserva. importdncia do PM da reserva no
contexto da Policia Militar.
Tempo adicional com a familia;
readaptacdo do PM na vida familiar;
violéncia doméstica; conceito e
Avaliar o relacionamento |importadncia da aceitacdo e tolerancia
- familiar e levantar/na familia; expectativas da familia;
Familiar possibilidades de |importancia do relacionamento;
satisfacdo para o individuo |Sexualidade; planejamento de vida em
e para a familia. comum; valorizagdo do PM da reserva
como profissional que ja cumpriu seu
papel social.

Projetos Pessoais

Dotar o Policial Militar de |Auto-conceito: planos para o futuro;
conhecimentos para que valores pessoais e sociais; maturidade
seja capaz de criar oule aposentadoria; relagdo com o0s
redimensionar 0  seu|outros; auto-realizagao, criatividade.

projeto de vida pessoal.




Saude

Levar o individuo a avaliar
0 seu estado de saude e
conceber o0s cuidados
necessarios ao mesmo.

Conceito de saude; envelhecimento e
morte social; doengas prevalentes a
partir dos 40 anos; profilaxia das
doencas por meio de habitos
adequados de vida; dietas e
exercicios; aspectos sexuais; saude
mental na 32 idade e revisdo médica,
alcoolismo, tabagismo. Dependéncia
quimica

Lazer

Criar condigbes para que
0 individuo possa se
definir quanto a seus
interesses em termos de
entretenimento.

Conceito do lazer; importancia da
criatividade e da ampliacdo da
existéncia do lazer, atividades e
instituicbes do lazer que possam ser
de interesse e que sejam possiveis a

cada um.

Financeira

Dar condicdes ao
individuo de usar seus
recursos de maneira a
obter o melhor nivel de
satisfacdo na reserva.

Situacao econbmica do pais;
investimentos; orientacdo financeira e
orcamentaria familiar; planejamento
financeiro X atividades planejadas;
metas financeiras da familia; uma
segunda atividade produtiva.
(empreendedorismo)

Aspectos Legais

Esclarecer sobre direitos e
deveres do militar da
reserva e orientar quanto
ao protocolo de reserva
procedimentos
necessarios para efetivar
a reserva — transferéncia
para a inatividade

Direitos e deveres do militar da
reserva; documentacio e
procedimentos necessarios a reforma
ou transferéncia para a reserva;
contagem de tempo; possibilidade de
retorno ao trabalho.

d) Os Chefes, Diretores e Comandantes deverdao desenvolver
trabalhos de conscientizagdo, com o objetivo de alertar sobre a

importancia da preparagao

para a reserva.

e) A 5% Secado de EMG, Relagdes Publicas da Instituicdo, devera
propiciar a visibilidade do Projeto Desaceleracdo de modo a
incentivar a participacdo de todos que atendam os critérios de

f)

acesso.

Para a execugdao do Projeto Desaceleragdo, o0s recursos

humanos empregados
especifico, voltado para os

deverao

receber um treinamento
objetivos a serem atingidos.




g) Os recursos financeiros para as atividades do Projeto
Desaceleracdo sao orcamentarios e extra-orcamentarios, sendo
estes obtidos mediante projetos basicos, contribuigdes,
subvencgoes, e outros.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Ha preocupagédo com o profissional de seguranga publica, mesmo
que infima, mas nao existe uma preocupacao latente com a condigao deste mesmo
profissional de seguranga publica para prepara-lo para a inatividade, a reserva
remunerada, a aposentadoria. Esta preocupagdo, atualmente, €& restrita a
documentacdo e tempo de servigo efetivo quando, ao final do tempo de efetivo

servico, é requerida a transferéncia para a reserva remunerada, apenas.

Neste trabalho cientifico, um iniciar de perspectivas acalentadoras,
desejamos ndo apenas a reflexdo sobre o tema, mas, pura e claramente, sem
utopias devastadoras da condicdo humana, colaborarmos para uma inatividade sem
traumas, sem preocupagdes, sem doengas, enfim, uma inatividade com saude e

qualidade de vida.

Visualizamos as realidades, as aspiracdes, as dificuldades, enfim,
conseguimos enxergar luzes no final do nosso tunel do labor, e, ao realizarmos esta
pesquisa, este Trabalho de Conclusdo de Curso, nao finalizamos, nem sequer
estreitamos a pesquisa e/ou o trabalho acerca do tema, mas, tdo somente,
principiamos um assunto muito novo para nossa Instituicdo, novo para o mundo e,
principalmente com a vontade latente de toda a tropa em se ver aposentado com

saude.
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APENDICE A

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE GOIAS
SECRETARIA DA SEGURANGA PUBLICA E ADMINISTRAGAO PENITENCIARIA
SUPERINTENDENCIA DA ACADEMIA ESTADUAL DE SEGURANGA PUBLICA
CURSO DE POS-GRADUAGAO EM ALTOS ESTUDOS DE SEGURANGA
PUBLICA — CAESP

Sou Ten Cel da Policia Militar do Estado de Goias, aluno regularmente matriculado no
Curso de Pos-graduacdo em Altos Estudos de Seguranga Publica — CAESP, e, como requisito para melhorar
nossa Institui¢do, realizarei um Trabalho de Conclusdo de Curso cujo tema sera Projeto desaceleragdo:
preparando o pilicial militar da POMGO para a inatividade. Analise critica. Sugestoes.

Neste sentido, solicito a V. S* que responda as questdes abaixo, para o
diagnoéstico/norteamento de nossa realidade.

1) Qual o seu tempo de efetivo servico, nas faixas abaixo:

() até 10 anos ( ) 10a20 anos () mais de 20 anos

2) Vocé pensa na sua passagem para a inatividade (aposentadoria)?

( )SIM ( )NAO

3) Tendo respondido anteriormente SIM, qual a melhor complementagdo, nos itens a seguir, para a sua
resposta?

() ndo penso em nada () cuidar da familia () exercer outra atividade

() aposentar com saude () ficar sem o compromisso de cumprir horario

4) Tendo respondido a qusetdo “2” com NAO, dentre os quesitos abaixo, qual a melhor complemantagio de
sua resposta?

() Neste assunto, ainda ndo pensei () Falta muito tempo para aposentar

() o futuro a Deus pertence () Outros

5) Ordenando por importancia, o que espera da PMGO para sua melhor aposentadoria?

() que o salario seja integral

() que possa, de alguma forma, continuar colaborando sendo convocado

() que continue me proporcionando assistencia integral a saude

() que reconhega meus anos de trabalho

() que ndo precise de mim

() que me convide para solenidades em quartéis




() Outra motivagao:

6) Caso haja a implantacdo de um Projeto para ajuda-lo a passar para a inatividade, vocé participaria?

( )SIM ( YNAO




APENDICE B

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA
POLICIA MILITAR
GABINETE DO COMANDANTE GERAL

PROJETO DESACELERAGAO: PREPARANDO O POLICIAL MILITAR PARA
A INATIVIDADE

Novembro de 2015



ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA
POLICIA MILITAR
GABINETE DO COMANDANTE GERAL

PROJETO DESACELERACAO: PREPARANDO O POLICIAL
MILITAR PARA A INATIVIDADE

1. REFERENCIA

1. 1. Artigo cientifico do Curso de Altos Estudos de Seguranga Publica — CAESP/2015 — do
Ten Cel QOPM 24306 Alessandro Alves de Alencar Peixoto
1.2. Art. 28 do Estatuto do Idoso (O Poder Publico criara e estimulara programas de:
L...
IT — Preparacdo dos trabalhadores para a aposentadoria, com antecedéncia minima de
um ano, por meio de estimulo a novos projetos sociais, conforme seus interesses, €
de esclarecimento sobre os direitos sociais e de cidadania.).
1.3. Portaria Interministerial SEDH/MJ N° 2, de 15 de dezembro de 2010 nos itens:

1.3.1. 15) Estabelecer praticas e servigos internos que contemplem a preparagdao do
profissional de seguranca publica para o periodo de aposentadoria, estimulando o
prosseguimento em atividades de participacdo cidada apos a fase de servigo ativo;

1.3.2. 16) Multiplicar iniciativas para promocao da saude e da qualidade de vida dos
profissionais de seguranca publica;

2. INTRODUCAO

A passagem para a inatividade ¢ uma fase que pode estabelecer varias mudangas na
vida do profissional: o rompimento com o trabalho formal, a perda de identidade laboral e das
rotinas didrias (no nosso caso, extrema e arduamente estressantes), por exemplo, sdo fatores
que contribuem significativamente para o surgimento de dividas e conflitos em relagcdo a essa
nova etapa da vida.

O homem, em sua jornada profissional ou pessoal, deve ser visto em todas as
dimensdes: fisica, intelectual, emocional, espiritual, social e profissional. Assim, ele deve se
preparar e ser preparado para todas as fases da vida.

Na transferéncia para a inatividade, por implicar mudanca significativa de um aspecto
da vida do individuo, requer preparo como qualquer outra fase da vida profissional. Por isso ¢
recomendavel que esse preparo acontega ainda nos ultimos anos de trabalho, para que possa
ocorrer de uma forma bem natural e tranqiiila.

A Corporacdo tem o propdsito de auxiliar o servidor a enfrentar o momento da
passagem para a inatividade de forma madura e consciente, propiciando a reflexdo sobre
questdes que envolvam temores e esperancas em relagdo a inatividade, levando o colaborador
a descobrir as proprias potencialidades e ser capaz de trabalhar questdes relacionadas a



motivacdo, envolvimento, flexibilidade, autonomia, auto-estima, afetividade, criatividade e
felicidade.

O intuito deste artigo, denominado “Projeto Desaceleracdo: preparando o policial
militar da PMGO para a inatividade” ¢ desenvolver um trabalho de atengdo a satde fisica e
mental, prevenindo conflitos que normalmente se instalam no individuo que ndo esta
emocionalmente preparado para se aposentar, vez que toda mudanga requer preparo. Quando
os militares ingressam na carreira, eles sdo preparados. Da mesma forma, quando acontece a
transferéncia para a reserva, eles devem ser instruidos para essa nova fase.

Ao se pensar na elaboragdo de um projeto preparatorio para a aposentadoria, ¢ de
fundamental importancia considerar que o objetivo principal deve ser a criacdo de condigdes
concretas, de maximiza¢ao do enriquecimento pessoal.

Um projeto pensado nesses moldes ¢ fundamental, no sentido de prevenir que a falta
de planejamento cause possiveis angustias e conflitos emergentes com o término da carreira
profissional.

Nesse sentido, os futuros reservistas aprenderdo que as possibilidades de acdo ndo se
esgotam com o fim da rotina de trabalho e sim que, a partir desses elementos, ¢ possivel a
construcdo da qualidade de vida na aposentadoria.

Ha alguns anos, considerava-se 65 anos a idade determinante da velhice, quando se
encerrava a fase economicamente ativa da pessoa e comegava a aposentadoria. No entanto, a
Organizacdo Mundial da Saude, através de estudo e levantamento estatistico mundial, elevou
essa idade para 75 anos, devido ao aumento progressivo da longevidade e da expectativa de
vida.

Estudos mostram que os brasileiros em relagdo a outros paises (Canadd, China,
Franca, Hong Kong, India, Japdo, México, Inglaterra e Estados Unidos) percebem a
aposentadoria como um momento de descanso e relaxamento e preocupam-se com doengas,
perda de memoria, problemas financeiros, perda da familia e suporte do governo, além de
terem expectativas em ganhar um cuidado especial de sua familia durante essa fase.

J& os canadenses sdo otimistas sobre o futuro, vendo isto como tempo de reinvengao,
ambicdo, novas carreiras e relacionamentos e que apesar de se prepararem para a
aposentadoria, eles ndo pensam em deixar de trabalhar e terem novos desafios.

Nao pretendemos, em nenhuma hipotese, esgotar as possibilidades de estudos acerca
deste tema, mesmo porque ele ¢ muito pouco estudado e, nossa maior dificuldade foi acerca
de amparo bibliografico sobre o assunto, sendo encontrados fatos histéricos minimos, porém
relevantes, e preocupacgdes de algumas empresas privadas, de economia mista e estatal, em
especial na Forgas Armadas e Auxiliares destas.

Assim, como ensina COURTOIS (1984), “Chefe, etimologicamente, ¢ aquele que esta
a testa ou, melhor ainda, aquele que é a cabega. E a cabeca que vé, pensa e age no interesse do
corpo inteiro”, percebendo toda esta ma ruptura entre estar ativo e inativo, ser util e
hostilizado, ser necessario ¢ encostado, enfim, as mazelas psicoldgicas, fisicas e, sobretudo,
emocionais que a passagem para a inatividade provoca, debrugamo-nos nessa tematica para
tentar auxiliar o corpo inteiro, principalmente quando de sua “devolugdo” ao convivio pleno
familiar.

3. HISTORICO

Os Programas de Preparacdo para a Aposentadoria — PPA, iniciados na década de 50,
quando nos Estados Unidos da América as grandes empresas, preocupadas com as tensoes,
ansiedades e complicagdes biopsicossociais advindas das incertezas do periodo que antecede a
aposentadoria, e que, eventualmente, permanece, durante a aposentadoria. Em virtude de tais



dificuldades, criaram e implantaram os aludidos programas, a fim de minimizar esses efeitos,
facilitando informacdes importantes nas éareas de saude, lazer, financas, relacionamento
interpessoal e intrapessoal, como também oportunizaram experiéncias extremamente
positivas, visando o bem estar biopsicossocial de seus colaboradores.

No Brasil os PPAs tomaram corpo acerca de 10 (dez) anos a partir dos pressupostos
relacionados aos direitos dos idosos preconizados na legislacao pertinente.

Na Policia Militar do Estado de Goias, o PPA tem o nome de Projeto Desaceleragao:
preparando o policial militar da PMGO para a inatividade, anseio antigo da Corporacdo que
precisou passar por um longo periodo de maturacdo, sendo desenvolvido através de artigo
cientifico do Curso de pds graduacdo em Altos Estudos de Seguranga Publica no ano de 2015.

4. FINALIDADE

Propiciar aos militares do Projeto Desaceleracao condigdes favoraveis para que sua
transferéncia para a reserva seja um processo gradual, elaborado e planejado, com vistas a
manter, de modo preventivo, a qualidade de vida evitando danos para a satde fisica e mental.

5. OB JETIVO GERAL

Tornar menos dramatico o ingresso dos servidores militares para o quadro da
inatividade, tornando-os aptos a usufruirem de sua condi¢do futura com qualidade e a
capacita-los para a manutencdo de interesses, seja na recuperagdo de antigos projetos ou na
elaboracdo de um novo estilo de vida.

6. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Proporcionar ao policial militar, que se encontra prestes a passar para a reserva
remunerada, oportunidade de planejar e orientar esta experiéncia em direcdo a uma efetiva
realizagdo pessoal, construindo seu proprio projeto de vida.

Facilitar as informacgdes relativas aos aspectos de satde, lazer, financgas, familiares,
dentre outras, que fardo parte do seu novo projeto de vida.

Criar condi¢des para a tomada de decisdes na preparacdo para a reserva remunerada
dentro de um tempo hébil de execug¢do, tendo o individuo, através da metodologia indicada, o
conhecimento adequado aos seus interesses pessoais e da realidade que o cerca.

Orientar o individuo quanto as possibilidades concretas de realizacdo dos seus planos.

Favorecer a motivagdo para o desempenho profissional nos anos vindouros tendo em
vista o objetivo pessoal do individuo e o trabalho como forma de realiza-lo.

Valorizar os anos de relevantes servigos prestados pelos policiais militares que estao
prestes a ingressar na reserva remunerada, dispensando o cuidado e o respeito que merecem.

7. DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

O desenvolvimento do Projeto Desaceleragdo serd realizado trimestralmente, se
houver demanda. Ficara a cargo do Comando de Gestao e Finangas — CGF, do Comando de



Saude / Hospital da Policia Militar (CS/HPM) e da Fundacdo Tiradentes / Centro de
Assisténcia Social (FT/CASO) que, sob a supervisdo do primeiro, devera orientar as agdes,
cabendo ao CS/HPM a coordenagdo e planejamento, como também a FT/CASO a gestdo e
execucao do programa, que sera desenvolvido em quatro fases distintas, a saber:

- Primeira Fase - Divulgacao;

- Segunda Fase - Sensibilizagdo;
- Terceira Fase - Execucao;

- Quarta Fase - Especial.

7.1.PRIMEIRA FASE — DIVULGACAO

Divulga¢ao do Projeto Desaceleracdo pela 5* Secdo de Estado-Maior (Relagdes
Publicas) através de banners e do site institucional.

Levantamento dos participantes que atendam aos critérios de acesso ao programa, pelo
CGF;

O CGF devera encaminhar, sempre que solicitado, ao CS e FT, a rela¢ao dos policiais
militares, que possuirem ou completarem no minimo 27 anos de servigo, para que haja
coordenagao e controle da formagao de novas turmas.

Todo policial militar que preencha os requisitos do Projeto Desaceleragdo, sera
encaminhado obrigatoriamente para participar da segunda fase (Sensibilizagao).

Excepcionalmente para o ano em curso a FT/CASO solicitara a CGF a relacdao dos
policiais militares que completardo 27 (vinte e sete) anos, ou mais de servigo, no ano de 2016.

7.2.SEGUNDA FASE — SENSIBILIZACAO

Na segunda fase (Sensibilizacdo) sera realizada uma palestra voltada para a
conscientizacdo sobre a realidade dos inativos e aposentados no Brasil e a importancia do
planejamento do policial militar e sua familia para a nova etapa de suas vidas; enfocando
temas que envolvam os aspectos: social, familiar, saude, lazer, financeiro, projetos pessoais,
entre outros de grande relevancia e de interesse do policial militar que se prepara para a
reserva remunerada.

Nesta oportunidade, sera levantado por intermédio de um questiondrio o perfil
psicossocial, anseios, interesses e expectativas do publico-alvo, além de formalizar a inscri¢ao
dos interessados no Projeto.

7.3.TERCEIRA FASE — EXECUCAO

Na terceira fase ocorrera a apresentacdo dos inscritos no programa e a administracao
de aulas, mediante técnicas pedagogicas variadas, dos aspectos médicos preventivos,
nutricionais, fisicos, psicologicos, de lazer, sociais, legais, econdmicos, familiares, entre
outras informagdes praticas, relacionadas a essa nova fase; a execucdo de trabalhos para a
reflexdo sobre o novo momento, tornando-os capazes de substituir as fontes de satisfagao,
derivadas do trabalho, por outras ligadas a sua realidade, como pessoa humana com liberdade
para gerenciar seu tempo e, principalmente, semear idéias, estimular os sonhos e trazer a tona
a consciéncia de que ¢ possivel viver com qualidade.



Ao término da fase de Execucdo, sera entregue pelo CS/HPM o Certificado de
Conclusdao do Projeto aos policiais militares que concluiram as trés primeiras fases, com
freqiiéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento).

8. CONDICC)ES DE FUNCIONAMENTO
&.1. Local de Funcionamento

O Projeto Desaceleracdo sera organizado pelo CS/HPM e todas as fases explicitadas
ocorrerdo nas dependéncias da Unidade de Saude, podendo ser executada em outro local,
desde que a infra-estrutura permita e nao traga qualquer prejuizo a metodologia.

8.2. Metodologia

O Projeto Desaceleragdo tera duracdo de 02 (duas) semanas e serd constituido de 10
(dez) encontros, sendo cinco reunides semanais, perfazendo uma carga horaria de 40 horas,
devendo ser desenvolvido com base na previsdo da grade curricular elaborada pelos
profissionais responsaveis pela coordenacdo do programa, com atividades devidamente
discriminadas em Quadro de Trabalho Semanal (QTS), confeccionado pela Coordenagio
pedagodgica do Programa.

As reuniOes terdo inicio as 08h00, com intervalo de 15 minutos as 09h30mim e as
10h45mim com término previsto para as 12h00, conforme quadro abaixo:

Horario Evento

08h00 as 08h30 Café da manha

08h30 as 09h30 Palestra (1)

09h30 as 09h45 Intervalo

09h45 as 10h45 Palestra (2)

10h45 as 11h00 Intervalo

11hoo as 12h00 Palestra (3)

9. CURRICULO DO PROGRAMA

As atividades da fase de execugdo serdo planejadas de acordo com o curriculo abaixo
discriminado:

AREA OBJETIVOS TEMAS

Desligamento da atividade na PM;
conceitos de sociedade e cidadania;
Dotar o individuo de|formas de participacdo social; atividades




Social

condi¢des para avaliar e
planejar o futuro quando da
passagem para a reserva.

socio-culturais; atividades politicas e
religiosas; lazer como uma forma de
interacdo social; amizades e atividades na
comunidade; a importincia do PM da
reserva no contexto da Policia Militar.

Familiar

Avaliar o relacionamento
familiar e levantar
possibilidades de satisfacao
para o individuo e para a
familia.

Tempo adicional com a familia;
readaptacdo do PM na vida familiar;
violéncia  doméstica; conceito €
importancia da aceitagdo e tolerancia na
familia;  expectativas da  familia;
importancia do relacionamento;
sexualidade; planejamento de vida em
comum; valorizacdo do PM da reserva
como profissional que ja cumpriu seu
papel social.

Projetos Pessoais

Dotar o Policial Militar de
conhecimentos para que
seja capaz de criar ou
redimensionar o seu projeto
de vida pessoal.

Auto-conceito: planos para o futuro;
valores pessoais € sociais; maturidade e
aposentadoria; relacdio com os outros;
auto-realizagdo, criatividade.

Saude

Levar o individuo a avaliar
o seu estado de saude e
conceber oS cuidados
necessarios a0 mesmo.

Conceito de saude; envelhecimento e
morte social; doengas prevalentes a partir
dos 40 anos; profilaxia das doengas por
meio de habitos adequados de vida;
dietas e exercicios; aspectos sexuais;
saude mental na 3" idade e revisdo
médica, alcoolismo, tabagismo.
Dependéncia quimica

Lazer

Criar condigdes para que o
individuo possa se definir
quanto a seus interesses em
termos de entretenimento.

Conceito do lazer; importdncia da
criatividade e da ampliacdo da existéncia
do lazer, atividades e institui¢coes do lazer
que possam ser de interesse € que sejam
possiveis a cada um.

Financeira

Dar condi¢des ao individuo
de usar seus recursos de
maneira a obter o melhor
nivel de satisfagdo na
reserva.

Situagdo econdmica do pais;
investimentos; orientagdo financeira e
orcamentaria  familiar;  planejamento
financeiro X atividades planejadas; metas
financeiras da familia; uma segunda
atividade produtiva. (empreendedorismo)

Aspectos Legais

Esclarecer sobre direitos e
deveres do militar da
reserva e orientar quanto ao
protocolo de reserva
procedimentos necessarios
para efetivar a reserva —
transferéncia para a
inatividade

Direitos e deveres do militar da reserva;
documentacao e procedimentos
necessarios a reforma ou transferéncia
para a reserva; contagem de tempo;
possibilidade de retorno ao trabalho.




10. PRESCRICOES DIVERSAS

O CS/HPM confeccionard O Certificado de Conclusdao do Projeto Desaceleragdo e
fard sugestdo da confeccdo de minuta com “Elogio Especial” assinado pelo Comandante-
Geral da Corporacao e lido durante a realizagdo da formatura de despedida do servigo ativo.

As aulas serdo realizadas, sempre que possivel, por oficiais do Quadro de Saude da
PM, ou por policiais militares devidamente capacitados, com trabalhos abrangendo a area
biopsicossocial, além de outros julgados convenientes e indispensaveis a preparagdo desejada.

A metodologia aplicada constara de atividades interativas e motivacionais, com
contetido expositivo mediante palestras, demonstragdes, “workshops”, entre outras, dindmicas
(terapias de grupo), psicodrama, entrevistas individuais e em grupo, uso de planilhas, analise
de casos e visitas.

Na execucao do Projeto, os recursos humanos empregados deverao receber um
treinamento especifico, voltado para os objetivos a serem atingidos em cada uma das areas de
atuacao.

Havendo interesse manifestado pelos policiais militares e condigdes de execucao,
poderdo ser oferecidos cursos profissionalizantes, sem Onus para a Corporagdo, mediante
realizacdo de parcerias com entidades publicas ou privadas.

Serdo inseridas atividades esportivas, musicais, visitagdo a exposi¢cdo de obras
artisticas, ingresso a pecas teatrais, entre outras atividades, com objetivo de despertar
habilidades desconhecidas.

O CGF devera encaminhar, sempre que solicitado, a relacdo dos policiais militares
que completarem 27 anos de servigo ao CS/HPM e/ou FT/CASO para que haja coordenagdo e
controle da formacao de novos grupos.

Como forma de integragdo e abrangéncia, poder-se-a admitir a inclusdo de inativos
no Projeto Desaceleragdo, desde que haja vagas.

O Projeto Desaceleragdo poderd contar equipe multidisciplinar, com facilitadores
especialistas nas areas de Psicologia, Pedagogia, Assisténcia Social, Medicina, Educacao
Fisica, Finangas, Legislacdo Policial Militar de entidades parceiras e/ou coirmas.

O participante que for desligado do Projeto, independentemente do motivo, podera
ser matriculado nas turmas subseqiientes ou mesmo participar das atividades que achar
interessantes, no entanto, somente recebera o Certificado de Conclusdo do Projeto
Desaceleracao se atingir, ao menos, de 75% de presenga.

Com o fim de agregar valores e convergir esfor¢os, os conjuges ou companheiras
(os) dos (as) participantes poderdo assistir a palestras relacionadas a dindmica familiar
(relacionamentos, finangas e saude).

O Projeto Desaceleracdo sera realizado em sua Primeira Edi¢ao, como projeto piloto,
sem Onus para a Corporagdo, devendo ser providenciado, por meio dos canais competentes,
em tempo habil, os recursos financeiros necessarios para as edi¢cdes posteriores.

O Projeto Desaceleragdo serd desenvolvido, em suas diversas etapas e eventos,
conforme estabelecido no cronograma de trabalho (ANEXO 1)

11. QUARTA FASE — ESPECIAL — POR ADESAO VOLUNTARIA

A quarta fase (Especial) compreende os ultimos doze meses de servigo ativo, periodo
em que o policial militar podera requerer, apenas uma vez, os beneficios constantes do Projeto
Desaceleracdo, desde que tenha participado do Projeto Desaceleragdo, e satisfaca os
requisitos.



A quarta fase, que tem por objetivo auxiliar o policial militar a adentrar com
seguranga ¢ tranqiiilidade na inatividade, iniciara com o deferimento do requerimento pelo
Comandante de Gestdo e Finangas — CGF — apds requerimento encaminhado a este pelo
Comandante Imediato do interessado, e satisfeitos os requisitos (exigéncias) abaixo
elencados.

Sao requisitos para ingressar na quarta fase:

I — contar com pelo menos 27 (vinte e sete) anos de efetivo servigo;

IT — possuir o Certificado de Conclusdo do Projeto Desaceleracao;

III- ndo estar em exercicio de cargo publico civil temporario ou a disposi¢ao de outros 6rgaos;
IV - ndo estar condenado a pena restritiva de liberdade com sentenca transitada em julgado;

V —nado estar respondendo a Conselho de Disciplina ou Conselho de Justificacgao;

* na escolha do tipo de servigo, excetuam-se fungdes de comando, chefia, ou direcao;

** Além das folgas, excetuando os casos extremos previsto em lei, o policial militar ndo
participara de servigos extraordinarios nos finais de semana e/ou feriados.

Os beneficios que poderdo ser concedidos ao policial militar, em
reconhecimento aos longos anos de servigo prestado a Corporagdao em prol da comunidade
residente e visitante do nosso Estado, s3o os seguintes:

I- optar pelo servigo operacional ou administrativo™;

II- optar por turno de servigo;

III- servir na OPM de sua preferéncia;

I'V- folgar nos finais de semana ou feriados, respeitada a jornada minima semanal**;

V- nado ser designado como executor de contrato, como membro de comissdes, como
encarregado ou escrivao em IPM, Sindicancias ou outros procedimentos apuratorios;

VI- 20 (vinte) dias de dispensa total do servico como recompensa, conforme legislacao
especifica, que podera ser parcelada em duas vezes, a partir do quarto més que antecede a data
prevista para passagem para inatividade, e concedida pelo CGF, sob requerimento;

O requerimento dos beneficios serd submetido a apreciagdo do respectivo
comandante, chefe ou diretor, a quem cabera analisar os pressupostos de oportunidade,
conveniéncia e disponibilidade da OPM e deferir, ou n3o, mediante justificativa a ser
analisada pelo CGF da negativa do pleito do requerente/beneficiario.

O policial militar que requerer o ingresso na quarta fase do Projeto Desaceleragdo
somente podera ser contemplado com os beneficios no transcurso do periodo constante do seu
requerimento.

Os beneficios de que trata a quarta fase deste projeto poderdo ser cassados ou
transferidos para outra ocasido mais oportuna, quando da ocorréncia de situacdes
emergenciais ndo previsiveis ou problemas disciplinares dos policiais militares.

O servidor civil ndo podera participar do Projeto Desaceleragao.

12. DESPEDIDA DO SERVICO ATIVO

O Projeto Desaceleracdo Projeto Desaceleragdo contara, ainda, com atividades
pontuais que complementardo a adaptagcdo dos policiais militares nesta fase, que certamente
contribuirdo para que sua despedida do servigo ativo seja reconhecidamente justa, digna e
valorizada.

A cada trés meses a FT/CASO organizara a Festa de Despedida dos Veteranos, de
forma a viabilizar, sempre que possivel, que esta data seja coincidente com a Conclusdo do
Projeto Desaceleracao.

Os policiais militares, ainda que nao tenham aderido ao Projeto Desaceleragao, terdo
sua participagdo garantida na Festa de Despedida dos Veteranos.



A Festa de Despedida dos Veteranos serd coordenada e organizada pela FT/CASO,
com o auxilio das demais UPM's da Corporagao.

Na Festa de Despedida dos Veteranos serdo entregues aos policiais militares
lembrancas.

13. PRESCRICOES FINAIS

Os Chefes, Dirctores ¢ Comandantes deverdao desenvolver trabalhos de
conscientiza¢do, com o objetivo de alertar sobre a importancia da preparagao para a reserva.

A 5* Secao de EMG, Relagdes Publicas da Instituicdo, devera propiciar a visibilidade
do Projeto Desaceleragdo de modo a incentivar a participagdo de todos que atendam os
critérios de acesso.

Para a execugdo do Projeto Desaceleragdo, os recursos humanos empregados deverdo
receber um treinamento especifico, voltado para os objetivos a serem atingidos.

Os recursos financeiros para as atividades do Projeto Desaceleracdo sdo
orcamentdrios e extra-orcamentarios, sendo estes obtidos mediante projetos basicos,
contribuicdes, subveng¢des, e outros.

Ao Estado-Maior Estratégico competird reformular as diretrizes estratégicas para
aplicagdo da politica de pessoal, estabelecendo prioridades, responsabilidades e orientacdo
sobre o tema.

Ao Comando de Gestdo e Finangas — CGF — caberao as seguintes acdes:

I — coordenar o Projeto Desaceleracao;

IT — regular, normatizar, implementar e acompanhar todas as atividades que compdem o
Projeto;

IIT — criar um “Registro Profissional com Habilidades” — RPH (banco de dados de tendéncias
e habilidades), no qual constem as principais especialidades dos militares ativos e da reserva
remunerada, particularmente daqueles incluidos no universo do Projeto, com vistas a
proporcionar-lhes e/ou facilitar-lhes o acesso as atividades de interesse; esse instrumento se
constituird, por exemplo, em uma base de dados daqueles militares que, no momento de
passarem para a reserva, tenham manifestado interesse de serem direcionados para o mercado
de trabalho na vida civil, bem como o seu aproveitamento na Institui¢cdo apods sua inatividade.

IV — elaborar e manter um sistema que permita a comunica¢do € o contato com empresas,
associacdes e organismos do setor publico e privado, visando a realizar uma interface com
esses Orgaos e informar as especialidades, capacitagdes e as habilidades de todos os militares
que integram o RPH.

V — preparar e distribuir um manual de informagdes ao final da carreira; este documento sera
constituido, entre outros, de sinopses ou extratos da legislagdo atinente a reserva, tais como
pensdo militar, sistema de assisténcia médico-hospitalar aos militares da ativa, da inatividade,
e de seus dependentes, e dos pensionistas militares, bem como da selecdo dos assuntos mais
importantes, dentro de cada uma das sete areas que compdem a estrutura do Projeto;

VI — avaliar periodicamente o Projeto Desaceleragdo, com a finalidade de planejar e otimizar
as acdes que sdo executadas e retroalimentar o sistema;

VII — propiciar a visibilidade do Projeto e incentivar a participagdo em carater voluntario;



VIII — garantir no Projeto a inser¢do de tematicas de interesse dos usudrios, tais como:
construir alternativas para a reserva (inser¢do ou nao no mercado de trabalho), possibilitar a
reflexdo sobre o processo de envelhecimento, resgate de potencialidades, reinser¢cdo na
familia, integracdo na vida associativa e planejamento financeiro, entre outros;

IX — ampliar o acesso, envolver e valorizar as diferentes configuracdes familiares no
desenvolvimento do Projeto Desaceleragao;

X — instituir indicadores de gestdo para analise dos resultados obtidos por intermédio do
Projeto (avaliagdo)

XI — alocar recursos humanos e materiais para o desenvolvimento das agdes do Projeto; e
inclusive verba para a capacitacdo da equipe de gestdo por intermédio de cursos e viagens de
estudo, se for o caso;

XII — dotar o Centro de Assisténcia Social — CASO, com pessoal especializado: psicologos,
assistentes sociais, pedagogos, terapeutas ocupacionais, educador fisico e outros que se fizer
necessarios para a boa execucdo do servigo, por meio de contratacdo de pessoal ou ndo.

Ao Comando de Saude, caberdo as seguintes agoes:

I — alocar os aportes financeiros para o suprimento dos recursos humanos e materiais
necessarios para a execucao do Projeto;

I — desenvolver trabalhos de conscientizagdao, com o objetivo de alertar sobre a importancia
da preparagdo para a reserva por meio de palestras e outros tipos de divulgacao.

Ao Comando de Ensino, caberdo as seguintes acdes:

I — prever na programacgado extracurricular dos estabelecimentos de ensino, palestras a serem
ministradas ao corpo discente enfatizando assuntos relacionados as areas que compdem o
Projeto, a fim de despertar, desde cedo, o interesse ¢ a preocupagdo do policial militar em se
preparar para a inatividade;

Il — fazer um levantamento da demanda dos policiais militares sobre as tendéncias e as
necessidades de cursos de pos-graduacgdo e especializagdo, para atender aos policiais militares
que se integrarem ao Projeto, na modalidade de ensino presencial e a distancia;

IIT — sensibilizar os policiais militares de forma a mostrando-lhes que a inatividade pode e
deve ser vista de forma positiva, sendo uma das componentes a ser considerada no plano de
carreira;

As Unidades Operacionais e Administrativas, caberdo as seguintes acgoes:
I — contatar o pessoal em vias de passagem para a inatividade, a fim de facilitar-lhes
informagdes sobre o funcionamento e as atividades do Projeto Desaceleracao, incentivando-os

e estimulando-os a participagao;

II — propiciar a visibilidade do Projeto e incentivar a participagdo em carater voluntario;



IIT — realizar uma pesquisa da expectativa dos policiais militares que ingressardao no Projeto,
para identificar as preferéncias dos profissionais e o que eles tém interesse em saber.

Os casos omissos ou duvidosos verificados na aplicacdo deste Projeto Desaceleracao
serdo solucionados pelo Comandante-Geral da Corporagdo, ouvidos os Subcmt e EME, por
proposta dos Chefes do CGF, CS ¢ FT.

Goiania — GO, de novembro de 2015.

Comandante Geral



CRONOGRAMA DE TRABALHO

PARA 2016
Projeto Desaceleracdo | Jan | Fev | Mar | Abr | Maio | Jun | Hora/Local | Responsavel
ATIVIDADES
Aprovacio da Protaria 15 PM/1
Treinamento 05 CS
Gestores/Facilitadores
1? Fase - Divulgacao 05 PM/5
1* Reuniio de 07 FT
Corrdenacio —
Nota de Instrucao
2* Reuniao — 15 FT
Palestrantes Logistica
Reuniao de Avaliacao 15 FT
Pedagégica
2? Fase - Sensibilizacao 16 CS,CGFE, FT e
UPM
3? Fase — Inicio do 03 CS
Curso
3" Fase — Término do 13 CS
Curso
Entrega de Certificados 13 CEPM e CS




ESTADO DE GOIAS
POLICIA MILITAR
COMANDO DE SAUDE
HOSPITAL DA POLICIA MILITAR
DEPARTAMENTO DE PSICOLOGIA

1. Identificacdo

Nome:

Sexo: ( ) Masculino ( ) Feminino

Posto/Graduacio: Unidade:

Data de Nascimento: / / Idade Anos Meses

Estado Civil: ( ) Casado ( ) Solteiro ( ) Viuvo ( ) Desquitado ( ) Amasiado ( ) Divorciado

Nome do Conjuge:

Endereco:

2. Escolaridade

Fundamental ( ) Médio ( ) Médio incompleto ( ) Superior ( ) Superior incompleto

- Vocé estuda atualmente? ( ) Sim ( ) Nao

3. Encargos Financeiros e Familiares

asa: ( ) Prépria( )Alugada( ) Cedida



- Quantas pessoas vivem na sua casa’?

- Quantos filhos? maiores menores

- Quantos ainda dependem de vocé?

4. Utilizacdo do tempo livre

- No quadro abaixo, quais as atividades e com que freqiiéncia vocé as pratica?

- Frequenta clubes?

- Frequenta barzinhos ,

- Realiza viagens de fim-de-semana

- Vai a Igreja.

- Outras atividades:

5. Preparacio para a transferéncia para a inatividade

- O que representa para vocé a transferéncia para a inatividade?
( ) Descanso ( ) Recompensa ( ) Prejuizo Financeiro ( ) Tempo para estudar ( ) Liberdade
( ) Castigo ( ) Tempo para a familia ( ) Exercer outra atividade remunerada

Outros:

- O que gostaria (ou esta planejando) fazer apos a transferéncia para a inatividade?
( )Nada( ) Viajar( ) Comprar sitio ( ) continuar trabalhando ( ) Lazer ( ) Pescar
( ) Dedicar a familia ( ) Participar de a¢Ges sociais/comunitarias/religiosas

( ) Outros:

- Possui afinidade/ dom com outro ramo de atividade?

( ) N&o ( )Sim Qual(is):




- Como vocé estd se preparando para a transferéncia para a inatividade?
() Abrindo negdcio préprio

( ) Retornando contatos com familiares e amigos

( ) Fazendo cursos especificos

() Ndo estd se preparando

( ) Procurando outra atividade remunerada

( ) Outros:

- Vocé gostaria de participar do Projeto Desaceleracdo: preparando o policial militar para a
inatividade?

( )Sim( )Nao

Caso negativo, porque?

- Sua transferéncia para a inatividade ocorrera:
( )até 06 meses

( )06 a12 meses

( )12 a18 meses

( )18 a 24 meses

( )02 a03anos

( )03 a04anos

- Quais sdo as suas aspiragoes e necessidades ndo atendidas pela Corporagdo?




- Quais as suas sugestoes para melhor atendimento de suas aspiragdes por parte da PMGO?

Goiania - GO, em , de20

Assinatura do entrevistado

(Ha possibilidade do anonimato)
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...
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