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Resumo

A cultura policial, como sistema de valores, tradicGes e normas presentes nas organizacoes
policiais, desempenha um papel fundamental na formagdo da identidade profissional dos
policiais. A decisdo de seguir a carreira policial é influenciada ndo apenas pela busca de
estabilidade profissional, oportunidades de avanco e senso de dever civico, mas também pela
percepcao da sociedade e esteredtipos associados a imagem policial. Dessa forma, os objetivos
da pesquisa envolvem compreender as motivacoes, percepcdes e influéncias que moldam a
decisdo de ingressar na profissdo policial. A metodologia adotada compreendeu duas etapas
principais: uma revisao bibliografica extensiva para fundamentacéo tedrica e uma pesquisa de
campo na Academia da Policia Militar de Goias. Os resultados revelam a influéncia da imagem
da policia na sociedade desempenha um papel significativo nas escolhas profissionais,
destacando estereotipos associados a cultura policial. A percepcdo da cultura policial na
instituicdo de treinamento mostra uma complexidade de visGes, desde abertura a inovagédo até
caracteristicas tradicionais e conservadoras. A influéncia familiar e a visdo da comunidade
sobre a carreira policial sdo fatores importantes na tomada de decisdo dos participantes. A
ambiguidade na percepcao dos estere6tipos revela a complexidade na relacéo entre a imagem
publica e a identidade profissional. Os altos indices de satisfagdo dos participantes na carreira
policial indicam uma internalizacdo positiva da cultura policial. A conclusdo destaca a
necessidade de fortalecer aspectos positivos da cultura policial na formagdo policial,
enfatizando o senso de dever e a missdo de servir a comunidade.

Palavras-chave: Cultura policial. Carreira. Formacdo. Identidade.

Abstract

Police culture, as a system of values, traditions, and norms within law enforcement
organizations, plays a fundamental role in shaping the professional identity of police officers.
The decision to pursue a career in policing is influenced not only by the pursuit of professional
stability, career advancement opportunities, and a sense of civic duty but also by societal
perceptions and stereotypes associated with the police image. Thus, the research objectives
involve understanding the motivations, perceptions, and influences that shape the decision to
enter the police profession. The adopted methodology consisted of two main stages: an
extensive literature review for theoretical grounding and field research at the Military Police
Academy of Goias. The results reveal that the influence of the police image in society plays a
significant role in professional choices, highlighting stereotypes associated with police culture.
The perception of police culture in the training institution shows a complexity of views, ranging
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from openness to innovation to traditional and conservative characteristics. Family influence
and community views on the police career are important factors in the participants' decision-
making. The ambiguity in the perception of stereotypes reveals the complexity in the
relationship between public image and professional identity. The high satisfaction rates of
participants in the police career indicate a positive internalization of police culture. The
conclusion emphasizes the need to strengthen positive aspects of police culture in police
training, emphasizing the sense of duty and the mission to serve the community.

Keywords: Police culture. Career. Training. Identity.

1 INTRODUCAO

A cultura policial é um conjunto complexo de valores, normas, tradi¢fes e codigos de
conduta presentes nas instituicdes policiais. Essa cultura € moldada por vérios fatores, como
historico institucional, treinamento, interacGes sociais na comunidade policial e influéncias
externas, como midia e opinido publica. Esses elementos combinados criam um ambiente Gnico
que pode influenciar profundamente a mentalidade e 0 comportamento dos policiais.

A decisdo de ingressar na carreira policial é influenciada por varios fatores, como a
imagem da policia na sociedade, 0 senso de dever civico, a estabilidade profissional e as
oportunidades de avanco na carreira. Ao compreender a relacdo entre cultura policial e escolha
profissional na carreira policial, este estudo contribuira para a literatura académica sobre o tema
e oferecera resultado relevantes para a formulacdo de politicas e praticas que promovam um
ambiente policial saudavel, inclusivo e eficiente.

A tomada de decisdo profissional na carreira policial € um fendmeno complexo,
influenciado por diversos fatores que vao além das motivacdes individuais. O interesse em
compreender como a cultura policial molda as decisGes de carreira na policia surge da
necessidade de aprofundar a compreensao das dindmicas internas que moldam a atuacdo dos
agentes de seguranca publica. Este projeto de pesquisa propde-se a investigar as origens
profundas desse fenbmeno, analisando as interacGes entre a cultura policial e as escolhas
individuais na carreira policial.

A relevancia dessa pesquisa estd na capacidade de identificar padrdes, valores
enraizados e dindmicas culturais que possam impactar positiva ou negativamente a qualidade
do servico prestado pelas forgas policiais. Ao estabelecer as conexdes entre a cultura policial e
as escolhas de carreira, este projeto busca contribuir para a melhoria das praticas de gestdo,
formacéo e desenvolvimento profissional no campo da seguranca publica. Dessa forma, almeja

ndo apenas aprimorar as condig¢des de trabalho dos profissionais da area, mas também fortalecer



a confianca da sociedade nas instituicbes policiais, promovendo uma abordagem mais
transparente, ética e eficaz no cumprimento de suas responsabilidades.

A pesquisa visa explorar as raizes profundas da cultura policial como fator
determinante na escolha profissional, para responder o0 questionamento de como as
caracteristicas intrinsecas da cultura policial, incluindo tradi¢des, cddigos de conduta,
esteredtipos e valores, impactam as escolhas profissionais de individuos que buscam uma
carreira na policia?

O objetivo geral deste estudo é examinar de que maneira a cultura policial exerce
influéncia nas escolhas profissionais de individuos que optam por seguir carreiras policiais.
Busca-se compreender as raizes profundas dessa influéncia e seus impactos na formacéo,
motivacao e desempenho desses profissionais ao longo de suas trajetorias.

Para alcancar esse objetivo, 0s objetivos especificos do estudo incluem investigar
como a cultura policial contribui para a formacdo da identidade profissional dos policiais,
analisar o impacto das experiéncias culturais durante o treinamento policial na motivacgao e
decisdo de escolher a carreira policial, avaliar como os estere6tipos associados a cultura policial
afetam a percepcdo publica da profissdo e influenciam a decisdo de ingressar na carreira
policial, investigar a relagdo entre a cultura policial e o nivel de satisfacdo profissional dos
policiais ao longo de suas carreiras, e identificar os mecanismos pelos quais a cultura policial
molda a abordagem e 0 comportamento dos policiais em situacGes especificas, como conflitos
com a comunidade ou tomada de decisdes criticas.

A pesquisa sera conduzida em duas principais fases. Inicialmente, sera realizada uma
revisdo bibliografica extensiva para fundamentar teoricamente o estudo, abrangendo fontes
académicas sobre cultura policial, escolha profissional e formacao policial. Na segunda fase,
sera realizada uma pesquisa de campo na Academia da Policia Militar de Goias, envolvendo
alunos em formacéo.

A coleta de dados seré feita por meio de questionarios, abordando motivacGes para a
escolha da carreira policial, percepcdes sobre a cultura policial e influéncias familiares e sociais.
A analise dos dados sera conduzida, seguida de discussao e conclusdes sobre a influéncia da
cultura policial nas escolhas profissionais dos alunos, com énfase em implicagdes praticas e

recomendagdes para a formagéao policial.

2 REVISAO TEORICA



O carater "militar" persistente na policia ostensiva levou a visdo de sua missao
institucional como o "combate ao crime”. Embora muitos chamados a policia estejam
relacionados a questbes ndo criminais, a ideia de especializacdo no enfrentamento de
criminosos € fundamental para compreender o modelo denominado “profissional” de
policiamento (Winter; Alf, 2019).

Esse conceito surge da necessidade de organizar o trabalho policial em torno de
critérios de eficiéncia, que passam a ser associados a imparcialidade profissional do policial
diante de questdes politicas. Contudo, essa concepcao tradicional de policia e policiamento tem
sido objeto de questionamento. O uso predominante de viaturas pelos policiais e a
disponibilizagdo de um nimero de emergéncia para os cidaddos sdo considerados elementos
mais reativos do que proativos, centrados em uma tecnologia que pode ser percebida como
limitada (Winter; Alf, 2019).

O papel essencial do policial militar na sociedade € garantir a seguranca e 0 bem-estar
dos cidadaos, sendo muitas vezes considerado como o representante da lei mais proximo da
comunidade. Sua funcdo abrange tanto a promocao da ordem social, inibindo infrac@es, quanto
a garantia da liberdade para aqueles que vivem em conformidade com os principios legais
(Duréo, 2010).

Autores como Winter e Alf (2019) tém desenvolvido e atualizado uma caracterizacéo
da cultura policial, destacando sete caracteristicas principais: sentido de missdo, associado a
atracdo pela acdo, cinismo e pessimismo; suspeicdo; isolamento e solidariedade;
conservadorismo; machismo; preconceito racial, e, pragmatismo. Embora enfatizem a
existéncia de uma cultura policial distintiva nas democracias liberais modernas, reconhecem
variacgdes ao longo do tempo e do espaco.

As pressdes por eficiéncia parecem induzir os policiais a valorizarem mais a resolu¢ao
de crimes e a realizacdo de prisbes do que o respeito as regras que impdem limites ao
desempenho dessas funcBes. Essas pressdes ndo sdo apenas externas, mas também internas,
refletindo a percepgdo do trabalho policial como uma missdo destinada a proteger os
vulneraveis dos predadores (Oliveira; Faiman, 2019).

Apesar de reconhecer a possibilidade de variacdo na intensidade das caracteristicas da
personalidade de trabalho do policial, ressalta-se a existéncia de bases organizacionais solidas
que sustentam a generalidade dessas caracteristicas. A socializagdo comum, resultante do
processo de recrutamento e das atividades iniciais de patrulhamento, cria uma dindmica na qual
0s policiais mais experientes orientam 0s mais jovens sobre como executar o policiamento e

lidar com desafios como perigo, autoridade e pressdes por eficiéncia (Oliveira; Faiman, 2019).



Isso resultaria na formagdo de uma personalidade profissional que poderia ser
observada em diversos contextos nacionais. A suposta universalidade da cultura policial tornou-
se um paradigma predominante na literatura sobre o tema, inspirando estudos realizados em
varias forcas policiais ao redor do mundo. No entanto, esse paradigma ndo esta isento de
criticas, sendo a mais incisiva originada de um autor fora da tradi¢do anglo-saxa de estudos
policiais. Esse critico acusou o paradigma hegemdnico de ser etnocéntrico e determinista,
argumentando que ele assumiu como universais 0 recrutamento comum e a iniciacao na carreira
por meio de atividades de patrulhamento, comuns no mundo anglo-saxdo (Oliveira; Faiman,
2019).

A critica proposta por Durdo (2010) demonstra ser etnocéntrico advém do fato de
considerar essas praticas como universais, ignorando a diversidade de recrutamento, missdes e
expectativas em torno do trabalho policial em diferentes contextos. O mesmo autor também
questionou a abordagem determinista do paradigma, destacando que as condi¢Oes de trabalho
néo sdo situacdes objetivas, mas interpretadas com base nas expectativas dos policiais sobre a
profissdo que escolheram.

Para Chagas, Chagas e Carneiro (2021), a diversidade de recrutamento, missdes e
expectativas em torno do trabalho policial sugere a existéncia de uma cultura ocupacional plural
e heterogénea, ao contrario de uma visdo monolitica. Essa pluralidade é evidente, por exemplo,
entre a cultura dos policiais administrativos e a cultura dos policiais de rua. Criticas adicionais
sugerem que o paradigma subestimou o papel do ambiente politico e social na formacdo da
cultura policial, bem como as variagdes culturais dentro e entre diferentes forcas policiais.

Essas criticas também destacam a necessidade de questionar a ideia de uma cultura
policial homogénea, poderosa, determinista e isolada do ambiente externo, pois isso limitaria
as possibilidades de mudanca cultural. A complexidade da profissao policial desafia definicGes
estreitas e formais sobre o0 que constitui uma profissao, levantando questdes fundamentais sobre
a natureza variada e multifacetada das praticas policiais (Chagas; Chagas; Carneiro, 2021).

No contexto da cultura, que abrange aspectos organizacionais, corporativos e
empresariais, & relevante explorar a cultura policial, que orienta as agdes diérias dos
profissionais envolvidos no policiamento ostensivo, representando o ethos do policial de linha
de frente. Segundo Souza, Brito e Reis (2013), a cultura policial ndo é uniforme, universal ou
estatica; ao contrario, desenvolveu-se como uma série de acordos padronizados que auxiliam
os policiais a enfrentar e adaptar-se as pressdes e tensées do ambiente policial.

No ethos policial, surge um antagonismo, onde o militarismo e a estrutura de formagao

tém o propdsito de moldar o individuo futuro, militarizado, hierarquizado e burocratizado,



reproduzindo a cultura organizacional. Dentro das escolas de formagao militar, o foco recai na
construgdo do ethos policial militar, evidenciado por elementos como hinos, cangoes,
arquitetura, linguagem, ordem unida e regulamentos, buscando a transformacao do civil em um
novo modelo, o militar, herdeiro das origens das policias militares a partir dos exércitos (Santos,
2014).

O espirito da corporacao reflete-se no gestual, na linguagem e na atitude dos policiais,
revelando caracteristicas explicitas e valores que complementam a rigidez e o garbo militar. O
comprometimento com o cumprimento das ordens, a auséncia de medo e a defesa do grupo sdo
notaveis ao longo da trajetdria profissional do policial militar (Santos, 2014).

A hierarquia € delineada como aquilo que confere sentido as a¢des individuais no
grupo, formalizando todos os militares como uma entidade coesa, uniformizando e
internalizando gestos, atitudes e comportamentos. Dessa forma, tem-se uma nova abordagem
conceitual, mantendo a énfase na modelagem formal e mecanicista, onde a hierarquia representa
a exteriorizacdo da organizagdo militar, enquanto a disciplina é seu maior simbolo e
impulsionador do funcionamento da organizacgédo (Lopes; Ribeiro; Tordoro, 2016).

Quando os individuos considerados "selvagens™ eram confinados em quartéis e
submetidos a processos de submisséo e treinamentos constantes, eram moldados para seguir
padrdes militares apropriados, adaptando-se aos tempos, atitudes e movimentos. Ao abordar a
disciplina, o autor descreve um corpo disciplinado como um corpo décil, suscetivel a ser
submetido, utilizado, transformado e aprimorado. Ele utiliza o exemplo do soldado no século
XVIII, destacando como esse soldado era fabricado a partir de uma massa informe, sendo
corrigidas posturas e submetido a uma coacdo calculada para tornd-lo perpetuamente
disponivel, adquirindo assim a fisionomia de soldado (Duréo, 2010).

Analogamente, Oliveira e Faiman (2019) exploram como a entrada nas fileiras das
policias militares faz com que o individuo deixe para tras suas manias e vicios identificados
com o mundo civil, transformando-se em um "super-herdi*, mesmo com o risco da propria vida.
Para ele, as disciplinas representam métodos que permitem o controle minucioso das operagoes
do corpo, sujeitando suas forgas e impondo uma relacdo de docilidade-utilidade, alcangando
controle méximo do tempo, espaco e movimento, padronizando a¢des e comportamentos.

Grings e Jung (2017) destacam que, em comparacao a outras profissdes, a militar € um
caso-limite sociologico, contribuindo para uma grande coesao interna, o “espirito de corpo”,
mesmo que isso muitas vezes resulte em distanciamento entre os militares e 0 mundo civil. No
entanto, ele alerta para o desafio dessa abordagem militarista ao prestar servigcos a sociedade,

destacando que, na pratica, a realidade € diferente do "combate ao inimigo”. O "cinismo



policial” surge como uma reacdo ao tratamento recebido nas academias e a realidade das ruas,
representando uma estratégia de sobrevivéncia nas corporagdes policiais.

Nas situacOes fora dos quarteis, onde os olhares controladores ndo estédo tdo presentes,
os profissionais tendem a afrouxar ou contornar a rigidez para atender as demandas previstas
nos regulamentos militares. Neste momento, ocorre um conflito entre a robotizacdo e a
subjetividade, pois ndo é suficiente que o policial militar seja apenas um soldado burocrata
obediente; ele também deve "mostrar servigo"”, contribuindo para a contabilidade das
ocorréncias, o0 que, na pratica, implica em realizar prisoes e flagrantes (Oliveira; Faiman, 2019).

Ao analisar os aspectos do trabalho policial, 0 autor menciona que até o inicio dos anos
oitenta, nos Estados Unidos, os melhores programas de instrucdo policial visavam,
principalmente, transformar o novato em um soldado obediente e observador dos regulamentos
internos, mais do que em um executor competente na arte de manter a paz e controlar o crime.
Torna-se evidente que a énfase era na "docilizacdo" do futuro policial, em vez de capacita-lo a
usar adequadamente a discricionariedade inerente a sua fungéo (Oliveira; Faiman, 2019).

Para Santos (2014), a cultura policial, frequentemente estereotipada tanto na visédo
académica quanto no senso comum, é abordada neste trabalho com o objetivo de resgatar o
ponto de vista do individuo dentro da organizacgdo. Certas leituras marxistas, fundamentadas na
ideia de "o estado como comité executivo da burguesia”, enxergam o policial como uma figura
sem poder reflexivo, treinada para a brutalidade, a fim de ser eficiente na manutencao de uma
ordem social injusta. Além disso, a concepcdo de uma policia como organizacdo militarizada
pode levar a interpretacGes simplistas, subestimando o poder discricionario dos policiais,
considerando 0s pragas como meros executores mecanicos de ordens superiores.

A forga da cultura policial reside na sua capacidade de moldar as atitudes, valores e
comportamentos dos individuos que integram as fileiras das instituicbes policiais. A cultura
policial, composta por valores, normas, ritos e simbolos, cria um ambiente especifico que
influencia a percepcdo dos policiais sobre seu papel na sociedade. Essa cultura é muitas vezes
construida desde o inicio da formacdo policial, como evidenciado pelo treinamento nas
academias e pela socializa¢do continua ao longo da carreira (Winter; Alf, 2019).

A influéncia da cultura policial na escolha dos civis pela profissdo de policial militar
é profunda e multifacetada. A construcdo de uma identidade profissional especifica, marcada
por valores como lealdade, disciplina, coragem e senso de dever, atrai individuos que buscam
uma carreira que enfatiza esses principios. O apelo ao "espirito de corpo™ e a missao de servir
e proteger pode criar uma narrativa atraente para aqueles que desejam contribuir para a

seguranca e ordem na sociedade (Oliveira; Faiman, 2019).



Além disso, Durdo (2010) a cultura policial influencia a percepcdo publica da
profissdo. Estereotipos associados a figura do policial, muitas vezes enraizados na cultura
policial, podem atrair ou afastar potenciais candidatos. A imagem de heroismo,
comprometimento com a justica e a protecdo da comunidade pode ser um fator motivador
significativo.

Contudo, é importante considerar as possiveis consequéncias dessa influéncia. A
cultura policial, quando excessivamente militarizada ou quando promove valores rigidos sem
espaco para a reflexdo critica, pode limitar a diversidade de perspectivas dentro das instituicdes
policiais. Isso pode criar barreiras para a inovacgdo, a adaptacdo a mudancas sociais e a
promocao de praticas mais inclusivas (Oliveira; Faiman, 2019).

Entender a forca da cultura policial é indispensavel para analisar como ela pode
impactar a escolha de civis pela profissao policial militar. Ao mesmo tempo, é essencial garantir
que a cultura policial promova valores que estejam alinhados com a ética, a transparéncia e a
responsabilidade, contribuindo para uma abordagem mais equilibrada e eficaz no cumprimento

das responsabilidades policiais (Oliveira; Faiman, 2019).

3 METODOLOGIA

A pesquisa foi conduzida em duas etapas principais para investigar a influéncia da
cultura policial nas escolhas profissionais de individuos que optam por seguir carreiras
policiais. A primeira fase consistiu em uma revisao bibliogréfica extensiva, examinando fontes
académicas relacionadas a cultura policial, escolha profissional, formacéo policial e dindmicas
internas das instituicGes de seguranca publica. Essa revisdo foi essencial para fundamentar
teoricamente o estudo e obter uma compreensdo aprofundada das varidveis e conceitos
pertinentes.

O local escolhido para a pesquisa de campo foi a Academia da Policia Militar de Goiaés,
onde serdo coletados dados junto a alunos em formagdo. Essa escolha visa proporcionar uma
perspectiva relevante sobre o impacto da cultura policial nas escolhas profissionais. A pesquisa
adotou uma abordagem mista, combinando métodos quantitativos e qualitativos para obter uma
compreensdo abrangente do fenémeno.

A coleta de dados quantitativos foi realizada por meio de um questionario estruturado
aplicado presencialmente aos alunos. Esse instrumento abordou topicos como motivacdes para
escolher a carreira policial, percepcdes sobre a cultura policial e influéncias familiares e sociais.

Simultaneamente, entrevistas semiestruturadas serdo conduzidas com um subconjunto dos



participantes para aprofundar as informagbes coletadas quantitativamente. As entrevistas
abordaram experiéncias culturais durante o treinamento policial, percepc¢des sobre esteredtipos
associados a cultura policial e reflexdes sobre a relagdo entre cultura policial e escolha
profissional.

Os dados quantitativos foram analisados utilizando técnicas estatisticas, como anélise
descritiva e inferencial, para examinar as relacfes entre variaveis quantitativas. J& a anélise
qualitativa foi conduzida por meio da analise de contedo, buscando extrair padrbes e temas
das entrevistas.

Com base nos resultados obtidos, a pesquisa proporcionou uma andlise critica da
influéncia da cultura policial nas escolhas profissionais, destacando implicacBes praticas e
recomendacdes para a formacao policial. A discusséo e as conclusdes integraram as descobertas

da analise quantitativa e qualitativa, apresentando uma visdo abrangente do fenémeno estudado.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa contou com a participacdo de 32 alunos soldados em formacgdo. A
predominancia de participantes do sexo masculino (31) em relagdo ao sexo feminino (1) reflete
uma tendéncia observada na literatura sobre a cultura policial, que frequentemente destaca a
presenca majoritaria de homens nas institui¢@es policiais (Winter; Alf, 2019; Oliveira; Faiman,
2019). Isso pode indicar a existéncia de estereo6tipos de género associados a profissdo policial,
influenciando a escolha de carreira (Oliveira; Faiman, 2019).

A distribuigdo de participantes nas faixas etarias de 18-25 anos (10) e 26-35 anos (22)
destaca a presenca significativa de jovens na academia. Essa tendéncia pode estar relacionada
ao recrutamento de individuos mais jovens, como mencionado na literatura sobre a socializacdo
na policia (Oliveira; Faiman, 2019). A formacao policial é necessaria para moldar a identidade
profissional desde o inicio da carreira (Winter; Alf, 2019).

A contagem de participantes casados (9) e solteiros (23) pode fornecer informacgoes
sobre as dindmicas familiares dos futuros policiais. Essa informacdo € relevante, considerando
as implicacOes da cultura policial na vida pessoal e nos relacionamentos (Oliveira; Faiman,
2019). Caso haja uma predominancia de solteiros, pode indicar diferentes desafios enfrentados
pelos policiais casados.

A distribuicdo do nivel de escolaridade dos participantes revela uma diversidade
educacional, desde ensino técnico até pos-graduacdo. Essa variedade pode influenciar a forma

como os policiais percebem e lidam com as demandas do trabalho policial, como discutido por
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Oliveira e Faiman (2019). A énfase na formacédo policial para a construgdo da identidade
profissional é consistente com a literatura revisada (Winter; Alf, 2019; Santos, 2014).

De acordo com o grafico 1 segue os motivos que levaram os participantes a escolher a
carreira policial revela uma variedade de fatores, destacando a complexidade na tomada de
deciséo profissional. A estabilidade profissional (6), oportunidades de avanco na carreira (3),
senso de dever civico (1) e vocagdo para servir & comunidade (22) sdo motivadores diversos.

Gréfico 1 - Motivo da escolha da profissdo

Qual foi o principal motivo que o(a) levou a
escolher a carreira policial?

Vocagio para senir  comunidade N -

Senso de dever civico l 1

Oportunidades de avango na carreira - 3

Estabilidade profissional _ 6

Fonte: O Autor (2024).

Essa diversidade de motivacGes estd alinhada com a multiplicidade de influéncias na
escolha da carreira policial (Winter; Alf, 2019; Oliveira; Faiman, 2019). A vocagao para servir
a comunidade, em particular, reflete o sentido de missdo caracteristico da cultura policial,
conforme discutido por Winter e Alf (2019).

De acordo com o Gréfico 2 segue os resultados da influéncia da imagem da policia na
sociedade na deciséo de seguir a carreira policial destaca a relevancia dessa percepgao externa.
A extrema influéncia (11) e grande influéncia (15) indicam que a imagem da policia
desempenha um papel significativo nas escolhas profissionais, corroborando a literatura

revisada (Oliveira; Faiman, 2019).
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Grafico 2 - Influéncia da imagem da PM na deciséo da carreira

Em que medida a imagem da policia na
sociedade influenciou sua decisdao de seguir a
carreira policial?

Pouca influéncia [N 2

Grande influéncia | 15
Extrema influéncia [N 11

Alguma influéncia [INNEGNNEEGE 4

Fonte: O Autor (2024).

Essa influéncia substancial da imagem policial na sociedade pode ser associada aos
estereotipos e a representacao publica discutidos por Durdo (2010) e Chagas et al. (2021). Os
textos estudados sugerem que a constru¢do de uma identidade profissional especifica, baseada
em valores como lealdade e coragem, pode atrair individuos que buscam contribuir para a
seguranca e ordem na sociedade (Oliveira; Faiman, 2019).

Os achados indicam uma interacdo entre fatores individuais (como estabilidade
profissional e vocacdo) e fatores externos (como a imagem da policia na sociedade). Destaca-
se a importancia desses elementos na constru¢do da identidade profissional dos policiais
(Winter; Alf, 2019; Oliveira; Faiman, 2019).

Entender que a vocacao para servir a comunidade ¢ um motivador significativo alinha-
se com a caracterizacdo da cultura policial, que muitas vezes destaca 0 senso de missao e dever
civico (Winter; Alf, 2019). No entanto, a influéncia substancial da imagem policial na sociedade
também ressalta a necessidade de considerar as percepcoes externas ao analisar os fatores que
moldam as escolhas profissionais na policia.

No grafico 3 segue a anélise da percepcao dos participantes sobre a cultura policial na
instituicdo de treinamento revela uma diversidade de respostas. Algumas consideram a cultura
como aberta a inovagdo e mudangas (5), enquanto outras a descrevem como inclusiva e

diversificada (7). No entanto, a maioria a caracteriza como tradicional e conservadora (20).
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Grafico 3 - Percepcéo da cultura policial na instituigéo

Como vocé descreveria a cultura policial na
instituicdo em que esta sendo treinado(a)?

Inclusiva e diversificada

v I
~

Aberta a inovagdo e mudangas

o
(O]
=
o

15 20 25

Fonte: O Autor (2024).

A presenca de visdes conflitantes sobre a cultura policial na academia pode ser
associada a coexisténcia de diferentes subculturas e a adaptacdo de valores tradicionais em
ambientes em transformac&o. Esses resultados refletem a complexidade da cultura policial,
abordada por Chagas et al. (2021), Oliveira e Faiman (2019).

A avaliacdo do impacto da cultura policial no ambiente de trabalho destaca uma
variedade de percepcOes. Alguns participantes veem a cultura policial como afetando muito
positivamente (10), enquanto outros a consideram neutra (8) ou positiva (14).

Essa diversidade de opinides reflete as discussdes na revisdo tedrica sobre a influéncia
da cultura policial nas atitudes, valores e comportamentos dos policiais (Winter; Alf, 2019;
Santos, 2014). A cultura policial pode ser um fator motivador para alguns, contribuindo para a
coesdo interna e 0 comprometimento com o cumprimento das ordens (Santos, 2014; Grings;
Jung, 2017). No entanto, a presenca de visdes neutras também sugere a necessidade de
considerar diferentes perspectivas na analise do impacto da cultura policial.

A complexidade da cultura policial, que pode coexistir em diferentes manifestacdes
dentro de uma mesma instituicdo (Chagas et al., 2021). A presenca de elementos tradicionais e
conservadores, juntamente com percep¢des de abertura a inovacdo e diversidade, ilustra a
dindmica multifacetada da cultura policial.

No gréafico 4 segue a andlise dos resultados sobre a influéncia familiar na escolha da
carreira policial indica que a decisdo de ingressar na profissdéo ndo é uniforme entre 0s

participantes. Uma quantidade significativa afirmou ndo ter membros da familia que
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escolheram a carreira policial (15), enquanto outros confirmaram ter familiares que seguiram

esse caminho (17).

Grafico 4 - Influéncia familiar na escolha

Vocé teve algum membro da familia que
também escolheu a carreira policial?
17,5
17

17

16,5
16
15,5

15
14’5 -
14
Nao Sim

Fonte: O Autor (2024).

A presenca ou auséncia de membros da familia na profissdo pode moldar as percepcdes
e atitudes em relacdo a carreira policial, refletindo a complexidade das influéncias sociais. Essa
diversidade de respostas esta alinhada com as discussdes de Oliveira e Faiman (2019) sobre a
influéncia de fatores familiares na escolha da carreira policial.

No gréfico 5 segue a visdo da comunidade sobre a carreira policial. Algumas pessoas
veem a carreira de forma muito positiva (12), enquanto outras a percebem de forma negativa

(2). Aléem disso, ha agueles que a consideram de forma neutra (5) ou positiva (13).

Gréfico 5 - Visdo da comunidade sobre a carreira policial

Na sua comunidade, a carreira policial é vista
de forma positiva ou negativa?

14 13
12
12

10

2

Muito positiva Negativa Neutra Positiva

o N B OO

Fonte: O Autor (2024).
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A visdo da comunidade pode servir como um fator motivador ou desmotivador para
aqueles que consideram ingressar na profissdo. Essa diversidade de perspectivas esta alinhada
com o texto de Durdo (2010) que destaca a influéncia da imagem publica da policia na escolha
da carreira policial.

A influéncia de membros da familia na escolha da carreira policial pode refletir uma
socializacgéo especifica, moldando a visdo dos participantes sobre o papel e as responsabilidades
da profissao policial (Oliveira; Faiman, 2019).

O gréfico 6 apresenta os resultados sobre como os esteredtipos associados a cultura
policial afetam a percepcdo publica da profissdo apresentam uma variedade de opiniGes entre
0s participantes. Alguns acreditam que esses esteredtipos contribuem para uma visdo negativa
(7), enquanto outros afirmam que reforcam positivamente (11) ou tém impacto neutro (11).

Uma minoria ndo tem certeza sobre o impacto dos estere6tipos na percepcdo publica (3).

Gréfico 6 - Esteredtipos

Em sua opinido, como os esteredtipos
associados a cultura policial afetam a
percepcao publica da profissdao?

Tém impacto neutro NN 11
Reforcam positivamente [N 11
N3o tenho certeza [ 3
Contribuem para uma visdo negativa [N 7

0 2 4 6 8 10 12

Fonte: O Autor (2024).

A ambiguidade nas respostas dos participantes destaca a necessidade de abordagens
mais amplas na analise dos efeitos dos estereétipos. Autores como Oliveira e Faiman (2019)
apontam que estere6tipos associados a cultura policial podem influenciar tanto positiva quanto
negativamente a escolha da profisséo e a percepcdo da sociedade sobre os policiais. Esses
resultados refletem a complexidade discutida na revisao teorica sobre como estereotipos podem

moldar a imagem publica da policia.
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O gréfico 7 apresenta a avaliacdo da satisfagdo dos participantes em seguir a carreira
policial mostra uma predomindncia de respostas positivas. A maioria dos participantes se
considera muito satisfeita (21), enquanto outros se declararam satisfeitos (10). Apenas um

participante expressou uma opinido neutra em relacéo a sua satisfacdo até o momento.

Graéfico 7 - Satisfacdo em seguir a carreira

Como vocé avalia, até o momento, sua
satisfacao em seguir a carreira policial?

Neutro . 1

0 5 10 15 20 25

Fonte: O Autor (2024).

Como visto, os esteredtipos podem ser ambiguos, afetando as percepcdes de maneiras
variadas (Oliveira; Faiman, 2019). A satisfacdo elevada pode ser um reflexo da internalizacédo
positiva da cultura policial, reforcando a importancia dos aspectos culturais na experiéncia
profissional (Winter; Alf, 2019). A diversidade de opiniGes sobre como os estereo6tipos afetam
a percepcao publica e a alta satisfacdo declarada na carreira policial sugere uma complexidade
nas experiéncias individuais dos participantes.

Os resultados desta pesquisa oferecem uma visdo abrangente da intersecdo entre
cultura policial e escolha da carreira policial. A predominéancia de motivagdes relacionadas ao
senso de dever civico e a vocagdo para servir destaca a influéncia da misséo e dos valores da
cultura policial nas escolhas profissionais. A forte presenca de membros da familia na profissao
e a percepcao positiva da comunidade indicam a relevancia da influéncia social na deciséo de
seguir a carreira policial.

Embora a cultura policial seja percebida como tradicional e conservadora, 0S
participantes, em sua maioria, veem isso de maneira positiva, sugerindo uma internalizacéo e
aceitacdo dessa cultura. A ambiguidade na percepcdo dos estere6tipos indica a complexidade

na relagdo entre a imagem publica e a identidade profissional.
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Esses achados tém implicacBes praticas para a formacdo policial, destacando a
importancia de fortalecer os aspectos positivos da cultura policial, como o senso de dever e a
missao de servir a comunidade. A pesquisa destaca a necessidade de uma abordagem mais
especificas na gestdo da percepcdo publica, reconhecendo a diversidade de opiniGes e

experiéncias entre os policiais e a sociedade em geral.

5 CONCLUSAO

Os objetivos da pesquisa foram plenamente atendidos, evidenciando-se a
complexidade e a multifacetada natureza da interagdo entre a cultura policial e as escolhas
profissionais. A analise das motivac6es para escolher a carreira policial destacou a presenca de
uma variedade de fatores, incluindo estabilidade profissional, oportunidades de avango na
carreira, senso de dever civico e vocagdo para servir a comunidade. Essas motivagdes estao
intrinsicamente ligadas a cultura policial, evidenciando a influéncia da missdo e dos valores
culturais na tomada de decisdo dos participantes.

A percepcao da imagem da policia na sociedade revelou sua influéncia significativa
nas escolhas profissionais, corroborando as discussdes sobre esteredtipos e a construcéo de uma
identidade profissional especifica baseada em valores fundamentais. A diversidade de respostas
sobre a cultura policial na instituicdo de treinamento sublinha a complexidade dessa cultura,
com elementos tradicionais e conservadores coexistindo com visdes abertas a inovacao.

A influéncia familiar na escolha da carreira policial e a visdo da comunidade sobre a
profissdo destacaram a importancia das influéncias sociais na decisdo dos participantes. A
ambiguidade nas respostas sobre os estereGtipos associados a cultura policial ressalta a
necessidade de abordagens mais amplas na analise dos efeitos desses esteredtipos na percep¢ao
publica da profissdo policial.

Os elevados indices de satisfacdo dos participantes em seguir a carreira policial
refletem a internalizacdo positiva da cultura policial, indicando a importancia desses aspectos
na experiéncia profissional. Diante desses resultados, as implica¢fes praticas apontam para a
necessidade de fortalecer os aspectos positivos da cultura policial durante a formacao policial,
destacando o0 senso de dever e a misséo de servir & comunidade.

Assim, esta pesquisa proporcionou uma analise critica da influéncia da cultura policial
nas escolhas profissionais, respondendo a questdo-problema e alcancando os objetivos
propostos. As recomendagdes sugerem uma abordagem mais especifica na gestao da percepgédo

publica e na formacdo policial, reconhecendo a diversidade de opinides e experiéncias entre 0S
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policiais e a sociedade em geral. Essa compreensdo contribui para o aprimoramento das préaticas
de recrutamento, formacao e gestéo de recursos humanos nas institui¢des policiais, promovendo

uma cultura positiva e construtiva no ambiente profissional.
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